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Stadt Neumuenster
Berichtsvorlage WP 

Stand: 31.12.2023 (Aktualisierung 30.01.2024)

Alle Angaben in T€ 

Ergebnis 
2022 

Plan 
2023 

Hochrechnung 
QE 03/2023 

Plan 
2024 

Gesellschaften (unmittelbare Beteiligungen) 

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 298 -10.300 -3.192 -7.108

Holstenhallen Neumünster GmbH -3.053 -2.961 -1.980

Holstenhallen Service GmbH -105 16 31 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 32.423 2.166 7.611 3.140

Wirtschaftsagentur Neumünster GmbH -425 -533 -528 -559

Wohnungsbau GmbH Neumünster 1.301 1.300 1.300 1.300 

Gesellschaften (mittelbare Beteiligungen) 

SWN Bäder und Freizeit GmbH -3.220 -4.582 -3.782 -3.311

SWN Entsorgung GmbH -2.410 -116 -1.370 -20

SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 16.143 11.849 22.157 16.267

SWN Verkehr GmbH -5.343 -5.375 -6.037 -5.947

SWN Natur GmbH -7 

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 23 9 22 35

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 1 -2 1 1

MVZ FEK Neumünster GmbH -26 1 -258 -338

MBA Neumünster GmbH 1.466 52 2.086 498

Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 36 124 -26 137 
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Kommunalunternehmen 

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AöR -653* -226 -772 142

RBZ Theodor-Litt-Schule AöR -167* -161 -290 7

RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AöR -196* -173 -151 -10
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*vorläufiges Jahresergebnis
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 
Exposé

Stand: 30.11.2023 

 

Friesenstraße 11 Tel.: +49 (0) 4321 405-0 

24534 Neumünster E-Mail: info@fek.de 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 1182 NM 

 

Unternehmensgegenstand 

Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumünster als Schwerpunktkrankenhaus einschließlich 

dazugehöriger Ausbildungsstätten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der 

Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschäfte. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 1.022.583,76 € 100,00 % 
 

 

Aufsichtsrat 

Frau Kirsten Eickhoff-Weber  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 SPD 

Herr Hauke Hansen  Vorsitzende(r) Sachkundige/r 

Bürger/in 

CDU 

Herr Jörg Klaenhammer  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

AN  

Frau Dr. Bettina Boxberger  Mitglied Sachkundige/r 

Bürger/in 

CDU 

Frau Sylvia Goersch  Mitglied AN  

Frau Dr. Kathrin Kandzora  Mitglied Sachkundige/r 

Bürger/in 

SPD 

Frau Urte Kringel  Mitglied Sachkundige/r 

Bürger/in 

GRÜNE 

Herr Ulf Michel  Mitglied Sachkundige/r 

Bürger/in 

CDU 

Herr Benjamin Schneider  Mitglied   

Frau Iris Tornow  Mitglied   

Herr Manfred Willms  Mitglied  FDP 

Frau Yvonne Zielke-Rieckmann  Mitglied  SPD 

 

Geschäftsführung 

Frau Kerstin Ganskopf  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil   

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft 

mbH 

25.000,00 € 100,00 % 

   Klinik Dr. Lehmann GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

   MVZ FEK Neumünster GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

   FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 12.750,00 € 51,00 % 

   Pflege- und Servicezentrum Neumünster GmbH 12.750,00 € 51,00 % 

   MVZ Dr. Lehmann GbR 50.000,00 € 50,00 % 

   Psychiatrische Tagesklinik Neumünster gGmbH 25.000,00 € 50,00 % 
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Holstenhallen Neumünster GmbH 
Exposé

Stand: 01.01.2024 

 

Justus-von-Liebig-Straße 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0 

24537 Neumünster E-Mail: info@holstenhallen.com 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 777 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Regionale Förderung von Wirtschaft, Kultur und Sport im öffentlichen und örtlichen Interesse der Stadt 

Neumünster. 

 

Unternehmensgegenstand 

a) Betrieb multifunktionaler Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle Neumünster) und Vermietung 

und Verpachtung ihrer Einrichtungen für Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellun-

gen, Tagungen, Auktionen, Messen, Märkte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomischen Veranstal-

tungen, 

b) Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer oder sonstiger Art, die die Durchfüh-

rung der Veranstaltung in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstützt, 

c) mindestens kostendeckende Verpachtung eines Teils der Stadthalle Neumünster an die Stadt Neu-

münster zum Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch die Stadt Neumünster. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 2.556.459,41 € 100,00 % 
 

 

Aufsichtsrat 

Herr Claus-Rudolf Johna  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 SPD 

Frau Sarah Conradt  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 GRÜNE 

Frau Malgorzata Bardura  Mitglied  CDU 

Frau Brigitte Grafke  Mitglied  FDP 

Herr Gerd Kühl  Mitglied  CDU 

Frau Ann-Cathrin Necker-Püschel  Mitglied   

Frau Babett Schwede-Oldehus  Mitglied  CDU 

Herr Anton Paul Jakob Weber  Mitglied  SPD 

Herr Arne Rüstemeier  Vorsitzende(r)  CDU 

 

Geschäftsführung 

Herr Dirk Iwersen  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  

 

Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 21 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 22 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 23 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 24 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 25 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 26 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 27 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 28 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 29 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 30 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 31 von 287



Vorlage 0067/2023/MV Wirtschaftspläne 2024 Seite 32 von 287



 

Holstenhallen Service GmbH 
Exposé

Stand: 01.01.2024 

 

Justus-von-Liebig-Straße 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0 

24537 Neumünster E-Mail: info@holstenhallen.com 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 14835 KI 

 

Öffentlicher Zweck 

Erbringung von Sekundär- bzw. Unterstützungsleistungen im Rahmen der regionalen Förderung von 

Wirtschaft, Kultur und Sport im öffentlichen und örtlichen Interesse der Stadt Neumünster. 

 

Unternehmensgegenstand 

a) Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumünster zur Förderung des Tourismus in Neumü-

nster und Umgebung, 

b) Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle für Veranstaltungen in Neumünster und Um-

gebung, 

c) Durchführung von Veranstaltungen sowie Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit 

der Veranstaltungsdurchführung. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Aufsichtsrat 

Herr Claus-Rudolf Johna  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 SPD 

Frau Sarah Conradt  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 GRÜNE 

Frau Malgorzata Bardura  Mitglied  CDU 

Frau Brigitte Grafke  Mitglied  FDP 

Herr Gerd Kühl  Mitglied  CDU 

Frau Ann-Cathrin Necker-Püschel  Mitglied   

Frau Babett Schwede-Oldehus  Mitglied  CDU 

Herr Anton Paul Jakob Weber  Mitglied  SPD 

Herr Arne Rüstemeier  Vorsitzende(r)  CDU 

 

Geschäftsführung 

Herr Dirk Iwersen  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 
Exposé

Stand: 13.07.2023 

 

Bismarckstraße 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0 

24534 Neumünster E-Mail: swn@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 1866 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Übernahme geschäftsleitender und 

unterstützender Funktionen für die Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ferner die Erfüllung weiterer 

damit zusammenhängender öffentlicher Zwecke in Neumünster und den umliegenden Regionen. 

 

Unternehmensgegenstand 

1. Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand 

insbesondere, aber nicht ausschließlich folgender ist: 

a) Erzeugung von Energie, Wärme und Kälte, Förderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung 

und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser und Wärme und additiven Energien 

sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen, 

b) Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbädern und weiteren Freizeitein-

richtungen, 

c) Durchführung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitätsdienstleistungen, 

d) Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen 

Stoffen und Förderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser sowie Erzeugung, 

Umwandlung und Nutzung von Energie- und Energieträgern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art, 

biogenen Abfall- und Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energie-

quellen, 

e) Durchführung sonstiger der Versorgung dienender Aufgaben und Dienstleistungen, wie Telekommu-

nikation, Datentransport und der Datenverarbeitung, 

2. Erbringung aller technischer und kaufmännischer Dienstleistungen, insbesondere auch für Kommu-

nen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften, 

3. wirtschaftliche Verwertung von Grundbesitz einschließlich der Errichtung von Gebäuden und Anlagen 

sowie deren Vermietung, Verpachtung und Verwaltung. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 40.978.350,00 € 100,00 % 
 

 

Aufsichtsrat 

Frau Monika Schmidt  Vorsitzende(r)  SPD 

Frau Claudia Broy  Mitglied  GRÜNE 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Kerstin Hartmann  Mitglied   

Frau Sabine Krebs  Mitglied  CDU 

Frau Dagmar Petersen  Mitglied   

Frau Anna-Katharina Schätti-

ger  

Mitglied  CDU 

Herr Mirko Sieksmeyer  Mitglied  SPD 

Herr Dietmar Hirsch  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

  

Herr Oliver Dörflinger  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 CDU 

 

Geschäftsführung 

Herr Michael Böddeker  Geschäftsführer/-in   
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Beteiligungen Stammkapital Anteil   

SWN Bäder und Freizeit GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

   SWN Entsorgung GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

   SWN Natur GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

   SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 49.882.250,00 € 100,00 % 

   SWN Verkehr GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

   nonoxx pro GmbH 12.500,00 € 50,00 % 

   Neumünster Netz Beteiligungs-GmbH 12.974,00 € 49,90 % 

   SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 100,00 € 10,00 % 

   SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementär 

GmbH 

2.500,00 € 10,00 % 

   Schleswig-Holstein Netz AG 327.498,00 € 1,54 % 
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Wirtschaftsagentur Neumünster GmbH 
Exposé

Stand: 23.10.2023 

 

Memellandstraße 2 Tel.: +49 (0) 4321 6900-100 

24537 Neumünster E-Mail: info@wa-nms.de 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 1923 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Wirtschaftsförderung in Neumünster. 

 

Unternehmensgegenstand 

Förderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, ökologischen, qualifikatorischen und räum-

lichen Struktur der Stadt Neumünster unter besonderer Berücksichtigung der Schaffung und Erhaltung 

von Arbeitsplätzen und verwandte Geschäfte. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 100.000,00 € 100,00 % 
 

 

Aufsichtsrat 

Herr Frank Matthiesen  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Tobias Bergmann  Mitglied  SPD 

Herr Dr. Rainer Bouss  Mitglied   

Herr Carsten Bruhn  Mitglied   

Frau Martina Fesser  Mitglied  SPD 

Herr Klaus Grassau  Mitglied  CDU 

Frau Bianka Lohmann  Mitglied   

Herr Ansgar Menke  Mitglied   

Frau Gaby Mohr  Mitglied  GRÜNE 

Herr Fatih Mutlu  Mitglied  CDU 

Herr Lutz Kirschberger  stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

  

 

Geschäftsführung 

Frau Iris Meyer  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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Erläuterungen zur Planung 2024 
 
 

1. Erfolgsplan 
 
Die Umsatzerlöse steigen im Vergleich zum Vorjahr, da erhöhte Mieteinnahmen für das 
LOG-IN Gründerzentrum erwartet werden.  
 
Der Materialaufwand steigt im Vergleich, da Kostensteigerungen im LOG-IN Gründerzent-
rum zu erwarten sind, die u. a. auf direkte erhöhte Energiekosten oder indirekte bei Dienst-
leister:innen zurückzuführen sind. 
 
Die Personalkosten steigen im Vergleich zu denen des Vorjahres.  
Die Gehälter des verbleibenden Personals wurden mit individuellen Gehaltssteigerungen 
berücksichtigt.  
 
Die Abschreibungskosten entwickeln sich auf Vorjahresniveau.  
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen aufgrund erhöhter Beratungs-, Kfz- und Werbekosten. 
 

2. Spartenentwicklung 
 
Die heute vorgelegte Planung für das Wirtschaftsjahr 2024 schließt mit folgendem Er-
gebnis für geplante Verlustübernahmen ab: 
2024 = -559.173,69 Euro 
 
Die Trennungsrechnung wurde aufgrund beihilferechtlicher Anforderungen aufgestellt. 
Für einige Sparten werden kostendeckende Erlöse erzielt. Der Stadt Neumünster werden 
einige Leistungen in Rechnung gestellt, so dass hierfür zusätzlich zum o. g. Verlustaus-
gleich die gesetzliche Mehrwertsteuer in Höhe von 5.935,12 Euro zu entrichten ist. 
2024 = 559.173,69 Euro + 5.935,12 Euro =565.108,81 Euro 
 
Die Werte für 2024 liegen um 26.607,30 € höher als im Vorjahr, wesentlich durch erhöhte 
Kosten für Standortmarketingaktivitäten und Kostenanpassungen in verschiedenen Positi-
onen zurückzuführen: 
2023 = -532.566,38 Euro 
 
Im Haushalt der Stadt Neumünster ist folgender Betrag eingeplant: 
2024 = 561.911,61 Euro  
 
 
2.1 Verwaltung 

Die Personalkosten beinhalten individuelle Anpassungen. 
Die Abschreibungen wurden auf Basis der Entwicklung des Anlagevermögens be-
rücksichtigt und beinhalten Neuanschaffungen. 
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2.2 Unternehmen ansiedeln 
 2.2.1 Beratung und Vermittlung von Gewerbeflächen 
 Dieser Bereich umfasst im Wesentlichen die Standortberatung und Vermittlung von 

Gewerbeflächen sowie Begleitung im Ansiedlungsprozess. 
Im Jahr 2024 wird es weiterhin um die Vermarktung verfügbarer städtischer Gewer-
beflächen sowie um die Begleitung bei der Entwicklung interkommunaler als auch 
privater Gewerbeflächen aus dem Bestand gehen. 
Um einen besseren Überblick über den privaten Gewerbeflächen- und -immobilien-
markt Neumünsters zu erhalten, wurde die Kooperation mit lokalen Makler:innen 
verstärkt und ein Gewerbeimmobilien-Portal für eine bessere Übersichtlichkeit er-
stellt.  
Die Personalkosten fallen auf Vorjahresniveau aus. 
 
Die Nachfrage von lokalen als auch auswärtigen Unternehmen ist weiterhin hoch (in-
klusive Erweiterungsvorhaben auf dem eigenen Gelände bei Bestandsunternehmen), 
allerdings ist die Erfolgsquote derzeit gering. Gründe sind eingeschränkte Flächen-
verfügbarkeit sowie Zurückhaltung bei Investitionsentscheidungen wegen unsiche-
rer Marktlage sowohl regional bis auch global. Die Standortabsicherung für beab-
sichtigte Projekte wird weiterhin betrieben. 

 
2.2.2 Begleitung im Unternehmensgründungsprozess 
 
2.2.2.1 Gründungsberatung 
Gründungsberatung erfolgt für Gründer:innen im Voll- oder Teilerwerb bei Interesse 
an der Anmietung von Räumlichkeiten im LOG-IN Gründerzentrum.  
 

 2.2.2.2 LOG-IN Gründerzentrum 
Für das LOG-IN Gründerzentrum wird mit einer geringfügig höhren Auslastung und 
Mieterlösen sowie mit höheren Nebenkostenerlösen geplant, da die Nebenkostenvo-
rauszahlung angepasst wurde. 
Die Vermietungserlöse des LOG-IN Gründerzentrum wurden mit einem Risikoab-
schlag von 7,46 % auf die Vermietungsprognose für 2024 geplant. Entsprechend an-
gepasst wurde der Wareneinsatz Vermietung für Kostensteigerungen in allen Berei-
chen sowie leerstandsbasierte Nebenkosten zu Lasten des LOG-IN Gründerzentrums.  
 
Die 17 Gründerzentren des Landes Schleswig-Holstein sind im Verein ‚Nordzentren e. 
V.‘ gemeinschaftlich organisiert. Junge und innovative Unternehmen finden hier für 
die ersten Jahre einen Unternehmenssitz, verbunden mit einem umfangreichen An-
gebot an Dienstleistungen. 
Der enge Kontakt junger Unternehmer:innen untereinander fördert den fachlichen 
Austausch und schafft ein gründungsförderliches  Klima. Regelmäßig finden auch für 
einen breiteren Nutzerkreis interessante Veranstaltungen, Seminare oder Ausstellun-
gen statt. 
In den Nordzentren haben derzeit über 650 Unternehmen mit mehr als 3.700 Be-
schäftigten ihren Sitz. Jährlich ziehen über 100 neue Firmen ein und 80 bis 100 Un-
ternehmen verlassen die Nordzentren. Mit dem Umzug in meist größere Immobilien 
in der Region machen sie an ihrer Entstehungsstätte Platz für neue Gründer:innen. 96 
% aller Unternehmensgründungen in den Nordzentren sind langfristig erfolgreich. 
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Der Verein führte zuletzt ein REACT-Projekt mit Mitteln des ‚Landesprogramm Wirt-
schaft Schleswig-Holstein‘ für den Ausbau seines Netzwerks durch, welches zum 
30.06.2023 beendet wurde. Ziel des Vorhabens war es, möglichst viele Unternehmen 
in SH bei der Steigerung ihrer Innovations-, Zukunfts- und Wettbewerbsfähigkeit zu 
unterstützen. In Kooperation mit Partner:innen wurden Geschäftsmodelle zukunfts-
fähig ausgerichtet, und  Arbeitsplätze neu geschaffen und gesichert.  
 
Nunmehr wird das Folgeprojekt ‚ConnectSHub‘ zur Professionalisierung des Netz-
werks Nordzentren e. V. bis zum Projektende 31.12.2027 vorangetrieben. Ein vorläufi-
ger Maßnahmenbescheid liegt vor. Ziel ist die Etablierung eines umfänglichen Ange-
bots zur Identifikation, Beschleunigung und Realisierung nachhaltigkeitsorientierter 
Innovationspotentiale in Schleswig-Holstein. Mit dem Projekt soll ein mess- und 
sichtbarer Beitrag zur Verbesserung der Nachhaltigkeit in Schleswig-Holstein geleis-
tet werden. In einem Workshop mit der Nordakademie werden die drei Dimensionen 
der Nachhaltigkeit (Soziales, Umwelt, Wirtschaft) ins Visier genommen. 
 
Die Mitglieder des Vereins, die, wie die Wirtschaftsagentur Neumünster GmbH mit 
dem LOG-IN Gründerzentrum, am Projekt nicht direkt teilnehmen, profitieren von 
den erarbeiteten Projektergebnissen durch Zahlung eines erhöhten Beitrags. 

 
2.3 Bestandspflege 

2.5.1 Fachkräfte-Projekte 
Das Projekt ‚Beratungsnetzwerk Fachkräftesicherung‘, das seit 2015 durchgeführt 
wird, wird zum 31.12.2023 auslaufen, eine Fortführung ist bisher nicht vorgesehen.  
Das Projekt ‚INQA-Coaching‘ in Kooperation mit der KielRegion GmbH und den 
Wirtschaftsförderungsgesellschaften Kieler Wirtschaftsförderungs- und Strukturent-
wicklungs GmbH (KIWI), des Kreises Rendsburg-Eckernförde mbH sowie des Kreises 
Plön (Wirtschaftsförderungs-Agentur Kreis Plön / Gewerbe- und Technik-Zentrum 
Raisdorf GmbH), das der Fachkräftesicherung im Planungsraum II dient, wird seit 
dem 01.02.2023 bis zum 31.12.2027 durchgeführt. Das Programm INQA (INQA = Ini-
tiative Neue Qualität der Arbeit) hat zum Ziel, kleine und mittlere Unternehmen 
(KMU) bei der Gestaltung einer mitarbeiterorientierten und zukunftsgerechten Per-
sonalpolitik und der Förderung von Innovationsfähigkeit unter Einbeziehung ihrer 
Beschäftigten zu unterstützen. KMU sollen bundesweit einen flächendeckenden 
Zugang zu Beratungs- und Unterstützungsleistungen in personalpolitischen und 
arbeitsorganisatorischen Handlungsfeldern bekommen. Eine Unternehmenskultur, 
die zur motivierenden, innovations- und leistungsförderlichen, vielfaltsorientierten 
sowie altersgerechten Gestaltung der Arbeitsbedingungen wie auch zur Fachkräfte-
sicherung beiträgt ist das wirtschaftliche und gleichzeitig soziale Ziel. 
Das Projekt ‚FachkräfteOffensive 2.0‘ hat die Ausarbeitung und erste Umsetzung 
von Handlungsempfehlungen aus dem Vorprojekt FachkräfteOffensive zum Ziel. 
Darüber hinaus gehört auch die Entwicklung von Projektideen zur Umsetzung wei-
terer Handlungsempfehlungen, eine detaillierte Besprechung der Projektumset-
zung und Festlegung von Schwerpunkten zu den Zielen. Das Projekt wird seit dem 
01.01.2023 bis voraussichtlich 30.09.2025 durchgeführt. 

 
Des Weiteren ist die Wirtschaftsagentur Neumünster aktiv im Netzwerk “Klimabe-
rufe” tätig. Das Netzwerk ist ein freiwilliger Zusammenschluss von Unternehmen 
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und Institutionen, um für die Bedeutung des Handwerks für den Klimaschutz zu 
sensibilisieren. In der diesjährigen gemeinsam getragenen Eisblock-Aktion wurden 
Schülerinnen und Schülern mehrerer Schulen in Neumünster bspw. nähergebracht, 
welche Bedeutung effektive Dämmungen für den Energieverbrauch von Gebäuden 
haben. Eine Homepage ist auf der der Seite der Stadt eingerichtet.  
 
2.5.2 Leerstandsmanagement für die Innenstadt in Neumünster  
Die Wirtschaftsagentur ist von der Stadt Neumünster für die Durchführung des 
Leerstandsmanagements für die Innenstadt Neumünsters beauftragt und erhält 
Fördermittel aus dem Innenstadtprogramm, welche von der Stadt Neumünster an 
die Wirtschaftsagentur weitergegeben werden. Das Vorhaben wird seit dem 
01.01.2023 bis zum 31.12.2024 durchgeführt. Eine Fortführung des Projektes ist 
noch offen. 
 

3. Chancen und Risiken 
 

Der auch vom Land Schleswig-Holstein propagierte Umbau der Wirtschaft zu einer nach-
haltigen Wirtschaftsweise, die bei Prozessen, Produkten und Lieferketten auf Elektrizität 
aus Wind-, Wasser- und Sonnenenergie setzt, birgt große Chancen für das Land Schleswig-
Holstein. Von einem solchen Umbau historischen Ausmaßes wird, wenn er unternommen 
wird, die ganze Region profitieren. Schleswig-Holstein hat die Chance, sich erstmals als 
Technologie- und Produktionsstandort der ersten Reihe zu etablieren, da die Vorausset-
zungen auch im europäischen Vergleich sehr gut sind. 
 
Seit der Gründung der Wirtschaftsagentur sind weitere Aufgaben hinzugekommen (bspw. 
NORDGATE, Metropolregion Hamburg, Leerstandsmanagement für die Innenstadt, div. 
Projekte). Schleswig-Holsteins Standortvorteile im Bereich Erneuerbarer Energien bieten 
Chancen sowohl für Bestandsunternehmen als auch für die Neuansiedlung von Unterneh-
men. 
 
In der Planung wurde ein Risikoabschlag von 7,46 % bei den Mieterlösen auf die Prognose-
werte für das Jahr 2024 berücksichtigt. 
 
Die Gesellschaft plant für das Jahr 2024 einen Verlust in Höhe von circa 559.173,69 €. 
 
Hauptziel der Wirtschaftsförderung ist die Generierung von Gewerbesteuereinnahmen für 
die Stadt und die Sicherung und Entwicklung und Attraktivitätssteigerung der Arbeits-
plätze Beschäftigter in Unternehmen am Standort Neumünster. Wirtschaftsförderungsauf-
gaben sind in unserer Wirtschaftsordnung nicht direkt kostendeckend, so dass aufgaben-
bedingt auch künftig zunächst Verluste anfallen werden. Kosten-/Nutzenrelationen sind 
objektiv nur schwer und mit hohem Aufwand nachvollziehbar, allerdings bundesweit der 
Sache nach positiv bekannt. Die Verwaltung der Stadt kann den ihnen bekannten Kosten 
den wirtschaftlichen Nutzen aus Grundstücksverkäufen, Gewerbesteuereinnahmen, ALG-
II-Kosten-Reduzierung und Zuzug neuer Bürger:innen/Mitarbeiter:innen teilweise zuord-
nen und erkennen. Die Verlustübernahme durch die Stadt Neumünster als Eigentümerin 
ist von evidenter Bedeutung für die Wirtschaftsagentur. 
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 Zusammenstellung der Ergebnisse 
 

1. Es betragen  
1. im Erfolgsplan  

1. die Erträge 368.068,79 
2. die Aufwendungen  
3. der Jahresgewinn -,-- 
4. der Jahresverlust 559.173,69 

2. im Finanzplan  
1. die Einnahmen 0,00 
2. die Ausgaben 50.609,63 

2. Es werden festgesetzt  
1. der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen und Investi-

tionsförderungsmaßnahmen auf 
-,-- 

2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen auf -,-- 
3. der Höchstbetrag der Kassenkredite auf 150.000,00 
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Personalplan (in Vollzeitbeschäftigten) 
 

 
 
Personalaufwand inklusive Sonstige Personalaufwendungen 
 
 
 
  

 

Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Mitarbeiter/-innen 4,38 4,38 5,38 5,38
Geschäftsführung 1,00 1,00 1,00 1,00
Auszubildende 3,00 2,42 2,00 3,00
Praktikanten/-innen 0 0 0 0
Gesamt 8,38 7,80 8,38 9,38
davon für Projekte (werden fakturiert) 0,64 1,64 1,64

Personalaufwand in TEUR -362 -372 -426 -446
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Wohnungsbau GmbH Neumünster 
Exposé

Stand: 21.09.2023 

 

Schützenstraße 60 Tel.: +49 (0) 4321 184-0 

24534 Neumünster E-Mail: info@wobau-neumuenster.de 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 9 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Be-

völkerung in Neumünster und den umliegenden Regionen. 

 

Unternehmensgegenstand 

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-

formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann außerdem alle im Bereich der Woh-

nungswirtschaft, des Städtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben übernehmen, Grundstü-

cke erwerben, belasten und veräußern sowie Erbbaurechte ausgeben. Hierzu gehören Gemeinschafts-

anlagen und Folgeeinrichtungen, Läden und Räume für Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und 

kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen, sowie öffentliche Einrichtungen wie Kindergärten und 

Schulen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu 

erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 1.550.000,00 € 100,00 % 
 

 

Aufsichtsrat 

Herr Carl Holtzberg  1. stellvertr. Vorsitzende(r)  CDU 

Herr Volker Andresen  Mitglied  SPD 

Frau Helga Bühse  Mitglied  CDU 

Frau Britta Einfeldt  Mitglied  CDU 

Herr Askan Grimmelsmann  Mitglied  GRÜNE 

Herr Frank Hultsch  Mitglied   

Herr Martin Kriese  Mitglied  CDU 

Frau Jasmin Ladehoff  Mitglied  SPD 

Herr Frank Matthiesen  Vorsitzende(r)  SPD 

 

Geschäftsführung 

Herr Uwe Honsberg  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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Berichterstattung  
 

der mittelbaren Beteiligungen für den  

 
 

 

 

 

Wirtschaftsplan 2024 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abt. 01.2  

Beteiligungssteuerung 
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Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 
Exposé

Stand: 10.10.2023 

 

Padenstedter Weg 1 Tel.: +49 (0) 4321 202-820 

24539 Neumünster E-Mail: swn@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 12095 KI 

 

Unternehmensgegenstand 

Verwertung überlassungspflichtiger, biogener Abfälle vordringlich aus dem Stadtgebiet Neumünster, 

aus dem Verbandsgebiet des WZV und des Kreises Plön sowie die Versorgung der Bevölkerung mit 

regenerativer Energie im Wege der Nutzung dieser Abfälle. Dazu darf die Gesellschaft die dazu notwen-

digen Anlagen errichten und betreiben. Zudem ist der Betrieb eines interkommunalen Wertstoffhofes 

Bestandteil des Gesellschaftszwecks. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

AWKP Abfallwirtschaftsgesellschaft Kreis Plön 

mbH 

12.498,75 € 33,33 % 

   SWN Entsorgung GmbH 12.500,00 € 33,33 % 

   Wege-Zweckverband der Gemeinden des Krei-

ses Segeberg 

12.498,75 € 33,33 % 

 

 

Aufsichtsrat 

Herr Peter Axmann  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

  

Frau Kirsten Bock  Mitglied   

Herr Michael Böddeker  Mitglied   

Frau Karin David  Mitglied   

Herr Oliver Dörflinger  Mitglied  CDU 

Herr Klaus Jans  Mitglied   

Herr Gerd Jürgens  Mitglied   

Frau Garbiela Kalinka  Mitglied   

Herr Ingo Kühl  Mitglied   

Herr Tim Mütze  Mitglied   

Herr Hans-Werner Schumacher  Mitglied   

Herr Hans-Herbert Pohl  Vorsitzende(r)   

 

Geschäftsführung 

Herr Norbert Bruhn-Lobin  Geschäftsführer/-in   

Frau Ceyda Oguz  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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Wirtschaftsplan 

 

 

2024 – 2028 

 

 

 

Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 
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Anlage 2



1 von 3 

 

 

Bericht 

zum Wirtschaftsplan der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 

für das Wirtschaftsjahr 2024 

 

1. Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 2) 

 

Die Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV) lenkt die Stoffströme der im Zugriff der Gesell-

schafter befindlichen Bioabfallmengen. Seit dem 01.01.2022 werden sämtliche Mengen auf der 

Grundlage erfolgter Ausschreibungen an andere Anlagen abgegeben. Die Verträge enden spätes-

tens mit Ablauf des Jahres 2026. Bis dahin wird der langfristige Umgang mit den Mengen geklärt 

und voraussichtlich der Bau einer eigenen Anlage abgeschlossen sein. Derzeit wird der Bau einer 

Bioabfallvergärungsanlage mit einem Investitionsvolumen in Höhe von ca. 30 Mio. € in den Jahren 

2024-2028 favorisiert. Da noch keine Beschlussfassung erfolgte, sieht dieser Wirtschaftsplan je-

doch weder die Investition noch den anschließenden Betrieb der Bioabfallvergärungsanlage vor. 

Stattdessen bildet die Mittelfristplanung bis einschließlich 2028 weiterhin die bisherige Vertrags-

situation ab. 

 

Die BAV betreibt zudem den von der SWN Entsorgung GmbH (SWN E) gemieteten Recyclinghof im 

SWN-Wertstoffzentrum. Um die hier anfallenden Grünabfälle nicht mehr fremdentsorgen zu müs-

sen, betreibt die BAV seit Mai 2022 auch eine ebenfalls von der SWN E gemietete Grünabfallkom-

postierung auf dem Gelände. 

 

Die Erlösmenge im Bereich der Bioabfälle setzt sich zusammen aus 24.500 Mg aus dem Kreis Se-

geberg, 15.000 Mg aus dem Kreis Plön sowie 8.000 Mg aus der Stadt Neumünster. Der Inputpreis 

ist an den künftigen Kosten orientiert und wird für das Jahr 2024 auf 77,- €/Mg steigen. Bei kon-

stanten Mengen wird ab 2026 ein Preis von 78,- €/Mg angenommen (vgl. Planungsprämissen, 

Blatt 1). 

Aus der Mengen- und Preisplanung ergeben sich Verkaufserlöse Bioabfall in Höhe von 3.658 T€, 

die ab 2026 auf 3.705 T€ steigen (Zeile Nr. 1). 

 

Auf dem Recyclinghof erhöhen sich die Erlöse durch geplante Anpassungen der Preise. Es sind 

Verkaufserlöse Recyclinghof in Höhe von 910 T€ (Zeile Nr. 2) geplant. Die Erlösentwicklung der 

kommenden Jahre wird nach einem Erlösrückgang im Jahr 2023 wieder positiv angenommen. 
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Über den Recyclinghof werden auch Grünabfälle angenommen. Geplant ist eine jährliche Annah-

memenge von 5.000 Mg. Die erwarteten Verkaufserlöse Grünabfall belaufen sich auf 275 T€ 

(Zeile Nr. 3). 

Es ist zudem ein Betriebskostenzuschuss zum Recyclinghof durch die Auftraggeber (Wege-Zweck-

verband der Gemeinden des Kreises Segeberg (WZV) und Stadt Neumünster) vertraglich verein-

bart. Für 2024 sind hier 148 T€ (Zeile Nr. 4) geplant. Dieser Zuschuss ist so ermittelt, dass er die 

entstehenden Kosten so weit deckt (Selbstkostenerstattungsprinzip!), dass der Betrieb des Recyc-

linghofes ergebnisneutral möglich ist.  

 

Personalaufwand (Zeile Nr. 17) fällt nicht an, da der Recyclinghof im Rahmen der Betriebsführung 

von der MBA Neumünster GmbH (MBA) und deren Personal betrieben wird. Hierbei wird auch ein 

Mitarbeiter eingesetzt, der vom WZV gegen Kostenersatz an die MBA überlassen wird.  

Die Kosten für diese technische Betriebsführung (Zeile Nr. 10) sind im Materialaufwand enthal-

ten und betragen 360 T€ (2024). Die Kosten für den Betrieb der Grünabfallkompostierung sind 

nicht in der technischen Betriebsführung enthalten, sondern in der Position Handling Grünabfall 

(Zeile Nr. 15). Auch der Betrieb der Grünabfallkompostierung erfolgt nicht eigenem Personal, son-

dern durch die MBA und die OAR. Hierfür sind Kosten in Höhe von 105 T€ (2024) geplant. 

Die weiteren Materialaufwendungen bestehen größtenteils aus Entsorgungs- und Transportkos-

ten. Die Entsorgungskosten Bioabfall (Zeile Nr. 6) enthalten hierbei die Kosten für die Fremdent-

sorgung der Mengen aus der Ausschreibung 2021 (37.500 Mg) sowie der bereits im Jahr 2015 

ausgeschriebenen Mengen (10.000 Mg). Die 47.500 Mg verteilen sich somit auf fünf Anlagen (vgl. 

Planungsprämissen, Blatt 1) und verursachen Kosten in Höhe von 2.936 T€. Eine Preisanpassung 

für 2024 sowie die Folgejahre ist nur in den Verträgen aus der 2015er Ausschreibung vorgesehen. 

Die Entsorgungskosten Recyclinghof (Zeile Nr. 7) enthalten auch interne Entsorgungskosten ge-

genüber der Grünabfallkompostierung in Höhe von 250 T€ (5.000 Mg à 50,- €/Mg). Da diese Kos-

ten sich auf Gesellschaftsebene ausgleichen, enthält die Position Entsorgungskosten Grünabfall 

(Zeile Nr. 8) die Gegenposition. 

Die Transportkosten (Zeile Nr. 9) fallen vor allem für die Fremdentsorgung der Bioabfallmengen 

an. Diese Transporte zu den Zielanlagen werden dem WZV und der AWKP von der BAV erstattet. 

Anders als bei den Entsorgungskosten wird hier eine jährliche Erhöhung der Transportpreise an-

genommen. 
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 269 T€ (2024). Sie enthalten unter 

anderem die Pacht für den Recyclinghof (Zeile Nr. 21) in Höhe von 40 T€ und die Pacht für die 

Grünabfallkompostierung, die 85 T€ pro Jahr beträgt (Zeile Nr. 22). 

 

Zinserträge und –aufwendungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet. Sollte man sich für 

den Bau einer Vergärungsanlage entscheiden, würde dies eine Darlehensaufnahme erfordern und 

es würden entsprechend Zinsaufwendungen anfallen. 

 

Auf Basis der genannten Planungen ergibt sich für 2024 ein prognostiziertes Jahresergebnis nach 

Steuern (Zeile Nr. 28) von 137 T€.  

 

Mittelfristig ist folgende Ergebnisentwicklung geplant: 

2025 2026 2027 2028 

126 T€ 157 T€ 155 T€ 145 T€ 

 

Um stabile Jahresergebnisse erzielen zu können, ist eine Anpassung des Bioabfallinputpreises von 

77 €/Mg auf 78 €/Mg ab dem Jahr 2026 notwendig. Außerdem ist zu beachten, dass diese Ergeb-

nisreihe den Bau und Betrieb einer Bioabfallvergärungsanlage unberücksichtigt lässt.  

 

2. Planbilanz (Blatt 3) 

 

Die Planbilanz weist ein stets steigendes positives Eigenkapital aus, da eine Ausschüttung an die 

Gesellschafter nicht vorgesehen ist.  

Die Bilanz 2024 der BAV enthält kein Anlagevermögen, da in dieser Planung noch keine Investition 

berücksichtigt wurde. Aus diesem Grunde wurde auch auf die Erstellung eines Investitionsplans 

verzichtet.  

 

3. Finanzplan (Blatt 4) 

 

Der Finanzplan zeigt die Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft. In jedem Jahr des Planungs-

zeitraums ist mit einem Einzahlungsüberschuss zu rechnen. 
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Adresse:
Friesenstraße 11
24534 Neumünster

Anteil in €

25.000 €
25.000 €

Geschäftsführung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Anteil in €

Stand vom: 06.09.2022

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %

keine

keine

Kerstin Ganskopf

Stammkapital gesamt 100,0%
100,0%FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH

Organe des Unternehmens:

13. November 2002Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom:

Gegenstand des Unternehmens:

Übernahme von Dienstleistungen für die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH, wie z.B. 
Gesundheitsdienstleistungen, Reinigungsarbeiten, Speisenversorgung, Spülküche, Wäscherei, zentrale 
Bettenaufbereitung, Hol- und Bringdienst für Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie 
Dienstleistungen, die sich im Zusammenhang mit oder in Ergänzung zu den vorgenannten Arbeiten ergeben. 
Es können Dienstleistungen der genannten Art für Dritte erbracht werden. 

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %

Unternehmen:

FEK-MED Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Amtsgericht Neumünster - HRB 1645 NM

Kontakt: Internet:
Tel:  +49 (0) 4321 405-1422
Fax: +49 (0) 4321 405-1429

Mail:  fek-med@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de
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Adresse:
Friesenstraße 11
24534 Neumünster

Anteil in €

25.000 €
12.750 €
12.250 €

15. April 2008

Geschäftsführung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Anteil in €

Stand vom:06.09.2022

keine

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %

keine

Kerstin Ganskopf

Stammkapital gesamt 100,0%
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 51,0%
Sitex-Textile Dienstleistungen Simeonsbetriebe Nord GmbH 49,0%

Organe des Unternehmens:

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom:

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Wäschevollversorgung von Krankenhäusern, Pflege- und 
Seniorenheimen

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %

Kontakt: Internet:
Tel:  +49 (0) 4321 405-1422
Fax: +49 (0) 4321 405-1429

Mail:  info@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Unternehmen:

FEK-Tex Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 9833 KI 
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Adresse:
Bismarckstraße 51
24534 Neumünster 

Anteil in €

2.500.000 €
1.842.500 €

657.500 €

Geschäftsführung:

Aufsichtsrat:

Anteil in €

Stand vom: 06.09.2022

Remondis GmbH & Co. KG 26,3%

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %

keine

Mitglieder: keine

Tim Mütze

Stammkapital gesamt 100,0%
SWN Entsorgung GmbH 73,7%

Organe des Unternehmens:

22. April 2014Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom:

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Errichtung und Betrieb einer Anlage zur mechanisch-biologischen Abfallbehandlung (MBA) auf dem 
Standort "Deponie Wittorfer Feld" in Neumünster sowie Betrieb eines Recyclinghofes als interkommunaler 
Wertstoffhof. Allgemeine technische und kaufmännische Dienstleistungen für SWN Gesellschaften oder Dritte, 
dabei insbesondere Betriebsführung von entsorgungsnahen Gesellschaften. 

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %

Unternehmen:

MBA Neumünster GmbH

Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1917 NM 

Kontakt: Internet:
Tel:  +49 (0) 4321 202-1232
Fax: +49 (0) 4321 202-1235

Mail:  info@mba-nms.de
Web: www.mba-nms.de
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1 Management Summary 

Zusätzliche BEHG-Erlöse auf kommunale Hausmengen erhöhen die Verwertungsaufwendungen 

zur TEV. Deutlich erhöhtes Anlagevermögen durch Übernahme der Gebäude und Anlagen von der 

SWN BT und andere große Investitionen. 

Ein Großteil der benötigten Abfallmengen ist weiterhin über Kommunalverträge gesichert. Hier wer-

den für die kommunalen Hausmüllmengen ab 2024 zusätzlich BEHG-Erlöse erzielt werden, die in 

voller Höhe im Rahmen der Verwertungsaufwendungen an die TEV weitergegeben werden. In den 

Jahren 2025 und 2026 werden einige Verträge auslaufen. Diese gilt es zu auskömmlichen Preisen 

wiederzugewinnen. 

Von Mai 2005 bis Juli 2023 hatte die MBA die für den Betrieb notwendigen Gebäude und Anlagen-

teile von der SWN BT gemietet/gepachtet. Durch den Kauf der Anlagen fällt seit August 2023 mit 

der Pacht eine große Kostenposition weg. Demgegenüber stehen aber gestiegene Abschreibungen 

durch die erworbenen Anlagegüter sowie eine Erbbaupacht gegenüber der SWN E für das Grund-

stück, auf dem sich die Anlage befindet. 

Der für 2023 geplante Bau der Photovoltaikanlage verzögert sich und wird voraussichtlich im Früh-

jahr 2024 erfolgen. Der produzierte Strom soll selbstverbraucht werden und so die Energiekosten 

senken. Da andere PV-Projekte im Umfeld gestoppt wurden, kann der Überschussstrom nun doch 

voraussichtlich eingespeist werden. Für 2024 sind weitere größere Investitionen vorgesehen, insbe-

sondere für eine Gewerbeabfallaufbereitungsanlage und eine zweite Ballenpresse. 

Steuerungskennzahlen: 

 

 

  

Forecast 

2023

Budget

2024

Δ in % 

ggü. 

Forecast

Effekte

Ergebnis (HGB, TEUR) 2.086 497 -76,2
-Versicherungsentschädigung 1.000 TEUR in 2023

- Kostensteigerungen z.B. Personal, Versicherung

Personal (TEUR) 5.028 5.200 3,4 - Tariferhöhung Juli 2023

Investitionen (TEUR) 6.013 4.315 -28,2 - Übernahme MBA-Anlage von BT in 2023

Erlösmengen (TMg) 203 199 -2,0
- angepasst an Bedarf der TEV

- stabil bei schwieriger Marktlage
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2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung 

2.1 Budget 2024 

2.1.1 Gewinn und Verlustrechnung 

  

Ist Budget Forecast Budget

Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR) 2022 2023 2023 2024

Umsatzerlöse und Erträge TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerlöse Abfallannahme 17.710 15.532 15.875 16.118
2. davon: BEHG 0 0 0 1.710

3. Umsatzerlöse Bioabfall 1.669 1.579 1.581 1.504

4. Umsatzerlöse Verwertung 0 0 138 125

5. Umsatzerlöse Transporte 1.680 1.690 1.345 1.608
6. davon: Transporte für verbundene Unternehmen 329 106 163 170

7. Erlöse werthaltige Abfuhren 1.650 1.090 1.214 1.064

8. Erlöse Betriebsführungen 610 674 647 690

9. Erlöse Stromverkauf 180 275 117 114

10. Sonstige Erlöse 345 31 97 132

11. Summe Umsatzerlöse 23.844 20.870 21.012 21.354

12. Sonstige Erträge 163 98 1.216 174
13. davon: Versicherungsentschädigung Brand 16.11.22 0 0 1.000 0

14. Summe Sonstige Erträge 163 98 1.216 174

15. Summe Umsatzerlöse und Erträge 24.008 20.968 22.227 21.529

16. Verwertungsaufwendungen 3.300 2.643 3.681 4.302
17. davon: EBS zur TEV 2.980 2.074 2.870 3.645

18. Rohertrag 20.708 18.325 18.546 17.226

Betriebsaufwendungen

19. Materialaufwand 10.048 9.734 7.124 6.001
20. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.614 2.398 2.393 2.248

21. Energiekosten 1.749 2.491 954 1.061

22. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 1.194 1.347 957 1.023

23. Mieten/Pachten 2.513 1.785 1.431 228

24. Leasingaufwand 651 569 556 431

25. Zeitarbeiter 155 120 101 140

26. Personalaufwand 5.113 5.194 5.028 5.200

27. Abschreibungen 709 904 1.395 2.676

28. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.602 2.248 2.256 2.559
29. davon: Versicherungen 677 803 803 957

30. Erbbaupacht Grundstück MBA 0 0 57 142

31. Dienstleistungen SWN (Personal für BAV) 55 58 60 64

32. Betriebsführungskosten SWN 448 453 453 475

33. Summe Betriebsaufwendungen 18.471 18.079 15.803 16.436

34. Zinsergebnis -48 -79 -79 -31

35. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 2.189 167 2.664 759

36. Steuern von Einkommen / Ertrag 704 90 552 236

37. Sonstige Steuern 19 25 25 25

38. Jahresergebnis 1.466 52 2.086 498
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2.1.2 Kommentierung 

Allgemein 

Da die meisten Preisanpassungsformeln der Kommunalverträge den Energieindex als dämpfenden 

Faktor beinhalten werden die Preise auch im Jahr 2024 rückläufig sein. Für diesen Rückgang ist je-

doch vertraglich eine Erstattung seitens der TEV vorgesehen. Demgegenüber stehen zusätzliche 

BEHG-Erlöse. Die aufgrund des BEHG erzielten Erlöse werden im Rahmen der Verwertungsaufwen-

dungen vollständig an die TEV weitergegeben. 

Umsatzerlöse und Erträge 

Die Umsatzerlöse Abfallannahme (Zeile Nr. 1) ergeben sich aus den geplanten Kommunal- und Pro-

jektmengen. Sie fallen im Budget 2024 um 243 TEUR höher aus als im Forecast 2023. Diese Erhö-

hung ergibt sich aufgrund zusätzlicher Erlöse für Hausmüllmengen aufgrund des BEHG in Höhe von 

1.710 TEUR. Demgegenüber stehen die vertraglichen Preisanpassungen der Kommunalverträge, die 

weitgehend für sinkende Preise sorgen.  

Die Umsatzerlöse Transporte (Zeile Nr. 5) erhöhen sich gegenüber dem Forecast 2023 um 

263 TEUR. Begründet ist dies in höheren Transportpreisen, die aufgrund steigender Kraftstoff- und 

Mautkosten erforderlich sind. 

Die Erlöse werthaltige Abfuhren (Zeile Nr. 7) sind im Budget 2024 um 149 TEUR geringer als im 

Forecast 2023, da geringere Preise für Eisen- und Nichteisenmetalle erwartet werden. Dabei ist zu 

beachten, dass bereits seit Mitte 2023 ein Preisrückgang zu verzeichnen ist. 

Materialaufwand 

Die Verwertungsaufwendungen (Zeile Nr. 16) fallen um 621 TEUR höher aus als im Forecast 2023. 

Ursächlich dafür sind höhere Aufwendungen für EBS zur TEV (Zeile Nr. 17). Enthalten sind hierbei 

die zusätzlichen BEHG-Erlöse in Höhe von 1.710 TEUR, die an die SWN weitergegeben werden. Dem-

gegenüber stehen größere Erstattungsbeträge von SWN. Diese vertraglich vereinbarten Erstattun-

gen ergeben sich aufgrund der Strompreise sowie insbesondere aufgrund sinkender Anlieferpreise 

durch die Preisanpassungen in den Kommunalverträgen.  

Der übrige Materialaufwand (Zeile Nr. 19) verringert sich um 1.123 TEUR auf 6.001 TEUR. Hier sind 

es die Mieten/Pachten (Zeile Nr. 23), die um 1.203 TEUR niedriger ausfallen. Das ergibt sich durch 

den Wegfall der Mieten/Pachten für die MBA/BAA-Anlage, nachdem die MBA diese im Jahr 2023 

von der SWN BT gekauft hat. Die Aufwendungen für Instandhaltung/Reparaturen (Zeile Nr. 20) 
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verringern sich um 145 TEUR. Zunehmende Vereinfachungen in der Anlage führen zu geringerem 

Bedarf an Instandhaltung.  

Personalaufwand 

Die Erhöhung des Personalaufwands (Zeile Nr. 26) um 172 TEUR ist auf die tarifliche Entgelterhö-

hung ab Juli 2023 zurückzuführen. 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile Nr. 28) erhöhen sich im Budget 2024 um 

303 TEUR auf 2.559 TEUR. Darin enthalten sind Versicherungsbeiträge (Zeile Nr. 29) in Höhe von 

957 TEUR, die damit um 154 TEUR höher ausfallen als im Forecast 2023. 

Kapitalkosten/-erträge 

Die MBA plant im Jahr 2024 Investitionen in Höhe von 4.315 TEUR, wodurch sich die Abschreibun-

gen (Zeile Nr. 27) auf 2.676 TEUR erhöhen.  

Eine weitere Darlehensaufnahme wird im Jahr 2024 trotz hoher Investitionen nicht nötig sein. Der 

Zinsaufwand für das bestehende Darlehen findet sich neben zu leistender Bürgschaftsprovisionen 

im Zinsergebnis (Zeile Nr. 34) wieder.  

Ergebnis 

Insgesamt ergibt sich ein Jahresergebnis (Zeile Nr. 38) in Höhe von 498 TEUR, das somit um 

1.589 TEUR geringer ausfällt als der Forecast 2023.  
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2.2 Mittelfristplanung 2025-2028 

2.2.1 Gewinn und Verlustrechnung 

 

Budget Budget Budget Budget

Gewinn- und Verlustrechnung (in TEUR) 2025 2026 2027 2028

Umsatzerlöse und Erträge TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerlöse Abfallannahme 17.151 18.920 19.882 20.069
2. davon: BEHG 2.198 3.175 3.175 3.175

3. Umsatzerlöse Bioabfall 1.517 1.537 507 0

4. Umsatzerlöse Verwertung 125 125 125 125

5. Umsatzerlöse Transporte 1.648 1.689 1.731 1.775
6. davon: Transporte für verbundene Unternehmen 173 177 180 184

7. Erlöse werthaltige Abfuhren 1.096 1.154 1.174 1.195

8. Erlöse Betriebsführungen 709 727 746 765

9. Erlöse Stromverkauf 110 102 102 93

10. Sonstige Erlöse 110 116 110 116

11. Summe Umsatzerlöse 22.466 24.370 24.378 24.137

12. Sonstige Erträge 196 196 196 108
13. davon: Versicherungsentschädigung Brand 16.11.22 0 0 0 0

14. Summe Sonstige Erträge 196 196 196 108

15. Summe Umsatzerlöse und Erträge 22.662 24.566 24.574 24.244

16. Verwertungsaufwendungen 5.363 6.894 6.898 6.954
17. davon: EBS zur TEV 4.887 6.377 6.396 6.460

18. Rohertrag 17.299 17.673 17.677 17.290

Betriebsaufwendungen

19. Materialaufwand 5.861 5.864 5.648 5.536
20. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.315 2.385 2.383 2.417

21. Energiekosten 933 859 814 717

22. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 1.043 1.064 1.085 1.107

23. Mieten/Pachten 231 234 79 0

24. Leasingaufwand 309 271 238 238

25. Zeitarbeiter 145 150 155 160

26. Personalaufwand 5.353 5.510 5.672 5.839

27. Abschreibungen 2.485 1.959 1.914 2.021

28. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.715 2.846 2.974 3.091
29. davon: Versicherungen 1.049 1.151 1.263 1.385

30. Erbbaupacht Grundstück MBA 145 147 149 151

31. Dienstleistungen SWN (Personal für BAV) 66 68 70 72

32. Betriebsführungskosten SWN 522 534 551 563

33. Summe Betriebsaufwendungen 16.414 16.179 16.208 16.487

34. Zinsergebnis -28 -24 -21 -20

35. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 857 1.469 1.448 783

36. Steuern von Einkommen / Ertrag 265 449 440 237

37. Sonstige Steuern 25 25 25 25

38. Jahresergebnis 567 995 984 521
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2.2.2 Kommentierung 

Allgemein 

In den Jahren 2025 und 2026 laufen mehrere Hausmüllverträge aus und werden erneut zur Aus-

schreibung anstehen. Die Mittelfristplanung geht davon aus, dass die Mengen zu teilweise höheren 

Preisen wiedergewonnen werden können. 

Der Vertrag mit der BAV GmbH bezüglich der Annahme von Bioabfällen für die Kompostierungsan-

lage endet spätestens im Jahr 2027. Die Mittelfristplanung sieht vor, dass die Kompostierungstätig-

keiten der MBA mit Ablauf des Vertrages eingestellt werden und diese ggf. durch die BAV in Eigen-

regie erfolgen. 

Umsatzerlöse und Erträge 

Die Umsatzerlöse (Zeile Nr. 11) werden aufgrund von Preiserhöhungen von 22.662 TEUR (2025) auf 

24.244 TEUR (2028) steigen. Die Steigerung fällt geringer aus aufgrund des Wegfalls der Umsatzer-

löse Bioabfall (Zeile Nr. 3) mit dem Ende des Vertrages mit der BAV GmbH.  

Materialaufwand 

Die Verwertungsaufwendungen (Zeile Nr. 16) steigen von 5.363 TEUR (2025) auf 6.954 TEUR 

(2028). Diese Steigerung bezieht sich auf die Verwertungsaufwendungen gegenüber der TEV. Hier 

machen sich auch die steigenden BEHG-Erlöse in den kommunalen Verwertungsverträgen bemerk-

bar, die in voller Höhe an die SWN weitergegeben werden.  

In Erwartung sinkender Strompreise verringern sich die Energiekosten (Zeile Nr. 21) von 933 TEUR 

(2025) auf 717 TEUR (2028). Die Mieten, Pachten (Zeile Nr. 23) enthalten die Pacht der Kompostie-

rungsanlage und verringern sich ab 2027 mit Einstellung der Kompostierungstätigkeiten.  

Auch der Leasingaufwand (Zeile Nr. 24) verringert sich von 309 TEUR (2025) auf 238 TEUR (2028), 

da auslaufende Leasingverträge nicht durch neue ersetzt werden. Stattdessen wird der Bedarf an 

neuen Fahrzeugen zukünftig durch Investitionen gedeckt (vgl. 4 Investitionsplan). 

Personalaufwand 

Die Steigerung des Personalaufwands (Zeile Nr. 26) ist bei unverändertem Personalbedarf auf Lohn-

kostensteigerungen zurückzuführen.  
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die Aufwendungen für Versicherungen (Zeile Nr. 29) werden sich mittelfristig von 1.049 TEUR 

(2025) auf 1.385 TEUR (2028) erhöhen. Dadurch steigen auch die sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen (Zeile Nr. 28). 

Kapitalkosten/-erträge 

Die Entwicklung der Abschreibungen (Zeile Nr. 27) ergibt sich aus dem Investitionsplan (vgl. 4 In-

vestitionsplan). 

Die Liquidität der Gesellschaft ist trotz Investitionen und Ausschüttungen im Mittelfristzeitraum 

auch ohne Darlehensaufnahmen nicht gefährdet (vgl. 3 Finanzplan). Entsprechend gering ist der 

Zinsaufwand, der sich im Zinsergebnis (Zeile Nr. 34) findet. 

Ergebnis 

Das Jahresergebnis (Zeile Nr. 38) der MBA steigt von 567 TEUR (2025) auf 995 TEUR (2026) und 

984 TEUR (2027). Im Jahr 2028 ist es mit 521 TEUR wieder auf dem Niveau von 2025. 
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3 Finanzplan 

 

Der Finanzplan zeigt die Ein- und Auszahlungen der Gesellschaft im Planungszeitraum. Diese erge-

ben sich aus der Plan-Gewinn- und Verlustrechnung (vgl. 2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisent-

wicklung), der Investitionsplanung (vgl. 4 Investitionsplan) sowie aus der Planbilanz (vgl. 6 Planbi-

lanz). 

Die guten Ergebnisse der Jahre 2022 und 2023 sorgen für eine gute Liquiditätssituation. Daher wird 

eine Darlehensaufnahme im Planungszeitraum voraussichtlich nicht nötig sein.  

  

Ist Budget Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan (in TEUR) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Einzahlungen Umsätze und sonst. Erträge 28.573 24.952 26.451 25.928 26.968 29.234 29.244 28.850

Einlage Gesellschafter 0 0 785 0 0 0 0 0

Abbau (+) / Zunahme (-) Forderungen 1.134 0 0 0 0 0 0 0

Einzahlungen gesamt 29.707 24.952 27.236 25.928 26.968 29.234 29.244 28.850

Auszahlungen Investitionen AV 1.558 2.660 4.537 5.135 2.463 2.100 2.100 2.100

Auszahlungen Betrieb 24.092 22.597 20.571 20.815 21.941 24.078 24.140 24.380

Auszahlung Zinsergebnis 48 79 79 31 28 24 21 20

Auszahlungen Umsatzsteuer 1.279 781 1.017 827 1.264 1.368 1.385 1.311

Auszahlungen Sonstige Steuern 723 116 578 261 290 475 465 262

Abbau (+) / Zunahme (-) Verbindlichkeiten 199 -1.880 96 200 200 200 100 0

Abbau (+) / Zunahme (-) Rückstellungen 98 -2 -236 -51 132 98 98 98

Abbau (+) / Zunahme (-) Zuschüsse -28 0 0 -384 118 118 118 30

Auszahlungen Ausschüttung 10 256 256 852 498 567 995 984

Summe Auszahlungen 27.979 24.606 26.898 28.070 26.816 28.909 29.304 29.154

Ein-/Auszahlungsüberschuss 1.728 346 337 -2.142 152 325 -60 -304

Finanzmittelfonds 31.12. d. Vorjahres 1.186 334 2.914 3.251 1.109 1.262 1.587 1.527
 

Finanzmittelfonds 31.12. 2.914 680 3.251 1.109 1.262 1.587 1.527 1.223
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4 Investitionsplan 

 

Für das Jahr 2024 sind Investitionen in Höhe von 4.315 TEUR vorgesehen. Davon entfallen 

1.000 TEUR auf eine zweite Ballenpresse, um den Durchsatz der Anlage auch in den Zeiten, in denen 

Ballen produziert werden, nicht drosseln zu müssen. Außerdem sind 1.200 TEUR für den Aufbau 

einer kleinen Gewerbeabfallaufbereitungsanlage vorgesehen. Die Investitionen in die PV-Anlage 

waren bereits für das Jahr 2023 geplant und werden aufgrund zeitlicher Verzögerungen des Projek-

tes in 2024 erfolgen. 

Die für die Jahre 2025-2028 vorgesehenen Investitionen sind erforderliche Reinvestitionen in Zer-

kleinerer und Fahrzeuge oder sie dienen der Optimierung der Anlage.  

Ist Budget Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Investitionsplan (in TEUR) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Grundstücke und Gebäude 2 20 3.372 20 20 20 20 20
Übernahme von SWN BT 3.352

Technische Anlagen 878 2.115 2.541 2.695 1.645 1.345 1.345 1.345
Übernahme von SWN BT 426

Förderbänder 454

Umschlagbagger 260

Bagger (Ablösung a. Leasing) 87

Splitter Linie 2 (Siebtrommel 2) 40

Radiometrische Bandwaagen 37

Mobilgeräte 15 15 15 15 15 15 15

diverse Steuerungshardware 15 15 15 15 15 15 15

diverse Steuerungssoftware 15 15 15 15 15 15 15

Erdgasbeimischung BHKW 20 20

Windsichter 200 200 200

Stromspeicher 650 650

PV-Anlage 1.200 1.200

GAVA MBA 1.200

Ballenpresse 2 + Wickler 1.000

Zerkleinerer 500

Mobile Siebanlage Kompostierung 300

sonstige technische Anlagen 250 1.300 1.300 800 1.300

Betriebs- und Geschäftsausstattung 429 100 100 1.600 405 400 400 400

Werkzeuge/Maschinen 17 75 75 80 75 75 75 75

Büroausstattung 3 5 5 5 5 5 5 5

Fahrzeuge 409 20 20 1.515 325 320 320 320
Ablösung Leasing 20 20 20 35 25 20 20 20

2 Sattelzugmaschinen 203

Abrollkipper + Anhänger 155

Radlader (Ablösung a. Leasing) 100

Radlader 225

Elektro-LKW 720

Infrastruktur 230

PKW 31 55

Fahrzeuge allgemein 150 300 300 300 300

1.309 2.235 6.013 4.315 2.070 1.765 1.765 1.765
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5 Personalplan 

 

Der Personalplan von 95,29 VZÄ bildet die Grundlage für die in der Gewinn- und Verlustrechnung 

aufgeführten Personalaufwendungen.  

Geschäftsführer 1,00 1 1,00 1

Betriebsleiter 1,00 1 1,00 1

Schicht-/Bereichsleiter 4,00 4 4,00 4

Teamleiter/Vorarbeiter 6,00 6 6,00 6

Verwaltung / kfm. Angestellte/r 2,08 3 2,08 3

Eingangskontrolle/Verwiegung 3,12 4 2,92 4

Auszubildende/Praktikanten (MBA) 4,00 4 4,00 4

Produktion 19,00 19 19,00 19

Anlagenreinigungspersonal/Produktion (2-Schicht) 4,00 4 4,00 4

Anlagenreinigungspersonal Nacht 8,00 8 8,00 8

Anlagenreinigungspersonal Hof 2,00 2 2,00 2

Maschinenführer/ Fahrer 5,00 5 5,00 5

Instandhaltung 18,00 18 19,00 19

Instandhaltung/E-Technik 6,00 6 6,00 6

Instandhaltung/M-Technik 11,00 11 12,00 12

Anlagenreinigungspersonal/M-Technik 1,00 1 1,00 1

Logistik 28,20 29 29,00 30

Disposition 2,00 2 2,00 2

LKW-Fahrer Transporte 24,20 25 25,00 26

Instandhaltung/Fahrzeuge 2,00 2 2,00 2

Kompostierung 3,00 3 3,00 3

Mitarbeiter MBA (ohne Weiterberechnungen) 89,40 92 91,00 94

Weiterberechnetes Personal BAV GmbH, SWN 

Entsorgung GmbH uns sonst. SWN-Konzern 4,29 6 4,29 6

Anzahl Mitarbeiter gesamt 93,69 98 95,29 100

Personalplan 2024 Juni 2023 Budget 2024

Stellenbezeichnung

Vollzeit- 

äquivalente Kopf

Vollzeit- 

äquivalente Köpfe
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Wirtschaftsplan 2024 der MBA Neumünster GmbH 13 
 

6 Planbilanz 

 

Die Einlage der Gesellschafter im Jahr 2023 erhöht nicht nur das Eigenkapital, sondern stabilisiert 

auch die Liquiditätssituation. 

  

Ist Budget Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Planbilanz (in TEUR) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

A. Anlagevermögen 3.546 5.466 8.163 9.803 9.388 9.193 9.044 8.789

B. Umlaufvermögen /liquide Mittel 5.174 4.113 5.779 4.021 4.055 4.262 4.084 3.751

Aktiva 8.759 9.578 13.943 13.823 13.443 13.455 13.128 12.539

A. Eigenkapital 01.01. 2.579 3.084 4.044 8.264 8.264 8.264 8.264 8.264

Einlage Gesellschafter 2.985

Bilanzgewinn/-verlust 1.466 52 2.086 498 567 995 984 521

Summe Eigenkapital 31.12. 4.044 3.136 9.116 8.762 8.831 9.259 9.248 8.785

B. Empfangene Zuschüsse 28 0 0 384 266 148 30 0

C. Rückstellungen 1.891 1.663 2.127 2.178 2.046 1.949 1.851 1.754

D. Verbindlichkeiten 2.796 4.780 2.700 2.500 2.300 2.100 2.000 2.000
Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0 0 0 0 0

Darlehen 900 2.780 700 500 300 100 0 0

Passiva 8.759 9.578 13.943 13.823 13.443 13.455 13.128 12.539
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7 Glossar 

BAV GmbH   Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 

BEHG    Brennstoffemissionshandelsgesetz 

EBS    Ersatzbrennstoff 

SWN    SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 

SWN BT   SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 

SWN E    SWN Entsorgung GmbH 

TEV     Thermische Ersatzbrennstoff-Verwertungsanlage 
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Adresse:
Marienstraße 51
24534 Neumünster

Anteil in €

25.000 €
25.000 €

Geschäftsführung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Anteil in €

Stand vom: 06.09.2022

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %

keine

keine

Kerstin Ganskopf

Stammkapital gesamt 100,0%
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 100,0%

Organe des Unternehmens:

25. September 2009Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom:

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V (ambulante fachübergreifende
vertragsärztliche Versorgung) in Neumünster und umliegenden Regionen zur Erbringung aller hiernach 
zulässigen ärztlichen und nichtärztlichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden 
Tätigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambulanten und stationären Erbringern ärztlicher 
Leistungen, mit Leistungserbringern der Vorsorge sowie Rehabilitation und mit nichtärztlichen Leistungs-
erbringern im Bereich des Gesundheitswesens einschließlich des Angebots und der Durchführung 
neuer ärztlicher Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung und verwandte Geschäfte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %

Unternehmen:

MVZ FEK Neumünster GmbH

Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 11441 KI 

Kontakt: Internet:
Tel:  +49 (0) 4321 9477-0
Fax: +49 (0) 4321 9477-77

Mail:  info@lehmannklinik.de
Web: www.lehmannklinik.de
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Adresse:
Am Alten Kirchhof 16
24534 Neumünster

Anteil in €

25.000 €
12.750 €
12.250 €

27. Mai 2010

Geschäftsführung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Anteil in €

Stand vom: 06.09.2022

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %

keine

keine

Kerstin Ganskopf
Heinrich Deicke

Stammkapital gesamt 100,0%
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 51,0%
Diakonisches Werk Altholstein GmbH 49,0%

Organe des Unternehmens:

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom:

Gegenstand des Unternehmens:

Förderung des öffentlichen Gesundheitswesens und Unterstützung bedürftiger Personen i.S.d. §§ 52 und 53 AO. 
Die Gesellschaft betreibt in Neumünster und der Umgebung von Neumünster eine spezialisierte ambulante 
Palliativversorgung sowie Dienstleistungen im Bereich der sonstigen Gesundheitsversorgung. 
Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks darf sich die Gesellschaft auf allen Gebieten betätigen, die mit dem 
Gegenstand des Unternehmens in unmittelbarem Zusammenhang stehen. 

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %

Kontakt: Internet:
Tel:  +49 (0) 4321 250-536
Fax: +49 (0) 4321 250-537

Mail:  info@pflege-servicezentrum.de
Web: www.pflege-servicezentrum.de

Unternehmen:

Pflege- und Servicezentrum 
Neumünster GmbH

Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 4061 NM
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Grundlagen: 
 
 
Firma     Pflege- und Servicezentrum Neumünster GmbH 
     vormals: Pflegezentrum am Sachsenring GmbH 
 
Rechtsform    Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
 
Sitz     Neumünster 
 
Gesellschaftervertrag  Neufassung vom 27.05.2010 
 
Gegenstand des Unternehmens1 Die Gesellschaft bezweckt die Förderung des öf-

fentlichen Gesundheitswesens und die Unterstüt-
zung bedürftiger Personen i.S.d. §§ 52 und 53 AO. 

 
 Die Gesellschaft betreibt in Neumünster und Um-

gebung von Neumünster eine spezialisierte ambu-
lante Palliativversorgung sowie Dienstleistungen im 
Bereich der sonstigen Gesundheitsversorgung.  

 
 Zur Erreichung des Gesellschaftszweckes darf die 

Gesellschaft sich auf allen Gebieten bestätigen, die 
mit dem Gegenstand des Unternehmens in unmit-
telbaren Zusammenhang stehen. 

 
Steuerbegünstigte Zwecke2 Die Gesellschaft verfolgt ausschließlich und unmit-

telbar gemeinnützige und mildtätige Zwecke im 
Sinne des Ab
der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos 
tätig. Sie verfolgt nicht erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke. 

 
Handelsregister Amtsgericht Kiel, HRB 4061 NM3 
 
Geschäftsjahr  Kalenderjahr 
 
Stammkapital 25.000,00 EUR 
 Das Stammkapital ist vollständig eingezahlt. 
 
Gesellschafter FEK  Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH Neu-

münster (12.750,00 EUR = 51 %) 
 Diakonisches Werk Altholstein GmbH 
 (12.250,00 EUR = 49 %) 
 
Organe Gesellschafterversammlung und Geschäftsführung 

                                                 
1 § 3 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 27.05.2010 
2 § 4 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 27.05.2010 
3 Letzte Eintragung am 24.06.2010 
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Geschäftsführung / Vertretung4 Die Gesellschaft hat eine Geschäftsführerin bzw. 
einen Geschäftsführer oder mehrere Geschäftsfüh-
rerinnen bzw. Geschäftsführer. 

 
 Besteht die Geschäftsführung aus einer Person 

vertritt diese die Gesellschaft allein. Besteht sie aus 
mehreren Personen, vertreten je zwei die Gesell-
schaft gemeinsam oder eine gemeinsam mit einer 
Prokuristin bzw. einem Prokuristen. 

 
 Durch Gesellschafterbeschluss kann allen oder ein-

zelnen Geschäftsführerinnen oder Geschäftsführern 
Alleinvertretungsbefugnis sowie Befreiung von den 
Beschränkungen des § 181 BGB erteilt werden. 

 
Geschäftsführung Kerstin Ganskopf und Heinrich Deicke (gemein-

schaftliche Vertretungsmacht)  
   
 
Steuerliche Verhältnisse Finanzamt Kiel 
 Steuernummer: 20/296/70860 (neu ab 25.10.2016) 
 
 Die Gesellschaft dient ausschließlich und unmittel-

bar steuerbegünstigten und mildtätigen Zwecken. 
 
Wichtige Verträge Die Krankenkassen und die Pflege- und Service-

zentrum Neumünster GmbH (kurz PS GmbH) ha-
ben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen gemeinsa-
men Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Pallia-
tiv- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB 
V zur Erbringung dieser Leistung in der Region 
Neumünster abgeschlossen. Die pflegerische 
SAPV- Versorgung wird durch kooperierende am-
bulante Pflegedienste und die ärztliche SAPV- Ver-
sorgung durch kooperierende Palliativmediziner si-
chergestellt. 
 

Mitgliedschaften Die Gesellschaft ist seit dem 16.03.2006 Mitglied 
des Diakonischen Werkes SH  Landesverband der 
Inneren Mission e.V.  

  
Organisatorischer Aufbau Die Geschäftsführung wird durch Frau Kerstin 

Ganskopf und durch Herrn Heinrich Deicke wahr-
genommen, die in Personalunion die Gesellschafter 
vertreten.  

                                                 
4 § 8 des Gesellschaftervertrages 
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Pflege- und Servicezentrum Neumünster GmbH Wirtschaftsplan 2024
Pos. Bezeichnung Ansatz 2024 Hochrech. 2023 Ansatz 2023 Bemerkungen

13.700
01. Erträge aus Pflegeleistungen 0

  Koordination SAPV 111.600 107.100 113.400 1
  Teil- und Vollversorgung 2.957.800 2.556.800 3.006.500

Zwischensumme 3.069.400 2.663.900 3.119.900

02. Sonstige Erträge
  Sonstige betriebliche Erträge 0 0 1.600

Zwischensumme 0 0 1.600

3.069.400 2.663.900 3.121.500

03. Personalaufwand
für Verwaltung 252.000 229.100 235.600
für Koordination 359.200 290.200 385.800

Zwischensumme 611.200 519.300 621.400

04. Weiterleitung an die Kooperationspartner
a.) SAPV - Ärzte 1.016.700 871.000 1.033.500
b.) SAPV - Pflegedienste 1.331.000 1.185.000 1.353.000 2
c.) SAPV - Hausärzte 37.000 24.400 37.600

Zwischensumme 2.384.700 2.080.400 2.424.100

05. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a.) Zentrale Verwaltungskosten 15.300 14.600 15.300 3
d.) Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf 23.200 21.100 28.500
c.) Mieten, Pachten, Leasing 1.300 1.200 1.300
d.) Sonstige Aufwendungen 15.500 14.100 4.700

Zwischensumme 55.300 51.000 49.800

3.051.200 2.650.700 3.095.300

18.200 13.200 26.200

18.200 13.200 26.200

Hinweise und Erläuterungen zu einzelnen Haushaltsansätzen

1

2

3

Die Krankenkassen und die Pflege- und Servicezentrum Neumünster GmbH (kurz PS GmbH) haben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen 
gemeinsamen Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Palliativ- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB V zur Erbringung dieser 
Leistung in der Region Neumünster abgeschlossen. Die pflegerische SAPV- Versorgung wird durch kooperierende ambulante Pflegedienste 
und die ärztliche SAPV- Versorgung durch kooperierende Palliativmediziner sichergestellt.  Die Planung geht von 330 Patient*innen, sowie 
von 13.700 Abrechnungstagen aus. 

Nach einem vereinbarten Schlüssel werden die Erträge an die Kooperationspartner weiterverteilt. Es ist geplant die Steigerung  an die 
Kooperationspartner eins zu eins weiterzuleiten. 

Aufwendungen für die Erstellung der Personalabrechnung, sowie der Finanzbuchhaltung, einschließlich des monatlichen Berichtswesen 
(Gewinn- und Verlustrechnung, Auslastungsstatistik usw.) des Jahresabschlusses und des Wirtschaftsplanes werden um 5 % angehoben.

Gesamt

Gesamt

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit

Jahresüberschuss / -fehlbetrag

Dü Pflege- und Servicezentrum NMS Wirtschaftsplan für 2024, 12.11.2023
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Adresse:
Parkstraße 17
24534 Neumünster

Anteil in €

50.000 €
25.000 €
25.000 €

26. April 2010

Geschäftsführung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Anteil in €

Stand vom: 06.09.2022

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in %

keine

keine

Birkan Gültekin

Stammkapital gesamt 100,0%
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 50,0%
DRK-Fachklinik Hahnknüll gGmbH 50,0%

Organe des Unternehmens:

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung vom:

Gegenstand des Unternehmens:

Förderung des öffentlichen Gesundheitswesens, insbesondere durch Führung und Unterhaltung des 
Krankenhausbetriebes als steuerbefreiter Zweckbetrieb i.S.d. § 67 AO. Ziel der Gesellschaft ist eine hochwertige, am 
individuellen Patientenwohl orientierte, medizinische Versorgung der Bevölkerung unter Wahrung wirtschaftlicher 
Geschäftsführung zu sichern.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in %

Unternehmen:

Psychiatrische Tagesklinik 
Neumünster gGmbH

Gesellschaft mit beschränkter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 12045 KI 

Kontakt: Internet:
Tel:  +49 (0) 4321 96 41-0
Fax: +49 (0) 4321 96 41-113

Mail:  info@tagesklinik-nms.de
Web: www.drk-hahnknuell.de
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SWN Bäder und Freizeit GmbH 
Exposé

Stand: 13.07.2023 

 

Bismarckstraße 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0 

24534 Neumünster E-Mail: swn@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 1868 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Versorgung der Bevölkerung in der Region Neumünster mit Sport- und Freizeitbädern, ferner die Erfül-

lung weiterer damit zusammenhängender öffentlicher Zwecke. 

 

Unternehmensgegenstand 

Errichtung, Unterhaltung, Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbädern und weiteren Freizeiteinrichtun-

gen, Vermarktung von Freizeitangeboten und aller damit in Zusammenhang stehender Tätigkeiten, die 

geeignet sind, den Zweck zu fördern. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen 

GmbH 

25.000,00 € 100,00 % 

 

 

Aufsichtsrat 

Herr Dietmar Hirsch  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

AN  

Frau Monika Schmidt  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Oliver Dörflinger  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 CDU 

Frau Claudia Broy  Mitglied  GRÜNE 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Kerstin Hartmann  Mitglied   

Frau Sabine Krebs  Mitglied  CDU 

Frau Dagmar Petersen  Mitglied   

Herr Mirko Sieksmeyer  Mitglied  SPD 

Herr Hans Heinrich Voigt  Mitglied  GRÜNE 

 

Geschäftsführung 

Herr Michael Böddeker  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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SWN Entsorgung GmbH 
Exposé

Stand: 13.07.2023 

 

Padenstedter Weg 1 Tel.: +49 (0) 4321 202-0 

24539 Neumünster E-Mail: swn@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 1867 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Energie-, rest- und wertstoffwirtschaftliche Betätigung in der Region Neumünster, ferner die Erfüllung 

weiterer damit zusammenhängender öffentlicher Zwecke. 

 

Unternehmensgegenstand 

1. Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen 

Stoffen, auch durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehöriger Einrich-

tungen und aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen, 

2. Förderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser, auch durch Errichtung und 

Betrieb eigener oder fremder Anlagen nebst dazugehörender Anlagen und Einrichtungen und aller damit 

im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen, 

3. Erzeugung, Umwandlung und Nutzung von Energie und Energieträgern, insbesondere aus Wertstof-

fen aller Art, biogenen Abfallund Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen 

Energiequellen durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehöriger Einrich-

tungen und aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen 

GmbH 

25.000,00 € 100,00 % 

 

 

Aufsichtsrat 

Herr Dietmar Hirsch  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

AN  

Herr Oliver Dörflinger  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 CDU 

Frau Claudia Broy  Mitglied  GRÜNE 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Kerstin Hartmann  Mitglied   

Frau Sabine Krebs  Mitglied  CDU 

Frau Dagmar Petersen  Mitglied   

Frau Anna-Katharina Schättiger  Mitglied  CDU 

Herr Mirko Sieksmeyer  Mitglied  SPD 

Frau Monika Schmidt  Vorsitzende(r)  SPD 

 

Geschäftsführung 

Herr Norbert Bruhn-Lobin  Geschäftsführer/-in   

Herr Michael Böddeker  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil   

MBA Neumünster GmbH 1.842.450,00 € 73,70 % 

   Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 12.500,00 € 33,33 % 
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SWN Natur GmbH 
Exposé

Stand: 13.07.2023 

 

Bismarckstraße 51 Tel.: +49 4321 202 0 

24534 Neumünster E-Mail: swn@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 24980 KI 

 

Öffentlicher Zweck 

Zweck des Unternehmens ist es, im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung die Errichtung und 

Verwaltung von Energieanlagen zur Erzeugung, Speicherung und Umwandlung regenerativer Energien 

sowie die Wahrnehmung aller hiermit zusammenhängenden und dem angegebenen Zweck dienenden 

sonstigen Geschäften mit Fokus auf Neumünster und die anliegenden Regionen sicherzustellen. 

 

Unternehmensgegenstand 

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen im eigenen Namen, 

auf eigene Rechnung, einschließlich der Finanzierung von Beteiligungen und die Verwaltung des eigenen 

Gesellschaftsvermögens, die Erbringung von Beratungs‐ und sonstigen Dienstleistungen, die Über-

nahme der geschäftsleitenden Funktion gegenüber verbundenen Unternehmen sowie aller damit im 

Zusammenhang stehender Tätigkeiten, sowie der Erwerb, die Errichtung, das Halten, der Verkauf, die 

Übertragung und die Verwaltung von Energieanlagen zur Erzeugung, Speicherung und Umwandlung 

regenerativer Energien sowie das Ausreichen von Gesellschafterdarlehen oder anderer Finanzierungs-

mittel für diesen Zweck. Nach KWG erlaubnispflichtige Tätigkeiten werden nicht erbracht. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen 

GmbH 

25.000,00 € 100,00 % 

 

 

Aufsichtsrat 

Herr Oliver Dörflinger  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 CDU 

Frau Claudia Broy  Mitglied  GRÜNE 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Kerstin Hartmann  Mitglied   

Frau Sabine Krebs  Mitglied  CDU 

Frau Dagmar Petersen  Mitglied   

Frau Anna-Katharina Schätti-

ger  

Mitglied  CDU 

Herr Mirko Sieksmeyer  Mitglied  SPD 

Frau Monika Schmidt  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Dietmar Hirsch  stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

  

 

Geschäftsführung 

Herr Michael Böddeker  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil   

SWN Solar GmbH 12.750,00 € 51,00 % 
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SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 
Exposé

Stand: 13.07.2023 

 

Bismarckstraße 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0 

24534 Neumünster E-Mail: swn@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 1085 NM 

 

Öffentlicher Zweck 

Versorgung der Bevölkerung mit Energie, Wasser, Wärme und Kälte, Telekommunikations-, Daten-

transport und Datenverarbeitungsleistungen sowie Übernahme unterstützender Funktionen für Kom-

munen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften, ferner die Erfüllung weiterer damit 

zusammenhängender öffentlicher Zwecke in Neumünster und den umliegenden Regionen. 

 

Unternehmensgegenstand 

1. Erzeugung von Energie, Wärme und Kälte, Förderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung 

und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser, Kälte und Wärme und additiven Ener-

gien sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen, 

2. Entsorgung und Verwertung von Abfällen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Ab-

fallentsorgungsanlagen nebst dazugehöriger Einrichtungen zur Abfallverwertung und zum Transport 

von Abfällen und dergleichen sowie Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedürftigen 

Stoffen, 

3. Entsorgung und Aufbereitung von Abwasser durch Errichtung und Betrieb dazugehöriger eigener oder 

fremder Anlagen, 

4. Versorgung mit Telekommunikations-, Datentransport- und Datenverarbeitungsleistungen, 

5. Übernahme unterstützender Funktionen für Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende 

Gesellschaften, 

6. allgemeine mit dem Geschäftsgegenstand zusammenhängende Dienstleistungen, insbesondere, aber 

nicht ausschließlich, technische und kaufmännische Dienstleistungen sowie das zentrale Beschaffungs-

wesen, 

7. alle zu den Unternehmensgegenständen zu 1. bis 6. gehörenden und ähnlichen Geschäfte. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen 

GmbH 

49.882.250,00 € 100,00 % 

 

 

Aufsichtsrat 

Herr Dietmar Hirsch  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

AN  

Herr Oliver Dörflinger  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 CDU 

Frau Claudia Broy  Mitglied  GRÜNE 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Kerstin Hartmann  Mitglied   

Frau Sabine Krebs  Mitglied  CDU 

Frau Dagmar Petersen  Mitglied   

Frau Anna-Katharina Schättiger  Mitglied  CDU 

Herr Mirko Sieksmeyer  Mitglied  SPD 

Frau Monika Schmidt  Vorsitzende(r)  SPD 

 

Geschäftsführung 

Herr Michael Böddeker  Geschäftsführer/-in   
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Beteiligungen Stammkapital Anteil   

BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 147.450,98 € 23,50 % 

   OpenXS GmbH 4.167,00 € 10,00 % 

   Schleswig-Holstein Netz AG 297.725,85 € 1,40 % 
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SWN Verkehr GmbH 
Exposé

Stand: 13.07.2023 

 

Bismarckstraße 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0 

24534 Neumünster E-Mail: stadtverkehr@swn.net 

 

Gesellschaftervertrag vom:  Handelsregisternummer: HRB 13267 KI 

 

Öffentlicher Zweck 

Durchführung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitätsdienstleistungen in der Re-

gion Neumünster, ferner Erfüllung weiterer damit zusammenhängender öffentlicher Zwecke. 

 

Unternehmensgegenstand 

1. Durchführung von öffentlichem Personennahverkehr gemäß PBefG, insbesondere des Linienbusver-

kehrs, 

2. Erbringung weiterer Mobilitätsdienstleistungen aller Art für Dritte, so insbesondere, aber nicht ab-

schließend, Schaffung und Betrieb von Infrastruktur für alternative Antriebsarten, 

3. Übernahme unterstützender Funktionen für Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende 

Gesellschaften, insbesondere, aber nicht abschließend, Fuhrpark- und Facilitymanagement und Be-

schaffung von Waren und Dienstleistungen. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen 

GmbH 

25.000,00 € 100,00 % 

 

 

Aufsichtsrat 

Herr Dietmar Hirsch  1. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

AN  

Frau Monika Schmidt  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Oliver Dörflinger  2. stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

 CDU 

Frau Claudia Broy  Mitglied  GRÜNE 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Kerstin Hartmann  Mitglied   

Frau Sabine Krebs  Mitglied  CDU 

Frau Dagmar Petersen  Mitglied   

Frau Anna-Katharina Schätti-

ger  

Mitglied  CDU 

Herr Mirko Sieksmeyer  Mitglied  SPD 

 

Geschäftsführung 

Herr Michael Böddeker  Geschäftsführer/-in   

Frau Sonja Kessal  Geschäftsführer/-in   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil   

NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 750,00 € 1,50 % 
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Berichterstattung  
 

der Kommunalunternehmen für den  

 
 

 

 

 

Wirtschaftsplan 2024 
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Beteiligungssteuerung 
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RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AöR 
Exposé

Stand: 13.12.2023 

 

Carlstraße 53 Tel.: +49 (0) 4321 942-4810 

24534 Neumünster E-Mail: info@ehks-nms.de 

 

Gesellschaftervertrag vom:   

 

Unternehmensgegenstand 

Erfüllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.  

Daneben kann die Anstalt gemäß § 101 Satz 2 SchulG zusätzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und 

Weiterbildung in Abstimmung mit dem örtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-

leistungen übernehmen, sofern sie dafür die Mittel erwirtschaftet. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 293.826,00 € 100,00 % 
 

 

Verwaltungsrat 

Herr Niklas Andresen  Mitglied   

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Susanne Katrin Grund  Mitglied  CDU 

Herr Pierre Pascal Hein  Mitglied   

Herr Carsten Hillgruber  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Muhammed Enes Ates  beratendes Mitglied   

Frau Andrea Blöcker  beratendes Mitglied   

Herr Marco Dick  beratendes Mitglied   

Frau Sabine Heidebrecht-Rüge  beratendes Mitglied   

Frau Cordula Niemann  beratendes Mitglied   

Frau Mascha Seitz  beratendes Mitglied   

Frau Stephanie Vallentin  beratendes Mitglied   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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RBZ Theodor-Litt-Schule AöR 
Exposé

Stand: 13.12.2023 

 

Parkstraße 12-18 Tel.: +49 (0) 4321 942-4910 

24534 Neumünster E-Mail: info@tls-nms.de 

 

Gesellschaftervertrag vom:   

 

Unternehmensgegenstand 

Erfüllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.  

Daneben kann die Anstalt gemäß § 101 Satz 2 SchulG zusätzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und 

Weiterbildung in Abstimmung mit dem örtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-

leistungen übernehmen, sofern sie dafür die Mittel erwirtschaftet. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 205.800,00 € 100,00 % 
 

 

Verwaltungsrat 

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Frau Susanne Katrin Grund  Mitglied  CDU 

Herr Pierre Pascal Hein  Mitglied   

Herr Jörg Hänsel  Mitglied   

Herr Carsten Hillgruber  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Muhammed Enes Ates  beratendes Mitglied   

Herr Marco Dick  beratendes Mitglied   

Frau Sabine Heidebrecht-Rüge  beratendes Mitglied   

Frau Nicole Olesen  beratendes Mitglied   

Frau Stephanie Vallentin  beratendes Mitglied   

Frau Theone Zankel  beratendes Mitglied   

Herr Thorsten Pedersen  stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

  

 

Geschäftsführung 

Herr Olaf Hirt  Vorstand   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AöR 
Exposé

Stand: 13.12.2023 

 

Roonstraße 90 Tel.: +49 (0) 4321 25092-0 

24537 Neumünster E-Mail: info@wls-nms.de 

 

Gesellschaftervertrag vom:   

 

Unternehmensgegenstand 

Erfüllung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG.  

Daneben kann die Anstalt gemäß § 101 Satz 2 SchulG zusätzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und 

Weiterbildung in Abstimmung mit dem örtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-

leistungen übernehmen, sofern sie dafür die Mittel erwirtschaftet. 

 

Gesellschafter Stammkapital Anteil   

Stadt Neumünster 959.453,00 € 100,00 % 
 

 

Verwaltungsrat 

Herr Thomas Breitenbach  Mitglied   

Herr Bernd Delfs  Mitglied  SPD 

Herr Jörg Feddern  Mitglied   

Frau Susanne Katrin Grund  Mitglied  CDU 

Frau Sabine Heidebrecht-Rüge  Mitglied   

Herr Pierre Pascal Hein  Mitglied   

Frau Stephanie Vallentin  Mitglied   

Frau Romana Vallo  Mitglied   

Herr Carsten Hillgruber  Vorsitzende(r)  SPD 

Herr Muhammed Enes Ates  beratendes Mitglied   

Herr Marco Dick  beratendes Mitglied   

Herr David Lucht  beratendes Mitglied   

Herr Andreas Schumann  beratendes Mitglied   

Herr Hendrik Pünner  stellvertretende(r) 

Vorsitzende(r) 

  

 

Geschäftsführung 

Herr Andreas Bitzer  Vorstand   

 

Beteiligungen Stammkapital Anteil 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen.  
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