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Integriertes Stadtentwicklungskonzept 
(ISEK)

Berichterstattung der Fachdienste
in den Fachausschüssen

Fachdienst 20 – Haushalt und Finanzen

Finanzausschuss
28.10.2020

Hauptausschuss
03.11.2020
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Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Abteilung 20.4
Beteiligungen,
Zentrales Controlling
Statistik

Abteilungsleitung
Herr Neumann

• Beteiligungen
• Zentrales Controlling
• Statistik
• ISEK

Abteilung 20.3
Steuern und 
Abgaben

Abteilungsleitung
Frau von Hoff

• Gemeindesteuern 
• Gebühren
• Umsatzsteuer
• Gemeinschaftsteuern

Abteilung 20.2
Zentrales
Forderungs-
management

Abteilungsleitung
Herr Voß

• Finanzbuchhaltung
• Vollstreckung
• Stundung, 

Niederschlagung, 
Erlass

Abteilung 20.1
Allgemeine
Finanzwirtschaft

Abteilungsleitung
Herr Thies

• Haushalt
• Rechnungswesen
• Systemverwaltung

des Finanzsystems
• Dr. Hans–Hoch-

Stiftung

Geschäftszimmer
Frau Teetzen

Fachdienstleitung
Herr Szislo

Organigramm Fachdienst 20
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ISEK-Zielsystem, RV 18.02.2020
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Budgetübersicht mit (ausgewählten) 
Schlüsselmaßnahmen

11108 Finanzverwaltung
- Prüfung der Umsatzsteuerpflicht kommunaler Leistungen

12101 Statistik und Wahlen

57301 Unternehmen und Beteiligungen
- Umsetzung Gesetz zur Stärkung der Kommunalwirtschaft

57304 Stiftungen/Treuhandvermögen

61101 Steuern, allgemeine Zuweisungen

61201 Allgemeine Finanzwirtschaft
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Budgetübersicht Fachdienst 20 

Wesentliche Kostentreiber:
• Personalverstärkung Statistik / Beteiligungen / Umsatzsteuer
• Steigende Versorgungslasten
• Insgesamt kontinuierliche Budgetentwicklung 
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Schlüsselmaßnahmen-Statusberichte
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Wesentliche Teil- und Zwischenergebnisse (+ 1 Planstelle) 
•Neumünster hat 2016 optiert - Anwendung altes Recht bis Ende 2020
•Eine neue geschaffene Stelle wurde zum 01.08.2019 besetzt
•Sämtliche kommunalen Leistungen wurden erfasst und überprüft
•Dabei wurde folgendes festgestellt:

− Sachverhalte, die bereits nach altem Recht steuerpflichtig waren
− Sachverhalte, die mit neuem Recht steuerpflichtig werden

•Ständiger Erfahrungsaustausch mit anderen kreisfreien Städten

•Interne Schulungsmaßnahmen für Fachdienste werden durchgeführt
•Die Optionsfrist wurde um zwei Jahre bis Ende 2022 verlängert

Nächste Schritte
•Prüfung sämtlicher Vorsteuermöglichkeiten
•In Vorbereitung befinden sich zur Zeit:

− Dienstanweisung Umsatzsteuer
− Umfassendes Tax-Compliance-System Umsatzsteuer

Schlüsselmaßnahmen-Statusberichte
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Schlüsselmaßnahmen-Statusberichte
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Modell Konzernsteuerung

Konzern Stadt Neumünster

Beteiligungen Fachdienste

PB 1 PB 2 PB 3 PB 4 PB 5 PB 6

Zentrale 

Verwaltung

Schule & Kultur Soziales & Jugend Gesundheit & 

Sport

Gestaltung der 

Umwelt

Zentrale Finanzen

4. 
Quar

tal

1. 
Quar
tal

2. 
Quar
tal

3. 
Quar

tal

Strategieklausur VV, FDL, AR, GF

Strategiebeschluss RV, AR vorb.

Beginn HH-Plg, intern

Beginn W-Plg, intern

HH-Entwurf

WP-Entwurf

ISEK

HH-Beratung

WP-Beratung

HH-Beschluss, RV

WP-Beschluss, GV
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Wesentliche Teil- und Zwischenergebnisse (+ 3 Planstellen)

Beschluss Eckpunkte 06/19,  0319/2018/DS, RV

Aufbau Beteiligungsmanagement (Verw. / Controlling / Mandatsbetreuung) 
zum Zwecke einer standardisierten eigentümerorientierte Steuerung

Operative Schwerpunkte (Verfahren und Instrumente)

einheitlicher Gesellschaftsvertrag (Beschluss 02/21)
Digitalisierung von Basisprozessen (laufend)

Nächste Schritte ( + 1 Planstelle)

Strategische Konzernsteuerung im Rahmen des ISEK

Strategieprozesse Beteiligungen
Verschneidung ISEK

Schlüsselmaßnahmen-Statusberichte
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Fragen

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen?


