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Verhandlungsgegenstand: 

 
Qualitätsverbesserung im 
Baustellenmanagement 
 

A n t r a g : 1. Der Sachstandbericht über die Arbeit 
des Baustellenkoordinators wird zur 
Kenntnis genommen. 
 

2. Über die weitere Arbeit ist mindestens 
alle zwei Jahre im Fachausschuss zu 
berichten. 

 
 

 
 
 
ISEK: 

 
Infrastrukturen optimieren 
 

 
 
 
Finanzielle Auswirkungen: 

 
keine 
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B e g r ü n d u n g : 
 
Mit Beschluss der Ratsversammlung vom 14.07.2015 unter TOP 12.7 wurde die Verwal-
tung beauftragt,  
 
„sich des Themas Baustellensituation und Optimierung des Baustellenmanagements an-
zunehmen, geeignete Maßnahmen vorzuschlagen und auf den Weg zu bringen, die dafür 
sorgen sollen, dass 

a) Baustellen nur eingerichtet werden, wenn ein präziser Beginn und ein präzises En-
de der Baumaßnahme definiert und verbindlich bei der Auftragsvergabe vereinbart 
worden sind, 

b) Sichergestellt wird, dass die Baustelle ständig in Betrieb und nicht tagelang ver-
waist ist, 

c) Die Koordination zwischen Stadtverwaltung, Stadtwerken, Schleswig-Holstein Netz 
AG und anderen Leitungsträgern durch regelmäßige gemeinsame Sitzungen in ei-
ner Arbeitsgruppe und regelmäßigen Austausch darüber hinaus optimiert wird, um 
nicht innerhalb kürzester Zeit mehrere Baumaßnahmen auf derselben Straße 
durchführen zu müssen. 

Die Verwaltung wird ferner gebeten, der Ratsversammlung darzulegen, unter welchen 
Bedingungen und zu welchen Kosten auf der Homepage der Stadt ein interaktiver Stadt-
plan eingerichtet werden kann. Dieser soll dem Beispiel anderer Städte folgend täglich 
aktuell Informationen über die aktuelle Baustellensituation, gesperrte Straßen und Um-
fahrungsmöglichkeiten liefern. 
Des Weiteren soll er aktuelle Informationen verschiedenster Art, wie z. B. Freizeitangebo-
te, Bildungseinrichtungen, Restaurant- und Hotelangebote, etc. enthalten.“ 
 
Zur Qualitätsverbesserung des Baustellenmanagements wurde von Seiten der Ratsver-
sammlung in der Sitzung vom 15.12.2015 per Drucksache Nr. 0599/2013 der Einrichtung 
einer unbefristeten zusätzlichen Planstelle Baustellenkoordinator zugestimmt.  
Die Planstelle Baustellenkoordinator ist seit dem 01.02.2017 besetzt. 
 
Eine Einarbeitungsphase im Jahr 2017 war erforderlich, um die vorhandenen Verfahren 
für die Koordinierung der Baustellen kennenzulernen und umzustellen. 
Neben der Umstellung des Beteiligungs- und Informationssystems zwischen den städti-
schen Maßnahmen und den Maßnahmen der Ver- und Entsorger sowie der Zusammenar-
beit mit der Verkehrsbehörde wurde das Anforderungsprofil für die Tätigkeit des Baustel-
lenkoordinators aktualisiert. 
Vorrangige Aufgaben des Baustellenkoordinators sind: 

- die Erstellung eines Bauablaufplans für das jeweils aktuelle Jahr und die nächsten 
4 Jahre. Ziel ist es frühzeitig die Baumaßnahmen bezüglich des Zeitpunkts, der 
Dauer, des Umfangs und der örtlichen Integration im öffentlichen Verkehrsraum 
zu lenken und abzustimmen, 

- Zusammenarbeit mit Baustellenkoordinator der SWN, 
- Zusammenarbeit mit dem LBV-SH, 
- die Zusammenführung aller gemeldeten Maßnahmen der Versorgungsträger wie 

SWN, SH-Netz und Telekom und der Stadt Neumünster, 
- die Abstimmung sämtlicher innerhalb des Stadtgebietes zu genehmigenden aktu-

ellen Baustellen, 
- die Beratung des Straßenbaulastträgers bei der Fertigung von Stellungnahmen im 

Rahmen der verkehrsbehördlichen Anhörung von Baustellen, 
- Abgabe von Stellungnahmen in Abstimmung mit dem Baulastträger in Zusam-

menhang mit dem Anhörungsverfahren nach § 45 StVO, 
- Durchführung einer regelmäßigen Verkehrsschau von Baustellen, 
- Stellungnahmen zu Leitungsverlegungen externer Versorger, 
- Stellungnahmen zu Baumaßnahmen der DB, 
- Mitwirkung bei Presseerklärungen, 

  
In Erfüllung dieser Aufgaben kontrolliert der Baustellenkoordinator, dass die Baustellen 
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nur eingerichtet werden, wenn ein präziser Beginn und ein Ende definiert sind. Er prüft 
die Voraussetzungen und die Umsetzung, ob die Baustellen ständig in Betrieb und nicht 
tagelang unbesetzt sind. In regelmäßigen gemeinsamen Besprechungen koordiniert der 
Baustellenkoordinator die Baumaßnahmen der Stadtwerke, Schleswig-Holstein Netz AG, 
Telekom und der Stadt Neumünster sowie der Gemeinde Wasbek und Bönebüttel. 
Hier wird die Reihenfolge der erforderlichen Maßnahmen in den Straßen optimiert und 
zeitlich festgelegt. Baustellen an der Infrastruktur sind zur Aufrechterhaltung der Ver- 
und Entsorgung ständig erforderlich. Unter Beachtung von Externen erforderlichen Ge-
nehmigungen, Fördermitteln und der Sicherung der Versorgung der Bürger werden die 
Maßnahmenumsetzungen gesteuert.  
 
Da der Baustellenkoordinator auch in die Erstellung der Leitungsverlegungsverträge ein-
gebunden wird, werden schon in der Planungsphase von Baumaßnahmen, Hinweise zur 
Verkehrsregelung, Umleitung und zu kritischen Bauzeiten gegeben. Die eingesetzte 
Baustellensoftware VMS wird zentral von dieser Stelle koordiniert. 
Sieht der Baustellenkoordinator bei den erteilten verkehrlichen Anordnungen Möglichkei-
ten zur Optimierung, macht er über den Stadtbaurat und den Oberbürgermeister Verbes-
serungsvorschläge, die in der Regel auch umgesetzt werden. 
 
Bearbeitungsthemen Anzahl 

2018 
Anzahl 
2019 

Anzahl bis 
Mitte Sep-
tember 
2020 

Verkehrsrechtliche Anordnungen im Tief-
bau 

819 931 789 
 

Kopflöcher, vereinfachtes Verfahren 685 919 1383 
 

Sondernutzungen, Gerüste, Container, 
Halteverbote 
 

816 934 792 
 

Leitungsverlegungsverträge 107 41 63 
 

Pressemitteilungen vorbereitet 29 36 19 
 

 
Die Beteiligung des Baustellenkoordinators führte zur besseren Pressearbeit, einer gerin-
geren Anzahl von Beschwerden, zur Reduzierung von Bauzeiten, geringeren Verkehrsbe-
lastungen, zu optimierter Verkehrsführung 
 z. B. Einbahnstraßenregelungen, zur Sicherung der Restgeh- und Radwegbreiten inner-
halb der Baustellen und zur schnelleren Behebung der Mängel bei der Beschilderung. Die 
Arbeit des Baustellenkoordinators trägt auch zur Aufrechterhaltung der Verkehrssicher-
heit bei. Schon im Vorwege werden Maßnahmen, die sich gegenseitig behindern würden 
und eine unzumutbare Belastung für die Verkehrsteilnehmer darstellen würden, verhin-
dert und entsprechend koordiniert. 
 
Mit dem zentralen Ansprechpartner eines Baustellenkoordinators steht eine Fachkraft für 
die städtische Verwaltung, den Versorgungsunternehmen, den Baufirmen, der externen 
Planung, den Bürgerinnen und Bürgern zur Verfügung, die steuernd eingreift, um die 
Qualität der Baustellenabläufe zu verbessern. Die Wahrnehmung der erfolgreichen Bear-
beitung  ist leider nicht immer gegeben, da Baustellen und Investitionen in die Infra-
struktur stets erfolgen müssen und Beeinträchtigungen für alle Bürgerinnen und Bürger 
bedeuten. Die Arbeit des Baustellenkoordinators ist zwingend erforderlich, da bei Nicht-
koordinierung weitaus größere Beeinträchtigungen vorhanden wären. Jede Baumaßnah-
me der Infrastruktur ist wichtig und dient dem Ziel, die Stadt zu modernisieren. 
Der Baustellenkoordinator informiert mit monatlichen Meldungen die Stadtteilbeiräte über 
die Baustellen vor Ort. 
 
An den technischen Bedingungen für die Bereitstellung und Einrichtung einer interaktiven 
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Karte auf der Homepage der Stadt Neumünster wird mit einer Systemerweiterung des 
vorhandenen GIS Programm gearbeitet. 
Das tägliche Einpflegen der aktuellen Baustellen und Sperrungen der Straßen in das vor-
handene GIS-Programm erfolgt durch eine CAD- Fachkraft. 
In diesem Programm sind die Daten stets aktuell digital verfügbar.   
Im nächsten Bearbeitungsschritt soll die interaktive Karte auf der Homepage der Stadt 
Neumünster bereitgestellt werden. 
 
 
 
 
        Im Auftrage 
 
 
 
 
 
Dr. Olaf Tauras      Thorsten Kubiak 
Oberbürgermeister      Stadtbaurat 
 
 
 
 
 
 


