Stadt Neumunster
Der Oberbirgermeister
Umwelt und Bauaufsicht

Neumunster, 19. Dezember 2019

Neufassung

AZ: 63 - Hr. Ronnefarth/Fr. Obel

Drucksache Nr.: 0460/2018/DS
Beratungsfolge Termin Status Behandlung
Planungs- und Umweltaus- 27.11.2019 @) Vorberatung - zuriickge-
schuss zogen
Finanz- und Rechnungspru- 04.12.2019 @) Vorberatung - zuriickge-
fungsausschuss zogen
Planungs- und Umweltaus- 15.01.2020 o) Vorberatung
schuss
Finanz- und Rechnungspri- 05.02.2020 o) Vorberatung
fungsausschuss
Hauptausschuss 11.02.2020 |O Vorberatung
Ratsversammlung 18.02.2020 o) Endg. entsch. Stelle

Berichterstatter:

Verhandlungsgegenstand:

Antrag:

Finanzielle Auswirkungen:

Oberblrgermeister Dr. Tauras
Stadtbaurat Kubiak

Teilnahme am European Energy Award

1. Die Ratsversammlung nimmt den Sach-
stand zur Kenntnis.

2. Die Ratsversammlung beschliel3t die
Teilnahme am Qualitatsmanagement-
und Zertifizierungsprogramm ,,European
Energy Award“ fur die Jahre 2020-2023.

e Umwelt- und Lebensqualitat nachhaltig
sichern und verbessern

¢ Wirtschaftsstandort strukturell starken

Radverkehr und OPNV stérken

Kostenschétzung ca. 34.500 €, verteilt Uber
vier Jahre. Der Betrag setzt sich zusammen
aus dem Programmbeitrag (6.000 €) sowie
den Kosten flr externe Beratung und Ak-
kreditierung (variabel).




Haushaltsmittel in Hohe von 8.625 € flr das
Jahr 2020 stehen im Haushalt des FD -63-
zur Verfugung.

Fuar die Jahre 2021-2023 werden Haus-
haltsmittel in einer H6he von insgesamt
25.875 € bei der Haushaltsplanung beruck-
sichtigt.

Begriundung:

1. Notwendigkeit

Klimaschutz ist eine Querschnittsaufgabe und macht die Integration verschiedener
Tatigkeitsbereiche innerhalb der Stadtverwaltung sowie die Vernetzung mit weiteren
lokalen und regionalen Akteuren unabdingbar. In Neuminster existieren bereits gute
Strukturen und Ansatze, um KlimaschutzmalRnahmen effektiv umzusetzen (z. B. das
Integrierte

Klimaschutzkonzept, personelle Ressourcen wie z. B. Klimaschutzmangement, Ener-
giemanagement oder Nachhaltigkeit sowie bestehende Beteiligungsstrukturen stadti-
scher Tochterunternehmen). Nichtsdestotrotz arbeiten diese Strukturen weitestgehend
unabhangig voneinander und sind lediglich in Einzelféllen in aller Regel durch einzel-
nes, personliches Engagement aufeinander abgestimmt. Was fehlt, ist ein Gbergreifen-
des, koordinierendes und standardisiertes Planungsinstrument, welches dem stadti-
schen Klimaschutzmanagement die langfristige und integrierte Koordination der Maf3-
nahmen ermdglicht und gleichzeitig gréRtmdogliche Potenziale zur Energie- und Koste-
neinsparung erschlief3t.

Mit dem ,European Energy Award“ (EEA) existiert ein solches Planungsinstrument und
hat sich bereits in vielen europaischen Kommunen bewahrt gemacht. Der EEA ist ein
europaisches Qualitdtsmanagementsystem mit prozess- bzw. umsetzungsorientiertem
Monitoring und Controlling, verknupft mit der Ermittlung von Kennzahlen und einer
umfassenden Dokumentation. Dabei werden MaRnahmen in sechs kommunalen Hand-
lungsfeldern (mit insgesamt 79 europaweit standardisierten EinzelmaflRnahmen) er-
fasst:

Entwicklungsplanung und Raumordnung,
Kommunale Geb&aude und Anlagen,
Versorgung, Entsorgung,

Mobilitét,

Interne Organisation und
Kommunikation, Kooperation.

Ein weiterer Vorteil des EEA entsteht durch die bereitgestellten Management-Tools, die
fur jedes der sechs MalRhahmenfelder mafRgeschneiderte Instrumente zur Durchfih-
rung und Uberwachung der MalRnahmen ermdglichen. Dadurch kann eine effektive und
datengebundene Uberwachung von Klimaschutzaktivitaten erfolgen, welche derzeit
noch nicht umfanglich stattfindet.

Der gesamte Prozess wird von einer/-m akkreditierten EEA-Berater/-in begleitet. Die-
se/-r analysiert den Ist-Zustand und entwickelt gemeinsam mit der Verwaltung und
weiteren Akteuren den MaRnahmenplan und koordiniert die Uberpriifung.



2. Ablauf des Prozesses

Nach Unterzeichnung des Vertrags fur die Jahre 2020-2023 mit der EEA-Bundes-
geschaftsstelle erfolgt die Freischaltung fur alle im EEA enthaltenen Management-
Tools. Im Vorwege sind die relevanten Akteure umfassend tUber Ziel und Zweck dieses
Planungs- und Qualitatsmanagements-Instruments zu informieren und zu diskutieren,
um das Projekt als gemeinsames Anliegen und gemeinsame Anstrengung zu verste-
hen.

In einem ersten Treffen der Verwaltung mit einer/-m offiziell akkreditierten EEA-
Berater/-in erfolgt die Bildung eines , Energieteams”, bestehend aus verschiedenen
Akteuren der Kommune (z. B. Mitarbeitende der Verwaltung, Energiesachverstandige,
Versorgungs-/Entsorgungsunternehmen). Dabei wird ein Energie-Teamleiter fur die
Umsetzung bestimmt, denkbar ware hier der Klimaschutz- oder Energiemanager. Da-
raufhin folgt der Prozess dem bekannten Managementzyklus (Planen — Tun — Uberprii-
fen — Umsetzen), in der Regel in einem 4-Jahreszyklus.

In einem ersten Schritt erstellt der/die EEA-Berater/-in eine Ist-Analyse der Mai3-
nahmenfelder und bewertet bereits laufende Aktivitdten durch Erstellung eines Starke-
Schwachen-Profils und einer entsprechenden Punktzahl, welche die speziellen Rah-
menbedingungen in Neumunster bertcksichtigt.

Darauf basierend erfolgt die Erstellung des Arbeitsprogramms im webbasierten
Management-Tool. Darunter fallen Planungen zur Umsetzung der MaRnahmen durch
Erstellung von Zeitplanen und Zustandigkeiten sowie das dazugehdrige Monitoring und
Controlling.

Die Umsetzung der MaRBnahmen nimmt den groRten Anteil des Prozesses ein. Diese
erfolgt unter laufender Unterstiutzung der/des EEA-Beraters/-in sowie der EEA-
Bundesgeschaftsstelle.

Es erfolgt eine jahrliche interne Auditierung durch das Energieteam und den/die EE-
A-Berater/-in. Sobald die MaRnahmenumsetzung soweit fortgeschritten ist, dass eine
Akkreditierung in Frage kommt, kann dies durch einen externen Audit (durchgefuhrt
durch eine/-n weitere/-n EEA-Berater/-in) erreicht werden. Dieser muss spétestens
nach vier Jahren durchgefiihrt werden.

Nach erfolgreicher Akkreditierung bzw. Ablauf der ersten vier Jahre kann sich die
Stadt entscheiden, den Prozess (Management-Tools) weiter zu nutzen, die Auditierung
zu wiederholen bzw. einen héheren Standard anzustreben oder den Prozess zu been-
den.

3. Vorteile fur die Stadt Neumunster

Der EEA ist handlungs- und umsetzungsorientiert und richtet sich nach bereits vor-
handenen Strukturen und Strategien der Stadt. Es entsteht ein Managementsystem,
was darauf ausgerichtet ist, vorhandene und neu zu definierende MaBnahmen schnell
und effektiv umzusetzen und so die gréBtmdglichen Potenziale zur Energie- und Kos-
teneinsparung zu erschlielen. Gleichzeitig wird durch Schaffung eines Management-
systems die Grundlage fiir eine langfristige Koordinierung der Klimaschutzaktivitdten

geleqt.

GrofRer Vorteil des Prozesses ist die Integration von bereits vorhandenen Aktivitaten
und die darauf basierende Planung. Zu nennen ist hier z. B. die Schaffung eines kom-
munalen Energiemanagements (KEM) der stadteigenen Liegenschaften, welches heute
schon mit den vorhandenen Daten und personellen Ressourcen bewerkstelligt werden
kénnte, aufgrund der unterschiedlichen Zustandigkeiten verteilt tUber mehrere Fach-
diensten jedoch noch nicht geschieht. Durch ein effektives KEM lassen sich jedoch er-



hebliche Energie- und Kosteneinsparungen im kommunalen Haushalt erreichen. Zu-
dem wird die Stadt dadurch ihrer Vorbildrolle gerecht.

Des Weiteren geht mit der Auszeichnung ein deutlicher Reputationseffekt einher. In
Schleswig-Holstein ist bisher nur die Landeshauptstadt Kiel mit dem EEA ausgezeich-
net (sowie kurzlich Beschluss in Lubeck). Neumunster ware nach der Zertifizierung
somit unter den landesweiten Vorreitern und Vorbild fir andere Stadte und Gemein-
den und kommt gleichzeitig der Forderung nach weiteren MalRnahmen im Rahmen des
Klimanotstandes nach. Um die bisherigen Bemuhungen der Stadt Neumiinster weiter
voranzubringen und eine Vorreiterrolle im Land einzunehmen, ist eine Teilnahme am
EEA Uberaus zu empfehlen. Gleichzeitig besteht die Chance eines europaweiten, inter-
kommunalen Wissens- und Erfahrungsaustauschs, von dem Neumunster langfristig
profitieren kann.

4. Zusammensetzung der Kosten

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die geschatzten Kosten in den ersten vier
Jahren. Diese setzen sich zusammen aus einem feststehenden Programmbeitrag von
2.000 € pro Jahr (entfallt im ersten Jahr) sowie den Kosten fur den/die EEA-Berater/-
in und die externe Auditierung. Diese sind jeweils abhé&ngig von den genauen Tagess-
atzen der EEA-Berater (Annahme hier auf Grundlage der Durchschnittstagesséatze der
akkreditierten Berater: 750 €).

Gesamt
Jahr 2020 2021 2022 2023 (Kosten-
stelle)
Programmbeitrag 0€ 2.000 € 2.000 € 2.000 € 6.000 €
EEA-Berater 8.625 € 8.625 € 4.500 € 5.250 € 27.000 €
externer Audit/
Akkreditie- 0€ 0€ 0€ 1.500,00 € 1.500 €
rung
Gesamt (Jahr) 8.625 € 10.625 € 6.500 € 8.750 €
GESAMTKOSTEN 34.500 €

Haushaltsmittel in H6he von 8.625 € fir das Jahr 2020 stehen im Haushalt des
FD -63- zur Verfugung.

Fur die Jahre 2021-2023 werden Haushaltsmittel in einer H6he von insgesamt
25.875 € bei der Haushaltsplanung berucksichtigt.

Im Auftrag
Dr. Olaf Tauras Thorsten Kubiak
Oberburgermeister Stadtbaurat

Anlage: Infoblatt des EEA



