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Neumiinster bietet flir die Schaffung zusatzlicher Pflegestudienplatze flr
Schleswig-Holstein ideale Bedingungen. Es ist zentral gelegen und aus weiten
Teilen des Landes gut erreichbar. NeumtUnster verfigt als Oberzentrum Uber eine
sehr gute Infrastruktur und Uber passende Gebdude und Flachen flr die
Entwicklung zum Studienort.

Das Thema Hochschulanbindung wird vom Oberbiirgermeister und dem
Ersten Stadtrat vorangetrieben. Unterstlitzt wird die Verwaltung dabei von
einer Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft und
Wirtschaftsforderung sowie der Regionalen Berufsbildungszentren (RBZ). Die
Etablierung eines dualen Pflegestudiengangs in Neuminster erfahrt groBe
Aufmerksamkeit und Zustimmung in der Kommunalpolitik und bei den
relevanten Tragern und Einrichtungen. Am 11. Dezember wurden von der
Ratsversammlung bereits 500.000 Euro Planungsmittel flir einen Studiengang
Pflege beschlossen. Die Stadt Neuminster bringt ihre Kompetenzen und Netz-
werke in die Projektentwicklung ein und unterstitzt aktiv die Standortsuche
fur einen dualen Pflegestudiengang. AuBerdem ist die Stadt grundsatzlich bereit,
einen Pflegestudiengang vor Ort bei den Immobilienkosten zu entlasten.

Der Oberbirgermeister und der Erste Stadtrat stehen beim Thema Hochschul-
anbindung in regelmiaBigem Kontakt sowohl mit dem Kieler Ministerium flr
Bildung, Wissenschaft und Kultur (MBWK) als auch mit dem Prasidenten und dem
Kanzler der Fachhochschule Kiel. Bereits in der Vergangenheit hat Neumunster
sich als leistungsfahige und verlassliche Partnerin des Landes erwiesen — nicht
zuletzt als zentraler Erstaufnahmestandort flir Flichtlinge, an dem auf dem
Hohepunkt der Einreise von Asylsuchenden 2015 Uber 4.700 Menschen
untergebracht waren.

Das Standortkonzept fur die Einrichtung eines dualen Studiengangs Pflege geht
zunachst auf die Argumente fur die Hochschulanbindung Neumduinsters in diesem
Bereich ein. Der Schwerpunkt des Konzepts liegt aber auf der konkreten
Beschreibung moglicher Standorte flir die akademische Lehre - die sich als
verschiedene Ausbaustufen einer sukzessiven Entwicklung verstehen
lassen. Beschrieben werden auBerdem ein kommunales Begleitprogramm des
Pflegestudiengangs und die Zukunftsvision eines breiteren Studienangebots
in Kooperation mit etablierten Hochschulen. SchlieBlich wird ausgefuhrt, wie die
Stadt Neumiinster die Einrichtung eines dualen Pflegestudiengangs
unterstiitzen kann.

Mit dem demografischen Wandel und dem medizinischen Fortschritt gehen
wachsende Anforderungen an das Personal in Krankenhdausern und Pflegeein-
richtungen einher. Die wachsenden fachlichen Anforderungen und
individuellen Entwicklungs- und Aufstiegsziele machen den Ausbau
akademischer Qualifizierungsangebote gerade auch im Bereich der Pflege
notwendig. Der Wissenschaftsrat ging bereits 2012 davon aus, dass in solchen
Gesundheitsberufen zuklinftig 10 bis 20 Prozent akademisch ausgebildetes
Personal bendétigt werden - bei einer insgesamt steigenden Zahl bendtigter
Pflegekrafte.
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Um die geforderten Fachkrafte zu entwickeln und als Arbeitgeber attraktiv zu
bleiben, bieten schleswig-holsteinische Krankenhduser und groBe Pflege-
einrichtungen bereits kombinierte Ausbildungs- und Studienmodelle (duales
Studium) an. Mangels regionaler staatlicher Studienangebote kooperieren
Einrichtungen wie das Friedrich-Ebert-Krankenhaus (FEK) in NeumUnster oder
das Malteser Krankenhaus St. Franziskus-Hospital in Flensburg mit privaten
Fernhochschulen.

Von den staatlichen Hochschulen in Schleswig-Holstein bietet bisher nur die
Universitat Liibeck in Kooperation mit der FH Liibeck einen dualen
Studiengang Pflege an, der in acht Semestern Regelstudienzeit zu einem
Berufsabschluss in einem der drei Pflegeberufe und dem Bachelor of Science

(B. Sc.) flhrt. Aus Perspektive der Gesundheitspraxis stehen staatliche
Hochschulen fur einen hohen Ausbildungsstandard bei einem hinsichtlich sozialer
Gesichtspunkte niedrigschwelligen Zugang in einer leistungsfahigen und politisch
gestltzten Gesamtorganisation.

Die in Schleswig-Holstein bendtigte zusatzliche Studienkapazitat im
Pflegebereich wird von Gesundheits- und Bildungsakteuren auf bis zu 40 Platze
pro Studienjahr geschatzt. Allein das FEK bildet derzeit finf angehende
Pflegeexpertinnen und Pflegeexperten dual aus, mittelfristig sind allein in dieser
Einrichtung acht bis zehn kombinierte Ausbildungs- und Studienplatze realistisch.

Der Schaffung zusatzlicher Pflegestudienplatze, die auch aus dem nérdlichen
Schleswig-Holstein gut erreichbar sind, ist unbedingt notwendig, um in ganz
Schleswig-Holstein Pflegekrafte als fachliche Expertinnen und Experten und flr
Fihrungsaufgaben qualifizieren zu kénnen. Diese Pflegestudienplatze sind
notwendig, um junge, ambitionierte Menschen mit Interesse flir Pflegeberufe
auch abseits der stadtischen Zentren Kiel und Lubeck zu halten oder sie zu
motivieren, in diese Regionen zu ziehen. Wer dagegen erst mal wegziehen muss,
um sich weiter zu qualifizieren, bleibt danach haufig in der Nahe seines
Ausbildungs- und Studienorts und geht diesen Regionen verloren.

Durch die zentrale Lage, die GréBe und zentraldrtliche Funktion, die vor Ort
vorhandenen medizinischen und Pflegeeinrichtungen und die breite

gesellschaftliche Unterstlitzung einer Hochschulanbindung hat Neumiinster
ideale Voraussetzungen als Pflegestudienort fiir Schleswig-Holstein.

Neumiinster liegt zentral in Schleswig-Holstein und ist optimal mit OPNV und
PKW zu erreichen. Die Stadt liegt direkt an der Autobahn A 7. Es gibt zahlreiche
direkte Zugverbindungen, u. a. nach Kiel, Flensburg, Heide und Hamburg. Ein
GroBteil Schleswig-Holsteins und Hamburgs sind innerhalb von einer Stunde mit
dem eigenen PKW oder dem OPNV zu erreichen. Kiel, Rendsburg oder Bad
Segeberg sind mit der Bahn sogar in weniger als einer halben Stunde zu
erreichen. Neumduinster verfligt Uber ein leistungsfahiges Stadtbusnetz, durch das
die mdéglichen Studienstandorte gut erreicht werden kénnen.

Als Oberzentrum bietet Neumulnster der Bevdlkerung eine umfangreiche
Infrastruktur und vielfaltige Leistungen unterschiedlicher Anbieter. Dazu



gehoren ein breites Spektrum von Bildungseinrichtungen, Theater, Amtsgericht
und Agentur flr Arbeit, Sportstatten und Messegelande genauso wie attraktiver
Einzelhandel und Freizeiteinrichtungen wie Hallenbad oder Tierpark. Ein solches
Angebot macht Neuminster auch als Lebensraum fir Studierende oder
Dozentinnen und Dozenten attraktiv. Zumal die durchschnittlichen Mieten in
Neumiunster unter dem Landesdurchschnitt liegen und Wohnen hier merklich
gunstiger als in Kiel, Libeck oder Flensburg ist (Zahlen des Bundesinstituts flr
Bau-, Stadt- und Raumforschung 2017). Die Elly-Heuss-Knapp-Schule als
Regionales Berufsbildungszentrum, u. a. flir verschiedene Gesundheits-
berufe, bietet sich auBerdem als Kooperationspartner flir die Einrichtung eines
dualen Pflegestudiengangs an.

Neumtnster ist auch ein wichtiger Gesundheitsstandort mit einer weit tUber
die Stadtgrenzen hinausreichenden Bedeutung flir die Region. So ist das
Friedrich-Ebert-Krankenhaus (FEK) in NeumUnster und Umgebung der
fUhrende Anbieter moderner Medizin und versorgt ein Gebiet mit 150.000
Menschen. Das FEK befindet sich in kommunaler Tragerschaft und ist mit der
angegliederten Pflegeschule heute schon ein wichtiger Ausbildungsstandort
in diesem Bereich. In Zusammenarbeit mit der Steinbeis Business Academy
werden hier bereits die dualen Bachelorstudiengange ,Business Administration"
und ,Healthcare Services" umgesetzt. Lieber wiirde das FEK jedoch entspre-
chende Studienangebote vor Ort nutzen.

Neben dem FEK befinden sich zahlreiche weitere Pflegeeinrichtungen in
Neumtnster, die Ausbildungs- und Praktikumsplatze flir die Anwendung des
theoretischen Wissens in der Praxis bieten. Wichtige Trager sind hier die in
Neumlinster ansassige Diakonie Altholstein, der DRK Kreisverband, u. a. mit der
Fachklinik flr Psychiatrie Hahnknill, und die AWO mit ihren Pflegediensten.
AuBerdem befindet sich in NeumlUnster die Pflegeberufekammer Schleswig-
Holstein.

Die Stadt Neumiinster treibt das Thema Hochschulanbindung durch eine
entsprechende Arbeitsgruppe voran, an der neben dem Oberblirgermeister und
dem Ersten Stadtrat das FEK, einzelne Unternehmen, der Unternehmensverband,
die Wirtschaftsagentur, die RBZ und die kommunale Bildungsplanung aktiv
beteiligt sind. Begleitet wird das Vorhaben durch eine zunehmende o6ffentliche
Berichterstattung und Aufmerksamkeit. Hochschulen, die sich fur die
Einrichtung von Studiengangen in Neumlunster entscheiden, kénnen auf die
Unterstiitzung der Kommunalpolitik, der 6ffentlichen Verwaltung,
relevanter Verbande und Institutionen sowie bedeutender Unternehmen
bei der Suche nach Unterrichtsraumen und der Studierendenakquise zahlen.



4. Zukunftsorientiertes Standortkonzept

Die Stadt Neuminster kann kurzfristig die bendtigten Raume fir die Einrichtung
eines dualen Studiengangs Pflege zur Verfiigung stellen. Mit der Erweiterung
bestehender Gebaude kdénnen die raumlichen Kapazitaten ausgebaut und
verstetigt werden. Fir die Erweiterung des Studienangebots und eine zeitgemaBe
Infrastruktur fur die Studierenden, wie z. B. Mensa und Wohnheim, gibt es
umfangreiche Flachen in unmittelbarer Nahe dieser Gebdude.

In Abstimmung zwischen dem Oberblrgermeister und dem Ersten Stadtrat, der
Stadtplanung und der kommunalen Bildungsplanung sieht das Standortkonzept
fur die Hochschulanbindung Neumtinsters drei Standorte vor (siehe Abbildung).

Abbildung: Mégliche Studienstandorte fiir Pflege in Neumiinster
Py X 2, p s‘ !

\f///

© GeoBasis-DE/LVermGeo S-H/Stadt Neumiinster — Stand: 17.10.2018
Im Folgenden werden die drei Standorte genauer beschrieben. Sie sind weniger
als Alternativen, sondern vielmehr als verschiedene Ausbaustufen einer
sukzessiven Entwicklung Neumlinsters als Studienort zu verstehen. Am

11. Dezember 2018 wurden durch die Ratsversammlung bereits Planungsmittel
fur die Hochschulanbindung in Hohe von 500.000 € in den Haushalt eingestellt.
Fir das Gelande der ehemaligen Hindenburg-Kaserne besitzt die Stadt die
Erstzugriffsoption.



Standort A: Kurzfristige Bereitstellung von Lehrraumen durch die
Elly-Heuss-Knapp-Schule

Investitionsbedarf: Gering - Lehrraume und weitere Infrastruktur sind
bereits vorhanden, jedoch hoch ausgelastet

Nutzbar ab: Wintersemester 2019/2020
Lage: CarlstraBe 53, 24534 Neumlnster

1,4 Kilometer nordwestlich vom Stadtzentrum (GroBflecken)
800 Meter nordwestlich vom Hauptbahnhof

Verkehrsanbindung: Buslinie 16 Hauptbahnhof bis Klinik Hahnknll
10 Gehminuten bis Hauptbahnhof
10 Gehminuten bis Bahnhaltepunkt Stadtwald

Raumangebot: 1-2 Lehrrdume mit fachlicher Grundausstattung fir je 20
Studierende
1-2 Dozentenrdaume flr Lehrvorbereitung und Sprechstunden

Mittagstisch an bestimmten Tagen und Bistroangebot der Elly-

Heuss-Knapp-Schule

Grundsatzlich ist die Auslastung der Raumlichkeiten der Elly-
Heuss-Knapp-Schule bereits durch den schulischen Betrieb
hoch. In Abstimmung mit dem schulischen Lehrbetrieb
kénnten jedoch - insbesondere nachmittags und abends -
Raume zur Verfligung gestellt werden.

Durch die Ausbildung in verschiedenen Gesundheitsberufen
gibt es an der Schule eine umfangreiche Grundausstattung
auch fur Studiengange im Bereich der Pflege.

Beschreibung: Die Elly-Heuss-Knapp-Schule ist ein Regionales
Berufsbildungszentrum (RBZ), das vielfaltige Méglichkeiten
der Aus-, Fort- und Weiterbildung, u. a. im Bereich der

Gesundheitsberufe, anbietet. Die Ausbildungsgange umfassen

z. B. Medizinische Fachangestellte, Pflegeassistenz, pharma-
zeutisch-kaufmannische Angestellte und zahnmedizinische
Fachangestellte. Daraus ergeben sich sowohl auf personeller
Ebene als auch bei der Ausstattung Kooperationsmaéglich-

keiten zwischen RBZ und Hochschule. Als rechtsfahige Anstalt

offentlichen Rechts in Tragerschaft der Stadt Neumdtinster
nutzt die Elly-Heuss-Knapp-Schule ihre Handlungsspielraume

als RBZ immer wieder flr die Weiterentwicklung des Bildungs-
standorts NeumtUnster. Die Schulleitung ist festes Mitglied der

kommunalen Arbeitsgruppe Hochschulanbindung.

Ausblick: Im Falle einer Verlagerung des schulischen Teils einer
vereinheitlichten Pflegeausbildung in die Berufsbildenden
Schulen wiirden weitere Kooperationsméglichkeiten und

Synergieeffekte zwischen Schule und Hochschule geschaffen -

gerade im Hinblick auf ein duales Pflegestudium.



Standort B: Zusatzliche Raume fiir Hochschullehre als Erweiterung
der Elly-Heuss-Knapp-Schule auf dem Jugend-
Spielplatz

Investitionsbedarf: Mittel - Der Ausbau der Lehrrdume erfolgt als Anbau
bzw. Nebengebaude der Elly-Heuss-Knapp-Schule

Nutzbar ab: Wintersemester 2021/2022

Lage: Areal zwischen CarlstraBe, RoonstraBe, Farberstrale und
SchubertstraBBe, 24534 Neumlinster

Sudoéstlich angrenzend an die Elly-Heuss-Knapp-Schule
1,4 Kilometer nordwestlich vom Stadtzentrum (GroBflecken)
800 Meter nordwestlich vom Hauptbahnhof

Verkehrsanbindung: Buslinie 16 Hauptbahnhof bis Klinik Hahnknll
10 Gehminuten bis Hauptbahnhof
10 Gehminuten bis Bahnhaltepunkt Stadtwald

Flachenangebot: Bis zu 7.000 m2 nutzbare Grundflache

Raumpotenzial: Die Raumanforderungen sind durch die Hochschule zu
spezifizieren — moglich sind z. B.:
1 Lehrraum flr bis zu 40 Studierende
2 Lehrrdume fur jeweils bis zu 20 Studierende
1 Materialraum fur die Lehre
5 Buros flur Verwaltung und Dozentinnen/Dozenten

Beschreibung: Die zum Jugend-Spielplatz gehérende Veranstaltungsflache
kann als Ausbauflache fur die Elly-Heuss-Knapp-Schule bzw.
die Hochschulanbindung im Bereich Pflege genutzt werden.
Durch die Erweiterung kénnen gezielt flr die Anforderungen
der Hochschullehre optimierte Lehrraume geschaffen werden.
Die Kooperationsmdglichkeiten mit der Schule und die
gemeinsame Nutzung u. a. des Mittagstischs und des
Bistroangebots bleiben erhalten. Flr eine Erweiterung
notwendige Planungsmittel wurden bereits durch die
Ratsversammlung beschlossen und in den Haushalt
eingestellt.



Standort C: Schaffung eines Bildungscampus mit zeitgemaBer
Infrastruktur fiir Studierende auf dem Geldnde der
ehemaligen Hindenburg-Kaserne

Investitionsbedarf: Hoch - Ein Teil der Kasernengebaude kénnte aufgrund
guter Bausubstanz genutzt werden, Strom- und
Wasserleitungen mussten aber umfassend hergerichtet
werden. Flr eine hochschulische Nutzung brauchte es
auBerdem spezifische Neubauten wie z. B. ein
Horsaalgebdaude oder eine Mensa, fir die Ansiedlung
einer Studierendenwohnanlage (Wohnnutzung)
gegebenenfalls eine Bodensanierung.

Nutzbar ab: Wintersemester 2022/2023
Lage: Areal zwischen CarlstraBe und FarberstraBe, 24534 Neumunster

300 Meter nordwestlich Elly-Heuss-Knapp-Schule
1,7 Kilometer nordwestlich vom Stadtzentrum (GroBflecken)
1,1 Kilometer nordwestlich vom Hauptbahnhof

Verkehrsanbindung: Buslinie 16 Hauptbahnhof bis Klinik Hahnknll
15 Gehminuten bis Hauptbahnhof
5 Gehminuten bis Bahnhaltepunkt Stadtwald

Flachenangebot: 105.000 m2 Gesamtflache

Raumpotenzial: Mdoglich sind z. B.:
1 Gebaude fir Lehre und Lehrende mit Horsaal,
Seminarraumen, Dozentenblros
1 Gebaude flr Verwaltung, Bibliothek und Mensa
1 Wohnanlage mit Einzelappartements und WGs flr bis zu 40
Studierende

Beschreibung: Das Areal der ehemaligen Hindenburg-Kaserne bietet sich
aufgrund seiner innenstadtnahen und verkehrsglnstigen Lage
bei gleichzeitiger Nahe zu den Naherholungsgebieten
Stadtpark und Stadtwald flr eine hochwertige Nutzung an.
Die Flache lieBe sich fir den Ausbau des hochschulischen
Bildungsangebots und einer modernen Infrastruktur far
Studierende nutzen. Neben Lehrraumen fir weitere
Studienfacher - z. B. als ein Ausbauschritt zu einem
vollwertigen Fachbereich ,Soziale Arbeit und Gesundheits-
wissenschaften" in NeumiUinster — kénnten insbesondere
Wohnanlagen flr Studierende geschaffen werden. Die
Wohnanlagen kénnten sich auch an Kieler Studierende
richten, flr die an ihrem Studienort kaum angemessener
Wohnraum vorhanden ist. Neben Lehrraumen und
Wohnanlagen flr Studierende kdnnten auBerdem noch eine
Standortbibliothek und eine Mensa etabliert werden.
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Verbunden mit dem Engagement Neumdunsters flir die Anbindung an bereits
etablierte Hochschulen ist der Anspruch der Stadt an sich selbst, flur Studierende,
Dozentinnen und Dozenten sowie die Hochschulleitung mehr als nur ein Ort zu
sein, an dem Lehre und Sprechstunden stattfinden. Vielmehr méchte
Neuminster als verlasslicher Partner der Hochschule und als attraktiver
Lebensraum wahrgenommen werden. Darum umfasst das vorliegende
Standortkonzept auch Uberlegungen fiir ein kommunales Begleitprogramm zum
Studienangebot vor Ort. Zentraler Grundsatz fur dieses Begleitprogramm ist,
dass die MaBnahmen eng mit der Hochschule abgestimmt werden, um keine
Doppelstrukturen oder gegebenenfalls sogar ungewollten Effekte zu erzeugen.

Das kommunale Begleitprogramm Neumdunsters zum Studienangebot vor Ort
kdénnte u. a. folgende MaBnahmen umfassen:

Unterstiitzung des Studiengangmarketings: Die Stadt unterstitzt die
Hochschule dabei, potenzielle Studierende auf die Studienangebote in
Neumiinster aufmerksam zu machen. Hierflr nutzt sie nicht nur eigene
Veroffentlichungen, z. B. auf der stadtischen Webseite, und medienwirksame
Veranstaltungen, sondern auch das umfangreiche stadtische Netzwerk mit
Bildungsakteuren, Gesundheitseinrichtungen und sozialen Institutionen, mit
Wirtschaft, Verwaltung und Politik. Das Studiengangmarketing soll wichtiger
Bestandteil des Standortmarketings der Wirtschaftsagentur Neumtinster werden.

Gemeinsame Veranstaltungen: Durch gemeinsame Veranstaltungen werden
Moglichkeiten zur Begegnung und Kommunikationsanlasse geschaffen, die die
gegenseitige Identifikation férdern. Es geht dabei nicht nur darum, dass
Studierende sowie Dozentinnen und Dozenten Neumunster kennenlernen,
sondern dass Neumunster das Studienangebot vor Ort als wichtigen Teil der
Stadt wahrnimmt. Gemeinsame Veranstaltungen kdnnen auBerdem die
Vernetzung zwischen Wirtschaft, sozialen Tragern und Hochschule férdern.
Mégliche Veranstaltungen sind z. B. der regelmaBige Empfang der Erstsemester
durch den Oberbirgermeister, gemeinsame Festveranstaltungen flr Studien-
absolventinnen und -absolventen, Vernetzungstreffen zwischen Wirtschaft bzw.
sozialen Tragern und den Studierenden auch in Verbindung mit dem Messe-
standort Holstenhallen sowie ein von Stadt und Hochschule gemeinsam
ausgerichtetes Sommerfest.

Wohnraum fiir Studierende: Die Stadt Neuminster ibernimmt Verantwortung
far die Entwicklung studentischen Wohnraums, indem sie entsprechende Flachen
ausweist und Investoren, z. B. flir den Bau von Wohnanlagen flr Studierende,
anspricht. Auf dem Areal der ehemaligen Hindenburg-Kaserne kdénnten
entsprechende Flachen in unmittelbarer Nahe zu Raumen flr Hochschullehre und
weiterer hochschulischer Infrastruktur wie Mensa und Bibliothek geschaffen
werden.

OPNV und Parkplatze ausbauen: Fiir eine noch bessere Erreichbarkeit des
Studienstandorts, auch von auBerhalb Neumdunsters, kénnen zusatzliche Busse
fahren und zusatzliche Parkplatze in der Nahe der Elly-Heuss-Knapp-Schule -
gegebenenfalls in Verbindung mit dem Anbau flr das Studienangebot auf dem
Jugend-Spielplatz - geschaffen werden. Sobald studentischer Wohnraum und
gegebenenfalls weitere Hochschuleinrichtungen auf dem Areal der ehemaligen
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Hindenburgkaserne geschaffen worden sind, wiirde eine Buslinie Gber einen
solchen Campus verlangert werden. Fur den Weg zwischen dem Campus und
dem Stadtzentrum mit seinem kulturellen und gastronomischen Angebot sowie
den vielfaltigen Einkaufsmdglichkeiten kdnnten insbesondere abends weitere
OPNV-Verbindungen geschaffen werden.

Berufliche Anschlussmdoglichkeiten ausbauen: In Neumunster gibt es bereits
mit der Wirtschaftsagentur gGmbH eine erfolgreiche kommunale Institution fur
Wirtschaftsforderung, die mit dem Griinderzentrum LOG-IN insbesondere junge
Unternehmen unterstitzt. Dieses Angebot lieBe sich insbesondere im Hinblick auf
Hochschulabsolventinnen und -absolventen weiter ausbauen. Geplant sind
bereits ein FabLab als offene Hightech-Werkstatt und ein Co-Working-Space im
Bereich des LOG-IN. Diese Einrichtungen kénnen im Hinblick auf die technische
Weiterentwicklung des Gesundheitsbereichs auch flir Absolventinnen und
Absolventen dualer Pflegestudiengdnge relevant sein. AuBerdem sollen
Kooperationen der Partnerhochschule mit Wirtschaft und sozialen Tragern in
Kooperationsmodellen sowie mit Vernetzungsveranstaltungen geférdert werden.

Forderverein Hochschulanbindung: Vom Unternehmensverband Mittelholstein
und der Wirtschaftsagentur Neumunster geht die Initiative zur Griindung eines
Fordervereins aus, der die Etablierung von Studienangeboten vor Ort ideell und
finanziell unterstlitzt. Diese Unterstitzung kann perspektivisch auch Stipendien
fir Pflegestudierende umfassen - z. B. in Verbindung mit dem Deutschland-
stipendium des Bundes. Ein konstituierendes Treffen flr den Fdérderverein ist fur
die erste Halfte des Jahres 2019 avisiert.

Die Einrichtung eines dualen Pflegestudiengangs in NeumtUinster in Kooperation
mit einer etablierten Hochschule wie der FH Kiel kann der Ausgangspunkt fiir
eine sukzessive Weiterentwicklung des Studien- und Weiterbildungs-
angebots in Neumiunster sein. Auf eine solche Entwicklung ist das
Standortkonzept ausgerichtet. Das Areal der ehemaligen Hindenburgkaserne
ermdglicht den schrittweisen Ausbau hin zu einem Bildungscampus mit einer
zeitgemaBen Infrastruktur flir Studierende.

Ein Ausbau des Studienangebots und der Infrastruktur flr Studierende in
Neumunster bietet nicht nur fur die Stadt selbst, sondern auch fiir das Land
Schleswig-Holstein groBe Chancen. Fur ein Flachenland wie Schleswig-
Holstein mit wenigen Ballungsraumen und groBen Gebieten, die eher landlich
strukturiert sind, besteht eine besondere Zukunftsaufgabe darin, seiner
Bevdlkerung eine hochwertige Aus- und Weiterbildung zu erméglichen. Der
Bedarf an Hochschulbildung wachst kontinuierlich, technische und soziale
Innovationen verlangen nach immer hochwertigeren Bildungsabschlliissen und
lebenslangen Lernprozessen. Insbesondere die Digitalisierung vieler Prozesse
birgt fur Schleswig-Holstein — und hier vor allem auch Regionen abseits der
groBen Stadte Kiel und Libeck - ein groBes Potenzial. Um solche Potenziale
verwirklichen zu konnen, braucht es kompetente Menschen vor Ort.

Missen junge Menschen fir ihr Studium eine Region verlassen, besteht ein
erhohtes Risiko, dass sie nach dem Studium nicht mehr zurliickziehen, sondern in
der Nahe ihres Studienorts bleiben. Zusatzliche Studienangebote in der Flache
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Schleswig-Holsteins kénnen insofern dazu beitragen, junge, ambitionierte
Menschen in der Region zu halten und aus anderen Bundeslandern
anzuziehen. Das gilt umso mehr, wenn attraktive Studiengdnge in
Zukunftsbereichen wie den Gesundheits- bzw. Pflegewissenschaften geschaffen
werden. Das gilt auBerdem flr Studiengange mit Alleinstellungsmerkmalen, zu
denen z. B. ein dualer Logistikstudiengang gehéren wiirde, wie er derzeit fur
Neumdunster von Akteuren aus Verwaltung und Wirtschaft in Kooperation mit
einer offentlichen oder privaten Hochschule angestrebt wird.

Unter diesen Voraussetzungen erscheint iiber die kommenden zehn bis
fiinfzehn Jahre die Entwicklung eines Bildungscampus madglich, der als
Standort einer etablierten 6ffentlichen Hochschule ein bis zwei vollstandige
Fachbereiche umfasst, in denen nicht nur Lehre, sondern auch Forschung
stattfindet. Passend zu Neumiunster als regionalem Zentrum fur Medizin und
Pflege, als Ballungsraum sozialer Einrichtungen, als wichtigem
Wirtschaftsstandort in den Bereichen Logistik und e-Commerce und als Standort
des Lebensmittelinstituts KIN e. V. waren hier folgende Fachbereiche:
e Fachbereich Soziale Arbeit & Gesundheitswissenschaften
= Bachelor- und Weiterbildungsstudiengange in den Fachern Pflege,
Hygiene, Ergotherapie, Logopadie, Hebammenwissenschaften,
Physiotherapie, Therapiewissenschaften, Gesundheitsférderung,
Digitales Gesundheitswesen
e Fachbereich Technik & Logistik
= Bachelor- und Weiterbildungsstudiengange in den Fachern
Automatisierung, Robotik, Data Sciences, Cyber Security,
Additiver/3D-Druck, Verwaltungsinformatik, Energie-Informatik,
BWL mit Logistikschwerpunkt, Wirtschaftsingenieurwesen und
Wirtschaftsinformatik
e Fachbereich Nahrungs- und Erndhrungswissenschaften
= Bachelor- und Weiterbildungsstudiengange in den Fachern
Ernahrungswissenschaft, Ernahrungsékonomie, Hauswirtschaft,
Verbraucherbildung, Lebensmitteltechnik, Hygiene

Auf einem Bildungscampus kdénnten sich auch private Hochschulen mit
Studienangebote ansiedeln, auBerdem kdnnten die Regionalen
Berufsbildungszentren (RBZ) die Infrastruktur nutzen, um ihr Aus- und
Weiterbildungsangebot auszubauen.

Die Stadt Neumunster ist bereit, die Einrichtung eines dualen Studiengangs im
Bereich der Pflege und einen spateren Ausbau des Studienangebots vor Ort durch
das Einbringen von Kompetenzen, personellen und finanziellen
Ressourcen und bestehenden Netzwerken zu unterstitzen. Hierbei kann
sich die Verwaltung auf einen breiten Riickhalt in der Kommunalpolitik, durch
Verbande, Trager und Gesundheitseinrichtungen, bedeutende Unternehmen und
eine positive 6ffentliche Wahrnehmung stlitzen. Dieser Rickhalt zeigt sich unter
anderem in dem Beschluss der Ratsversammlung vom 11. Dezember 2018,
500.000 Euro Planungsmittel fir einen Studiengang Pflege und eine damit
einhergehende Erweiterung der Elly-Heuss-Knapp-Schule in den Haushalt
einzustellen.
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Die bewilligten Planungsmittel kénnen flr die weitere Ausarbeitung des
Standortkonzepts, die Schaffung der planerischen Grundlagen durch
Anpassungen des Flachennutzungs- und Bebauungsplans sowie die Bauplanung
von der Grundlagenermittlung bis zur Ausfihrungsplanung und Vergabe genutzt
werden. Bei der kurzfristigen Nutzung bestehender Raumlichkeiten der Elly-
Heuss-Knapp-Schule werden die Planungsmittel zunachst flr die Vorbereitung
eventuell notwendiger UmbaumaBnahmen verwendet.

Um die Voraussetzungen flr solche konkreten Planungsauftrage zu schaffen,
bringen sich der Oberbiirgermeister und der Erste Stadtrat der Stadt
Neumdunster unterstitzt von der kommunalen Bildungsplanung mit
konzeptionellen Ideen und Standortvorschlagen in die Weiterentwicklung
des Pflegestudienangebots fur Schleswig-Holstein ein. Das vorliegende
Standortkonzept soll Grundlage flr die Fortsetzung der entsprechenden
Gesprache mit dem Land sowie der FH Kiel sein.

Grundsatzlich ist die Stadt NeumUnster Uber die Unterstitzung der Projekt-
entwicklung sowie der Standortsuche und -planung hinaus bereit, einen dualen
Pflegestudiengang bei den Immobilienkosten zu entlasten. Wie eine solche
Entlastung aussehen kann, hangt insbesondere von den Raumanforderungen und
Entwicklungsperspektiven als Studienort ab. Ein Ansatz ware, dass die Stadt die
bendétigten Gebdude bzw. Radume entwickelt und der Partnerhochschule zu
gunstigen Bedingungen zur Verfliigung stellt. Solche Unterstltzungsmodelle
wurden vorab mit dem Land und der Partnerhochschule abgestimmt und in
Bezug auf rechtliche Vorgaben und den kommunalen Haushalt geprift.
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