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Stadtische Gesellschaften und Kommunalunternehmen der Stadt Neumiinster
- Wirtschaftspldane 2017 -
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N

Ergebni Ergel Ergebni Erget Ergebni Plan Vorl. Ergebnis Plan
Jahresergebnisse*
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016 2017
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 a 5 6 7 8 9
1. |Gesellschaften (unmittelbare Beteiligungen) 12.875.654 5.102.793 1.952.308 1.447.346 3.276.032 2.482.873 3.522.909 -340.659
P [ [ il H AR i 2.384.028 1.140.715 1.590.303 1.111.854 80.416 403.678 611.557 369.286
Neuminster GmbH
2 [Holstenhallen Neumiinster GmbH -1.212.233 -1.347.609 -1.963.052 -1.916.816 -1.876.411 -1.844.000 K.A. -1.793.000
3 |Holstenhallen Service GmbH KA. KA. 1.576 18.064] 43.691 94.000 K.A. 29.000)
PR [0 SELEIEG NEMIREET 10.074.563 4.465.000 2.206.000 1.795.000 4.454.000 3.557.000 2.662.000 708.000
Beteiligungen GmbH
5 |Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH -333.443 -593.866 -747.319 -453.518 -415.734 -566.039 -561.678 -536.875
6 |Wohnungsbau G.m.b.H. Neuminster 1.962.739 1.438.552 864.800 892.762 990.071 838.234 811.030 882.930
II. |Gesellschaften (mittelbare Beteiligungen) 10.956.595 3.341.501 2.454.017 2.393.835 4.649.367 1.519.078 733.901 -1.563.707
1 |Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 43.014 119.787 136.603 86.770 -3.308 48.340 36.626 4.000
2 |FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH 63.029 105.757 150.075 33.853 33.974 52.431 9.817 46.633
PR [FE e (el e St 2.368 3.905 6.508 329 7.509 4.785 4.262 3.760)
Gesellschaft mbH
4 |Kiinik Dr. Lehmann GmbH 259.892 97.345 145.268 -308.035 1.113 -48.995 -220.016 -182.722
5 [MBA Neumiinster GmbH 140.000 217.000 338.000 543.000 456.000 589.601 560.450 680.000
6 |MVZ FEK Neumiinster GmbH -174.327 -51.872 -92.865 -69.644 -36.368 2.888 5.583 6.306
y g [F1tecre- U eI 29.984 46.086 34.315 15.775 45.003 0 22.700 0
Neumuinster GmbH
Pl [P e et -19.952 75.493 53.112 65.786 159.443 41.028 66.479 12.316]
Neumunster gGmbH
9 |SWN Bader und Freizeit GmbH -3.515.020 -3.569.000 -3.800.000 -3.172.000 -3.434.000 -3.883.000 -3.969.000 -4.067.000
10 [SWN Entsorgung GmbH 851.688 384.000 -1.234.000 197.000 -3.016.000 -1.568.000 -850.000 -1.096.000
11 [SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 13.275.920 5.913.000 6.990.000 5.073.000 10.088.000 9.755.000 8.727.000 6.785.000
12 [SWN Verkehr GmbH K.A. KA. -273.000 -72.000 348.000 -3.475.000 -3.660.000 -3.756.000
111 |Kommunalunternehmen -3.175.937 -3.137.719 -3.595.905 -3.778.660 -389.983 -4.238.300 -2.141.186 -4.288.100
PR el I = ESTERRCRVITES, TREMTS- U -412.806 -384.934 -420.438 -399.998 -389.983 -380.000 K.A. -370.000
Weiterbildungsunternehmen AGR
2 [RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AR -604.809 -626.758 -903.647 -973.583 K.A. -1.256.000 -778.659 -1.317.700)
3 |RBZ Theodor-Litt-Schule A6R -685.093 -747.022 -732.367 -884.427 K.A. -884.100 -451.363 -913.000
4 |RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AR -1.473.229 -1.379.005 -1.539.454 -1.520.652 K.A. -1.718.200 -911.164 -1.687.400

" Ergebnis vor Verlustausgleich, Betriebskostenzuschuss, Gewinnabfiihrung,
Entnahmen aus / Einstellungen in Riicklagen oder Vortragen aus dem Vorjahr.

Quellen der vorldufigen Ergebnisse 2016:
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Holstenhallen Neuminster GmbH
Holstenhallen Service GmbH

SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH

Wirtschaftsagentur Neumuinster GmbH
Wohnungsbau GmbH Neum{nster
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Klinik Dr. Lehmann GmbH
MBA Neumiinster GmbH
MVZ FEK Neumiinster GmbH

Pflege- und Servicezentrum Neuminster GmbH

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster GmbH
SWN Bé&der und Freizeit GmbH

SWN Entsorgung GmbH

SWN Stadtwerke Neumdinster GmbH

SWN Verkehr GmbH

Kiek in A6R

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule A6R

RBZ Theodor-Litt-Schule AGR

RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule A6R

Wirtschaftsplan 2017
keine Angaben
keine Angaben
Wirtschaftsplan 2017

Quartalsbericht III / 2016
Quartalsbericht III / 2016

Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
Wirtschaftsplan 2017
keine Angaben

Quartalsbericht IV / 2016
Quartalsbericht IV / 2016
Quartalsbericht IV / 2016

Beteiligungsverwaltung, Stand vom: 01.02.2017
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
(E
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan
fur das Kalenderjahr 2017

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Seite
Vorbericht - 1__|
Erfolgsplan 73
Vermogensplan I : .
Finanzplan S
Personalplan ; _6_ _
Investitions- und Projektplan mit Anlage —7’ N ‘
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER ‘ \

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
G
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG FE K

Wirtschaftsplan 2017
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Vorbericht
Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist entstanden durch Umwandlung des Eigenbetriebes "Friedrich-Ebert-Kranken-
haus" der Stadt Neuminster durch die Umwandlungserklarung vom 15. Juni 1994. Sitz der Ge-
sellschaft ist Neuminster. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15. Juni 1994,

zuletzt gedndert am 20 Juni 1996. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht

Kiel unter der Nr. HRB 1182 NM eingetragen. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Das Stammkapital betragt Euro 1.022.583,76 und ist voll eingezahlt. Alleinige Gesellschafterin ist die

Stadt Neumunster. Geschéaftsfuhrer ist Herr Alfred von Dollen, Neumiinster.

Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Erfolgslage
Der Erfolgsplan 2017 weist einen Bilanzgewinn in Hohe 393.883 Euro aus. Die Ergebnisplanung wird
im Wesentlichen durch das stationare Budget beeinflusst. Als Grundlage fiir die Budgetplanung 2017
wurde die gute Leistungsentwicklung des Jahres 2016 herangezogen. In den Budgetverhandlung fiir 2016
am 11.10.2016 konnte eine Einigung mit den Krankenkassen erzielt werden. Fiir 2017 wurde anhand
dieser Leistungsentwicklung das Budget fortgeschrieben. Insgesamt wird eine Erlosvebesserung
von 2.458.173 Euro in den Wirtschaftsplan als Vorgabe eingestelit.
Demgegenuber werden die Personalkosten mit den besonderen, strukturverdndernden Mafinahmen
sowie bereits festehenden Tarifvereinbarungen einem Mehrbedarf von 2.086.839 Euro in der Planung
verursachen. Gegeniiber dem Vorjahr wird im Sachkostenbereich mit Kostensteigerungsraten in Hohe
von 0,5 -1,5% gerechnet. Das Sonderbudget im Bauinstandhaltungsbereich wurde gegeniiber dem
Vorjahr von 1,5 Mio.EUR auf 0,5 Mio.EUR abgesenkt. Hier muss das Budget ggf. den baulichen
Anforderungen im laufenden Jahr 2017 angepasst werden. Uberproportional sind die Wartungskosten
im Bereich EDV- und Medizintechnik in den Wirtschaftsplan entsprechend den Investitionen in diesen
Bereichen eingestellt.
Mit Beginn der Bauphase des 2. Bauabschnittes sind Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von

kurzfristen Mitteln zur Vorfinanzierung eingestellt. Eine Kreditaufnahme ist jedoch fiir 2017 noch nicht

geplant.

Vermdgens- und Finanzlage
Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung werden fiir 2017 erheblich mehr Investionsmittel benétigt
als vom Férdermittelgeber bereitgestelit. Zur Zeit liegen Antrage von rund 6,0 Mio.EUR vor. Davon werden

in der Planung 5.0 Mio.EUR im Wirtschaftsplan des Jahres 2017 eingestellt. Die Bereitstellung der

Mittel fihren in der Planung noch zu einer ausgeglichenen Liquiditatslage.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Erfolgsplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
€ € € €
Erl6se und Ertrage gesamt 124.451.624 124.399.121 131.464.832 132.536.638
Krankenhausleistungen 106.329.950 108.105.249 111.962.671 114.420.844
Stationare Erlése 98.983.536 100.748.866 104.341.926 106.743.864
Wabhlleistungen 2.641.995 2.633,671 2.800.404 2.814.582
Ambulante Leistungen 3.488.339 3.591.622 3.597.340 3,633.314
Nutzungsentgelte der Arzte 1.209.179 1.131.090 1.223.001 1,229 084
Bestandsveranderungen 6.901 0 0 0
Sonstige Erlése 18.121.674 16.293.872 19.502.161 18.115.794
Zuweisungen und Zuschisse d 2717147142 1.320.387 3.501.791 2404 5.’8§)
Ertrage aus Apothekenleistungen 11.797.104 10.761.631 11.707.000 114765.535
Ubrige betriebliche Ertrage 4,210.428 4.211.854 4.293.370 4,234,370
Personalkosten 71.306.572 73.599.376 75.290.116 77.376.955
Materialkosten 41.285.504 39.753.371 42.959 261 42.831.699]
Sachaufwand 9.361.462 7.530.352 9.439.613 8.416.057
1. Zwischenergebnis ( EBITDA) 2.498.086 3.516.022 3.775.842 3.911.927
2. Investitionsergebnis * -2.511.963 -2.295.154 -2.342.725 -2.722.541
Betriebsergebnis ( EBIT) -13.877 1.220.868 1.433.117 1.189.386
3. Finanzergebnis -406.343 -420.790 -463.950 -443.700
4. Neutrales Ergebnis 612.984 -196.400 72.390 -196.400
5. Ertragsteuern 112,125 -200.000 -430.000 -180.000
6. Jahresiiberschuss 80.639 403.678 611.557 369.286
7. Entnahme aus der Kapitalriicklage 24.598 24.597 24.597 24.597
8. Bilanzgewinn 105.237 428.275 636.154 393.883

Erlauterungen
I. EBITDA
Krankenhausleistungen
Das Ergebnis ist stark von der Entwicklung der abgerechneten Falle und dem Schweregrad abhéangig. Fir die Erlos-

planung liegt eine detaillierte Erlésentwicklungsprognose vor, die ausgehend von Fallzahlen- und Schweregradentwicklung
im laufenden Jahr 2016 fur das Planjahr 2017 weiterhin von einer stabilen bis leichten Erhéhung der Leistungsentwickiung
ausgeht. Auch vor dem Hintergrund des Einigungsverfahrens mit den Krankenkassen fir das Budget 2016, sind

die Erlése im Bereich des KHENtgG und der BPfIV mit einem Erlésverédnderungsvolumen von 2.318.019 Euro

in den Wirtschaftsplan fiir 2017 eingestellt. Dabei wurde der Landesbasisfallwert auf die untere Korridorgrenze mit einer
Steigerung von 1,94% fortgeschrieben.

Die sonstigen Krankenhauserlse sind mit allgemeinen Preissteigerungsgraten und Veranderungen in der Erlos-

struktur eingestellt.

Die sonstigen Erlose sind gegentiber den Vorjahren im Wirtschaftsplanansatz den Vertragssituationen angepasst. Ein
Ertragsrisiko besteht weiterhin hinsichtlich der Abrechnung von Zytostatika fir ambulant behandelte Krankenhauspatienten.

Zur Zeit werden die anzuwendenden Richtlinien des BGH und des BMF mit den Krankenkassen hinsichtlich der

zeitlichen Anwendung verhandelt.
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Kurzfristige Erfolgsrechnung 2016
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Erlauterungsteil
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Mittelfristige Erfolgsplanung
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH

Seite 10 von 303

Erfolgsplan -mittelfristig- WP 2018 WP 2019 WP 2020 WP 2021 WP 2022
€ € € € €

Erlése und Ertrége 135.061.071 137.864.988 140.728.013 143.659.786 146.631.990
Krankenhausleistungen 117.067.290 119.785.993 122.562.515 125.406.467 128.319.513
Stationare Erlose 109.333.610 111.987.116 114.705.962 117.491.764 120,346.181
Wahlleistungen 2.828.834 2.851.188 2.865.625 2.880.135 2.894.720
Ambulante Leistungen 3,669.647 3.706.345 3.743.409 3.780.842 3.818.650
Nutzungsentgelte der Arzte 1.235.199 1.241.344 1.247.519 1.253.726 1.259.962
Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
Sonstige Erlose 17.993.781 18.078.995 18.165.498 18.253.319  18.312.477
Zuweisungen und Zuschisse e 1.949.130 1.983.068 2.017.720 2.053.103 2.089.233
Ertrage aus Apothekenleistungen 11.783.967 11.802.491 11.821.107 11.839.817 11.858.620
Ubrige betriebliche Ertrage 4.260.684 4.293 436 4,326,671 4.360.399 4,364.624
Personalkosten 79.394.584 81.483.115 83.629.083 85.834.061  88.099.675
Materialkosten 43.248.857 43.662.171 44.079.515 44.503.666  44.933.380
Sachaufwand 8.515.906 8.612.078 8.741.347 8.823.825 8.959.627
Zwischenergebnis ( EBITDA) 3.901.724 4.107.624 4.278.068 4.498.234 4,639.308
Investitionsergebnis -2.701.714 -2.805.968 -3.069.775 -3.313.449 -3.390.340
Betriebsergebnis ( EBIT) 1.200.010 1.301.656 1.218.293 1.184.785 1.248.968
Finanzergebnis -422.100 -581.500 -548.900 -517.299 -483.699
Neutrales Ergebnis -206.400 -216.400 -226.400 -236.400 -246.400
Ertragsteuern -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Jahresiiberschuss 391.510 323.756 262.993 251.086 338.869
Entnahme aus der Kapitalrucklage 24,597 24.597 24.597 24.597 24.597

287.590 275.683 363.466

Bilanzgewinn 416.107 348.353
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER -\
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER C‘( F E K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Vermﬁgensplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
( Planbilanz ) € € € €
Anlagevermogen 96.602.816 98.255.718 95.317.806 104.573.278
Vaorrate 5.985.942 6.055.000 6.050.000 6.255.000
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 19.732.054 17.246.912 17.428.000 18.578.000

Forderungen nach KHG 69.829.074 68.595.422 66.131.101 89.693.493
Flussige Mittel 493.592 -2.798.983 -372.132 1.262.716
Ausgleichsposten 5.189.818 5.189.821 5.200.074 5.210.330
Rechnungsabgrenzung 153.882 75.000 120.000 120.000L

I. Summe AKTIVA 197.987.178 192.618.890 189.874.849 225.592.817
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalrticklagen 7.487.482 7.487.484 7.462.885 7.438.288
Gewinnriicklagen 28.548.414 27.227.540 28.653.428 29.289.582
Bilanzgewinn 105.014 0 636.154 393.883
Sonderposten 62.519.399 59.778.686 60.749.242 69.642.301
Rickstellungen 6.004.997 5.960.800 5.369.248 5.360.314
Yg‘:ftgr”;;ir‘t’_hke"e" Risditinstitgte 34.559.408 32.633.220 32.941.051 47.403.443
:‘?éii”;gg‘:;‘::ﬁ" Kreditinstitute 16.642.056 15.760.151 15.842.052 15.042.048
Verbindlichkeiten nach KHG 34.622.422 36.712.614 32.053.382 47.053.381
Verbindlichkeiten sonstige 5.659.267 5.240.750 4.398.519 2.270.519
Ausgleichsposten 816.135 795.061 746.304 676.470

Il Summe PASSIVA 197.987.178 192.618.890 189.874.849 225.592.817

Erlauterungen

Der Vermogensplan stellt die Anséatze einer Planbilanz mit den Aktiv- und Passivposten dar. In der kurz- sowie
mittelfristigen Vermogensplanung ist der Ersatzneubau die zentrale Veranderung der Planbewegungen auf der

Aktivseite. Auf der Passivseite wirken sich die Verdnderungen der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten im

Wesentlichen aus.
Der in 2017/2018 hohe Investitionsbedarf im kurzfristigen Investitionsbereich filhrt mittelfristig zu einer Absenkung der

Finanzkraft. Zur Deckung der Liquiditat ist die Aufnahme eines kurzfristigen Finanzkredites jedoch nicht geplant.
In der Bauphase des 2. BA muss erreicht werden, dass geforderte Teilabschnitte zeitgerechnet mit dem

Ministerium abgerechnet werden kénnen. Eine Kreditaufnahme fur die Vorfianzierung des Eigenanteils in der

Bauphase ist nicht vorgesehen.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Mittelfristige Vermégensplanung
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

2018 2019 2020
€ € €
119.489.494  142.043.151  149.594.611

1794047  7.991.465 640,678

120000 120000 1

6.055000  6.055.000 6.055.000
18.678.000  18,778.000  18.878.000
85.507.885 ~ 80.472.277  74.436.674

5.220.586 5230842  5241.098
000
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1.022.584 1.022.584 -1.022.584
7.413.691 7.389.094  7.364.497
20683465  30.099.572  30.447.925

416.107 348353  287.590
85.813.943  110.034.352  110.459.062
5302.800 5302800  5.302.800
62317.835  77.282227  74.324.624

1992519  1.714.519 1.436.519
606.643 536,813 466.982

236.865.012  260.690.735  253.684.705

14242044  25907.040 24562036
28.053.381 1053381  -1,989.914

© 1.022.584

- 7.315.303

827.321

236.865.012  260.690.735  253.684.705

244.392.399 233.504.348
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CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
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@E K

Finanzplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
€ € € g

Mittelzu- / Abfluss (-)

1. laufende Geschaftstatigkeit 7.800.126 7.659.183 7.832.457 4.972.459

2. Investitionstatigkeit -11.079.115 -3.779.820 -6.279.820 -17.000.000

3. Finanzierungstatigkeit -2.357.000 -1.983.876 -2.418.361 13.662.388
g;rr“,,";ﬁ e galkingsiksamen Veldnderunger 5,635.989 1.895.487 -865.724 1,634,847
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.129.581 -2.858.021 493.592 -372.132
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 493.592 -962.534 -372.132 1.262.715
bendtigte Kontokorrentkreditlinie 1.000.000
verbleibender Finanzmittelrahmen 493,592 37.466 -372.132 1.262.715

Erldauterungen

Der Finanzplanung gibt Auskunft darlber, wie die FEK-GmbH finanzielle Mittel erwirtschaftet und stellt am Ende der Periode

den Finanzmittelfonds dar.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschdftstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem Jahrestiberschuss sowie

aus den Verdnderungen der Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit zeigt die Aus- und Einzahlungen fir Investitionen und Finanzanlagen.
Fiir die Ersatzbeschaffung van Einrichtungen und Ausstattungen ist eine mittelfristige Gesamtbedarfs- und Investitionsplanung
erstellt worden. Fur das Jahr 2017 liegt ein Antragsvolumen von rund TEUR 6.200 vor. In die Investitionsplanung des Jahres 2017

sind davon TEUR 5.000 als Mittelabsfluss eingestellt worden.

Investitionstatigkeit im Rahmen de-riﬁn'iittelfrisrtrigen Finanzplanung o 77

Einrichtung und Ausstattung (siehe Anlage Investitionplan)

Neubau 2. BA

20165 |48 a0y

€ €
3.779.820 5.000.000
2,500.000 12.000.000

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit resultiert der Mittelabfluss 2017 durch die Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzkrediten
und deren Tilgungen. Fur die Eigenmitteifinanzierung des 1. BA werden seit 2015 bereits Tilgungen geleistet.
Eine Eigenmittelfinanzierung fir den 2. BA ist ab 2019 mit 13.000.000 EUR geplant.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Mittelfristige Finanzplanung
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH




Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 15 von 303
FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER 2N
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER @EK

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER ((C?:\

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

~

Investitions- und ktplan
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Mittelfristiger Investitions- und Projektplan
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtnster GmbH

Pauschalbudget-

ImalRnahmen- 800.000 900.000

5.000 17.034.938

ibungen
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Wirtschaftsplan
der Holstenhallen Neumiinster GmbH

flir das Jahr 2017
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Holstenhallen Neuminster GmbH
Wirtschaftsplan 2017 Seite 1

Holstenhallen Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2017
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1. Es betragen
1.1

1.2.

2.1.

22

2.3,

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresveriust

im Vermbgensplan
die Einnahmen
die Ausgaben

2. Es werden festgesetzt

der Gesamtbetrag der Kredite for
Investitionen und investitions-
forderungsmainahmen auf

der Gesaimtbetrag der Verpflichtungs-
erméchtigungen auf

der Hachsthetrag der Kassen-

kredite auf

6.025.000,00 €
7.818.000,00 €

0,00 €
-1.793.000,00 €

1.500.000,00 €
1.500.000,00 €

0,00 €

0,00 €

2.000.000,00 €
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Wirtschaftsplan 2017

Planansatz

Nr. Bezeichnung Planansatz Ergebnis
2017 2016 2015
€ € €

1. Umsatzerilose -5.750.000  -5.650.000  -5.965.878
2. andere aktivierte Eigenleistungen ~255.000 -255.000 -70.560
3. sonstige betriebliche Ertrage -20.000 -20.000 -181.341
4. Materialaufwand

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 2.900.000 2.800.000 3.234.471
5. Personalaufwand

Léhne und Gehailter 1.280.000 1.250.000 1.127.044

soziale Abgaben und Aufwendungen

far Altersversorgung und Unterstiitzung 278.000 269.000 225.087

davon fiir Altersversorgung 60.000 §0.000 18.470
6. Abschraibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

nach § 253 Abs. 2 Safz 1 des HGB 1.500.000 1.500.000 1.500.618
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 650.000 650.000 759,585
8. Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrage 0 0 -785
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.100.000 1.200.000 1.152.216

10. Sonstige Steuern 100.000 100.000 95,965
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Einnahmen Planansatz Ergebnis der Erléuterungén
_ _ Verpfl.Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr. | Bezeichnung 2017 2017 2016 2015 _
€ € € € €

1. jAbschreibungen 1.500.000 1.500.000 1.500.618

Summe 1.500.000 0| . 1.500.000 1.500.618

Ausgaben Planansatz Ergebnis der |Erlauterungen

VerpilL.Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr. {Bezeichnung 2017 2017 2018 2015
€ € € € €

1. linvestitionen

a) Holstenhallen 410.000 0 560.000 12.708.913

b) Stadthalle 45.000 0 45.000 41,945

c) Stadthalle Theater 25.000 25.000

d} NordBau 20.000 0 20.000 5.658

investitionen gesami 500.000 0 650.000 12.756.516
2. |Tilgung von Krediten

(ohne Tilgung fur Zwecke

der Umschuldung) 1.000.000 0 850.000 479.669

Sondertilgung 576.000

Summe 1.500.000 _ 0| 1.500.000 13.812.185

" Die Ausgaben betragen 1.500.000 € und werden voll umfanglich von den-Abschreibungen gedeckt. -
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
Wirtschafigplan 2017 | ) Seite 6

Ausgaben Vermbgensplan e
Einzelnachweis der Investitionen u. Darlehenstilgungen
2017 Ausgaben Verpfiichtungs- {bisher Gesamtaus-
Investitionen ermichtigung  |bereitgestellt |gabebedarf
it. Nr. im Investitionsprogramm € € € €
A [Holstenhalien
0.1.|Befestigung Aussenfliache, Beschilderung 10.000 10.000
0.2.|Schaffung von Lagerflache u. Einrichtung 0 0
0.3.|Blitzableiter fir alle Gebéude 5.000 5.000
0.4.iParkschranken, AuRengeldnde 0 0
1.1.{Tonanlage Halle 1, mobile Tonanlage 0 0
1.2.|Kanalsanierung 0 0
1.3.{Sanierung Nord- und Stdturm 20.000 20.000
1.4.|Renovierung Umgénge Halle 1 ‘ 0 0
1.5.|Beliftung Hallen 3 u. 4 0 0
2.1.|Optimierung der Veranstaltungsraume 0
2.2.|Reinigungsgerate, Gabelstapler 5.000 5.000
2.3.|Bihnenteile, Trennwénde 20.000 20.000
2.4.|Tische, Stihle, 100.000 100.000
2.5.|GWG, und sonstige Wirtschaftsglter 20.000 20.000
3.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 235,000 235.000
4 .1.jinnenumbau Restaurant 0 0
4.2.[Klchengrofigerate, Konvectomaten u.a. 0 0
4.3.|GWG, Ergénzungen im Restaurant 20.000 20.000
B |Umbau Holstenhallen
5.1.|Gesamtinvestition 0 0
C |NordBau
7.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
7.2 ]GWG, und sonstige Wirtschaftsgiiter 10.000 10.000
7.3.{NordBau Gehaude 0 0
D {Stadthalle '
8.1. [ Aktivierungspflichtige Eigenleistungen - 10.000] .. ..} 10000
8.2.{Ergénzungen im Restaurant 15.000 15.000
8.3.|GWG, und sonstige Wirtschaftsglter 20.000] 20.000
Investitionen gesamt 500.000 0 0 - 500.000
E iDarlehnstilgungen
Tiigungen Darlehen 1.000.000 1.000.000
Zusammenfassung 1.500.000 0 0l  1.500.000
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
‘Wirtschaftsplan 2017 - _ Seite 7

otekiiv geplant effektiv ' geplant

Beschéftigte im Jahr 2015 2018 2016 2017
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 22 22 23 23
Auszubildendes -5 5 _ 8 - B
! _ 27 27 28 28

Lohne und Gehéiter in T€ 1110 1.240 1.290
Soziale Abgaben in T€ 240 218 _ 278
' 1.350 1.458 1.568

Das Unternehmen beschaftigte Ende 2015 insgesamt 27 Mitarbelterinnen und Mitarbeiter,
davon 9 Mitarbeiter in der Technik, 8 Mitarbeiterinnen und Mitarbsiter im kaufménnischen
Bereich und 5 in der Abtellung NordBau,

Die Anzahl der Mitarbeiter, die im Offentlichen Dienst beschéftigt sind, betréigt konstant
3 Personen,
in der Lohnsumme sind alle Aushilfen enthalten.
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Holstenhallen NeumUnster GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan  Geite 8

1. Erfolgsplan
Der Erfolgsplan schliefit mit einer Gesamteinnahme in Hohe von 6.025.000 € ab.

Alle fraditionellen Grof3- und Kleinveranstaltungen sind bereits eingeplant und werden
stattfinden. .

Fur die NordRau wird es in 2017 ein dhnliches Ergebnis wie im Vorjahr geben,

Die Materialkosten werden in 2017 analog zu den Umséztzen steigen.

Die Hohe der Abschreibung ergibt sich aus der Summe der getatigten Investitionen
der Vorjahre. Sie wird im Planjahr durch den Abgang einiger Wirtschaftsgiter, bedingt
durch die Modernisierung bei 1.500.000 € liegen.

Die Zinsen werden auf dem Niveau des Vorjahres bleiben.
2. Yermdgensplanung

Die Einnahmen im Vermtgensplan entsprechen dem geplanten Betrag der Abschreibungen
in Hdhe von 1.500.000 €.

Die Ausgaben im Vermogensplan betragen ebenfalls 1.600.000 € und werden von der AfA
gedeckt.

Die InvestitionsmaRnahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis.

Dartber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigen-
leistung von insgesamt 255.000 € angestrebt.

Der genannte Betrag von 1.500.000 € beinhaltet neben den im Einzelnachwels
genannten Investitionen, einen Betrag von 1.000 T€ fir die Tilgung von Darlehen.

3. Erweiterung der Holstenhallen

Derzeit wird der Anbau eines Kongesszentrums geplant. Hierzu gibt es Gesprache mit dem
Wirtschaftsministerium und der 1B um Fordermittel einzuwerben.
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A. Einnahmen und Ausgaben

Nr. Bezeichnung €

Einnahmen
1. Ruckittsse von Darlehen 0
2. Abschreibungen und Wert-
betichtigungen auf immat.

Gitern 1.500.000

1.500.000

1.450.000

1.450.000

1.450.000

1.500.000

1.500.000

1.450.000

1.450,000

1.450.000

Ausgaben

1. Investitionen £50.000

2. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung for Zwecke
der Umschuldung

500.000

450.000

450.000

450.000

B Uibersicht uber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung flir den Haushalt der Gesellschafterin auswirken
2016 2017 2018 2019 2020
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Zuschuss der Geselt-
schafterin zum Verlust- 1.793.000  1.800,000  1.750.000 1.700.000  1.680.000
ausgleich
1,793.000 _ 1.800.000 1.750.000  1.700.000  1.680.000
Ausgaben
1. Dienstleistungsentgelte S : e o
an die Geselischafterin 19,150 9,150 9.150 9.150 8.150
Birgschaftsprovisionen 23.000
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Wirtschaftsplan 2017

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2, im Vermbgensplan
die Einnahmen
die Ausgaben

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite flr

Investitionen und investitions-
forderungsmainahmen auf

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf

2.3 der Hochsthetrag der Kassen-
kredite auf

2.464.000,00 €
2.435.000,00 €
29.000,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

250.000,00 €
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Nr. Bezeicﬁnung

Planansatz  Planansatz Ergebnis
Gasfronomie  Konzertbiro Suinme
€ € €
1. Umsatzerlise 2.340.000 78.000 2.418.000
2. andere aktivierte Figenleistungen _
3. sonstige betriebliche Ertrage 15.000 31.000 46.000
4. Materialaufwand
Aufwendungen for Roh-, Hilfs- und
Befricbsstoffe 820.000 9.000 829.000
5. Personalaufwand
Lohne und Gehalter inkl. 1.120.000 £0.000 1.470.000
soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstlitzung
6. Abschralbungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 0 1.000 1.000
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 55.000 40.000 96,060
. Pachtzins 300.000 0 300.600
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 16.000 0 16.000
ige Steuern 24.000
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Holstenhallen Service GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaitsplan _ Seite 4

1. Erfolgsplan
Der Erfolgsplan schliet mit einer Gesamteinnahme in Hohe von 2.464.000 € ab.
Die Einnahmen setzen sich aus dem Karterigeschaft und der in 2014 Ubernommenen
Gastronomie in den Holstenhallen zusammen.
Die Umsétze der Gastronomie sind anhand der Vorjahreszahlen und den bereits
gebuchten Veranstaltungen in den Holstenhallen ermittelt.
Die Materialkosten befinden sich im Verhélitnis zu den Einnahmen auf
Vorjahreshiveau. _
Der Anstieg-der Lohnsumme ist im wesentiichen durch den gestiegenen Mindestiohn
verursacht.
Die Einnahmen aus den Kartenverkéufen befinden sich auf dem Niveau des Vorjahres.
Auch die Kosten sind im Berichtsjahr stabil. '
Die sonstigen Ertrége setzen sich aus Mieteinnahmen und Einnahmen aus dem Betrieb
der Touristeninformationen auf dem Grof¥flecken zusammen.
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Holstenhallen Service GmbH
Wirtschaftsplan 2017 . . Seite b

offektiv gé_pl_a'n't effektiv | geplant

Beschaftigte im Jahr 2015 2016 2016 . 2017
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 30 3 H 3
Auszubildende 3 4 6 6
L3 35 37 37

Lohne und Gehdilter in T€ 502 ' 967
Soziale Abgaben in T€ ' 193 206
Y 1.095 1170

Das Unternehmen beschaftigte Ende 2016 31 Festangestelite.

in der Lohnsumme sind afle Aushilfen enthalten.

Der Abstieg der Lohnsumme ist im Wesentlichen durch den Mindestlohn verursacht.
Die Mitarbeiterzahlen beinhalten jedoch keine Aushilfen und sind somit konstant.
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Stadtwerke Neumiinster
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Stadtwerke Neumiinster

1 Uberblick

Gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2016 erwarten wir fiir 2017 ein abgesenktes Ergebnis. Im weiteren
Planungsverlauf zeigt es sich auf hoherem Niveau uneinheitlich und zum Ende des Planungszeitraums
durch negative Einmaleffekte gepragt.

Fiir das Planjahr 2017 wird fur die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH (SWN Beteiligun-
gen) ein Jahresiiberschuss von 708 TEUR erwartet. Gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2016 (Stand
iberarbeiteter Abschluss per September) bedeutet dies einen Riickgang von 1.954 TEUR.

Dieser sehr deutliche Riickgang ergibt sich in erster Linie durch das Absinken der Ergebnisabfiihrung
der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH (SWN Stadtwerke).

Bei einem anziehenden Geschéftsfeld Telekommunikation und hohen Kapital- und Instandhaltungskos-
ten, lassen die Margen im Energiegeschaft deutlich nach.

Die Verlustiibernahme aus der SWN Entsorgung GmbH (SWN Entsorgung) spiegelt die Effekte der erfor-
derlichen Zufihrungen zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung wider, die fiir 2017 deutlich
tiber der Zufiihrung in 2016 liegt. Gegenlaufig wird ab 2017 allerdings eine eigene Ergebnisabfiihrungen
der Tochtergesellschaft MBA Neumiinster GmbH (MBA) eingeplant.

Bei der SWN Béader und Freizeit GmbH (SWN Bader) zeigen sich bereits erste deutliche Ergebniseffekte
aus dem langfristig angelegten Projekt ,Sport 50 fiir Neumiinster®, fiir das in 2016 das Gesamtbudget
nach oben angepasst worden war. Zusatzlich wird von einem negativen Einfluss durch das im Herbst

2017 in Kiel offnende neugebaute Bad gerechnet.

Auch fiir die SWN Verkehr GmbH (SWN Verkehr) muss der Verlustausgleich durch die SWN Beteiligun-
gen erhoht werden, da steigende Kosten und Einmaleffekte nicht mit dem geplanten Erlosanstieg aufge-
holt werden konnen.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neuminster Beteiligungen GmbH 3
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Stadtwerke Neumiinster

2 Umfeld, aktuelle Entwicklung und Projekte

Die SWN Beteiligungen bewegt sich mit ihren Tochtergesellschaften und deren Beteiligungen in einer
Vielzahl unterschiedlicher Geschaftsfelder, bei denen durch vielfaltige exogene Faktoren die Geschafts-
entwicklung des Konzerns in den Jahren 2017 bis 2021 beeinflusst wird.

In den Energiesparten bewegen wir uns weitgehend am wettbewerbsintensiven Markt und sind von den
Witterungsverhaltnissen abhangig. Zusatzlich zeigt sich im Strom- und Gasvertrieb ein immer weiteres
Absinken der Margen, was zu deutlichen Ergebnisriickgangen fiihrt.

Im Geschaftsfeld Telekommunikation zeigen die bisherigen Kundengewinne, dass das Geschaftsfeld zu-
kiinftig einen stabilen Werttreiber fiir den Konzern darstellt. Nun gilt es hier die gewonnenen Kunden so
schnell wie moglich an das schnelle Glasfasernetz anzuschlieRen. Der steigende Beitrag aus dem Kun-
dengeschaft zeigt, dass wir dort auf dem richtigen Weg sind. Zur Stiitzung dieses ansteigenden Ergeb-
nisses generieren wir aus dem Baugeschaft mit den Zweckverbanden eine nicht unerhebliche Baum-
arge.

Bei der SWN Entsorgung geht die Planung davon aus, dass nur noch geringe operative Tatigkeiten aus-
gefiihrt werden. Nun gilt es hier in der Steuerung der Tochtergesellschaften die Interessen des Konzerns
einzubringen. Durch die Ergebnisabfiihrung der MBA ist dies bereits umgesetzt. Trotzdem muss die SWN
Entsorgung fiir ihre Verzinsung der Riickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge jahrlich hohe Zufiih-
rungen leisten, die nicht nur das Zinsergebnis dauerhaft negativ beeinflussen.

Im laufenden Geschaftsjahr 2016 wurden die Planungen fiir die neu zu bauende Schwimmhalle unter
dem Titel ,,Sport 50 fiir Neumiinster” stark vorangetrieben. Hierbei werden die Becken im Freibad kom-
plett erneuert und das Schwimmerbecken mit einer hellen und ansprechenden Halle iberbaut. Als Al-
leinstellungsmerkmal in der Region erhalt die Halle ein sogenanntes Cabriodach, welches sich teilweise
offnen lasst. Nach der erfolgten Ausschreibung zeigt sich jedoch, dass das anvisierte einstellige Millio-
nenbudget nicht ausreichen wiirde. So wurde vor dem Startschuss der Bauarbeiten im September das
Budget entsprechend angehoben.

Die grundsitzliche Herausforderung besteht darin, die bestehenden Geschaftsfelder positiv zu entwi-
ckeln und neue, innovative Geschaftsfelder zu generieren.

Allen genannten Aufgaben und Herausforderungen ist neben den komplexen fachlichen Anforderungen
eines gemeinsam: Sie lassen sich nur bewaltigen durch effiziente Arbeit, Reduzierung der Schnittstellen
und Vereinfachung der Prozesse sowie die Optimierung der eingesetzten IT. Um letzteres umzusetzen
und mit der fortschreitenden Digitalisierung Schritthalten zu kénnen, wurde das Investitionsbudget im
Bereich der IT deutlich nach oben angepasst.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH 4
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Stadtwerke Neumiinster

3 Absatz- und Leistungsentwicklung

31 Stromverkauf an die Stadt Neumiinster

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

4.000 2

2.000 s

B

ot

0 - ;
Ist 2015 W'Plan 2016 vorauss. Ist 2016 W'Plan 2017
MWh 12.489 12.176 12.489 12.240

Der Stromabsatz fiir das Planjahr 2017 wird 2 % unter dem Niveau der Hochrechnung des laufenden
Geschaftsjahres sowie dem letzten abgerechneten Jahr 2015.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 5
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Stadtwerke Neumiinster

3.2 Gasverkauf an die Stadt Neumiinster
10.000

8.000 —

6.000 |-

4.000 |

2.000
E¥ R . 4

0 i e o 4 -

Ist 2005 W'Plan 2016 vorauss. Ist 2016 W'Plan 2017

[MWh 6.900 6.379 7.483 7483

Der Gasverkauf an die Stadt Neumiinster wird im Wirtschaftsplanansatz 2017 auf dem Niveau der Hoch-
rechnung des aktuellen Geschaftsjahres erwartet. Im Vergleich der Plan- und Ist-Werte zeigt sich vom Ist
2015 iiber den Planansatz 2016 hin zum aktuellen Planwert ein schwer planbares uneinheitliches Bild.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster
4 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung
4.1 Gewinn- und Verlustrechnung
Ist W'Plan vorauss. Ist W'Plan
2015 2016 2016 2017
-TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR-
1. Umsatzerlose 17.613 13.896 14.072 14.987
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.606 3.236 3.454 3.329
Gesamtleistung 21.219 17.132 17.525 18.316
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 2.716 2.752 2.742 2.866
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 5.993 42 97 41
8.709 2.794 2.839 2.907
5. Personal- und Sozialaufwand 4.029 4.132 4.166 4.605
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 3.969 2.806 2.650 2.957
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.310 6.179 6.416 6.562
Summe Aufwand (ohne Zinsen, Steuern, EAV) 23.018 15.911 16.071 17.032
8. Ertrage aus Beteiligungen 4.250 2.522 2.000 2.014
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 10.379 9.755 8.727 6.785
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.117 278 373 360
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 6.450 8.926 8.478 8.920
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.678 820 817 705
13. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 5.819 4.029 3.259 819
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.359 466 592 106
15. Sonstige Steuern 6 6 6 6
16. Jahresiiberschuss 4454 3.557 2.662 708

Der Erfolgsplan der Gesellschaft fiir das Planjahr 2017 zeigt die zusammengefassten Erwartungen an die
unterschiedlichen Geschaftsfelder und deren Erlose bzw. Ertrage und Aufwendungen. Das absolute
Kerngeschaft der SWN Beteiligungen bilden nach der Abgabe des OPNV an die SWN Verkehr (noch im Ist
2015 enthalten) die Bereiche und Stabsstellen, die fiir die Betriebsfiihrung des SWN-Konzerns und Drit-
ter tatig sind. Naheres zu den Umsatzerlosen findet sich unter Punkt 4.2 dieses Berichtes.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (Zeile Nr. 3) bildet die ratierliche Auflosung der in 2010 erhal-
tenen und bilanziell passivierten Ausgleichszahlung (Effekt aus der Ausgliederung des Strom- und Gas-
netzes) mit 1.762 TEUR die groRte Einzelposition. Des Weiteren finden sich hier verschiedene konzernin-

terne Ertrage sowie externe Ertrage wie z.B. aus der Vermietung des Gebaudes am Kuhberg.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 45 von 303

Stadtwerke Neumiinster

Die maRgeblichen Treiber der Materialaufwendungen sind der Strom- und Gasbezug fiir die Vertrage
mit der Stadt Neumiinster (Zeile Nr. 4a). Durch den Wegfall des OPNV ab 2016 reduzieren sich die Auf-
wendungen fur bezogene Leistungen (Zeile Nr. 4b) fast vollstandig.

Da die Geschaftsfilhrung ab dem 01.01.2017 nicht mehr in der SWN Stadtwerke, sondern in der SWN Be-
teiligungen angestellt wird, erhohen sich die Personalaufwendungen (Zeile Nr. 5) merklich.

Unter den Abschreibungen bilden die MBA-Anlage und die im gesamten Konzern eingesetzte Software
die Hauptpositionen, wobei die MBA-Anlage mit rd. 60 % hier den Schwerpunkt bildet. Der doch merkli-
che Anstieg der Abschreibungen im Vergleich zum voraussichtlichen Ist 2016 ergibt sich fast vollstandig
aus den getatigten und geplanten Softwareinvestitionen. Naheres hierzu findet sich unter Punkt 6.1 in
diesem Bericht.

Den Schwerpunkt der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile Nr. 7) bilden die Fremdleistungen
und Honorare mit nicht ganz 70 %. Der GroRteil dieser Fremdleistungen fallt im Bereich der IT an. Hier
werden alle Aufwendungen fiir unsere IT-Dienstleister sowie samtliche Wartungs- und Lizenzkosten der
im Konzern benatigten Software erfasst.

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus den Ergebnisabfiihrungsvertragen bzw. Beteiligungen an der
Schleswig-Holstein Netz AG finden sich in den Zeilen Nr. 8, 9 und 11. Naher wird im Kapitel 4.3 auf diese
eingegangen.

Unter anderem durch Anderungen im Kontenclearing zum 01.01.2016 mit den SWN Stadtwerken redu-
zieren sich die Finanzertrage von verbundenen Unternehmen (enthalten in Zeile Nr. 10) deutlich. Kor-
respondierend dazu ergibt sich eine erhchte Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke, so dass insgesamt
kein Ergebniseffekt resultiert.

Der Blick zu den Steuern vom Einkommen und Ertrag (Zeile Nr. 14) zeigt vom voraussichtlichen Ist 2016
hin zum Planwert 2017 eine bereits im Vorjahr erwahnte Veranderung. In 2016 sind noch die querver-
bundsfahigen Ergebnisse diejenigen, die ein steuerpflichtiges Ergebnis erzeugen. Ab 2017 fallen fir
diese keine Steuern mehr an. Ab hier generieren die nicht querverbundsfahigen Sparten - allen voran
die Telekommunikation - den Steueraufwand. Da hier allerdings noch hohe Verlustvortrage aus den
Vorjahren bestehen, zeigt sich der entsprechende Steueraufwand hierdurch etwas vermindert.

Insbesondere beeinflusst von den Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften ergibt sich fiir das
Planjahr 2017 der SWN Beteiligungen ein Jahresiiberschuss von 708 TEUR (Zeile Nr. 16).

Die Hochrechnung fiir 2016 wurde nach dem Septemberabschluss um einen Effekt auf Ebene der Ergeb-
nisabfiinrung der SWN Stadtwerke angepasst. Hierdurch verringert sich das Ergebnis nach Steuern ge-
geniiber der Hochrechnung zum dritten Quartal um 292 TEUR. Gegeniiber dieser angepassten Hochrech-
nung fir 2016 sinkt das Ergebnis in 2017 um 1.954 TEUR.

Seit dem Geschaftsjahr 2016 gibt es mit der Stadt Neumiinster keine feste Vereinbarung Uber eine Ga-
rantiedividende. Der Innenfinanzierung wird in Zukunft eine immer groBere Bedeutung beigemessen.
Es ist daher unabdingbar, dass zukiinftige Ausschiittungen insbesondere in Abhéngigkeit von der Innen-
finanzierungskraft der SWN Beteiligungen sowie unter Beachtung der Kapitalmarktanforderungen erfol-
gen. Als konkretes Beispiel sei hier die Nachsorge der Deponie genannt, fiir die liquide Mittel nicht am
Kapitalmarkt generiert werden kénnen und somit innenfinanziert werden mussen.
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4.2 Umsatzerlase

18.000 SIS p— o

16.000

14.000

12.000 A s’

10.000

Ist 2015 W'Plan 2016 vorauss. Ist 2016 W'Plan 2017
TEUR 17.613 13.896 14.072 14.987

8.000

Die Umsatzerlose des Planjahres 2017 zeigen in der Veranderung gegeniiber dem Wert des voraussicht-
lichen Ist 2016 ein Ansteigen um 915 TEUR. Dies weitestgehend an zwei Effekten. Zum einen wird ab
2017 die Geschaftsfilhrung aus der Gesellschaft heraus an die anderen Konzerngesellschaften anteilig
weiterbelastet, zum anderen ist der Erlosblock der IT-Aufwendungen um 377 TEUR gegeniiber dem Vor-
jahr erhoht. In der Zusammensetzung der gesamten Umsatzerlose in 2017 bilden die konzern-internen
und externen Betriebsfiihrungs- und Dienstleistungserlose mit 8.993 TEUR (60 %) die grofte Position.
Die nachstgroReren Posten stellen die Miet- und Pachterlose mit 2.819 TEUR fiir die MBA-Anlage und
die Energieerlose (2.783 TEUR) dar.
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4.3 Ergebnisabfiihrungen / Ertrage aus Beteiligungen
TEUR 1000 persemmmsiscsmtitimsmemiisommmteniittniiosonismsstmesoimmras .
9.000 A
7.000 -
5.000 A
3.000 A
1.000 -
-1.000
-3.000
=5.000
Ist 2015 W'Plan 2016 vorauss. Ist 2016 W'Plan 2017
B Stadtwerke 10.088 9.755 8.727 6.785
DOEntsorgung -3.016 -1.568 -850 -1.096
B Bader -3.434 -3.883 -3.969 -4.067
B Verkehr 291 -3.475 -3.660 -3.756
B SH Netz Div. 4.250 2.522 2.000 2.014

Informativ: Die SH Netz AG-Dividende umfasst sowohl die mittel- als auch die unmittelbar gehaltenen Anteile.

Die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke Neumiinster zeigt sich in 2017 mit 6.785 TEUR gegenuber
dem voraussichtlichen Ist um 1.942 TEUR verringert. Der gemaRigtere Ergebnisbeitrag der Sparte Tele-
kommunikation sowie der spiirbar starkere Druck auf den Energievertrieb mit entsprechender Wirkung
auf die operative Kraft sind (bei einem anhaltend hohen Instandhaltungsbedarf in unserer Sparte Erzeu-
gung) die maBgeblichen Treiber fiir die Ergebnisreduzierung.

Die Verlustibernahme von der SWN Entsorgung steht unter dem Einfluss des Verzinsungsanspruches fir
die Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung (1.416 TEUR), der nach dem Bilanzmodernisierungs-
gesetz besteht. Nur durch Verschiebungen im zugrunde liegenden Ausgabenplan konnte die Zufiihrung
von in 2016 geplanten 1.560 TEUR auf 706 TEUR Zinsaufwand der Riickstellung reduziert werden. Ab dem
Planjahr 2017 wird als zusétzlicher Effekt von einer phasengleichen Gewinnausschittung der Tochterge-
sellschaft MBA Neumiinster GmbH ausgegangen (2017: 426 TEUR).

Die SWN Bader zeigt erste Auswirkungen des Projektes ,Sport 50 fir Neumiinster” und der neuen Kon-
kurrenz in Kiel.
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Der Jahresabschluss der Schleswig-Holstein Netz AG sorgte in 2015 fiir die erstmalige Ausschiittung ei-
ner zusatzlichen variablen Vergiitung. Im Friihjahr 2016 wurde dann im Vorgriff der zu erwartenden An-
derungen der Eigenkapitalverzinsung der Kooperationsvertrag der Aktionare mit der HanseWerk AG an
verschiedenen Stellen angepasst und dabei auch die Garantiedividende reduziert. Hierdurch senkt sich
unsere feste Dividende von 2.522 TEUR auf 1.813 TEUR ab. Da weiterhin die Maglichkeit einer zusatzli-
chen variablen Vergltung existiert, wird davon ausgegangen, dass diese in geringem Umfang auch in
den Folgejahren gezahlt wird.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 1
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L4 Mittelfristplanung
W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan
2018 2019 2020 2021
-TEUR- -TEUR- -TEUR- -TEUR-
1. Umsatzerlose 15.087 15.335 15.840 15.584
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.368 3.388 2.756 1.763
Gesamtleistung 18.455 18.723 18.596 17.347
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 2.798 2.762 2.757 2.740
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 49 33 34 35
2.846 2.796 2.791 2.774
5. Personal- und Sozialaufwand 4.809 4.992 5.093 5.234
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 3.088 3.284 3.367 : 3.407
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.350 6.305 6.403 6.255
Summe Aufwand (ohne Zinsen, Steuern, EAV) 17.093 17.376 17.654 17.670
8. Ertrage aus Beteiligungen 1.989 1.964 1.939 1.914
9. Ertréage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 9.350 9.067 8.455 8.389
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 282 345 340 307
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 9.131 8.803 8.867 8.673
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 615 529 445 366
13. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.238 3.391 2.364 1.248
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 235 314 . 430 913
15. Sonstige Steuern 6 6 6 6
16. Jahresiiberschuss 2.997 3.070 1.928 330

Nach dem niedrigen Ergebnis in 2017 steigen die Jahresiiberschiisse in 2018 und 2019 deutlich an, um in
2020/21 wieder zu sinken. Neben den Veranderungen aus den Ergebnisabfiihrungen ist in den Jahren
2020 und 2021 auch die Gesellschaft direkt mit deutlichen Ergebnisverdnderungen betroffen. Im Jahr
2020 sinkt die Auflosung der bilanziell passivierten Ausgleichszahlung aus 2010 (Effekt aus der Ausglie-
derung des Strom- und Gasnetzes) um rd. 650 TEUR ab. Weitere 1.026 TEUR dieses Effektes verringern
die sonstigen betrieblichen Ertrage in 2021. Dieser Sachverhalt ist nicht mit Liquiditat hinterlegt, sondern
lediglich ein buchhalterischer Effekt, der sich nur auf das Ergebnis auswirkt. Die zugehdrige Liquiditat
wurde bereits 2010 in den Kauf der unmittelbaren SH Netz-Aktien investiert.

Die Umsatzerldse verandern sich im Rahmen der Mittelfristplanung nur gering durch die personalkos-
tengetriebenen Betriebsfiihrungsentgelte bzw. durch die steigenden Abschreibungen im Bereich IT.
Diese Effekte iiberdecken das weitere langsame Absinken der Miet- und Pachterlose der MBA-Anlage.

Die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke ist in Zeile Nr. 9 zu erkennen. Sie wird weiter durch die
steigenden Ergebnisse der Telekommunikation getrieben. Allerdings konnen diese Ergebnisse weder die
riicklaufigen Margen im Strom- und Gasvertrieb, noch die steigenden Kosten in den Bereichen Warme
und Wasser ausgleichen.
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Bei den Aufwendungen aus Verlustiibernahme der SWN Verkehr, SWN Entsorgung und der SWN Bader
zeigt sich ein etwas positiveres Bild (Zeile Nr. 11). Hier schafft es das Ergebnis der SWN Entsorgung
durch signifikante Gewinnabfiihrungen der MBA und geringere Zufilhrungen zur Nachsorgeriickstellung
von ./. 784 TEUR in 2018, auf nur noch ./. 100 TEUR in 2021. Diese Entwicklung tberdeckt die Ergebnis-
entwicklung und der SWN Verkehr (./. 3.765 TEUR in 2018; ./. 4.191 TEUR in 2021). Die Verluste der SWN
Bader (./. 4.582 TEUR in 2018; ./. 4.382 TEUR in 2021 sind stark durch die Kapitalkosten und Effekte des
neuen Bades gepragt.

Im Planungshorizont bis 2021 wurde fiir die mittel- und unmittelbar gehaltenen Anteile an der Schles-
wig-Holstein Netz AG neben der Garantiedividende auch ein abnehmender variabler Anteil beriicksich-
tigt.

Bereits im Punkt 4.1 wurde auf die Entwicklung der steuerpflichtigen Sparten hingewiesen. Anhand der
Steuerentwicklung sieht man sehr gut die positive Entwicklung besonders der Telekommunikation. Al-
lerdings ist in 2021 der gewerbesteuerliche Verlustvortrag fiir diese Sparte aufgebraucht, wahrend fur
die Berechnung der Korperschaftssteuer weiterhin ein Verlustvortrag besteht.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 13
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5 Finanzplan

Nachfolgender Finanzplan zeigt die vorgesehenen Ein- und Auszahlungen des gesamten Planungszeit-
raumes. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem madglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfrist-
planung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iibereinstimmen muss.
Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung genannt, die im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig er-
fasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird. Im
gesamten Planungszeitraum muss die Gesellschaft keine Drittmittel aufnehmen. Der konstant anstei-
gende Finanzmittelfonds zum 31.12. soll dazu dienen, die Oberflachenversiegelung der Deponie im Rah-
men der Nachsorge-und Rekultivierung zu finanzieren, da dies aus heutiger Sicht nicht tiber Fremdkapi-
tal abgedeckt werden kann. Da in der Vergangenheit die liquiden Mittel der SWN Entsorgung an die
SWN Beteiligungen geflossen sind, haben sich hieraus Forderungen der SWN Entsorgung ergeben, die
durch diese liquiden Mittel ausgeglichen werden sollen.

_ Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Finanzplan 2016 - 2021 (in TEUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |
Einzahlungen Umsatze und sonst. Ertrage 17.335 18.109 18.202 18.436 19.065 18.695
Zu-/Abnahme Forderungen (-/+) 2.800 = - “ - #
Steuererstattungen 419 521 204 149 29 154
Einzahlungen aus Dividenden 4.250 2.000 2.014 1.989 1.964 1.939|
Einzahlungen Zinsertrage 392 410 332 395 390 357,
VerauBerung Finanzanlagen 431 287 227 114 = #
Einzahlungen gesamt 25.627 21.327 20.979 21.083 21.448 21.145
Auszahlungen Betrieb 14.520 15.201 15.093 15.177 15.392 15.352
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten (-/+) 300 2 ) - - =
Auszahlungen Sonstige Steuern 1.662 890 399 524 601 713
Auszahlungen Zinsen 797 689 602 519 436 357
Tilgung Darlehen 2471 2.485 2.363 2.352 2.369 1.934
Auszahlungen Investitionen 1.969 4.193 2.200 1.730 1.501 1.490)
Auszahlungen Verbrauch Riickstellungen 395 1.320 208 108 4 4
Auszahlungen gesamt 22.114 24.778 20.865 20.410 20.303 19.850|
Aus/-Einzahlungsiiberschuss 3.513 -3.451 114 673 1.145 1.295
Ergebnisabfiihrung von SWN Gesellschaften 3.929 248 -2.134 219 263 412
Konzernfinanzclearing -2.050 2.641 1.830 1.295 847 977
Finanzmittelfonds 31.12. d. Vorjahres 7.695 11.067 9.305 9.115 11.302 13.557
Ausschiittung -2.020 -1.200 % € % -
Finanzmittelfonds 31.12. * 11.067 9.305 9.115 11.302 13.557 15.417

* stichtagsbezogene Betrachtung, keine dauerhaften unterjahrigen Deckungsmittel in dieser Hohe

Es werden jeweils Brutto-Wertle dargestellt (2 B Gesamt-Investitionssumme im Investitionsplan z2gl. 19% Umsatzsteuer ergibl Ansatz im Finanzplan)
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6 Investitionsplan

6.1 Investitionsprogramm der Gesellschaft

in TEUR
Bauvorhaben und Beschaffungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grundstiicke und Gebdude 20 10 10 10 5
Betriebs- und Geschéftsausstattung 57 33 27 24 29 25
IT-Infrastruktur 1.328 2.451 1.745 1.352 1.155 1.105
Telekommunikation 155 150 68 68 68 118
Sonstige Anlagen 115 870

Summe S tad miinster Beteiligungen GmbH 1.655 3.524 1.849 1.454 1.261 1.253
(Information chne MBA) 1.540 2.654 1.849 1.454 1.261 1.253

Den Schwerpunkt der vorliegenden Investitionsplanung bildet die IT-Infrastruktur. In 2017 besonders
durch die beiden GroRprojekte ,Cockpit* und ,,CRM* (Budget fiir beide 855 TEUR) getrieben, zeichnen
sich hier u.a. die Notwendigkeiten und Folgen der Digitalisierung der Geschaftswelt ab.

Unter der Position MBA-Anlage sind ab 2016 nur noch Investitionen in die Gebaude vorgesehen. Investi-
tionen in technische Anlagen werden dann kiinftig von der MBA direkt durchgefiihrt.

Auf die Gesamtsicht des Planungszeitraumes 2017 - 2021 wird die Gesellschaft 9.339 TEUR investieren.
Der Investitionsplan bildet fiir das Jahr 2016 die InvestitionsmaRnahmen, die systemseitig gefiihrt und
gepflegt werden, unter Beriicksichtigung des Nachtrages ab, zusatzlich sind in 2017 neben den Neuin-

vestitionen auch etwaige Ubertrage aus Vorjahren enthalten

Eine umfanglichere Darstellung findet sich im Anhang.
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6.2 Investitionsprogramm fiir den Konzern
in TEUR
Bauvorhaben und Beschaffungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Aligemein: 631 590 131 130 131 130
2. Netze: 2.091 2.413 2.353 2.302 2327 2.397
3. Technischer Service: 432 312 117 92 98 92
4. Vertrieb: 111 49 45 285 136 115
5. Kraftwerk und Warme: 7.522 8.593 5.924 4.675 4.637 7.923
6. Telekommunikation: 11.893 10.028 10.022 10,023 10.026 10.023
[SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH | 22.680 21.983 18.591 17.506 17.354 20.679
[SWN Bader und Freizeit GmbH ] [ 1.734] [ 8.497] [ 1.942 658 4 21]

[SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH | | 1.655] | 3.524) | 1.849 1.454 1.261 1.253]

[SWN Entsorgung GmbH ] [ 130] [ 58] | 35 35 35 35]
MBA Neumiinster GmbH 1 [ 937] | 287] | 989 758 736 785]
[SWN Verkehr GmbH 1 [ 426] | s47] [ 27 40 39 25]
[Summe Konzern ] 1 27.561] [ 34.896] [ 23.432 20.450 19.429 22.797|

Die investiven Schwerpunkte liegen sowohl in den SWN Stadtwerke, als auch im Konzern, wie in den
Vorjahren auch in diesem Planungszeitraum wieder in den Bereichen Warme und Telekommunikation.

Ein investiver Schwerpunkt in den kleineren Gesellschaften zeigt sich mit dem Projekt ,Sport 50 fiir Neu-
miinster” in der SWN Bader. Die sukzessive Erneuerung der Busfuhrparks in der SWN Verkehr wird wei-
testgehend iiber Leasing abgebildet, so dass hierfiir keine Investitionen vorgesehen sind.

Fiir 2017 sind im Konzern Investitionen in Hohe von 34.896 TEUR vorgesehen. Auf die Gesamtsicht des
Planungszeitraumes 2017 - 2021 wird der SWN-Konzern 121.004 TEUR investieren.
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7 Stellenplan

7 Allgemein

Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschaftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Griindsatze fiir die
Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die
Stelleneinheiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufmannisch gerundet.

7.2 Erlauterungen zum Stellenplan der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

Der anliegende Entwurf des Stellenplanes fiir die SWN Stadtwerke Neumtnster Beteiligungen GmbH
weist insgesamt 58,63 Stellen im Vergleich zu 56,63 Stellen fiir das Jahr 2016 aus. Dies entspricht einer
Ausweitung um 2,00 Stellen.

2016 2017

>

£s &) - BiEE

= S8z S8 g7 o B

NE | XSl | xO2 N o

Gesellschaft 24 3 = ==
SWN_ §tadtwerke Neumiinster 55,21 56,63 58,63 2,00

Beteiligungen GmbH
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Seite 55 von 303

Stadtwerke Neumiinster

KS | Kaufmannischer Service 32,38 33,01 34,01 | +1,00
RP | Recht und Personal 13,40 14,00 14,00 0,00
GF | Geschéftsfiilhrung 1,00 1,00 1,00 0,00
EP | Energiepolitik 1,00 1,00 2,00 +1,00
BR | Betriebsrat 1,75 1,65 1,65 0,00
MK | Marketing - und Kommunikation 5,68 5,97 5,97 0,00

Die dargestellen Veranderungen bediirfen einer Erlauterung:

- Der Bereich KS erhilt eine zusatzliche Vollzeitstelle fir die Bearbeitung einstweiliger

Verfiigungen und Zutrittsklagen zahlungssaumiger Kunden, diese Aufgabe wurde bisher durch

RP erbracht

- Die Stabstelle EP erhalt eine Volontarsstelle

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
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Altersteilzeit
Wie bereits in den Vorjahren ist auch die Entwicklung der Altersteilzeit kurz zu erlautern.

Aktuell besteht fiir einen eingeschrankten Personenkreis die Moglichkeit, Altersteilzeit auf Basis des TV
Flex, erganzt um eine Betriebsvereinbarung (s. u.), in Anspruch zu nehmen. Im Folgenden wird vom
Bestand am 15.11.2016 ausgegangen. Im Einzelnen stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

2
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: 0 0 0
davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: 6 4 2

Die oben genannte Betriebsvereinbarung sieht drei wesentliche Regelungen vor:

1) Bei kiinftig wegfallenden Stellen konnen Einsparungen hinsichtlich des Personalaufwands durch
den Abschluss von ATZ-Vertragen vorzeitig realisiert werden.

2) AuRerdem sind zukiinftig sogenannte ,Hartefall“-Antrage moglich, tber die z.B.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen, die Moglichkeit
erhalten, ATZ-Vertrage zu schlieRen und friiher aus dem aktiven Arbeitsleben auszuscheiden.

3) Der Betriebsrat konnte sich ferner mit einer Regelung durchsetzen, die die tarifliche 2,5%-
Regelung zum 01.01.2015 zuriicksetzt, mithin fiktiv davon ausgegangen wird, dass keine ATZ-
Vertrage in den Gesellschaften existieren. Hierdurch erhalten wahrscheinlich weitere drei
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Méglichkeit einen ATZ-Antrag zu stellen, auch wenn ihre
Stelle nicht als kiinftig wegfallend gekennzeichnet ist und sie keine Hartefallgriinde vortragen
konnen.
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7.3 Konzern Uberblick

Der anliegende Entwurf des Stellenplanes fur die SWN Gesellschaften weist insgesamt 490,13 Stellen im
Vergleich zu 476,69 Stellen fiir das Jahr 2016 aus. Dies entspricht einer Ausweitung um 13,44 Stellen.

2016 2017
g g >
SE L E o laEs
8 = <z S = o B,
Gesellschaften N z Xz Xz S5
- [ ] (2] G
o =] =) -
[t (=
o ~J
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 311,68 | 316,45 |327,12 +10,67
SWN_ $tadtwerke Neumiinster 55,21 56,63 58,63 2,00
Beteiligungen GmbH
SWN Baéder und Freizeit GmbH 26,14 | 26,36 26,13 -0,23
Gesamtsumme SWN-Gesellschaften 470,81 |476,69 |490,13 +13,44
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In der fir den Wirtschaftsplanprozess maRgeblichen 5-Jahresplanung stellt sich die prognostizierte
Entwicklung wie folgt dar:

SWN Stadtwerke Neuminster GmbH | 30, 1o 1335 15 33212 33512 |339,12
SWN Stadtwerke Neumiinster

Beselligungen Gmb. 58,63 | 59,63 59,63 57,63 57,63
SWN Bader und Freizeit GmbH 26,13 26,13 26,13 26,13 26,13
SWN Verkehr GmbH 78,25 |77.25 |76,25 |76,25 76,25

Im SWN Konzern sind derzeit 44 Auszubildende und duale Studenten beschaftigt. Sieben der 44
Ausbildungsverhaltnisse bestehen bei der MBA Neumiinster GmbH, erstmalig sind zwei Auszubildende
zum 01.09.2016 bei der SWN Verkehr GmbH gestartet. Im Jahr 2017 wird SWN wieder 15 jungen
Menschen einen Ausbildungs- bzw. dualen Studienplatz anbieten.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
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Anhang
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Erlauterungen zur Planung 2017

1. Erfolgsplan

Die Personalkosten sinken im Vergleich zu denen des Vorjahres.

Das Projekt Startbahn wird zum 31.12.2016 beendet. Eine etwaige Fortfihrung ist im Wirt-
schaftsplan nachtraglich zu berdcksichtigen.

Flr das Projekt Mittelstand Digital 4.0 waren hohere Personalkosten in 2016 eingeplant als
tatsdchlich mit dem Mitarbeiter verhandelt wurde.

Die Gehalter fir die Geschéaftsfihrerin und fir den Citymanager wurden individuell ver-
handelt, die Gehalter des verbleibenden Personals auler im Citymarketing wurden mit
einer Steigerung von 1% berlicksichtigt. im Jahr 2016 war eine hohere Gehaltssteigerung
angenommen, die jedoch nicht ausgefihrt wurde.

Die Stellenverteilung wurde in allen Sparten angepasst an die tatsachlichen Erfordernisse
als auch an die neue Aufgabenausrichtung.

2. Spartenentwiclklung

Im Haushalt der Stadt st folgende Verlustiibernahme eingeplant:

2017 =579.838 Euro

Die heute vorgelegte Planung flir das Wirtschaftsjahr 2017 schliel3t mit folgendem Ergeb-
nis fur geplante Verlustiibernahmen ab:

2017 =536.875,30 Euro
Die Werte fir 2017 liegen damit unter Yorjahresniveatt.

2.1 Verwaltung

Die Personalkosten sinken durch eine verénderte Verteilung der Stellenanteile in den
Sparten der Wirtschaftsagentur.

Die Raumkosten sind niedriger entsprechend der Erfahrungen der Vorjahre geplant
worden.

Die Reparaturkosten steigen aufgrund zu erwartender Software-Updates an.
Die MietleasinggebUGhren fallen in 2017 aufgrund beendeter Vertraae nicht mehr an.

Die Werbekosten waren flir das Jahr 2016 hoher angesetzt, da ein Relaunch der
Website anstand.

Die Reisekosten sinken aufgrund der Erfahrungswerte der vergangenen Jahre.

Die Beratungskosten fallen aufgrund zu erwartender Kosten im Prozess der Neu-
strukturierung héher als in 2016 aus. Voraussichtlich fallen keine erhdhten Bera-
tungskosten fr den Prozess der Neustrukturierung ab dem Jahr 2018 an.

Die sonstigen Kosten sinken aufgrund Einsparungen in diversen Einzelposten.
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Die Abschreibungen wurden auf Basis der Entwicklung des Anlagevermégens be-
riicksichtigt und beinhalten Neuanschaffungen.

Die Zinsen sind aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre niedriger einge-
plant.

2.2 Unternehmen ansiedeln
2.2.1 Beratung und Vermittiung von Gewerbeflachen
Dieser Bereich umfasst die Beratung und Vermittlung von Gewerbeflachen.

Im Jahr 2017 wird es weiterhin im Wesentlichen um die Vermarkitung des Gewerbe-
park Eichhofs sowie die Erweiterungsflachen des Industriegebiets Siid gehen. Auf der
Gewerbe-Immobilienmesse Expo Real in Miinchen konnten weitere Interessenten fir
den Wirtschaftssandort Neum{inster gewonnen werden, so dass zahlreiche Gespra-
che mit unterschiedlichsten Flachennachfragen aufgenommen wurden.

Fur etwaige Reisen und Werbekosten fallen geringere Kosten als im Vorjahr an.

2.2.2 Begleitung im Unternehmensgriindungsprozess

2.2.2.1 Griindungsberatung

Dass Grindungen und Neuansiedlungen die Unternehmenslandschaft in einer Regi-
on verandern und Ausdruck eines attraktiven Wirtschaftsumfeldes sind, das Selb-
standigkeit beglnstigt, kann auch Neumtinster von sich behaupten. Die Grindungs-
neigung hat sich in Deutschland im Jahr 2015 zwar geringfligig zum Vorjahr verrin-
gert, in Neumdnster jedoch hat sich die Zahl der Existenz- und Betriebsgriindungen,
Ubernahmen und Zuziigen von Gewerbebetrieben sowie Aufnahmen gewerblicher
Nebenerwerbstatigkeiten verbessert. Der sog. NUI-Indikator’ gibt an, wie viele Ge-
werbebetriebe pro 10.000 Einwohner im erwerbsfahigen Alter in einer Region im
entsprechenden Jahr neu angemeldet wurden. Neuminster hat gemafd NUI die Posi-
tion in 2014 von Rang 69 auf Rang 27 in 2015 verbessert (von 402) und liegt damit
nur einen Platz hinter dem schleswig-holsteinischen Bestplatzierten, dem Kreis
Stormarn und vor Stadten wie Frankfurt oder Hamburg.

Die Griindungsberatung erfolgt fir Griinder im Voll- oder Teilerwerb mit unter-
schiedlichen Voraussetzungen:

- aus Beschaftigung

- aus der Ausbildung/Studium

- Unternehmensnachfolge

- fir Arbeitslose und Nicht-Erwerbstétige (ehemals Projekt Startbahn)
- fur chinesische Unternehmen

Zu den Zielgruppen dieses Unternehmensbereiches zéhien auflerdem:

-~ Mieter des LOG-IN Griinderzentrums
- junge Unternehmen

Die Hinweise zu Fordermitteln und Fordermittelgebern sowie die Begleitung zu
Bankgesprachen stellen eine ergdnzende Leistung zur Griindungsberatung dar.

Ebenso konnen Mikrokredite der I1B-SH bei der Wirtschaftsagentur beantragt werden.

Vortrage und Informationsveranstaltungen sowie bei Bedarf vereinzelt Qualifzie-
rungsbausteine werden flr die o. g. Zielgruppen angeboten.
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Um Grunder aus dem Bereich der Hochschulen zu akquirieren, werden Kooperati-
onsprojekte mit Universitaten und Fachhochschulen intensiviert.

MalBnahmen zur Stérkung flr den Standort Neumdnster als ,griinderfreundliche
Stadt’ werden in Kooperation mit anderen Akteueren aus dem Themenfeld Existenz-
grindungsberatung sowie der Stadt Neumdinster in 2017 weiter entwickelt und um-
gesetzt. Hier ist der Aufbau eines Netzwerkes sowie die Schaffung einer gemeinsa-
men Plattform geplant, so dass Existenzgriinder auf einen Blick erfahren kénnen, wo
sie Unterstlitzung bekommen kénnen. Die Wirtschaftsagentur agiert hierbei ebenso
als Ansprechpartner als auch Lotse zu den Gbrigen Akteuren.

Die Personalkosten fallen geringer als im Vorjahr aus, da das Projekt Startbahn weg-
gefallen ist,

2.2.2.2 Facility Management LOG-IN Griinderzentrum

Fir das LOG-IN werden geringere Vermietungserlose als im Vorjahr erwartet, da eini-
ge Unternehmen mit teilweise groflen Flachen aufgrund der Beendigung der For-
derperiode ausziehen. Die Vermietungserlose des LOG-IN wurden mit einem Risiko-
abschlag von rund 18% auf die Vermietungsprognose fiir 2017 geplant. Entspre-
chend erhoht wurde der Wareneinsatz Vermietung fir etwaige leerstandsbasierten
Nebenkosten zu Lasten des LOG-IN.

Die Erlose Veranstaltungen steigen aufgrund der Erfahrungswerte der vergangenen
Jahre.

Der Wareneinsatz im LOG-IN fallt héher als im Vorjahr aus, da die Wartungsheizung
durchzufiihren ist, die dann mit dem Eigentimer Stadt Neumiinster abgerechnet
wird und somit in den Vermieterldsen eingeplant ist.

Fir das LOG-IN wurde ein neues Schlielisystem angeschafft. Hierfir fallen Kosten im
Bereich Mietleasing an.

2.3.3.4 Betreuung chinesische Ansiedlungsinteressenten

In dieses Aufgabenspektrum fallen neben der Businessplanberatung und Grin-
dungsbegleitung auch die Prifung auslanderrechtlicher Belange hinsichtlich Auf-
enthaltsgenehmigung und -verldngerungen, soziale Hinweise, Integrations- und
Weiterbildungsvermittiung sowie Unterstiitzung bei der Immobiliensuche hinein.

Aufgrund der Stellenanpassung in den Sparten fallt ein Stellenanteil aus dem Bereich
Grindungsberatung hier an und fihrt zu héheren Personalkosten als im Vorjahr.

2.4 Bestandspflege

In dieses Aufgabenspektrum fallen Unternehmensbesuche, die Plege einer Unter-
nehmensdatenbank, ein regelmaBiger Newsletter, die Aufgabe des Verwaltungslot-
sen, das Vertreten von Unternehmensbelangen gegenliber Politik und Verwaltung
sowie die Ausrichtung von Veranstaltungen.

Die Kontakte zu Unternehmen werden weiter ausgebaut und eine Vernetzung der

Unternehmen untereinander gefdrdert. Hierzu werden neben Unternehmensbesu-
chen auch Informations- und Best-Practice-Veranstaltungen in Querschnittsthemen
angeboten, um Unternehmen unterschiedlicher Branchen und Grofien zusammen-
zubringen. Ebenso dienen die Veranstaltungen der Werbung fiir den Standort Neu-
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munster und die Wirischaftsagentur, da dadurch eine erhéhte Aufmerksamkeit ge-
wahrleistet ist.

Aufgrund der veranderten Aufgabenzuschnitte wird die Zah!l der Veranstaltungen im
Vergleich zum Vorjahr sinken.

Unternehmen wenden sich in unterschiedlichen Belangen an die Wirtschaftsagentur,
um sich bei Vorhaben unterstiitzen und begleiten zu lassen. Die Wirtschaftsagentur
ist dabei Gesprachspartner, agiert aber auch als Verwaltungslotse oder setzt sich fir
die Belange der Wirtschaft bei Politik und Verwaltung ein.

Die Kosten entwickeln sich in 2017 etwa auf Yorjahresniveau.

2.5 Standortmarketing
In das Aufgabenspektrum des Standortmarketing fallen die Arbeit im NORDGATE, die
Gremienarbeit in der Metropoltregion Hamburg und Kiel Region als auch die Aufga-
be, die Ziele aus dem ISEK zu verfolgen.
Das NORDGATE arbeitet nach wie vor erfolgreich an der gemeinsamen Vermarktung
der Gewerbeflachen, Im Jahr 2016 wurde das in 2015 erarbeitete neue Kommunika-
tionskonzept umgesetzt. Das Employer Branding Projekt fur die NORDGATE-Region
wird in 2017 weiterentwickelt. Es dient dem Nutzen von ansassigen Unternehmen
zur besseren Ansprache von ansiedlungsinteressierten Unternehmen sowie zur Wer-
bung von Fachkraften flir die Region
Ebenso erarbeitet das NORDGATE ein Konzept zur Standortprofilierung, um Ansied-
lungsinteressenten gezielter ansprechen zu kénnen.
Die Arbeit mit der Metropolregion Hamburg, der Kiel Region sowie dem Regional-
managements Neumdnster als Schnitistelle zwischen beiden Regionen wird weiter-
hin in die Arbeit integriert und in die Aktivitaten der Wirtschaftsagentur eingebun-

den, um Synergien zu nutzen.
Aufgrund der neuen Stellenzuschnitte fallen die Personalkosten héher als im Vorjahr

atls.

2.6 Citymarketing
Die Malnahmenplanung erfolgt im Rahmen des Budgets durch den Citymarketing-
beirat.
Die Erlose flr Projekte, Veranstaltungen und Sonstiges steigen im Citymarketing an.
Gleiches gilt flir den Wareneinsatz.

Die Assistenz im Citymarketing hat einen hoheren Stellenanteil sowie eine Gehalts-
erhohung erhalten

Die Sonstigen Kosten sinken im Vergleich zum Vorjahr an, da hier die Kosten einkal-
kuliert wurden, die nicht in einzelnen Positionen eingeplant sind. Damit wird die
Ausnutzung des Budgets in Hohe der Verlustausgleichszahlung der Stadt Neumdins-
ter von 80 T€ erreicht.

Die Abschreibungen steigen aufgrund neuer Anschaffungen sowie der in 2015 ange-
schafften Weihnachtsbeleuchtung, gegen die in der Position Abschreibungen auch
der gebildete Sonderposten flr die Zuschiisse aufgeldst und somit gegengerechnet
wird.
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Insgesamt wird das vereinbarte Gesamtbudget unverdandert eingehalten.

2.7 Projekte

2.7.1 Projeki Beratungsnetzwerk Fachkréftesicherung
Das Projekt endet planungsgemall am 31.12.2016, eine Fortflihrung bis 2018 wurde
im Wirtschaftsplan angenommen.

Die Anlaufphase des Projektes dauerte im gesamten Forderprogramm langer als
geplant, da das geplante Kompetenzzentrum deutlich verspatet an den Start ging
und die Berater sich das fur die Beratung notwendige Knowhow selbst aneignen
mussten. Ebenso konnte bereits evaluiert werden, dass die Anzahl der Gespréche je
Unternehmen hoher ausfallt als geplant, so dass die Projektziele angepasst wurden.
Die Fachkréfteberater haben die Aufgabe, Unternehmen in Fragen der Personalsu-
che, -bindung und —-entwicklung zu sensibiliseren, informieren, ihnen geeignete
Werkzeuge aufzuzeigen, zu Kooperationspartnern im Netzwerk zu verbinden und
Fordermittel aus dem Férderprogramm unternehmensWert Mensch anzubieten
und zu erldutern,

Der Projektmitarbeiter ist angestellt bei dem Projekttrager Kiel Region und arbeitet
im Rahmen der geférderten Personaliiberlassung bei der Wirtschaftsagentur, so
dass keine Personalkosten anfallen. Die Halfte der kofinanzierenden Eigenmittel
wird durch die Stadit NeumUnster Ubernommen. Die Gbrigen Eigenmittel werden
mit der Verwaltungskostenumlage nachgewiesen,

2.7.2 Projeki Mittelstand Digital 4.0

Zum Aufgabenspektrum in diesem Projekt gehort die Sensibiliserung und Informa-
tion von Unternehmen im Themenfeld des Digitalen Wandels. Ebenso ist die Wirt-
schaftsagentur als Teilprojekipartner daflir zustdndig, bundesweit Schulungen fiir
die Kompetenzzentren des Projektes als auch Multiplikatoren wie Verbande, Wirt-
schaftsférderungseinrichtungen, Kammern etc. durchzufiihren, um sie in die Lage
zu versetzen, Unternehmen im Thema Digitalisierung zu informieren,

Die Personalkosten und somit auch die Zuschisse sinken im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des tatsachlich vereinbarten Gehalts des Projektleiters.

2.7.3 Projekt Startbahn: Existenzgriindung.

Das Projekt Startbahn wird zum 31.12.2016 beendet. Eine Fortfiihrung ist unter
gleichen Bedingungen wie in den letziten beiden Vorjahren moglich und ware ggf.
im Wirtschaftsplan zu erganzen.

3, €Chancen und Risiken

Die Ratsversammlung hat in seiner Sitzung am 16.09.2014 beschlossen, dass die Verwal-
tung auf eine Neustrukturierung der Wirtschaftsagentur hinarbeiten soll. Dies beinnhaltete
den Ubergang afler Geschiftsanteile auf den Gesellschafter Stadt Neumiinster und die
Uberarbeitung des Gesellschaftsvertrages. Die Wirtschaftsagentur begleitet die Durchfiih-
rung der erforderlichen Schritte in Zusammenarbeit mit einem beratenden Gesellschafts-
rechtsanwalt und Steuerberaters in Kooperaticn mit dem Beteiligungscontrolling der Stadt
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NeumUnster,

im ersten Halbjahr konnten die Geschaftsanteile auf die Stadt Neum{inster libertragen
werden, so dass die konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrates im Juni durchge-
fuhrt wurde.

Die Kommunalaufsicht hat aufgrund des neuen Gesellschaftsvertrages einen Betrauungs-
akt vorgeschrieben. Da die Wirtschafisagentur sich noch mit der Neuausrichtung ihrer
Aufgabenfelder beschaftigt, ist das Konzept fir den Betrauungsakt noch nicht fertigge-
steflt. In diesem Zusammenhang wird eine verbindliche Auskunft hinsichtlich der Umsatz-
steuerpflicht flir den Verlustausgleich durch die Stadtverwaltung Neumdinster auf Basis
des jetzigen sowie des kiinftigen Gesellschaftsvertrages sowie mit Blick auf den beabsich-
tigten Betrauungsakt beim zustandigen Finanzamt eingeholt werden.

Seit der Griindung der Wirtschaftsagentur sind weitere Aufgaben hinzu gekommen (bspw.
NORDGATE, Metropolregion Hamburg). Ein weiteres Themenfeld ist nunmehr das Leer-
standsmanagement, das in diesem Wirtschaftsplan berlicksichtigt ist, Ebenso gibt es Dis-
kussionen tber die Aufgabe des Tourismusmarketing. Sollte diese der Wirtschaftsagentur
tibertragen werden, ist mit einem erhdhten Aufwand fiir etwaige Yorbereitungen und
Konzeptionen sowie ggf. erste Umsetzungsmalnahmen zu rechnen.

Die Vermietung des LOG-IN Griindzentrums mit einer Auslastung von derzeit 98% ist zu-
friedenstellend. Jedoch mieten einige Mieter mit einer sog. ,Ausnahmegenehmigung’
durch die IB SH: Einige Unternehmen mieten Uber die gemai Forderbescheid mogliche
Mietdauer hinaus; andere erfillen die Forderbedingungen nicht in vollem Umfang. Diese
beiden Tatbestande stellen eine Unsicherheit hinsichtlich der Mieterldse dar.

Einige Mieter miissen aufgrund der Forderrichtlinien im Laufe des Jahres 2017 ausziehen.

Daher wurde ein Risikoabschlag von 18% bei den Mieterldsen auf die Prognosewerte fir
das Jahr 2017 in der Planung berticksichtigt.

Die Gesellschaft plant fiir 2017 einen Verlust in Hohe von rund 537 T€,

Hauptziel der Wirtschaftsférderung ist die Generierung von Gewerbesteuereinnahmen fir
die Stadt und die Sicherung und Entwicklung der Beschéftigten in Unternehmen am
Standort Neumiinster sowie dessen Attraktivititssteigerung. Wirtschaftsférderungsaufga-
ben sind ihrer Natur nach nicht kostendeckend, so dass aufgabenbedingt auch kiinftig
Verluste anfallen werden. Hierfur sind die Kosten-/Nutzenrelationen objektiv nur schwer
nachvollziechbar. Zumindest kann die Verwaltung der Stadi teilweise den ihnen bekannten
Kosten den wirtschaftlichen Nutzen aus Grundsticksverkdufen, Gewerbesteuereinnah-
men, ALG-lI-Kosten-Reduzierung und Zuzug neuer Blirger/Mitarbeiter zuordnen.

Die Verlustiibernahme durch die Stadt Neumiinster als Eigentiimerin ist von evidenter Be-
deutung flr die Wirtschaftsagentur,
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1. Esbetragen

1. im Erfolgsplan

1. die Ertrédge

5395.172,63

2. die Aufwendungen

1.132.047,93

3. der Jahresgewinn

¥

4, der Jahresverlust

536.875,30

2. im Vermbgensplan

1. die Binnahmen

21.456,92

2. die Ausgaben

1.000,00

2. Es werden fesigesetzt

tionsforderungsmalinahmen auf

1. der Gesamtbetrag der Kredite flir Investitionen und Investi-

2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachitigungen auf

3. der Hochsthetrag der Kassenkredite auf

150.000,00

Erfolgsplan
Nr. | Bezeichnung Plan 2017 Plan 2016 Ergebnis 2015
1. {Umsatzerldse 595.172,63 592.951,50 577.664,73
2. 1 Andere aktivierte Elgenleistungen
3. i Sonstige betriebliche Ertrige
Materialaufwand
4, 1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -339.482,77 -257.227,77 -239.866,43
5. | Personalaufwand -468.932,94 -526.232,56 -478.845,15
Abschreibungen
aufimmaterielle Yermdgensgegenstdnde des Anla-
gevermogens und Sachanlagen nach §253 Abs. 2 Satz
6 1 des HGB -21.456,99 -14.426,78 -15.654,92
7. | Sonstige betriebliche Aufwendungen -286.819,26 -343.703,72 -256.180,16
8. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge
9, | Zinsen und sonstige Aufwendungen -1.000,00 -3.000,00 0,00
10. | Senstige neutrale Ertrdge und Aufwendungen 0,00 13.034,14
11. | Sonstige Steuern -14.355,98 -14.400,00 -15.886,47
12. | Jahresgewinn/-verlust -536.875,30 -566.039,34 -415,734,26
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Vermogensgian

Einnahmen

Bezeichnung Plan 2016 Plan 2017

Abschreibungen -14.426,78 € -21.456,99 €

Sonsfige Einnahmen 8.869,32 €

Summe ~14.426,78 € -12.587,67 £

Ausgaben

Bezeichnung Plan 2016 Plan 2017

Geschaftsausstattung,

Buroeinrichtung, GWG

{Investitionen) 1.000,00 € 1.000,00 £

Zufithrung zum Eigenkapi-

tal 0,00 € 0,00 €

Summe 1.000,00 € 1.000,00 €

Finanzplan

2017 | 2018 | 2019 | 2020 ] 2021

Teil A:

Einnahmen

Abschreibungen 21.456,99 19.990,99 18.998,19 16.705,72 16.156,22
Sonstige Einhahmen 8.869,32 8.869,32 8.669,32 8.869,32 8.869,32
Summe Einnahmen 12.587,67 11.121,67 10.128,87 7.836,40 7.286,90
Ausgaben

Geschaftsausstattung (Investition) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Zufithrung zum Eigenkapital 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Teil B: Plan Plan Plan Plan Plan

i Verlustausgleich

| -536.875,30 | -547.101,67 | -594.443,21[ -594.562,61| -594.562,61 |

Ab 2017 Projekt Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung unter Vorbehalt der weiteren Férderung. Laufzeit

bis Ende 2018.

Das Projekt Mittelstand Digital 4.0 hat eine Laufzeit bis 31.10.2018, eine Fortfiihrung wurde bislang nicht

angenommen.

Ab dem Jahr 2019 wurde im LOG-IN Griinderzentrum mit einer geringen Auslastungsqguote geplant.
Das Jahr 2021 wurde unter der Annahme der Fortfihrung des Citymarketings geplant.
2021 mit Planwerten von 2020 geplant.

Seite 10 von 11
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Personalplan (in Vollzeitbeschaftigten)

Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Mitarbeiter/-innen 6,38 6,76 g,14
Alszubildende 1,44 1,00 1,00
Praktikanten/-innen 0] 0 0
Gesamt 7,82 7,76 7,14
Personalaufwand in
TEUR -503 -526 -469

Geschiaftsflihrer/-in ab 2014 nicht mitgezahlt, da
Organmitglied

Personalaufwand inklusive Sonstige Personal-
aufwendungen

*Ergebnis gilt fur den Stand am 31.12.

Seite 11 von 11
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Erlduterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2017

Die Planerfolgsrechnung schlieBt mit einem positiven Ergebnis ab. Dieses resultiert
hauptsachlich aus dem Ergebnis der Hausbewirtschaftung.

Der Investitionsplan basiert bezlglich der reinen Baukosten auf Ausschreibungs-
ergebnissen, die Eigenleistung wird in Anlehnung an die HOAI ermittelt.

Der Finanzplan endet mit einer rechnerischen Liquiditatsreserve von rd. 3.078 T€, die
hauptsachlich zur Finanzierung fir die weiteren Modernisierungen verwendet werden soll.

Zu den Plananséatzen im Einzelnen:

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzerlose aus
der Hausbewirtschaftung Auf der Grundlage der Miete Juli 2016, den
Betriebskostenabrechnungen sowie den Erlos-
schmaélerungen ist fir 2017 mit Umsatzerlosen in
Hoéhe von rund 15,9 Mio. € zu rechnen.

Durch die Modernisierungstatigkeit von Gebéauden
bzw. einzelnen Wohnungen ist eine Verbesserung
der Vermietungssituation festzustellen. Hierdurch,
und durch moderate Anpassungen begriinden sich
die erhéhten Mieteinnahmen.

Verkaufstatigkeit Verkauf der GartenstraBe 23 und Eigentums-
wohnungen FéarberstraBe.

Betreuungstatigkeit Die Ertrdge aus der Betreuung erhéhen sich durch
den Abschluss weiterer WEG- und HBD-
Betreuungsvertrage sowie durch den Dienstleis-
tungsvertrag zur  Wohnraumbeschaffung  fir

Fliichtlinge.
Lieferungen und Leistungen Ertrage aus Maklercourtage.
Bestandsverdnderungen Die Planansatze basieren auf konstanten Betriebs-

kosten, den Veranderungen bei der GartenstraBe
23 sowie der Bestandserhdhung fur die
Eigentumswohnungen FéarberstraBe.

Andere aktivierte Eigenleistungen Jahresabgrenzung von Sach- und Personalkosten
fiir eigene Neubauten/Modernisierungen aufgrund
Bilanzierungswahlrechten. Ansatz aufgrund von
differenzierten Planungen der Gesamtkosten.
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Sonstige betriebliche Ertriage Der Ansatz enthalt im Wesentlichen Ertrdge aus
verauslagten Anwaltskosten, Ertrdge aus einge-
forderten Mieterschaden sowie Tilgungszuschisse
fur KfW-Darlehen.

Aufwendungen fir
Hausbewirtschaftung Ansatz von 2,49 Mio. € Betriebskosten, 4,35 Mio. €
Instandhaltungsaufwand, hierin sind aus Moderni-
sierungsmaBnahmen bedingte Betrage von ca.
2,82 Mio. € enthalten. Daneben sonstiger Aufwand
(Erbbauzinsen, Vertriebskosten etc.) in Hohe von
71 TE

Verkaufsgrundstucke Der Posten beinhaltet Fremdkosten fur die
GartenstraBe 23 und die Eigentumswohnungen
FarberstraBe sowie die Vertriebskosten fur
VerkaufsmaBnahmen.

Lieferungen und Leistungen Vertriebskosten fiir Verwaltungsbetreuung und
Maklertatigkeit.

Personalaufwand Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berlcksichtigung von  Personalveranderungen
sowie tariflichen Erhéhungen.

Abschreibungen Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Beriicksichtigung der  Modernisierungen  und
Neubauten.

Sonstige betr. Aufwendungen Wesentliche Bestandteile sind die sachlichen
Verwaltungsaufwendungen sowie die
Abschreibungen auf Mietforderungen.

Sonstige Zinsen und 3hnl. Ertrdge  Fortschreibung  des Vorjahresansatzes unter
Beriicksichtigung der laufenden Liquiditat und des
niedrigen Zinsniveaus.

Zinsen und dhnl. Aufwendungen Fortschreibung der Vorjahreszahlen unter Berlck-
sichtigung neu aufzunehmender Darlehen fir
ModernisierungsmaBnahmen.

Sonstige Steuern Neben den Kifz-Steuern beinhaltet diese Position
fast ausschlieBlich Grundsteuern.
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2. Investitionsplan

Modernisierungen Fertigstellung der ModernisierungsmaBnahmen
Hansaring 56-60 und Danziger StraBe 50-58.

Betriebsinvestitionen Die Betriebsinvestitionen  beinhalten  Ersatz-
beschaffungen der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung.

3. VerkaufsmaBRnahmen

Eigentumswohnungen Fertigstellung der GartenstraBe 23 sowie der
Eigentumswohnungen Farberstralle.

4. Finanzplan

Der Finanzplan schlieBt mit einer Liquiditatsreserve in Héhe von rd. 3.078 T€ ab. Die gute
Liquiditatslage, bedingt durch den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, ermdglicht
die Durchfiihrung von zwei ModernisierungsmaBnahmen sowie den Bau der Verkaufsobjekte
ohne die Aufnahme von Zwischenfinanzierungsmitteln.
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Erlauterungen zum mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplan 2017 - 2021

Ausgehend von der Planung 2017 wird die Geschaftspolitik entsprechend den nachfolgend
erlauterten Annahmen auf das Jahr 2021 weiter abgebildet. Insbesondere im
Investitionsprogramm  kénnen sich aus der weiteren Entwicklung im Bestand
Verschiebungen und neue Projekte ergeben, die in der jeweiligen Jahresplanung und
Fortschreibung zu beriicksichtigen sind. Die Planzahlen im Investitionsplan sind aufgrund
von Kostenschatzungen ermittelt worden.

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzeriose aus
der Hausbewirtschaftung Im gesamten Bestand wird davon ausgegangen,
dass die  Erlésschmalerungen durch die
Modernisierungen und Instandhaltung gleich niedrig
bleiben. Mehrerlése ergeben sich durch die
Neubau- und ModernisierungsmaBnahmen.

Verkaufstatigkeit Verkauf der GartenstraBe 23 in 2017, Verkauf der
Eigentumswohnungen FarberstraBe 2017 und 2018,
Verkauf der Eigentumswohnungen und
Doppelhaushalften Seekamp 2018-2020 und 2020
Verkauf der Stadthauser/ Feuerwehrkarree.

Betreuungstatigkeit Die  Betreuung von WEG's wird mit
gleichsteigendem Ertragspotential kalkuliert.

Bestandsverdnderungen Die Planansatze basieren auf konstanten Betriebs-
kosten. Daneben finden die Auswirkungen der Bau-
und Verkaufstatigkeit des Umlaufvermégens
Berucksichtigung.

Andere aktivierte Eigenleistungen Der Ansatz erfolgt aufgrund von Einzelplanungen.

Sonstige betriebliche Ertrige Der Ansatz enthalt im Wesentlichen Ertrage aus
verauslagten Anwaltskosten, Ertrage aus der
Erstattung von Mieterschaden sowie

Tilgungszuschisse fir KfW-Darlehen.

Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung Neben den modernisierungsbedingten Instand-
haltungskosten wurde das Gesamtbudget fir die
Instandhaltung deutlich gestarkt. Die Betriebskosten
werden konstant fortgeschrieben.

Verkaufsobjekte Ansatz von Fremd- und Vertriebskosten fur
VerkaufsmaBnahmen.
Lieferungen und Leistungen Ansatz von Vertriebskosten fir Verwaltungs-

betreuung und Maklertatigkeit.
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Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstiger betr. Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnl. Ertrage

Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Sonstige Steuern

2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten

Modernisierungen

Betriebsinvestitionen

3. VerkaufsmaRBnahmen

Eigentumswohnungen / Doppel-
haushaélften / Stadthauser

4. Finanzplan

Wirtschaftsplane 2017

Fortschreibung des Planansatzes 2016 unter
Berlcksichtigung der tarifbedingten Erhohungen
und Personalveranderungen.

Fortschreibung des Ansatzes 2016 unter
Berucksichtigung der Zugange durch Investitionen.

Far alle Positionen Fortschreibung des Planan-
satzes 2016.

Fortschreibung des Planansatzes 2016 unter
Berucksichtigung des niedrigen Zinsniveaus.

Ausgehend von den Planzahlen fir 2016 sowie den
Finanzierungsbedarfen It. Investitionsplan wurde der
Zinsaufwand unter Berlcksichtigung von Darlehens-
ruckzahlungen, Kreditauslaufen und Zinsdegression
ermittelt.

Fortschreibung des Planansatzes 2016.

Fertigstellung des Neubaus Wittorfer Str. 42.

Basis ist der Investitionsplan 2017 ff.

Ersatzinvestitionen von Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie immateriellen Vermogensgegen-
standen.

Verkauf der GartenstraBe 23 in 2017, Verkauf der
Eigentumswohnungen FarberstraBe 2017 und 2018,
Verkauf der Eigentumswohnungen und
Doppelhaushalften Seekamp 2018 - 2020 und 2020
Verkauf der Stadthauser/ Feuerwehrkarree.

Ausgehend von den Daten der Planerfolgsrechnung und des Investitionsplans ergibt sich der
jeweilige Planfinanzstatus der betrachteten Jahre. Aufgrund des positiven Cashflows aus
laufender Geschéftstatigkeit ist es mdglich, neben dem Eigengeld fir Neubau- und
ModernisierungsmaBnahmen Darlehen in Héhe von rd. 10,9 Mio. € zurlckzuzahlen.
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Berichterstattung

der mittelbaren Beteiligungen flr den

Wirtschaftsplan 2017

i Stadt .
Neumunster

Abt. 20.4 Beteiligungen,
Zentrales Controlling, Statistik
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Bio-Abfall-
Verwertungsgesellschaft

Wirtschaftsplan

2017 - 2021

Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Die Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV) betreibt seit 2011 die Kompostierungsanlage im
SWN-Wertstoffzentrum (WZ) und seit 2014 auch den Recyclinghof an selbigem Standort. Fiir die zu-
kiinftige Behandlung von Bioabfallen plante die BAV GmbH in den vergangenen |ahren den Bau ei-
ner Teilstrom-Bioabfallvergarungsanlage mit Nachkompostierung fiir ca. 40.000 Mg Bioabfall/Jahr.
Die Umsetzung ist allerdings vorerst zuriickgestellt worden. Daher sieht der Erfolgsplan der BAV fiir
die Jahre 2017-2021 weiter die Behandlung in der von der SWN Entsorgung GmbH gepachteten Kom-
postierungsanlage fiir den GroRteil der Menge sowie die Fremdbehandlung einer Teilmenge (bis zu
10.000 Mg/Jahr) vor.

Die Inputmenge der Kompostierung besteht wie in den vergangenen Jahren iiberwiegend aus den
Bioabfallen des Kreises Segeberg und der Stadt Neumiinster, fiir die weiterhin ein konstanter Preis
von netto 55 EUR/Mg vorgesehen ist. Mittelfristig wird es jedoch immer schwieriger werden, mit die-
sem Preis einen kostendeckenden Betrieb der Anlage zu gewahrleisten. Weiterhin ist eine Mitbe-
handlung von Bioabfallen aus den anliegenden Kreisen sowie von Teilen der Griinabfalle des Recyc-
linghofes vorgesehen. Die geplante Erlosmenge liegt fiir 2017 somit bei 36.100 Mg und wird fiir die
Folgejahre leicht steigend angenommen. Abgesehen von den 9.000 Mg, die It. Ausschreibung min-
destens einer Fremdbehandlung zugefiihrt werden, wird der gesamte Bioabfall in der Kompostie-
rungsanlage verarbeitet.

Durch die Mengenplanung ergeben sich in 2017 Umsatzerlose von 1.775 TEUR (enthalten in Zeile
Nr. 1). Aus den Anlieferungen zum Recyclinghof konnen weitere Umsatzerldse von 690 TEUR gene-

riert werden.

AuRerdem ist ein Betriebskostenzuschuss zum Recyclinghof durch die Auftraggeber (Wege-Zweck-
verband der Gemeinden des Kreises Segeberg (WZV) und Stadt Neumiinster) vertraglich vereinbart.
Fiir 2017 sind hier 148 TEUR geplant (sonstige betriebliche Ertrage - Zeile Nr. 2). Dieser Zuschuss ist
so ermittelt, dass er die entstehenden Kosten soweit deckt (Selbstkostenerstattungsprinzip!), dass der
Betrieb des Recyclinghofes ergebnisneutral moglich ist. In den kommenden |ahren wird dieser Zu-

schussbedarf leicht abnehmen.

lvon3
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Personalaufwand (Zeile Nr. 4) fallt nicht an, da sowohl die Kompostierungsanlage als auch der Re-
cyclinghof im Rahmen der Betriebsfilhrung von der MBA Neumiinster GmbH (MBA) und deren Perso-
nal betrieben werden. Hierbei werden auch zwei Mitarbeiter eingesetzt, die vom WZV gegen Kosten-
ersatz an die MBA uberlassen werden.

Die Kosten fiir diese technische Betriebsfiihrung sind im Materialaufwand (Zeile Nr. 3) enthalten. Die
weiteren Materialaufwendungen bestehen groRtenteils aus Energie-, Instandhaltungs- und Entsor-
gungskosten. Entsprechend dem Ergebnis der im vergangenen |ahr durchgefiihrten Ausschreibung
wird ein Teil des Bioabfalls in den Anlagen der Entsorgungsbetriebe Liibeck (49,56 EUR/Mg) sowie
der AWR BioEnergie GmbH (48,08 EUR/Mg) verwertet. Geplant sind Kosten flr die Entsorgung sowie
den Transport von jeweils 4.500 Mg.

Da beide Anlagenteile von der SWN Entsorgung GmbH gepachtet sind und der Bau einer eigenen
Anlage zunachst zuriickgestellt wurde, werden keine Abschreibungen (Zeile Nr. 5) anfallen.

Fiir die Kompostierungsanlage soll ein neuer Mietvertrag abgeschlossen werden, der in der Planung
bereits beriicksichtigt wurde. Daraus ergeben sich Mietaufwendungen fiir die Kompostierungsanlage
(inkl. Zerkleinerer und Siebanlage) von 363 TEUR. Diese sind zwar 25 TEUR hcher als in 2016, aber
dafiir ibernimmt die SWN Entsorgung GmbH die anfallenden Instandhaltungsaufwendungen, die
sich somit um 45 TEUR verringern (vgl. Zeile Nr. 3). Neben der Miete fiir die Kompostierungsanlage
finden sich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile Nr. 6) auch die Pacht des Recycling-
hofes (30 TEUR) sowie die Fahrzeugmiete gegeniiber der MBA (171 TEUR).

Zinsertrage und -aufwendungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet.

Auf Basis der genannten Planungen ergibt sich fiir 2017 ein prognostiziertes Jahresergebnis nach
Steuern (Zeile Nr. 9) von & TEUR.
Mittelfristig ist folgende Ergebnisentwicklung geplant:

2018 2019 2020 2021
.3 TEUR ./. 10 TEUR J.23 TEUR .31 TEUR

Die Entwicklung der kommenden Jahresergebnisse zeigt deutlich, dass langfristig ein negatives Er-
gebnis nur durch eine Preiserhohung fiir den Bioabfall aus dem Kreis Segeberg und der Stadt Neu-

miunster zu vermeiden ware.

2von 3
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2. Planbilanz (Blatt 2)

Die Planbilanz enthalt nach dem Anlagenabgang der Anlagen im Bau im Jahresabschluss 2015 kein
Anlagevermogen mehr. Dieses wird auch so bleiben, da fiir den Planungszeitraum keine Investitio-
nen vorgesehen sind. Aus diesem Grunde wurde auch auf die Erstellung eines Investitionsplans ver-
zichtet.

Die geplanten Verluste der Jahre 2018-2021 lassen das Eigenkapital schrumpfen. Aufgrund der Ge-
winnvortrage der letzten Jahre, ist jedoch zunachst noch geniigend Eigenkapital vorhanden. Die
durch thesaurierte Gewinne der vergangenen Jahre aufgebauten Riicklagen sollen aber eigentlich als
Finanzierungsbeitrag bei einem zukiinftigen Neubau entsprechender Behandlungsanlagen vorgehal-

ten werden und ggf. noch weiter aufgebaut werden.

3. Finanzplan (Blatt 3)
Der Finanzplan zeigt die Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft. In jedem Jahr des Planungszeit-

raums ist mit einem Auszahlungsiiberschuss zu rechnen, so dass die liquiden Mittel stetig abneh-

men. Vorlaufig stehen aber noch ausreichend Finanzmittel zur Verfiigung.

3von3
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N
“FEK

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER (

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan
fiir das Kalenderjahr 2017

FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH

Seite

e r—
Vorbericht 1
Erfolgsplan ] ;
Vermogensplan : 3
Finanzplan _4 |
Personalplan _5

Geschaftsfithrer: Alfred von Dollen Rechtsform: Gesellschaft mbH Amtsgericht: Kiel HRB 1645 NM [ Sitz der Gesellschaft: Neumiinster
Gerichtsstand: Neuminster Bankverbindung: Sparkasse Siidholstein [ Konto-Nr. 26001803 - BLZ 23051030
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER \\
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER (‘(FEK
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017
FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH

Vorbericht

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Die FEK-MED hat ihre Geschafte am 01.07.2000 aufgenommen. Die Leistungen der Gesellschaft

werden Uberwiegend fur die Muttergesellschaft erbracht. Dariiber hinaus wurden Rahmenvertrége
mit Einrichtungen der Stadt Neumunster und mit Dritten (ber die Belieferung mit Speisen und
Getranken sowie die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen abgeschlossen. Organisatorisch ist
die FEK-MED in das FEK eingebunden. Die Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen des FEK
vergiitet die FEK-MED zu Verrechnungssatzen, die auf Vollkostenbasis ermittelt werden.

Hinzu kommen Dienstleistungen wie zum Beispiel Gesundheitsdienstleistungen, Reinigungsarbeiten,
Speiseversorgung, Spulkiiche, Wascherei, zentrale Bettenaufbereitung, Hol- und Bringedienst fir
Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie Dienstleistungen, die sich im
Zusammenhang mit oder in Erganzung zu den vorgenannten Arbeiten ergeben. Es kénnen
Dienstleistungen der genannten Art fiir Dritte erbracht werden.

Das Stammkapital betragt 25.000,00 € und wurde von dem Gesellschafter der FEK-Friedrich-
Ebert-Krankenhaus GmbH voll eingezahlt.

Die FEK-MED unterliegt mit inren Leistungen der Umsatz, Gewerbe- und Kérperschaftssteuer.

Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit dem FEK, der Klinik Dr. Lehmann GmbH und
der MVZ FEK Neumtinster GmbH.

Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan wird mit einem Uberschuss in Héhe von TEUR 47 geplant und ist im Wesentlichen

durch den Leistungsaustausch mit der FEK-Muttergesellschaft gepragt.

In der Planung und Entwicklung ist mit einer etwa gleichbleibenden Kapazitatsauslastung zu rechnen.
Vereinbarungen sind in gemeinsamen Versorgungsvertragen geregelt. Preis- und Mengenananpassungen
werden jahrlich kalkuliert und angepasst.

Im Drittumsatzbereich wird aufgrund der Marktsituation nicht mit einer Umsatzausweitung gerechnet.

Die Dienstleistungsangebote sind an die allgemeinen Marktentwicklung angepasst und miissen weiterhin
mit niedrigen Margen kalkuliert werden.

Auf der Ausgabenseite ist weiterhin mit einem Anstieg der Lebensmittelpreise zu rechnen.

Vermogensplan
Die FEK-MED verfiigt Uber kein Sachanlagevermégen. Eine Mitbenutzung wird von der FEK gestattet.

Die Inanspruchnahme wird von der FEK-MED vergiitet.
Die Veranderung der Vermégenslage wird im Wesentlichen durch die Erwirtschaftung von Jahres-

uberschiissen beeinflusst.

Finanzplan
Der Finanzmittelbestand resultiert aus noch nicht ausgeschiitteten Jahrestberschiissen der Jahre
2007 bis 2016 sowie aus Jahresendabrechnungen zwischen der FEK-MED und der Muttergesellschaft,

die erst im Folgejahr gegenseitig ausgeglichen werden.
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Mittelfristige Erfolgsplanung
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Mittelfristige Vermogensplanung
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Mittelfristige Fianzplanung
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
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Wirtschaftsplan 2017
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Seite 5

Personalplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
Vollkrafte (VK) Vollkrafte (VK) Vollkrafte (VK) | Vollkrafte (VK)
Arztlicher Dienst 2,70 3181 2,91 3,00
Pflegedienst 323 2,47 2,06 2,00
Medizinisch Technischer Dienst 26,25 26,95 27,08 27,00
Funktionsdienst 1,80 2,08 1,80 2,00
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 139,77 138,63 158,26 159,00
Technischer Dienst 18,44 14,88 19,74 20,00
Verwaltungsdienst 14,40 14,78 14,49 15,60
Sonderdienst 559 4,82 5,90 6,00
Personal der Ausbidlungsstatten 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstiges Personal 1,64 1,64 1,00 1,00
Durchschnittliche VK / Jahr 213,82 209,56 233,24 235,50

€ € € €

Personalaufwand 7.975.256 7.885.816 8.109.106 8.333.576
Personalaufwand je VK 37:299 37.630 34.767 35.387

Erlduterungen

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von Dienstleistungen fir die FEK-Friedrich-Ebert-
Krankenhaus Neumtiinster GmbH. Durch die Uberwiegend fur die Muttergesellschaft zu erbringenden Leistungen
ist die FEK-MED organisatorisch in das FEK eingebunden, so dass eine enge personelle Verflechtung vorliegt.
Fur die Mitarbeiter der FEK-MED gelten die allgemeinen Arbeitsbedingungen der FEK-MED in der zurzeit glltigen
Fassung vom 12. Februar 2008. Die Endgruppierungen in eine festgelegte Entgeltgruppe erfolgt nach den Allge-
meinen Eingruppierungsregelungen der FEK-MED.

Die Personalkosten sind in der Planung mit einer durchschnittlichen Anhebung von 2,50% gegeniiber

dem Wirtschaftsjahr 2016 eingestellt.
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Erfolgs- und Vermégensplan
@ » FEK-Tex
L Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH WP 2017 WP 2016 Hochzrgc;gnung bi53$%2015
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR EUR
Erfolgsplan
1 |Erlose aus Reinigungsleistungen 916.200 913.250 906.820 757.262
1.a [Erlése aus Miete Bekleidungsautomat 29.748 29.748 29.748 24,792
2 |Personalaufwand
2 | a) Léhne und Gehilter 257.400|  236.000 242,323 15 e e 08 L1 i
3 | b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Altersversorgung 57.600 52.000 52.500 42.129 2PCI)a1‘; Lfz erstattung 5.000 p.a.
4 Unterstitzung / Berufsgenossenschaft 2.500 2.600 2.600 2.100
5 |Materialaufwand
6 [ a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
7 | b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 587.800 611.625 598.000 505.338
LS Zwischenergebnis 40.648 40.773 41.145 37.331
9 |Abschreibungen 0 0
9.a [Aufwendungen Bekleidungsautomat 29.748 29.748 29.748 24792
10 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.900 6.000 6.900 5.976
11 |sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0
12 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 240 240 235 195
13 |Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 3.760 4.785 4.262 6.368
14 [Steuern vom Einkommen und Ertrag
15 [Sonstige Steuern 0
16 |Jahresiiberschuss 3.760 4.785 4.262 6.368 tféis{?fét;"?;;f:efglﬁfﬂpé% -
17 |Vermdgensplan
18 |AKTIVA
kg Anlagevermogen
-0 |Umlaufvermagen
21 |Rechnungsabgrenzung
22 |Summe Aktiva
23 |PASSIVA
24 |Eigenkapital
25 |Riickstellungen
26 |Verbindlichkeiten
27 |Rechnungsabgrenzung
28 |Summe Passiva

Kommentar

Pos 1

Erlése enthalten incl Lehmannklinik(kein Budget) und 11.566,00 € fiir Schwund Wischmopp (netto 810,00 € pro Monat)

sowie 6.000 € Verwaltungspauschale, sowie eine 2,0% tige Preissteigerung auf das Budget und die Lehmannklinik
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- Die Gesellschaft wurde von der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH durch die Ubernahme der
Geschdftsanteile der Medienst Verwaltungsgesellschaft mbH und nachfolgende Umfirmierung in die Firma Klinik
Dr. Lehmann GmbH am 01.06.2007 erworben. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieh eines
Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des Belegkrankenhauses erginzenden Geschafte. Das Stammbkapital
betrdgt 25.000,00 Euro und wurde von dem Gesellschafter der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH voll
eingezahlt. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster
GmbH.

Wirtschaftliche Lage und Entwicklungsperspektive

Die Hochrechnung fiir das Jahr 2016 weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 220 TEUR aus. Der Grund hierfiir
sind im Wesentlichen die riickldufigen Erlése aus dem stationdren Bereich sowie weiteren Abschreibungen von
Finanzausleihungen an die FEK MVZ GmbH in Héhe von 49.000 Euro. Ausgehend von der Erlosentwicklung des
Jahres 2016 ist auch fiir das Jahr 2017 von einer weiteren negativ verlaufenden Erldssituation auszugehen.

Die tibrigen Ertragen beinhalten im Wesentlichen den Leistungsaustausch mit der FEK GmhbH im Bereich der
Nutzungsvergtitung fir die Behandlung von stationdren Patienten. Ab dem Jahr 2014 sind insbesondere aufgrund
des Wegganges eines neurochirurgischen Belegarztes die Erlése entsprechend zuriickgegangen. Im WP 2017 wird
davon ausgegangen, dass keine Erlésausweitung durch neue Leistungen erreicht werden kann. Es wird auch hier
mit einem rlicklaufigen Erldsvolumen gerechnet.

Fur die Personalkosten ist eine Tarifanpassung in Hohe von 2,35 % ab Febr. in Ansatz gebracht. Ferner ist eine
Jahressonderzuwendung in Hhe von 35 % eines Monatsgehaltes geplant. Fiir den iibrigen Sachkostenbereich
wurde eine Erhéhung der Kosten im Bereich von bis zu 1,5 % einkalkuliert.

Aufgrund der weiteren wirtschaftlichen Perspektive wird fiir das Jahr 2017 keine groReren Instandhaltungs- und
Sanierungsmafnahmen durchgefiihrt werden.

Damit weist der fiir diese Gesellschaft gefertigte Wirtschaftsplan 2017 einen Verlust in Héhe von 182.722 EUR
aus.

Auch mittel- und langfristig wird davon ausgegangen, dass auch bedingt durch einen weiteren umfangreichen
Sanierungs- u. Modernisierungsbedarf mit geschatzten 1,5 Mio.EUR, eine Weiterfiihrung der Klinik Dr. Lehmann
an diesem Standort nicht mehr wirtschaftlich zu betreiben ist. Daher wird an einem Konzept mit dem Ziel der
Verlagerung der Klinik in die Rdumlichkeiten der FEK GmbH im Rahmen einer Gesamtplanung gearbeitet. Die
Vorlage soll dem Aufsichtsrat der FEK GmbH im Friihjahr des Jahres 2017 vorgelegt werden.

Der Verkaufswert der Immobilie der Klinik Dr. Lehmann wurde mittlerweile durch einen Gutachter geschatzt. Er
belduft sich auf 565 TEUR bei Aufgabe der Nutzung als Krankenhaus. Ein Verkauf der Immobilie erméglicht
Investitionen, die potentiell durch den Umzug bzw. Verlagerung notwendig werden.

Die Mitarbeiter der Klinik Dr. Lehmann und des MVZ Dr. Lehmann sind tiber die Plane bereits informiert. Jeder
Mitarbeiter hat schriftlich eine Zusage erhalten, weiterbeschéaftigt zu werden.

Die Verlagerung der Betriebsstatte Klinik Dr. Lehmann wird durch die Wirtschaftsriifungsgesellschaft wetreu
NTRG aus Kiel hinsichtlich steuerlicher und gemeinnlitziger Fragestellungen begleitet. Ein Gutachten hierfiir
wurde beauftragt.

Zur Stiitzung der Liquiditat der Klinik Dr. Lehmann ist ein weiterer Betriebsmittelkredit in Hohe von 200 TEUR
notwendig. Hierfiir ist eine Beschluss des Aufsichtsrates der FEK GmbH notwendig. Im Rahmen der steuerlichen
Beratung duch die Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft wetreu NTRG wird jedoch empfohlen, die
Betriebsmittel in eine Kapitalriicklage umzuwandeln. Weiterhin wird empfohlen, den bereits bestehenden und
verabschiedeten Betriebsmittelkredit in Héhe von 200 TEUR in eine Kapitalriicklage umzuwandeln. Dazu liegt

eine Beschlussvorlage vor.
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Erfolgsplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
€ € € €

Erlése und Ertrage Gesamt 1.210.170 1.168.644 1.020.898 1.031.037
Krankenhausleistungen 648.094 637.684 565.393 569.277
Stationare Erlose 645851 636.478 563.093] ~ 566.965
Wahlleistungen 2.243 1.206 2.300 2.312
Ambulante Leistungen 0 0 0 0
Nutzungsentgelte der Arzte 0 0 0 0
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
Sonstige Erlose 562.076 530.960 455.505 461.760
Zﬁweisungen und Zuschisse 14.712 12.000 talke 6.945 12.000
Ertrage aus Apothekenleistungen 0 0 0 0
Ubrige betriebliche Ertrage 547.364 518.960 448.560 449.760
Personalkosten 540.562 562.888 514.853 527.695
Materialkosten 347.191 348.139 364.475 368.844
Sachaufwand 263.010 268.786 262.822 285.429

1. Betriebsergebnis 59.407 -11.169 -121.252 -150.931
2. Investitionsergebnis -35.152 -49.794 -34.541 -43.759
3. Finanzergebnis 2.682 -4.832 -6.832 -4.832
4. Neutrales Ergebnis -22.740 16.800 -57.391 16.800
5. Ertragsteuern -3.085 0 0 0
6. Jahrestiiberschuss 1.112 -48.995 -220.016 -182.722

Erlauterungen

DRG- Erléssteigerungsrate % 257D 2,50 1,94
Personalkostentarifsteigerung % 2,50 2,50 2,50
Sachkostensteigerungsrate % 1,50 1,50 1,50
Abschreibung Finanzanlagen € 26.000 0 49.000 0

Im Rahmen von Leistungsbeziehungen mit der FEK GmbH
fuhrt die Klinik Dr. Lehmann folgende Deckungsbeitrage ab:
Verwaltungsaufwand fur Zentrale Dienstleistungen 116.896 117.000

Zinsen aus Aufwand flr die Gewahrung
von Betriebsmitteln 2.943 6.832
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Mittelfristige Erfolgsplanung
Klinik Dr. Lehmann GmbH

ankenhausleistungen
Wahlleistungen
Ambulante Leistungen
Nutzungsentgelte der Arzte 0
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Wirtschaftsplan 2017
Klinik Dr. Lehmann GmbH
Vermdégensplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
€ € € €
Anlagevermagen 1.102.441 1.094.802 1.062.355 1.019.409
Vorrate 137.877 150.000 140.000 150.000
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 166.587 110.900 73.400 53.400
Forderungen nach KHG 0 0 0 0
Flissige Mittel 47.290 36.854 32.653 -13.181
Ausgleichsposten 0 0 0 0
Rechnungsabgrenzung 1.503 1.200 1.200 1.200
I. Summe AKTIVA 1.455.698 1.393.756 1.309.608 1.210.828
Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000 25.000
Kapitalriicklagen 0 0 0 0
Gewinnrlicklagen 806.020 758.929 807.133 587.117
Bilanzgewinn 1.113 -48.995 -220.016 -182.722
Sonderposten 112.566 135.559 100.690 85.449
Ruckstellungen 17.230 16.000 30.110 30.260
Verbindlichkeiten 493.769 507.263 566.691 665.724
Ausgleichsposten 0 0 0 0
[I. Summe PASSIVA 1.455.698 1.393.756 1.309.608 1.210.828
Erlduterungen
Das Anlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen das bebaute Grundstiick Marienstrale 49.
Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betreffen die Aufnahme eines Darlehens zur Finanzierung
des bebauten Grundbesitzes Marienstralle 49. Das Darlehen wird 2016 getilgt sein.
In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Darlehensverbindlichkeiten gegentiber dem FEK fiir den Erwerb
eines Arztsitzes enthalten. Die Restdarlehensschuld am 31.12.2016 belauft sich auf T€ 126. Das Darlehen
wird 2019 getilgt sein.
Zur Sicherstellung der Liquiditat ist die Aufnahme von Betriebsmittelkrediten durch die FEK GmbH erforderlich.
Mit dem Wirtschaftsplan erfolgt eine Beschlussvorlage, die Betriebsmittelkredite in Eigenkapital umzu-
wandeln.
Betriebsmittelkreditaufnahme 100.000 100.000 200.000

Aufgrund der wirtschaftlichen Perspektiven der Klinik ist die Verschmelzung mit dem FEK geplant.

Eine weitere Betriebsfortfiihrung an dem jetzigem Standort als selbstandige Klinik ist unter wirtschaftlichen

Gesichtspunkten nicht mehr sinnvoll.
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Mittelfristige Vermégensplanung
Klinik Dr. Lehmann GmbH
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Klinik Dr. Lehmann GmbH




Anlage 0915/2013/DS

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2017
Klinik Dr. Lehmann GmbH

Personalplan

Arztlicher Dienst

Ergebnis 2015

Vollkrafte (VK)

Wirtschaftsplane 2017

WP 2016

Vollkrafte (VK)
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Hochrechnung
2016

Vollkrafte (VK)

Crex

WP 2017

Vollkrafte (VK)

Pflegedienst 52327 5,44 443 4,52

Medizinisch Technischer Dienst

Funktionsdienst 4,72 4,62 5,00 4,41

Wirtschafts- und Versorgungsdienst 2,65 2,50 2,51 2,61

Technischer Dienst

Verwaltungsdienst 0,65 0,65 0,65 0,65

Sonderdienst

Personal der Ausbildungsstatten

Sonstiges Personal

Durchschnittliche VK / Jahr 13,34 13,21 12,59 12,19
€ € € 3

Personalkosten 540.562 562.888 514.853 527.695

Personalaufwand je VK 40.522 42.611 40.894 43.289

Erldauterungen

Die Personalkosten wurden mit einer durchschnittlichen Tarifsteigerung in Hohe von 2,35 in den Wirtschaftsplan

einbezogen.

Ferner ist eine Sonderzuwendung von 35 % eines Monatsgehaltes pro Mitarbeiter geplant.
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Investitions- und Ist 2015 WP 2016
Projektplan € €

1. Nutzungsentgelte / Leasing 6.552 18.000
2. Gebdude und Technik

Stationsarbeitsplatze
3. Medizinische Einrichtungen

Stationsarbeitsplatze
diverse 72.596 48.000

4. Sonstige E+A

5. Finanzanlagen

HR 2016
€

6.000

24.000
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WP 2017
€

6.000

24.000

Summe 79.148 66.000

Finanzierung

1. Eigenmittelfinanzierung 11.376 18.000
2. Fremdfinanzierung 0 0

3. Fordermittelférderung 67.772 48.000

30.000

6.000

24.000

30.000

6.000

24.000

Aufgrund der wirtschaftlichen Situation und der weiteren Prognose sind vorerst keine umfangreichen investiven

Malnahmen geplant.
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Erlauterungen

. Gewinn- und Verlustrechnung (Blatt 1)

Die Basis fir die vorliegende GuV bilden die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren sowie die Erwar-
tungen der Gesellschaft an die Zukunft.

Kurzfristig zeigt sich die groRte Herausforderung in dem sehr hohen Lagerbestand, den es in den kom-
menden Jahren deutlich zu reduzieren gilt. Derzeit sind keine Lagerkapazitaten vorhanden, so dass auf
Schwankungen im In- oder Output kaum reagiert werden kann.

Langfristig wird es darum gehen, wie die Gesellschaft mit dem Auslaufen zahlreicher kommunaler Ver-
trage ab 2020/21 umgehen wird. In diesem Plan ist zunachst davon ausgegangen worden, dass derzeit

geschlossene Vertrage auch zukiinftig bestehen werden.

Im Folgenden werden nun zu den einzelnen Positionen kurze Erlduterungen gegeben, die sich - soweit

nicht anders vermerkt - auf das Jahr 2017 beziehen.

1. Umsatzerlose Abfallannahme

Der Ermittlung der Erlose aus Abfallannahme ist eine Menge von insgesamt 198.752 Mg zugrunde gelegt,
von denen 164.000 Mg aus kommunalen Vertragen herriihren und 34.752 Mg frei am Markt akquiriert
werden sollen.

Preislich wird es beziiglich der Mengen aus den Kreisen Rendsburg-Eckernforde, Plon und Neumiinster
aufgrund der Preisanpassungsformeln in den Vertragen zu einem leichten Preisriickgang von 0,9 % kom-
men. In den Folgejahren ist jedoch wieder von einer Preissteigerung (0,5 % p.a.) ausgegangen worden.
Die Preise mit der Stadt Flensburg (52,79 EUR/Mg) und dem Wege-Zweckverband der Gemeinden des
Kreises Segeberg (50,69 EUR/Mg) erhohen sich vertragsgemaR. Fiir die Mengen aus Nordfriesland ist erst
in 2020 eine Preissteigerung um 5 % beriicksichtigt.

Die Preise fiir frei am Markt akquirierte Mengen nahmen in 2016 kontinuierlich zu. Fiir 2017 wird ein
Durchschnittspreis von 91,74 EUR/Mg angenommen mit leicht steigendem Niveau von 2019-2021 (siehe
auch Planungspramissen). Beriicksichtigt ist hierbei auch, dass in einigen wechselseitigen Vertragsbezie-
hungen, eine Preisanhebung nicht in einem marktiiblichen Umfang moglich ist bzw. auch entsprechend
hohere Kosten verursachen wiirde.

Insgesamt ist in 2017 eine deutlich reduzierte Inputmenge vorgesehen, um Lagerbestande abbauen zu
konnen. Entsprechend gering werden die Umsatzerlgse aus Abfallannahme in diesem Zeitraum ausfallen.
Ab 2018 ist die Inputmenge an den Bedarf der Thermischen Ersatzbrennstoff-Verwertungsanlage (TEV)
der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH (SWN) angepasst.

2. Umsatzerlose Annahme EBS
Der Vertrag mit der SWN sieht vor, dass die Erlose fiir EBS, die SWN aus den Vertragen mit den Entsor-

gungsbetrieben Liibeck und der GfA Liineburg erzielt, an die MBA weitergegeben werden.

lvon 8
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Aus der Annahme von EBS kann somit ein Erlos von 2.593 TEUR erzielt werden. Am 31.05.2018 endet der
Vertrag mit der GfA Liineburg, so dass die entsprechenden Erlose dann wegfallen. Um ausreichend EBS
fiir SWN zur Verfiigung stellen zu kdnnen, wird die MBA zusatzliche Abfallmengen auf dem freien Markt
akquirieren. Im Jahr 2020 endet auBerdem der Vertrag mit den Entsorgungsbetrieben Liibeck. Hier sieht
der Plan vor, dass die Menge (leicht reduziert) wiedergewonnen werden kann, so dass auch in 2021 noch

Erlose aus der Annahme von EBS erzielt werden.

3. Verwertungserlose EBS (AWZ FL)

Mit dem Betriebspachtvertrag verpflichtete sich die AWZ Flensburg GmbH (AWZ FL) von der MBA Ersatz-
brennstoff fiir das Kraftwerk der Stadtwerke Flensburg abzunehmen und hierfiir eine Vergiitung zu zahlen.
Am 31.12.2016 endet der Vertrag, so dass keine Verwertungserlose EBS mehr geplant sind. Zwar ist wei-
terhin geplant geringe Mengen (5.000 Mg jahrlich) nach Flensburg zu liefern, hierfiir wird jedoch ein

Verwertungsentgelt (geplant: 20 EUR/Mg) fallig werden (vgl. 15. Verwertungsaufwendungen).

4. Umsatzerlose Transporte

Durch den Transport von In- und Outputstoffen der MBA-Anlage fiir Dritte kann die MBA Umsatzerlose
generieren. Sind mit den Kunden Festpreise fiir die Abfallannahme (inkl. Transport) vereinbart, so ist der
Erlosanteil, der auf den Transport entfallt, ebenfalls in dieser Position geplant. Insgesamt rechnet die
Gesellschaft mit Transporterlosen von 1.001 TEUR.

Fiir die Folgejahre sind aufgrund steigender Kraftstoffaufwendungen, sowie erhohter Maut- und Perso-

nalkosten jahrliche Preissteigerungen angenommen.

6. Erlose werthaltige Abfuhren

In den vergangenen Monaten stabilisierten sich die Schrottpreise auf einem insgesamt aber niedrigen
Niveau. Da keine drastischen Preisanderungen absehbar sind, ist fiir die kommenden |ahre ein dhnliches
Preisniveau wie 2016 angenommen worden. Durch eine deutlich reduzierte Inputmenge werden die Erlése

aus werthaltigen Abfuhren in Summe jedoch niedriger ausfallen.

7. Betriebsfiihrungserldse

Die MBA erzielt Erlose aus der Betriebsfiihrung fiir die SWN Entsorgung GmbH (ES). Vertraglich vereinbart
ist eine Kosteniibernahme plus 2 %. Die Kosten bestehen hierbei zum groRten Teil aus den Personalauf-
wendungen der fiir die ES tatigen Mitarbeiter. AuRerdem erhlt die MBA Erlose fiir die technische Be-
triebsfihrung von der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV), die die Kompostierungsanlage so-
wie den Recyclinghof im SWN-Wertstoffzentrum (WZ) betreibt.

Insgesamt betragen die Betriebsfiihrungserlgse 905 TEUR und nehmen im Planungszeitraum aufgrund
steigender Personalkosten kontinuierlich zu.
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8. Sonstige Erlose

Aus Nebengeschaften wie z.B. dem Verkauf von Erden, Rindenmulch etc. erzielt die Gesellschaft sonstige

Erlose in geringem Umfang.

10. Ertrage Dienstleistungen SWN

Diese Position enthalt unter anderem die vertraglich vereinbarte Riickvergiitung an die Abfallwirtschafts-
gesellschaft Rendsburg-Eckernforde mbH bzw. deren Weiterberechnung an die SWN. Die Aufwendungen
aus der Riickvergitung sind in der Position 17. Materialaufwand enthalten. Aufgrund des derzeit geringen
Steinkohlepreises ist in 2017 keine Riickvergiitung zu erwarten; fiir die Folgejahre wurde sie aber wieder
eingeplant.

Daneben entstehen gegeniiber der ES Ertrage u.a. aus dem Verkauf von Strom. Hierbei bezieht die MBA
den gesamten im WZ benotigten Strom und verkauft den auf die Anlagenteile der ES entfallenden Anteil
an diese (vgl. 20. Energiekosten). Der Verkauf bezieht sich hierbei nicht auf den Energieverbrauch der im
Besitz der ES befindlichen aber an die BAV vermieteten Anlagen (Kompostierung und Recyclinghof) (vgl.

11. Sonstige Ertrage).

11. Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage enthalten vor allem Dienstleistungen fiir die BAV. Diese bestehen in der Vermietung
von Fahrzeugen und einer mobilen Siebanlage sowie der Abgabe von Strom fiir den Betrieb der Kompos-

tierungsanlage sowie des Recyclinghofes.

14, Summe Umsatzerlose und Ertrage

Insgesamt ergibt sich eine Summe der Umsatzerlose und Ertrage von 22.162 TEUR, die deutlich unter dem
Wert des voraussichtlichen Ist 2016 (26.699 TEUR) liegt. Zum einen ist dieses begriindet in geringeren
Umsatzerlosen aus Abfallannahme, da nicht nur der Vertrag mit der AWZ FL endete, sondern zudem auf-
grund des hohen Lagerbestandes Mengen reduziert werden mussten. Zum anderen liegt dieser Riickgang
an besonders hohen Ertragen in 2016. Hier sind im voraussichtlichen Ist einige Positionen, die in 2017 so
nicht zu erwarten sind (Entschadigung SWN fiir Ausfalle TEV sowie die Lagerproblematik 939 TEUR, Ent-
schadigung AWZ FL 94 TEUR, Versicherungsentschadigungen Brand 2015 1.253 TEUR).

Ab 2018 nehmen die Umsatzerlose und Ertrage durch steigende Preise und groRere Inputmengen konti-

nuierlich zu.
15. Verwertungsaufwendungen

Der groRte Posten der Verwertungsaufwendungen wird durch die Lieferung von Ersatzbrennstoff an die

TEV verursacht. Inklusive der Mengen von der Brockmann GmbH soll eine Lieferung von 195.134 Mg er-
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folgen. Der Vertrag mit SWN sieht eine jahrliche Preisverhandlung vor. Fiir 2017 ist ein Preis frei Kessel-
kante von 8,05 EUR/Mg vereinbart worden. Dieser ist gegeniiber 2016 deutlich reduziert und tragt so der
Tatsache Rechnung, dass in 2017 durch den nétigen Lagerabbau nur eine geringere Abfallmenge verar-
beitet und niedrigere Erlose erzielt werden konnen. Da der groRe Lagerbestand weitgehend auf zahlreiche
ungeplante Stillstandstage der TEV seit Oktober 2015 zuriickgeht, ist eine Reduzierung des EBS-Preises
folgerichtig. Mit zunehmenden Inputmengen ab 2018 wird auch der Preis wieder steigen (vgl. Planungs-
pramissen), wobei diese Preise noch nicht verhandelt sind und daher nur als Annahme gesehen werden
konnen.

Zur Beschleunigung des Lagerabbaus sollen in 2017/18 iiber die Geminor GmbH 10.000 Mg an Verwer-.
tungsanlagen in Danemark geliefert werden. Hierfiir ist ein Preis von rd. 100 EUR/Mg frei MBA vereinbart.
Die Kosten sind allerdings bereits durch die Erhohung der Riickstellung in 2016 beriicksichtigt.

Des Weiteren sind Lieferungen von 5.000 Mg an das Kraftwerk der Stadtwerke Flensburg zu 20 EUR/Mg
sowie 5.000 Mg nach Hagenow fiir 65 EUR/Mg geplant.

Die Kosten fiir die Fremdbehandlung des Sperrmiills aus Nordfriesland erhohen sich ab 2017 auf
78,50 EUR/Mg.

19. Instandhaltung / Reparaturen

Aus den Erfahrungen der vergangenen Jahre weiR die Gesellschaft, dass fiir einen reibungslosen Betrieb
sowie zur Gewahrleistung einer annahernd annehmbaren Standzeit der Anlagenteile hohe Instandhal-
tungsaufwendungen unumganglich sind. Durch das zunehmende Alter der Anlage werden die Aufwen-
dungen zukiinftig weiter steigen. Beim Vergleich mit den in 2016 aufgewendeten Betragen ist zu beachten,
dass das voraussichtliche Ist nicht nur Instandhaltungsauswendungen der Anlage in Flensburg
(120 TEUR), sondern auch die Kosten zur Beseitigung des Brandschadens aus 2015 (denen Versicherungs-
entschadigungen gegeniiberstehen) in Hohe von 1.253 TEUR enthalt.

Von den 3.000 TEUR in 2017 entfallen 82,7 % (2.480 TEUR) auf die MBA- und BAA-Anlage und 17,3 %
(520 TEUR) auf den Fuhrpark.

20. Energiekosten

Im WZ existiert ein gemeinsames Stromnetz (Arealnetz), das von der MBA betrieben wird. Aus dem von
der ES bezogenen Deponiegas produziert die MBA in einem geleasten BHKW EEG-Strom. Dieser wird ins
Arealnetz eingespeist. Die Rechnung fiir den iibrigen im WZ benotigten Strom erhalt ebenfalls die MBA.
Den Stromverbrauch der ES sowie der BAV stellt die MBA diesen jeweils in Rechnung. Den Aufwendungen
fir Deponiegas (28 TEUR) und Strom (1.598 TEUR) stehen also Ertrige aus Stromverkauf in Héhe von
103 TEUR (ES) und 164 TEUR (BAV) gegeniiber.

Die Gasaufwendungen entstehen zum groRten Teil fiir den Bezug von Erdgas fiir die RTO und sind mit
291 TEUR geplant.
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Insgesamt verringern sich die Energiekosten gegeniiber 2016, da kein Strom mehr fiir die Anlage in Flens-

burg bezogen werden muss.

21. Wasser / Abwasser

Neben den Kosten fiir die Lieferung von Wasser (9 TEUR) fallen auch 90 TEUR fiir die Sickerwasserbehand-
lung durch die ES an.

22. Treib-, Schmier- und Hilfsstoffe
Diese Position besteht weitestgehend aus den Kraftstoffkosten fiir den Fuhrpark (579 TEUR fiir Diesel,
124 TEUR fiir Erdgas). Enthalten sind aber auch die Kosten fur Schmierstoffe, Arbeitsschutzausristung

sowie die Verbrauchsmaterialien (Folie, Draht) des Ballenwicklers.

23. Mieten, Pachten MBA-Anlage

Am 31.12.2015 endete der Anschlussmietvertrag derjenigen Anlagen- und Maschinenteile, die bei Inbe-
triebnahme der MBA in 2005 angeschafft und fiir die eine neunjahrige Mietdauer vereinbart wurde.
Dadurch verringerte sich die Pacht deutlich. In den Folgejahren werden jahrlich Mietnachtrage auslaufen
und es sind kaum noch Investitionen liber die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH (SWN

BT) geplant (siehe Blatt 5), so dass die Miete/Pacht weiter zurlickgehen wird.

24, Leasingaufwand

Der GroRteil des MBA-Fuhrparks wurde geleast. Auch in Zukunft soll das Leasing dem Kauf vorgezogen
werden.

Die Leasingvertrage fiir die Presscontainer, in denen der Ersatzbrennstoff von der BAA zur TEV geliefert
wird, sind in 2015 ausgelaufen. Die Container wurden zwar iibernommen, sind aber aufgrund des hohen
VerschleiRes nur noch begrenzte Zeit nutzbar. Daher ist in 2016 mit der kontinuierlichen Neuanschaffung
(im Rahmen des Leasings) begonnen worden. Als Folge erhdhen sich die Leasingaufwendungen iiber den

Planungszeitraum deutlich von 877 TEUR auf 1.056 TEUR in 2021.

25. Zeitarbeiter

Um weiter flexibel auf wechselnden Arbeitsanfall sowie veranderte Krankenstande reagieren zu konnen,
wird auch in den kommenden Jahren immer wieder der Einsatz von Zeitarbeitern notig sein. Zudem sind
zwei Fremdarbeiter dauerhaft fiir die BAV tatig und werden uber die Betriebsfiihrung (vgl. 7. Betriebsfiih-

rungserlose) weiterberechnet.
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26. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen beruhen auf dem Personalplan von 115,45 Vollzeitaquivalenten (VZA) (siehe
Blatt 6). Damit bleibt der Personalstand gegeniiber 2016 unverandert. Insgesamt hat es in den vergange-
nen Jahren kaum Veranderungen im Personalbedarf gegeben, so dass auch fur den Planungszeitraum
nicht damit zu rechnen ist. Aufgrund von Tariferhéhungen und Stufensteigerungen nehmen die Personal-

kosten kontinuierlich zu.

27. Abschreibungen

Die Abschreibungen beriicksichtigen den Investitionsplan der Gesellschaft (vgl. Blatt 4). Wahrend in den
vergangenen Jahren nur mobile Kleingerate (Werkzeuge, Maschinen, Fahrzeuge) von der Gesellschaft an-
geschafft wurden, sind seit 2016 auch die (Re-)Investitionen in die Maschinentechnik durch die MBA selbst
vorgesehen. Die Abschreibungen steigen hierdurch von 199 TEUR auf 618 TEUR in 2021.

29. Versicherungen

Die Kosten fiir Versicherungen belaufen sich auf 271 TEUR. Dabei beriicksichtigt ist eine deutliche Steige-
rung der Pramien fiir die Feuerversicherung sowie die Betriebsunterbrechungsversicherung. Auch in den

kommenden Jahren ist hier mit Erhohungen der Beitrage zu rechnen.

30. Laborkosten

Den groRten Teil der Laboraufwendungen machen die Untersuchungen der heizwertreichen Fraktion in

Tages- und Wochenproben aus (125 TEUR). In den Planjahren werden die Kosten in etwa konstant bleiben.

31. Dienstleistungen SWN (Personal fiir BAV)

Einige der fiir die BAV tatigen Mitarbeiter sind bei der SWN BT angestellt. Ihre Personalkosten werden an
die MBA weiterberechnet und finden sich in dieser Position. Die Weiterberechnung an die BAV erfolgt

uber die Betriebsfiihrung (siehe 7. Betriebsfiihrungserlose).

32. Betriebsfiihrungskosten SWN

Mit der SWN BT besteht ein Betriebsfiihrungsvertrag fiir kaufmannische Dienstleistungen. Die Kosten um-

fassen in erster Linie Buchhaltung, Controlling, Personalabrechnung, Einkauf und IT-Dienstleistungen.

34. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis besteht nahezu ausschlieBlich aus Zinsaufwendungen fiir die eingegangenen Biirg-
schaften. Diese sinken jahrlich, da das Volumen der zu erbringenden Biirgschaften mit zunehmender

Laufzeit der Liefervertrage abnimmt.
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36. Steuern von Einkommen/Ertrag

Aufgrund des geplanten Jahresiiberschusses miissen 199 TEUR Gewerbesteuern und Karperschaftssteuern

(inkl. Solidaritatszuschlag) in Hohe von 169 TEUR gezahlt werden.

37. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten lediglich Kfz-Steuern in Héhe von 18 TEUR.

38. Jahresergebnis

Im Jahr 2017 wird ein |ahresiiberschuss in Hohe von 680 TEUR nach Steuern erwartet.

In den Folgejahren entwickeln sich die Ergebnisse folgendermaRen:

2018 2019 2020 2021

820 TEUR 627 TEUR 602 TEUR 632 TEUR

Insgesamt macht sich das gute Preisniveau auf dem Abfallmarkt in allen Planjahren positiv bemerkbar.
Zudem werden die zuriickgehenden Erlose in 2017/18 aufgrund des Lagerabbaus iber den EBS-Preis an
die SWN weitergegeben und belasten das Ergebnis der MBA nicht.

Das Jahr 2021 sieht vor, dass alle bestehenden Vertrage zu einem dhnlichen Preisniveau wiedergewonnen
werden und ist insbesondere vor diesem Hintergrund nur bedingt belastbar.

Zu beachten ist auRerdem, dass der Vertrag mit SWN nur einen Preis fiir 2017 vorsieht und die Preise der
kommenden Jahre noch verhandelt werden miissen. Daher sind auch die Ergebnisse der Jahre 2018-2021

mit einer weiteren Unsicherheit behaftet.

IIl.  Bilanz (Blatt 2)

Aufgrund der positiven Ergebnisse ist eine Zunahme des Eigenkapitals zu verzeichnen. Da ab 2017 das
Stammkapital von 2.500 TEUR wieder aufgefiillt sein wird, sind ab diesem Zeitpunkt Ausschiittungen vor-
gesehen. Diese sind im jeweiligen Jahr als Verbindlichkeit beriicksichtigt. Die Auszahlung erfolgt dann im

Folgejahr (siehe Finanzplan - Blatt 3).

. Finanzplan (Blatt 3)

Der Finanzplan weist zum Jahresende trotz Investitionstatigkeit und hoher Ausschiittungen jeweils einen
positiven Finanzmittelfonds aus. Fiir unterjahrige Engpasse stiinde auRerdem ein Kontokorrentkredit in
Hohe von 1.000 TEUR zur Verfiigung, so dass die Liquiditatssituation der Gesellschaft als gesichert gelten

kann.

7von 8



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 121 von 303

Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH
2017 - 2021
Erlauterungen

IV. Investitionsplan (Blatt &)

Fiir das Jahr 2017 sind Investitionen von 287 TEUR vorgesehen. In den Jahren 2018-2021 werden die Rein-
vestitionen in technische Anlagen allerdings deutlich hoher ausfallen.

Fahrzeuge werden in der Regel nicht gekauft, sondern geleast (vgl. 24. Leasingaufwand). Bei den aufge-
fiihrten Investitionen in Fahrzeuge handelt es sich daher lediglich um Leasingschlussraten zur Ubernahme
der Fahrzeuge.

Investitionen, die nicht von der Gesellschaft selbst, sondern vom Verpachter/Vermieter der Anlage, der
SWN BT, getatigt werden sollen, fallen kaum noch an (vgl. 23. Mieten und Pachten MBA-Anlage). Aller-
dings ist fiir 2017 noch der Bau einer Leichtbauhalle (780 TEUR) vorgesehen (vgl. Blatt 5).
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Gewinn- und Verlustrechnung 2017-2021 (in TEUR) 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Umsatzerlose und Ertrage TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose Abfallannahme 18.609 18.337 18.012 16.318 18.021 18.553 18.992 19.184
e Umsatzerlose Annahme EBS 3.732 2.469 2.593 2.593 1.985 1.550 1.628 1.430
3. Verwertungserlose EBS (AWZ FL) 37 400 277 = - - - -
b, Umsatzerlose Transporte 1.227 1.100 967 1.001 1.070 1.137 1.163 1.280
5. davon: Transporte fiir verbundene Unternehmen 86 50 81 80| 82 83 85 87|
6. Erlose werthaltige Abfuhren 960 803 828 709 836 943 1.042 1.142
T Betriebsfiihrungserlose 892 880 888 905 931 959 987 1.015
8. Sonstige Erlose 51 20 56 10 10 10 10 10
9. Summe Umsatzerlose 25.841 24.009 23.619 21.535 22.852 23.153 23.821 24.061
10. Ertrage Dienstleistungen SWN 291 241 1.149 171 226 229 231 233
11. Sonstige Ertrage 1.043 446 1.931 456 459 462 473 477
12. davon: Versicherungsentschadigung Brand 30.08.15 166 = 1.393 - = - - -
13. Summe Sonstige Ertrage 1.334 688 3.080 627 685 691 704 710
14. Summe Umsatzerlose und Ertrage 27.175 24.697 26.699 22.162 23.538 23.844 24.525 24,771
15. Verwertungsaufwendungen 5.720 L.434 6.260 3.156 3.931 4.145 4,015 4.170
16. davon: EBS zur TEV 2.911 3.045 2.613] 1.329] 1.980 2.190 2.035 2.1904
17. Rohertrag 21.455 20.263 20.439 19.007 19.607 19.699 20.510 20.600
Betriebsaufwendungen
18. Materialaufwand 13.876 12.068 12.281 10.769 10.914 10.874 11.366 11.081
19. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.780 3.015 3.72 3.000] 3.145 3.183 3.278 3.377
20. Energiekosten 2.139 2.257 2.046 1.917] 1.958 1.965 1.998 2.032)
21 Wasser/Abwasser 102 100 97] 99 100 101 102 103
22, Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 953 1.018 899 999 1.029 1.018 1.038 1.059
23. Mieten, Pachten MBA Anlage 4.337 2.809/ 2.799 2.763 2.609 2.501 2.747| 2.306
24, Leasingaufwand 853 864 730 877] 904 955 1.045 i.osgl
25. Zeitarbeiter 527 430 411 390 390 390 390 39
26. Personalaufwand 4.887 5.156 5.031 5.034 5.209 5.424 5.615 5.813
27. Abschreibungen 130 180 142 199 245 399 521 618
28. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.819 1.891 1.996 1.897 1.934 1.978 2.019 2.062
29. davon: Versicherungen 198 250/ 251 271 281 291 301 311
30. Laborkosten 132 160| 145) 150} 151 153 154 155
31 Dienstleistungen SWN (Personal fiir BAV) 103 105 104 107 111 115 « 119 123
32, Betriebsfiihrungskosten SWN 458 466 466 472 483 496 507| 521
33. Summe Betriebsaufwendungen 20.712 19.296 19.450 17.899] . 18.302 18.674 19.521 19.574
34, Zinsergebnis -45 -27 -89 -41 -38 35 -32 -30
35. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 698 940 900 1.067 1.266 989 956 996
36. Steuern von Einkommen / Ertrag 224 334 322 368 428 344 337 345
37 Sonstige Steuern 19 17 1BI 18 18 18 18 18
38. lahrese_r!ebnis 456 590 560! 680 820 627 602 632
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Personalplan 2017 Juli 2016 Plan 2017
Vollzeit- Vollzeit-

Stellenbezeichnung aquivalente Kopf aquivalente Kopfe
Geschaftsfihrer 2,00 2 2,00 2
Betriebsleiter 1,00 1 1,00 1
Schicht-/Bereichsleiter 3,00 3 3,00 3
Teamleiter/Vorarbeiter 4,00 4 4,00 4
Verwaltung / kfm. Angestellte/r 3,03 4 3,03 4
Auszubildende/Praktikanten (MBA) 6,00 6 6,00 6
Produktion 30,00 30 30,00 30
Anlagenbetreuer/Rotte 1,00 1 1,00 1
Anlagenreinigungspersonal Rotte 3,00 3 3,00 3
Anlagenreinigungspersonal/Produktion (2-Schicht) 9,00 9 9,00 9
Anlagenreinigungspersonal Nacht 6,00 6 6,00 6
Maschinenfiihrer/ Fahrer 11,00 11 11,00 11
Instandhaltung 30,22 31 30,22 31
Instandhaltung/E-Technik 12,22 13 12,22 13
Instandhaltung/M-Technik 16,00 16 16,00 16
Anlagenreinigungspersonal/M-Technik 2,00 2 2,00 2
_I_._ggis_ﬂ( 28,00 28 28,00 28
Disposition 2,00 2 2,00 2
LKW-Fahrer Transporte 24,00 24 24,00 24
Instandhaltung/Fahrzeuge 2,00 2 2,00 2
Mitarbeiter MBA (ohne Weiterberechnungﬂt) 107,25 109 107,25 109
Weiterberechnetes Personal BAV GmbH und SWN
Entsorgung GmbH 8,20 10 8,20 10
Anzahl Mitarbeiter gesamt 115,45 119 115,45 119
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Wirtschaftsplan 2017

MVZ FEK Neumiinster GmbH
Seite 1

Vorbericht

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die MVZ FEK Neumiinster GmbH hat ihren Sitz in Neumunster und ist beim Amtsgericht Kiel unter der
HRB-Nr. 11441 Kl im Handelsregister eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne

des § 95 SGB V (ambulante fachlbergreifende vertragsarztliche Versorgung) zur Erbringung aller
hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen.

Das Stammkapital betragt 25.000,00 € und wurde von dem Gesellschafter der Klinik Dr. Lehmann GmbH
( 100% Anteile) voll eingezahlt.

Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus

Neumitinster GmbH. Die Gesellschaft gilt als kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des HGB.

Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Die MVZ GmbH hat zum 1. Januar 2010 zwei in einer Praxisgemeinschaft verbundene Arztpraxen flr
einen Kaufpreis von EUR 120.000,00 erworben. Mit diesem Kauf wurde ein Kassenarztsitz fur Nerven-
heilkunde, Psychotherapie und Psychoanlyse erworben. Mit der &rztlichen Leitung ist Herr Dr. Krause-
Pape seit dem 1. Januar 2010 betraut.

Nach einer Praxisumbauphase in 2011 haben sich die Erldse nicht wie erwartet entwickelt, so dass

bereits ab dem Ubernahmejahr das MVZ einen Verlust erwirtschaftete. Bis zum Ende des Jahres

2014 konnte durch den krankheitsbedingten Ausfall des leitenden Arztes, das bis dahin zu erwartende Budget
nicht erzielt werden. Die Suche nach einer Praxisvertretung erwies sich als schwierig, so dass die
Besetzung des arztlichen Dienstes nur durch eine Beistellung durch das FEK sehr begrenzt sichergestellt
werden konnte. Auch im Wirtschaftsjahr 2015 konnte nicht ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden, da
die zweite angestelite Arztin krankeitsbedingt ausgefallen ist und zum 31.5.2015 um die Auflosung des
Arbeitsvertrages gebeten hat. Eine Nachbesetztung erfolgte zum 20.08.2015 durch eine Facharztin fiir

Psychotherpie.
Um die Ergebnissituation nachhaltig zu verbessern, wurden neben der Ausschépfung der allgemeinen

Wachstumsphase neue Kapazitaten fir eine Fallzahlensteigerung erschossen.
Fur das Wirtschaftsjahr 2016 wird vor diesem Hintergrund und einer planméaBigen Vollbesetzung im
arztlichen Dienst mit einem ausgeglichenem Ergebnis zu rechnen sein. In der weiteren Prognose

werden noch Wachstumspotenziale in einer GréRenordnung von 10% erwartet.
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Erfolgsplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
€ € € €

Erlése und Ertrage "237.253 384.189 347.536 403.600

Personalkosten 242 611 318.158 307.106 328.123

Materialkosten 4.939 4279 5.844 6.400

Sachaufwand 50.907 46.630 55.528 52.910
1. Betriebsergebnis -61.204 15.122 -20.942 16.167
2. Investitionsergebnis -7.088 -6.234 -6.504 -3.861
3. Finanzergebnis -5.912 -6.000 -5.994 -6.000
4. Neutrales Ergebnis 37.837 0 39.023 0
5. Ertragsteuern 0 0 0 0
6. Jahresliberschuss -36.367 2.888 5.583 6.306

Erlauterungen

Durch die vollstandige Besetzung beider Arztstellen und einem deutlichen Wachstum des Budgets

kann erstmals ab 2016 das angestrebte, ausgeglichene Jahresergebnis erreicht werden. Mit dieser positiven

Entwicklung wird fiir den Wirtschaftsplan 2017 weiterhin gerechnet.
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Crex

Vermogensplan Ergebnis 2015 WP 2016 HR 2016 WP 2017
< € 5 €
Anlagevermaogen 134.207 121.042 130.203 128.342
Vorrate 1.764 1.000 1.800 1.800
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 11.711 700 21.800 21.800
Forderungen nach KHG 0 0 0 o]
Flussige Mittel 1.192 2.007 5.656 5.623
Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
Eg};gt‘:g Elgenkapital gedeckler 410.585 367.149 405,002 398.696
. Summe AKTIVA 559.459 491.898 564.461 556.261
Stammkapital 25.000 25.000 25.000 25.000
Verlustvortrag -399.217 -392.150 -435.585 -430.002
Jahresfehlbetrag -36.368 0 5.5683 6.306
Nicht gedeckter Fehlbetrag 410.585 367.149 405.001 398.696
Sonderposten 0 0 0 0
Riickstellungen 15.015 8.900 26.500 17.700
Verbindlichkeiten 5.401 10.000 5.960 5.559
‘ézrsb;ﬂ:gﬁzgz':e" degenuner 539.043 472.999 532,002 533,002
Ausgleichsposten 0 0 0 0
. Summe PASSIVA 559.459 491.898 564.461 556.261
Erlauterungen
Durch die aufgelaufenen Verluste, die von dem Gesellschafter der Klinik Dr. Lehmann GmbH
aufgefangen wurden, entwickelt sich eine langfristige Verbindlichkeit gegeniiber dem Gesellschafter
Zusammensetzung: fir den Erwerb von Arztsitzen 120.000
Betriebsmittelkredite 347.000

Aufgrund der positiven Entwicklung wird nicht mit weiteren Betriebsmittelzuweisungen gerechnet.

Geschaftsfithrer: Alfred von Dollen - Rechtsform: Gesellschaft mbH - Sitz der Gesellschaft: Neuminster - Gerichtsstand: Neuminster
Bankverbindung: Sparkasse Siidholstein - Konto-Nr.: 15192297 - BLZ 23051030
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MVZ FEK Neumiinster GmbH
Seite 5
Personalplan Ergebnis 2015 WP 2016 H°°h2rg‘1’g”””9 WP 2017
Vollkrafte (VK) Vollkrafte (VK) Vollkréfte (VK) Vollkrafte (VK)
Arztlicher Dienst 1,37 2,00 1,93 1,93
Med. techn. Dienst 2,06 2,00 1,99 2,00
Wirtschaft- und Versorg. 0,00 0,20 0,20 0,20
Durchschnittliche VK / Jahr 343 4.20 412 413
€ € € €
Personalkosten 242 611 318.158 307.106 328.123
Personalaufwand je VK 70.732 75752 74.540 79.449

Erlauterungen




Wirtschaftsplan
2017

Pflege- und Servicezentrum
Neumdunster GmbH
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Grundlagen:

Firma Pflege- und Servicezentrum Neuminster GmbH
vormals: Pflegezentrum am Sachsenring GmbH

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz Neumiinster

Gesellschaftervertrag Neufassung vom 27.05.2010

Gegenstand des Unternehmens’ Die Gesellschaft bezweckt die Férderung des 6f-
fentlichen Gesundheitswesens und die Unterstut-
zung bedurftiger Personen i.5.d. §§ 52 und 53 AO.

Die Gesellschaft betreibt in Neumiinster und Um-
gebung von Neumdiinster eine spezialisierte ambu-
lante Palliativversorgung sowie Dienstleistungen im
Bereich der sonstigen Gesundheitsversorgung.

Zur Erreichung des Gesellschaftszweckes darf die
Gesellschaft sich auf allen Gebieten bestatigen, die
mit dem Gegenstand des Unternehmens in unmit-
telbaren Zusammenhang stehen.

Steuerbegiinstigte Zwecke? Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts , Steuerbeguinstigte Zwecke"
der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos
tatig. Sie verfolgt nicht erster Linie eigenwirtschaftli-

che Zwecke.
Handelsregister Amtsgericht Kiel, HRB 4061 NM?
Geschaftsjahr Kalenderjahr
Stammkapital 25.000,00 EUR

Das Stammkapital ist vollstandig eingezahlt.

Gesellschafter FEK — Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH Neu-
munster (12.750,00 EUR = 51 %)
Diakonisches Werk Altholstein GmbH
(12.250,00 EUR = 49 %)

Organe Gesellschafterversammlung und Geschaftsfiihrung

1 § 3 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 27.05.2010
2 § 4 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 27.05.2010
3 Letzte Eintragung am 24.06.2010



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 139 von 303

Geschaftsfuhrung / Vertretung* Die Gesellschaft hat eine Geschéftsfiihrerin bzw.
einen Geschéftsfiihrer oder mehrere Geschéftsfiih-
rerinnen bzw. Geschaftsfihrer.

Besteht die Geschaftsfihrung aus einer Person
vertritt diese die Gesellschaft allein. Besteht sie aus
mehreren Personen, vertreten je zwei die Gesell-
schaft gemeinsam oder eine gemeinsam mit einer
Prokuristin bzw. einem Prokuristen.

Durch Gesellschafterbeschluss kann allen oder ein-
zelnen Geschaftsfiihrerinnen oder Geschaftsfiihrern
Alleinvertretungsbefugnis sowie Befreiung von den
Beschrankungen des § 181 BGB erteilt werden.

P Geschaftsfiihrer Heinrich Deicke (gemeinschaftliche Vertretungs-
macht)
Alfred von Dollen (gemeinschaftliche Vertretungs-
macht)
Steuerliche Verhaltnisse Finanzamt Kiel

Steuernummer: 20/296/70860 (neu ab 25.10.2016)

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittel-
bar steuerbeglinstigten und mildtatigen Zwecken.

Wichtige Vertrage Die Krankenkassen und die Pflege- und Service-
zentrum Neumiinster GmbH (kurz PS GmbH) ha-
ben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen gemeinsa-
men Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Pallia-
tiv- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB
V zur Erbringung dieser Leistung in der Region
Neumiinster abgeschlossen. Die pflegerische
SAPV- Versorgung wird durch kooperierende am-
bulante Pflegedienste und die arztliche SAPV- Ver-
sorgung durch kooperierende Palliativmediziner si-
chergestellt.

Mitgliedschaften Die Gesellschaft ist seit dem 16.03.2006 Mitglied
des Diakonischen Werkes SH — Landesverband der
Inneren Mission e.V.

Organisatorischer Aufbau Die Geschaftsfiihrung wird durch die Herren Hein-
rich Deicke und Alfred von Dollen wahrgenommen,
die in Personalunion die Gesellschafter vertreten.

4 § 8 des Gesellschaftervertrages
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Pos. Bezeichnung Ansatz 2017 Hochrech. 2016 Ansatz 2016 Bemerkungen
€ € €
01. Ertrage aus Pﬂegeleiﬁmgen i o B
Koordination SAPV 70.900 92.900 47.200] ) |
I Teilversorgung - 143.700 135.500 o » 1 N
Voliversorgung 1.939.700 1.916.900 1.682.100] J
Zwischensumme ) 2.154.300| 2.145.300 1.729.300
02. Sonstige Ertrige ____ -
o Sonstige betriebliche Ertrage ~2.000 2.400 200
L Zwischensumme 2.000 2.400 200
Gesamt 2.156.300 2.147.700 1.729.500
03. Personalaufwand o B 7_” ' B -
fir Verwaltung - - 198.900 189.400 158.200{ 2
fiir Koordination ~231.400 220.400 175.600]J
Zwischensumme ) B 430.300 409.800 333.800 ]
04.  |Weiterleitung an die Kooperationspartner g
||_ a.) SAPV - Arzte B 721.700 722.200 590.300[7 ]
b.) SAPV - Pflegedienste 949.500 943.400 757.000{ 3
c.) SAPV - Hausérzte ~ 14.000 12.000 9.100
Zwischensumme - 1.685.200 1.677.600 1.356.400
05. Sonstige betriebliche Aufwendungen o
a.) Zentrale Verwaltungskosten 12.000 11.400 12.000 4
d.) Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf 20.200 18.400 10.500
c.) Mieten, Pachten, Leasing 4.600 4.200 4.400
d.) Sonstige Aufwendungen 4.000 3.600 12.400
Zwischensumme ) 40.800 37.600 39.300
Gesamt 2.156.300 2.125.000 1.729.500
|Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0] 22.700( 0
[Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0| 22.700| 0]

Hinweise und Erlauterungen zu einzelnen Haushaltsansatzen

Die Krankenkassen und die Pflege- und Servicezentrum Neumtnster GmbH (kurz PS GmbH) haben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen
gemeinsamen Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Palliativ- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB V zur Erbringung dieser
Leistung in der Region Neuminster abgeschlossen. Die pflegerische SAPV- Versorgung wird durch kooperierende ambulante
Pflegedienste und die drztliche SAPV- Versorgung durch kooperierende Palliativmediziner sichergestellt. Voraussichtlich werden zum
01.01.2017 die vereinbarten Vergltungen um die Grundlohnsummensteigerung in Héhe von 2,50 % erhéht, Danach wird die SAPV-
Versorgung pauschal mit 179,60 EUR taglich vergiitet. Die Planung geht von 315 Patienten, sowie von 11.600 Abrechnungstagen aus.

1 Der Leistungsanstieg gegeniber dem Vorjahr ist in der kontinuierlichen Ausweitung der Patientenzahlen begriindet.

2 Die Stelle der Verwaltungskraft ist zum 01.08.2016 um 20 WStd. aufgestockt worden.

Nach einem vereinbarten Schliissel werden die Ertrdge an die Kooperationspartner weiterverteilt. Es ist geplant, die

Grundlohnsummensteigerung in Hohe von 2,50 % an die Kooperationspartner eins zu eins weiterzuleiten. Die Palliativarztlichen
Leistungen werden dann mit 61,74 EUR, die palliativpflegerischen Leistungen mit 80,82 EUR und die allgemeine Verwaltung mit 33,67

3 EUR taglich pauschal vergitet.
Aufwendungen fir die Erstellung der Personalabrechnung, sowie der Finanzbuchhaltung, einschlieBlich des monatlichen Berichtswesen
4 (Gewinn- und Verlustrechnung, Auslastungsstatistik usw.) des Jahresabschlusses und des Wirtschaftsplanes werden mit 5 % angehoben.

Da

Pflege- und Servicezentrum NMS Wirtschaftsplan fur 2017, 11.11.2013




Anlage 0915/2013/DS

Psychiatrische Tagesklinik Neumunster gGmbH

Wirtschaftsplane 2017 Seite 141 von 303

Deutsches
Eotes

((\ reuz

( F

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2017

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Handelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des
Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche
Verhaltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH

Neumdinster

Amtsgericht Kiel HRB-Nr. 12045 Kl, Tag der Eintragung: 06.07.2010
In der Fassung vom 26.04.2010

Die Farderung des offentlichen Gesundheitswesens, insbesondere durch
die Fihrung und Unterhaltung eines Krankenhausbetriebes

50.0000,00 EUR, voll eingezahlt

Die Gesellschaft wurde von der DRK-Fachklinik Hahnkntll gGmbH und
der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH am 26.04.2010
gegrindet.

Gesellschafter: DRK- Fachklinik Hahnknll gGmbH
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Anteile: 100 % Stammeinlage je 25.000 EUR

Geschéftsfihrung: Herr Sven Lorenz, Neuminster (ab 01.01.2017
vorbehaltlich der Zustimmung des Aufsichtsrates des FEK Friedrich-
Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH)

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel-Nord unter der Steuernummer
20/297/70397 (Anderung durch Bescheid vom 25.10.2016) gefiihrt.

Im Krankenhausplan des Landes Schleswig-Holstein sind 34
psychiatrische tagesklinische Platze vorgesehen. Die FEK-GmbH
griindete daher gemeinsam mit der DRK-Fachklinik Hahnkndill den
Betrieb einer Tagesklinik fur Psychiatrie.

Zusatzlich wird eine Psychiatrische Institutsambulanz (PIA) betrieben.
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Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH

Darstellung der kurzfristigen Erfolgsrechnung auf Basis der Zahlen zum 30.09.2016

Die kurzfristige Erfolgsrechnung weist anhand der hochgerechneten Zahlen fur das
Wirtschaftsjahr 2016 ein positives Ergebnis von € 66.480 aus.

e Die Erlése aus allgemeinen Krankenhausbetrieb orientieren sich an dem mit den
Kostentragern geeinigtes Budget 2015 zzgl. der Steigerungsrate fur 2016 mit 2,95%

s Die Abrechnung der Psychiatrischen Institutsambulanz fiur das 3. Quartal ist noch nicht
vollstandig abgeschlossen, daher wurde hier eine Annahme anhand der Vorquartalszahlen
getroffen und der Vakanz einer noch nach zu besetzenden Arztstelle

« Die Personalkosten entsprechen im Wesentlichen den fur 2016 kalkulierten Posten in der
Psychiatrie-Personalverordnung. Der Anstieg im Gehaltssektor ist zurtickzuftihren auf die
ab 01.03.2016 geltende Tarifeinigung im &ffentlichen Dienst um 2,4% sowie eine
rickwirkende Tarifsteigerung im &rztlichen Dienst ab 01.09.2016 um 2,3%.

« Die Kosten fiir den Materialaufwand (Lebensmittel, Energiekosten, Reinigungskosten etc.)
konnten anndhernd auf Vorjahresniveau gehalten werden

s In der Position ,sonstige betriebliche Aufwendungen® finden sich alle weiteren
Aufwendungen aus der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft wieder.

Kurzdarstellung Wirtschaftsplan 2017

Die Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH ist seit 01.11.2011 in Betrieb.

Der Geschéftsbetrieb gestaltet sich problemlos und die Angebote der Psychiatrischen
Tagesklinik sind stark frequentiert.

Mit den Kostentragern missen fir das Wirtschaftsjahr 2016 noch Entgeltverhandlungen gefuhrt
werden. Basierend auf einer gesicherten Steigerungsrate von 2,95% wurde das Budget fur 2017
auf dieser Basis um eine Steigerungsrate von 2,5% angehoben. Die Optionsphase fir das neue
Entgeltsystem wurde um ein Jahr bis zum 31.12.2017 verlangert.

Daraus resultierende Veranderungen fur das Jahr 2018 kénnen noch nicht beziffert werden, da
das urspriinglich geplante Entgeltsystem durch eine Giberarbeitete und auf anderen Grundlagen
basierende Systematik beruht (PsychVVG).

Fur die Wirtschaftsplane 2017 und 2018 wird ein positives Ergebnis in Hohe von € 12.316 bzw.
€ 16.796 ausgewiesen.

Hierzu einige Rahmendaten:

« Die Patientenzahlen zeigen weiterhin eine gute positive Entwicklung auf..

o Aufgrund der noch abzuwartenden Entwicklung im Entgeltsystem der Psychiatrischen
Institutsambulanz wurde eine vorsichtige Steigerung der Vorjahreszahlen unterstellt.

« Bei den Personalkosten wurden die geeinigten Tarifsteigerungen fur die Arzte ab
01.09.2017 um 2% und ab 01.05.2018 um 0,7 % eingestellt. Fir die anderen
Berufsgruppen wurde die am 29.04.2016 geeinigte Tarifsteigerung von 2,35 % vom
01.02.2017 bis zum 28.02.2018 eingestellt. Die Entwicklung bei den Personalkosten wird
weiterhin ansteigen. Ab 2017 werden in der Gesellschaft voraussichtlich 17,76 VK (22
Kopfe) beschaftigt sein.

e Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen wurden auf Basis der
hochgerechneten Zahlen zum 31.12.2016 um 2,5 % gesteigert

Fur die Jahre 2017 und 2018 ist ein weiterer Ausbau des tagesklinischen Angebotes geplant.
Hieraus resultierende Strukturkosten aus einer Platzzahlerhohung wurden in der Betrachten
der Wirtschaftspldne noch nicht mit einbezogen.
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1 Uberblick

Einfliisse des Neubauprojektes SPORT 50 fiir Neumiinster und sich verstirkender Wettbewerb belasten
in den kommenden Jahren die Ergebnisse

Die erwarteten Einfliisse des Neubauprojektes SPORT 50 fiir Neumiinster und verminderte Einnahmen
aufgrund der Konkurrenzsituation ab 2017 (Eroffnung Neubau Schwimmbad Kiel) lassen das negative
Ergebnis leicht ansteigen.
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung und Projekte

2.1 Projekt SPORT 50 fiir Neumiinster

Mit Entscheidung der Ratsversammlung vom 14.07.2015 wurden die Weichen fiir das Projekt SPORT 50
fiir Neumiinster gestellt. Ziel ist es, die veralteten und sanierungsbediirftigen Beckenstrukturen des
Freibades zu erneuern, um neben einer deutlichen Steigerung der Energieeffizienz auch das Schul- und
Vereinsschwimmen zukiinftig wetterunabhangig zu gestalten. Der Aufsichtsrat der SWN Bader und Frei-
zeit GmbH hat auf der Sitzung am 23.08.2016 mit der Vergabe der Auftrage den endgiiltigen Beschluss
liber eine Realisierung gefasst. Das Projekt beinhaltet in einem ersten Bauabschnitt die Fertigstellung
einer neuen wettkampffahigen Sportschwimmhalle mit einem 50-Meter-Becken mit acht Schwimmbah-
nen und einem Cabrio-Dach, das sich bei gutem Wetter schnell 6ffnen |asst. Die Eroffnung der Halle ist
fiir den Herbst 2017 geplant. Im Anschluss erfolgen in einem zweiten Bauabschnitt bis zum Herbst 2018
der Neubau eines Nichtschwimmerbeckens und die Sanierung des Sprungbeckens mit dem Drei-Meter-
Turm.

In 2015 hat die Planungsphase mit einer europaweiten Ausschreibung begonnen. Weitere Meilensteine
waren die Vergabe der Gewerke und der Baubeginn in 2016. Im Herbst 2018 sollen schlieRlich alle Bau-
arbeiten abgeschlossen sein.

2.2 Umfeld

Das Jahr 2017 wird durch das Projekt SPORT 50 fiir Neumiinster gepragt. Es ist damit zu rechnen, dass
vor allem der Wohnmobilstellplatz aufgrund der Baustellenzufahrt und unmittelbaren Nahe zur Bau-
stelle geringe Erlose erzielen wird. Die baulichen MaBnahmen fiihren nur zu einer Teiloffnung des Frei-
bades im Sommer. Die Liegewiese wird nur sehr eingeschrankt nutzbar sein, das Kleinkinderbecken ist
nicht zu nutzen, ein Nichtschwimmerbecken ist dann nicht mehr vorhanden. Die angebotenen Wasser-
flichen limitieren sich auf das Hallenbad und das Sportbad im AuRenbereich. Kleinstkinder haben als
Ausweichmoglichkeit das Becken im Hallenbad, dariiber hinaus gibt es fiir Nichtschwimmer keine echte
Alternative zum Planschen und Spielen im Gebaude. Die Besucherzahlen fiir das Jahr 2017 werden au-
Rerdem stark wetterabhingig sein. Warme, sonnige und regenarme Sommerferien haben einen negati-
ven Einfluss. Umgekehrt kénnte ein schlechter Sommer fiir eine gute Auslastung des Hallenbades sor-
gen.

Die Offnung der neuen 50 Meter ~-Schwimmbhalle ist fiir den Spatherbst 2017 anvisiert. Hier werden vor

allem die Witterungsbedingungen wahrend der Wintermonate ausschlaggebend sein. Die Stadt Kiel hat
bereits angekiindigt, die Eréffnung ihres neuen Schwimmbades an der Horn in den Herbst 2017 zu ver-
schieben, so dass aktuell mit einer relativ zeitgleichen Markteinfiihrung beider Bader zu rechnen ist.

2.3 Attraktivitatssteigerung

Die seit 2010 regelmiRig durchgefiihrten Arbeiten zur Attraktivitatssteigerung missen aufgrund der
durchgehenden Offnung des Hallenbades in 2017 begrenzt werden. Geplant ist jedoch eine Sanierung
des sogenannten Freibadumkleidebereichs, in dem bereits in 2015 die Sanitdranlagen renoviert wurden.
Dieser Umkleidebereich wird mit Offnung der neuen Halle wesentlich starker frequentiert sein. Hier sol-
len neben Fliesenarbeiten auch die Deckenkonstruktion, sowie die Beleuchtung erneuert werden. Dabei
wird auf die Moglichkeit einer Forderung durch das Bundesministerium fiir Umwelt zuriickgegriffen. Es
wurde ein Férderantrag fiir den Wechsel auf LED-Beleuchtung gestellt. Die MaBnahme kann beginnen,
sobald eine Entscheidung bzgl. der Forderung gefallen ist.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Bader und Freizeit GmbH L



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 150 von 303

Stadtwerke Neumiinster

Es wird weiterhin auch in die Schulung des Personals investiert. Nach einigen MaRnahmen zur Weiter-
entwicklung der technischen Kompetenzen in 2016, werden in 2017 wieder einmal der Gasteservice und
das Kommunikationsverhalten im Vordergrund stehen.

2.t Technische Instandhaltung

Die durchgehende Offnung des Hallenbades |asst die iblichen MaRnahmen zur technischen Instandhal-
tung nur in beschranktem MaRe zu. Geplant ist eine Neujustierung der raumlufttechnischen Anlagen,
welche als positiven Nebeneffekt auch den Stremverbrauch der Anlage sinken lasst. Auch fiir diese MaR-
nahme wurde ein Forderantrag im Rahmen des Klimaschutzes gestellt. Die Umsetzung kann bei laufen-
dem Betrieb und nach einer Entscheidung iiber die Forderung erfolgen. Selbstverstindlich wird es im
kommenden Jahr trotz durchgehender Offnung der Halle auch einen Wasserwechsel in den einzelnen
Becken geben miissen. Nur so ist eine optimale, saubere und hygienisch einwandfreie Wasserqualitat zu
gewahrleisten. Die Wasserwechsel werden kurzfristig und abhdngig von den Wetterbedingungen im Au-
Benbereich und den damit zu erwartenden Besucherzahlen durchgefiihrt. Hier wird immer nur ein Becken
angegangen, so dass nur eine TeilschlieBung des Hallenbades ansteht.

2.5  Zertifizierung als Qualitatsbetrieb der Service-Initiative Deutschland

Das Bad am Stadtwald ist nunmehr seit & Jahren, als eines der ersten Bader, unter dem bundesweiten
Qualitatssiegel der Organisation Service Qualitdt Deutschland zertifiziert. Diese Zertifizierung basiert da-
bei auf jahrlich von der Belegschaft erarbeiteten Aktionsplanen. Die genannten Aktionen dienen natiir-
lich der Steigerung der Aufenthaltsqualitat der Kunden. Aber selbstverstandlich ist gleichzeitig auch die
eigentliche Ubung zur Erstellung der Aktionsplane niitzlich. Diese Art von Diskussionen hilft der Beleg-
schaft, sich immer wieder in den Kunden zu versetzen und aus seiner Perspektive die Dinge zu betrach-
ten. Wie der letztjahrigen Kundenzufriedenheitsanalyse zu entnehmen ist, ist dies sehr gut gelungen.
Trotz dieser befriedigenden Tatsache ist es selbstverstandlich geboten, auch weiterhin die Kunden im
Fokus der betrieblichen Ausrichtung zu halten und weiterhin im Rahmen des finanziell Verniinftigen die
Serviceleistungen zu verbessern.

Deshalb ist das Bad am Stadtwald nun auch bei der Zertifizierung des Betriebs den nachsten Schritt ge-
gangen. Nach den ersten Jahren in Stufe | wurde diese Zertifizierung nicht verlangert, sondern eine Zer-
tifizierung in der darauffolgenden Stufe Il im Jahr 2016 erarbeitet. Die Dinge, einschlieBlich aller exter-
nen Priifungen, waren wesentlich aufwendiger. Aber es erlaubt dem Bad sicherzustellen, auch weiter-
hin stetig und immer mehr die Themen aus Kundensicht zu betrachten.

Die sehr interaktiv gestaltete Zertifizierungsarbeit, bei der alle Kollegen gefordert sind, soll im Dezember
2016 abgeschlossen sein. Eine Zertifizierung wird zu Beginn des Jahres 2017 erwartet. Das Ziel dieser
Arbeit ist klar formuliert, bei der nachsten Kundenzufriedenheitsanalyse will das Bad in allen Antworten
mindestens genauso gut abschneiden.
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3.1  Besucherzahlen Hallenbad/Freibad/Traglufthalle/Schwimmsporthalle
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Wir senken unsere gewdhnliche Erwartungshaltung an die Besucherzahlen fiir das Hallen-/ Freibad in-
klusive der Traglufthallengaste und der Besucher der neuen Halle fiir den Planungszeitraum 2017 ab.

Durch Alternativangebote, wie die geplante Neueréffnung der Schwimmbhalle kommenden |ahres in Kiel,
einer eventuell nicht ganz vermeidbaren Baularmbelastung und nur beschranktem Platzangebot auf-
grund unserer eigenen Bauarbeiten sehen wir das Gastepotenzial fiir den Planungszeitraum als beein-

trachtigt an.
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3.2 Besucherzahlen Sauna
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Die Saunalandschaft im Bad am Stadtwald bleibt durch die durchgefiihrten SanierungsmaRnahmen wei-
terhin attraktiv fiir die Besucher. Inshesondere auch die Zertifizierung des gesamten Saunabereichs soll
eine Standardisierung der Serviceleistungen auf hochstem Niveau erwirken und die Anziehungskraft fir
die Besucher erhohen. ;

Wir verstetigen daher unsere Vorjahresplanung und gehen trotz Anpassungen in der unterjahrigen
Hochrechnung in 2016 wieder von 32 Tsd. Besuchern aus.
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4 Erfolgsplan
4.1  Gewinn- und Verlustrechnung
Ist W'Plan  vorauss. W'Plan
Ist
2015 2016 2016 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.832 1.853 1.823 1.794
2. Sonstige betriebliche Ertrage 222 140 144 264
Gesamtleistung 2.054 1.993 1.967 2.058
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren L0k Lt 126 hord
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 724 897 897 911
1.986 2.134 2.164 2.131
4. Personal- und Sozialaufwand 1.513 1.602 1.707 1.610
5. Abschreibungen 961 994 965 1.032
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 926 1.003 997 1.133
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.386 5.733 5.833 5.907
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4 6 1
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 104 147 101 217
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.432 -3.881 -3.966 -4.065
10. AuBRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern 2 2 3 3
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 3.434 3.883 3.969 4.067
14. |Jahresergebnis 0 0 0 0

Das prognostizierte Ergebnis in 2017 wird maRgeblich vom Projekt SPORT 50 fiir Neumiinster beein-
flusst. Wir erwarten eine Ergebnisverschlechterung von 98 TEUR gegeniiber dem voraussichtlichen Ist
2016.

Zwar steigt im Wirtschaftsjahr 2017 die Gesamtleistung (Zeile Nr. 1 u. 2.) im Vergleich zum voraussichtli-
chen Ist 2016 um 91 TEUR auf 2.058 TEUR an, allerdings ist dieser Zuwachs begriindet durch einen Son-
dereffekt in den sonstigen betrieblichen Ertrdagen (s.u.).

Die Umsatzerlose (Zeile Nr. 1) sinken hingegen aufgrund eines verminderten Gastepotenzials in 2017 im
Vorjahresvergleich moderat um 29 TEUR auf 1.794 TEUR. Einen gegenlaufigen, ergebnisfordernden Ef-
fekt bildet der Abschluss eines langfristigen neuen Vertrages mit der Stadt Neumiinster Uber das Schul-
und Vereinsschwimmen. Die Verkaufserlose aus der Rechnungslegung gegeniiber der Stadt Neumiinster
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steigen mit Inkrafttreten des Vertrages zum Zeitpunkt der Eroffnung unserer neuen Sportschwimmhalle
im Herbst 2017 an und stellen eine wichtige Saule der Finanzierung der neuen Halle dar.

Auch die sonstigen betrieblichen Ertrage (Zeile Nr. 2) sind maRgeblich gepragt durch das Projekt SPORT
50 fiir Neumiinster. So sorgt der fiir 2017 angedachte Verkauf der durch den Neubau nicht mehr beng-
tigten Traglufthalle fiir ein erhohtes Niveau bei den Ertragen. Weitere Einnahmen erzielt das Bad u.a. an
dieser Stelle aus der Vermietung des Schulgebaudes fiir die Fachangestellten fiir Baderbetriebe an die
Stadt Neumiinster, aus der Vermietung der Raumlichkeiten des Bistros, sowie aus dem Verkauf von
Badzubehor.

Im Materialaufwand (Zeile Nr. 3a u. 3b) liegen die Kosten mit 2.131 TEUR auf einem niedrigeren Niveau
als im voraussichtlichen Ist 2016 (./. 33 TEUR). Die durchgehende Offnung des Hallenbades lasst die tbli-
chen MaRnahmen zur technischen Instandhaltung in 2017 nur in beschranktem MaRe zu. Dies zeigt sich
in dem verminderten Aufwand fiir Fremdmaterialien (./. 38 TEUR) und im gewohnlichen Fremdleis-
tungsbezug von Dritten/ SWN (./.14 TEUR). Zudem sind neben den alljahrlich erforderlichen Instandhal-
tungsaufwendungen und Reparaturen im kommenden Jahr 2017 auch wieder MaRnahmen zur Realisie-
rung des Projektes SPORT 50 fiir Neumiinster mit 106 TEUR in den nicht aktivierbaren Aufwendungen
enthalten. Der Energie- und Wasserbezug zeigt im Vergleich zum Vorjahr einen stabilen Verlauf.

Der Ansatz fiir die Personalkosten (Zeile Nr. 4) fiir 2017 betrdgt 1.610 TEUR und beinhaltet die Tarif- und
individuellen Stufensteigerungen gemaR TV-V, sowie beabsichtigte Personalverdnderungen. Nachdem
in 2016 an dieser Stelle eine ungeplante Zufiihrung zur ATZ-Riickstellung das voraussichtliche Ist 2016
unplanmaRig erhohte, ist das Niveau in 2017 wieder auf dem Niveau der urspriinglichen Vorjahrespla-
nung.

Der sonstige betriebliche Aufwand (Zeile Nr. 6) fallt gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2016 um

136 TEUR hoher aus. Ausschlaggebend fiir diese Steigerung ist der Abgang der obsoleten Traglufthalle
zum Restbuchwert in Hohe von 171 TEUR. Die Mehrzahl der iibrigen Aufwandspositionen in diesem Kos-
tenblock ist dariiber hinaus leicht gesunken. Die hochste Einsparung betrifft die konzerninternen Be-
triebsfiihrungskosten der SWN Beteiligungen (./.22 TEUR).

Insgesamt erwarten wir fiir 2017 ein Ergebnis der gewchnlichen Geschaftstatigkeit (Zeile Nr. 9) in Hohe
von ./. 4.065 TEUR. Das gesamte Ergebnis in Hohe von ./. 4.067 TEUR wird aufgrund des abgeschlosse-
nen Ergebnisabfiihrungsvertrages von der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ausgegli-
chen (Zeile Nr. 13).
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4.2  Umsatzerlose gesamt

Umsatzerlose

€
1.000.000
800.000 =
600.000
400.000 -
200.000 iy i
R ‘ s hul- und
e Bewegungsbecken/ SCHUL= U
Hallen-/ Freibad Gymnastikhalle Sauna Vereinsschwimmen
NMS
Dlst 2015 856.753 241.779 254.686 230.632
BW'Plan 2016 900.000 245.000 245.000 236.215
BVorauss. Ist 2016 900.000 245,000 215.000 236.215
@W'Plan 2017 815.000 245,000 245.000 262.912

In der Sparte Hallen-/Freibad sind die Verkaufserldse aus dem regularen Badebetrieb enthalten. Hier
beriicksichtigen wir zum einen in 2017 einen Riickgang des Gastepotenzials aufgrund des Baularms und
der Einschrankungen bei den Beckenressourcen durch die fiir zwei Jahre angesetzten Bauarbeiten. Zum
anderen verursacht die im Herbst 2017 angesetzte Eroffnung eines neuen Bades in Kiel eine sich verstar-
kende Wetthewerbssituation, so dass wir auch deswegen einen weiteren Riickgang der Gastezahlen und
somit Einnahmen einplanen.

Fiir die Verkaufserlose aus den Kursaktivitaten mit dem Bewegungsbecken und der Gymnastikhalle wird
im Vergleich zum voraussichtlichen Ist 2016 keine Anderung prognostiziert.

Der Planansatz fiir die Saunaerldse steigt nach einem Absenken der Erwartungen im voraussichtlichen
Ist 2016 wieder auf das alte Wirtschaftsplanniveau.

Die Erloseinnahmen durch das Schul- und Vereinsschwimmen werden jahrlich anhand einer vertragli-
chen Preisanderungsformel auf Basis von Energie- und Wasserkostensteigerungen angepasst. An dieser
Stelle ist der neue Vertrag mit der Stadt Neumiinster ab geplantem Inkrafttreten im Herbst anteilig be-
riicksichtigt.

Die sonstigen Verkaufserldse (hier nicht ausgewiesen) enthalten die Erlose des Wohnmobilstellplatzes.
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4.3  Mittelfristplanung
W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan
2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlése 1.853 1.926 1.926 1.926
2. Sonstige betriebliche Ertrage 165 169 180 181
Gesamtleistung 2.019 2.095 2.106 2.108
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und filr bezogene Waren 1.209 1.263 1.262 1.229
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 1.064 864 871 834
2273 2.127 2133 2.063
4. Personal- und Sozialaufwand 1.681 1.738 1.795 1.776
5. Abschreibungen 1.418 1.468 1.457 1.446
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 945 943 953 957
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 6.318 6.276 6.339 6.242
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 1 1 1
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 282 287 270 247
9, Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit -4.580 -4.468 -4.502 -4.380
10. AuRRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern ' 3 3 3 3
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 4.582 4.471 4504 4.382
14. Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Ergebnisabfiihrungen entwickeln sich voraussichtlich in den Folgejahren auf ein hoheres negatives
Niveau als gewohnt, jedoch zeigt der zeitliche Verlauf eine positive Tendenz zu besseren Ergebnissen
nach Fertigstellung der Bauarbeiten ab 2019. Auch die mittelfristige Wirtschaftsplanung der SWN Bader
und Freizeit GmbH unterliegt den Einflissen des Neubauprojektes, erhohtem Wettbewerbsdruck und

steigenden Personalkosten.

Wihrend der Materialaufwand (Zeile Nr. 3a und 3b) in 2018 durch die letztmalig anfallenden, nicht akti-
vierbaren Kostenpositionen aus dem Neubau (+253 TEUR) seinen Hohepunkt erreicht, sinkt das Niveau
in den Folgejahren wieder ab. In 2019 und 2020 ist jeweils ein Zusatzbudget enthalten, dass zur Abar-
beitung des Instandhaltungsriickstaus aus den beiden Jahren ohne HallenbadschlieRung verwendet

werden soll.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Bader und Freizeit GmbH
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Der Ansatz fir die Personalkosten (Zeile Nr. 4) beinhaltet die Tarif- und individuellen Stufensteigerun-
gen gemalR TV-V und zeigt einen stabilen in normaler Erwartungshaltung zunehmenden Verlauf.

Der Kapitaldienst steigt in Form von Zinsaufwand (Zeile Nr. 8) und Abschreibungen (Zeile Nr. 5) im Zuge
der hohen Investitionen in die neue Schwimmsporthalle und der weiteren Erneuerungen auf dem Frei-
badgeldnde stark an und beginnt dann ab der zweiten Halfte des Betrachtungszeitraumes kontinuierlich
an zu sinken.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile Nr. 6) macht sich die Einsparung der jahrlich anfal-
lenden Auf- und Abbauarbeiten der Traglufthalle positiv bemerkbar.

Erlosseitig (Zeile Nr. 1) schafft der neue Vertrag liber das Schul- und Vereinsschwimmen noch weit tiber
den Betrachtungszeitraum hinaus mit seiner neuen Preisstruktur langfristig eine Absicherung fir die
Investitionen in Millionenhdhe. Die tbrigen Zutrittstarife bleiben stabil.

Zwar spiegelt sich ab 2018 einerseits der gestiegene Wettbewerbsdruck in den Einnahmen wider, paral-
lel rechnen wir aber auch mit einer Attraktivitatssteigerung unserer neuerdffneten Anlagen. Gerade die
Ausstattung der neuen wettkampffahigen Sportschwimmhalle mit einem Cabrio-Dach schafft ein Allein-
stellungsmerkmal in Schleswig-Holstein, das einige Besucher anziehen wird. Zusatzlich macht sich das
Bad am Stadtwald durch die neue Halle unabhangiger von den Witterungsbedingungen. Vorsorgliche
BeckenschlieRungen aufgrund von Starkwinden wird es nicht mehr geben. Die Sicherheit fiir die Besu-
cher steigt. Aber auch die Herrichtung der AuRenanlagen und die Neugestaltung des Nichtschwimmer-
beckens werden eine erhohte Aufenthaltsqualitat bewirken und sich positiv auf das zukiinftige Gastepo-
tenzial und damit die Gesamtleistung (Zeile Nr. 3) auswirken.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Zeile Nr. 2) steigen in 2020 wieder leicht an, da nach drei Jahren

Giiltigkeit der zeitlich befristete Nachtrag zum Pachtvertrag des Bistros auslauft und wieder die alten
Bestimmungen gelten. Der Nachtrag beinhaltete einen zeitlich befristeten verminderten Pachtzins.
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5 Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen fiir die Jahre 2016 bis 2021. Zu
beachten ist hierbei, dass bei einem maglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der
Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iibereinstimmen muss. Als Beispiel
sei hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH genannt, die
im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Finanzplan 2016 - 2021 (in T€) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Einzahlungen Umséatze und sonst. Ertrage ' 2.157 2.257 2.214 2.297 2.310 2.311
Steuererstattungen 335 1.621 401 119 =

Einzahlungen Zinsertrage 1 1 1 1 1 1
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel) - 10.900 2.100 - - -
Einzahlungen gesamt 2.493 14.779 4.716 2.617 2.311 2.312
Auszahlungen Betrieb 4,934 4.875 5.091 4.969 5.040 4.978)
Auszahlungen Umsatzsteuer = = = = 7 17
Auszahlungen Sonstige Steuern 3 3 3 3 3 3
Auszahlungen Zinsen 98 216 280 285 267 243
Tilgung Darlehen 211 un7 732 795 818 842
Auszahlungen Investitionen 2.064 10.111 2.310 783 5 24/
Auszahlungen gesamt 7.310 15.652 8.416 6.835 6.140 6.107
Ergebnisabfiihrung an SWN Beteiligungen -3.434 -3.969 -5.067 -4.582 -4.471 -A.Sﬂkl
Konzernfinanzclearing 1.383 -3.096 -367 -164 -642 -709|

Es werden jeweils Brutto-Werte dargestellt z B. Gesamt-Investitionssumme im Investitionsplan zzgl. 19% Umsatzsteuer ergibt Ansatz im Finanzplan)
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6 Investitionsplan

Fiir das Planungsjahr 2017 werden Investitionen in Héhe von 8,5 Mio. Euro geplant. Darin enthalten sind
Investitionen fir das Projekt SPORT 50 fiir Neumiinster in Hohe von 8,2 Mio. Euro (siehe S. 4, Punkt 2.1
Umfeld, aktuelle Entwicklung und Projekte), Grundstiicke und Gebaude in Hohe von 155 TEUR, Betriebs-
und Geschaftsausstattung in Hohe von 27,8 TEUR, sowie fiir Technische Anlagen in Hohe von 155 TEUR.
Vorgesehen sind in dem Bereich Technische Anlagen der Umbau eines Netzanschlusses auf Mittelspan-
nung (105 TEUR), die Anschaffung einer neuen Liiftungsanlage fiir das Kleinkinderbecken (40 TEUR) und
ein Liftungsrohr (10 TEUR).

Der Investitionsplan bildet fiir das Jahr 2016 die InvestitionsmaRnahmen, die systemseitig gefiihrt und
gepflegt werden, unter Beriicksichtigung des Nachtrages ab. Hier wurde ein Nachtrag fiir das Projekt
SPORT 50 fiir Neumiinster (3 Mio. Euro) beriicksichtigt.

Investitionsprogramm fiir 2016 - 2021
SWN Béader und Freizeit GmbH

Bauvorhaben und Beschaffungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grundstiicke und Gebdude 67 000 155 000 0 0 0 0

Sport 50 fir Neumiinster 1 326 000 8 159 200| 1935 000 645 000 0 0

inkdusive Ubertrag Vorjahr 3 000 000}

Betriebs- und Geschdfisausstattung 96 300 27 80O/ 6500 13 000 4 000 20 500

Technische Anlagen 245 000/ 155 000 0 0 0 0
Summe SWN Bader und Freizeit GmbH 1734 300) | 8 497 000 1941 500 658 000 4 000 20 500
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7 Stellenplan

Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschaftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die
Erstellung und Ausfuhrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die
Stelleneinheiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufmannisch gerundet.

Der anliegende Entwurf des Stellenplanes fur die SWN Bader und Freizeit GmbH weist insgesamt 26,13
Stellen fiir das Jahr 2017 aus. Im Vergleich zu 2016 ergibt sich somit eine Reduzierung um 0,23 VZK-

Stellenanteile.

2016 2017
g g -
w = = N o
<
BH | =8 | <R [ B8
Gesellschaft e | RS X3 S5
o N N 55
furt fart wa
o ~J
SWN Bader und Freizeit GmbH 26,14 26,36 26,13 -0,23
Die Stellen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sachbereiche:
= N <
e L€ |2 4R e R
e il w n =
FHEEIPEI Y
% = = N =
: 8= z : 25
Sachbereich TR ~N @
~
BSB | Betrieb 22,14 22,36 22,13 -0,23
BSV | Verwaltung 2,00 2,00 2,00 0,00
BST | Badtechnik 1,00 1,00 1,00 0,00

Altersteilzeit
In der SWN Béder und Freizeit GmbH gibt es aktuell ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis. Der Ubergang in

die Freistellungsphase ist am 01.04.2021, der Austritt fiir den 31.12.2025 terminiert.
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1 Uberblick

Ergebnis wird weiter durch Zufiihrungen zu den Nachsorgeriickstellungen bestimmt

Nach SchlieBung der Deponie in 2014 verfiigt die SWN Entsorgung GmbH (SWN Entsorgung) kaum noch
liber operatives Geschaft. Neben der Deponienachsorge gehort zu den verbliebenen Tatigkeitsfeldern die
Verpachtung bzw. Vermietung von Grundstiicken, Gebduden und Anlagen, wie etwa die Vermietung der
Kompostierungsanlage an die Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV). Zudem werden Dienst-
leistungen, beispielsweise die Sickerwasseraufbereitung fiir die MBA Neumiinster GmbH (MBA), er-
bracht sowie eine Photovoltaikanlage betrieben. Das Ergebnis der Gesellschaft wird auch weiterhin
durch hohe Zufiihrungen zu den Nachsorgeriickstellungen belastet, was sich in einem prognostizierten
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von ./. 1.096 TEUR fiir 2017 niederschlagt.

Von der Tochtergesellschaft MBA sind im Planungszeitraum ab 2017 Ausschiittungen zu erwarten. Die
BAV wird im Planungszeitraum keine Ausschiittungen vornehmen.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Entsorgung GmbH 3
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2 Umfeld, aktuelle Entwicklung und Projekte

Seit 2005 befindet sich die Deponie in der Nachsorgephase. Die Verfiillung der Deponie endete geneh-
migungsrechtlich im August 2014. In 2015 sind erste Profilierungsarbeiten auf der Deponie erfolgt. Die
fiir 2016 geplanten weiteren Profilierungen mit erlosbringenden Mengen konnten nicht realisiert wer-
den und verschieben sich in die Folgejahre. Hinsichtlich des weiteren Vorgehens in der Nachsorgephase
befindet sich die Gesellschaft in standiger Abstimmung mit der zustandigen Aufsichtsbehorde, dem Lan-
desamt fiir Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume (LLUR).

In Bezug auf die Riickstellungen, die fiir die zur Rekultivierung und Nachsorge notwendigen Aufwen-
dungen angelegt wurden, ergibt sich durch die handelsrechtlichen Vorgaben die Herausforderung, dass
eine angemessene Verzinsung der Riickstellung aufgrund der Niedrigzinsphase nicht moglich sein wird.
Daher werden die gutachterlich ermittelten, jahrlichen Zufiihrungen nicht durch entsprechende Zinser-
trage gedeckt und belasten das Ergebnis der Gesellschaft.

Fur die seit 2011 an die Tochtergesellschaft BAV vermietete Kompostierung wird am 01. Januar 2017 der
neue Mietvertrag in Kraft treten.
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3 Tochtergesellschaften
3.1 MBA Neumiinster GmbH
Die SWN Entsorgung ist mehrheitlich an der MBA beteiligt (73,7%).
Erfolgsplan 2017 Ist W'Plan Vor. Ist W'Plan
2015 2016 2016 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 25.841 24.009 23.619 21.535
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.334 688 3.080 627
Gesamtleistung 21175 24.697 26.699 22.162
3. Materialaufwand
a) Verwertungsaufwendungen 5.720 4.434 6.260 3.156
b) Pachtaufwendungen 4.812 3.284 3.274 2.763
c) weitere Materialaufwendungen 9.064 8.785 9.007 8.006
19.595 16.502 18.541 13.925
4. Personalaufwand 4.887 5.156 5.031 5.034
5. Abschreibungen 130 180 142 199
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.819 1.891 1.996 1.897
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 26.432 23.729 25.710 21.054
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 b 9% 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 45 27 182 41
9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 698 940 900 1.067
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 224 334 322 368
11. Sonstige Steuern 19 17 18 18
12. Jahresergebnis 456 590 560 680

Kurzfristig zeigt sich die groRte Herausforderung der MBA in einem sehr hohen Lagerbestand, den es in
den kommenden Jahren deutlich zu reduzieren gilt. Derzeit sind keine Lagerkapazitaten vorhanden, so
dass auf Schwankungen im In- oder Output kaum reagiert werden kann. Daher muss in 2017 die Input-
menge deutlich reduziert werden, was sich gegeniiber 2016 in sinkenden Umsatzerlosen (Zeile Nr. 1)
zeigt. Zudem fiihrt das Ende der Zusammenarbeit mit der Abfallwirtschaftszentrum Flensburg GmbH
{AWZ FL) zu einem weiteren Erlosriickgang.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Zeile Nr. 2) fallen im Plan 2017 ebenfalls deutlich geringer aus, da
in 2016 Sondereffekte enthalten sind (Entschadigung SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH (SWN) fiir
Ausfalle der Thermischen Ersatzbrennstoff-Verwertungsanlage (TEV) sowie Lagerproblematik 939 TEUR,
Entschadigung AWZ FL 94 TEUR, Versicherungsentschadigungen Brand 2015 1.253 TEUR).

Von den Verwertungsaufwendungen (Zeile Nr. 3a) fallen 1.329 TEUR gegeniiber der SWN an. Der Ver-
trag mit SWN sieht eine jahrliche Preisverhandlung vor. Fiir 2017 ist ein Preis frei Kesselkante von

8,05 EUR/Mg vereinbart worden. Dieser ist gegeniiber 2016 deutlich reduziert und tragt so der Tatsache
Rechnung, dass in 2017 durch den erforderlichen Lagerabbau nur eine geringere Abfallmenge verarbei-
tet und niedrigere Erlose erzielt werden konnen. Zur Beschleunigung des Lagerabbaus sollen in 2017/18
insgesamt 10.000 Mg zu einem Preis von rund 100 EUR/Mg frei MBA an andere Verwertungsanlagen
geliefert werden. Die Kosten sind allerdings bereits in 2016 durch die Erhohung der Riickstellung be-
riicksichtigt.

Durch das Ende der Zusammenarbeit mit der AWZ FL verringern sich sowohl die Pachtaufwendungen
(Zeile Nr. 3b) als auch die weiteren Materialaufwendungen (Zeile Nr. 3c). Neue Investitionen in die Ma-
schinentechnik werden von der Gesellschaft selbst getatigt werden, so dass anstelle der Pachtaufwen-
dungen die Abschreibungen (Zeile Nr. 5) kontinuierlich steigen werden.

Insgesamt ergibt sich in der Planung fiir 2017 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Zeile
Nr. 9) von 1.067 TEUR. Nach Abzug von Gewerbe- und Kdrperschaftssteuern sowie Kfz-Steuern belauft
sich das geplante Jahresergebnis auf 680 TEUR. Mit diesem Ergebnis wird das Stammkapital der Gesell-
schaft wieder aufgefiillt sein, so dass bereits fiir 2017 erste Ausschiittungen an die Gesellschafter vorge-
sehen sind.
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Mittelfristplanung W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan

2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 22.852 23.153 23.821 24.061
2. Sonstige betriebliche Ertrage 685 691 704 710
Gesamtleistung 23.538 23.844 24.525 24.771
3. Materialaufwand

a) Verwertungsaufwendungen 3.931 4,145 4,015 4,170
b) Pachtaufwendungen 2.609 2.501 2.747 2.306
c) weitere Materialaufwendungen 8.306 8.372 8.619 8.775
14.845 15.019 15.381 15251
4. Personalaufwand 5.209 5.424 5.615 5.813
5. Abschreibungen 245 399 521 618
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.934 1.978 2.019 2.062
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 22.233 22.820 23.536 23.745
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 38 35 32 30
9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.266 989 956 996
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 428 344 337 345
11. Sonstige Steuern 18 18 18 18
12. |ahresergebnis 820 627 602 AT

Insgesamt macht sich das gute Preisniveau auf dem Abfallmarkt in allen Planjahren positiv bemerkbar.
Zusatzlich werden die zuriickgehenden Erldse in 2017/18 aufgrund des Lagerabbaus iiber den EBS-Preis
an die SWN weitergegeben und belasten das Ergebnis der MBA nicht.

Langfristig wird es darum gehen, wie die MBA mit dem Auslaufen zahlreicher kommunaler Vertrage ab
2020/21 umgehen wird. In diesem Plan ist zunachst davon ausgegangen worden, dass derzeit geschlos-
sene Vertrage auch zukiinftig bestehen werden. Hier gilt es auch zusammen mit der SWN als Eigentu-
merin der Nachfolgeanlage TEV eine fiir beide Seiten optimale Strategie zu finden.
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3.2 Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH

Die BAV ist eine mit dem Wege-Zweckverband der Gemeinden des Kreises Segeberg (WZV) zu gleichen
Teilen gegriindete Tochtergesellschaft. Sie betreibt im SWN-Wertstoffzentrum (WZ) sowohl die Kompos-
tierungsanlage als auch den Recyclinghof. Beide Anlagenteile pachtet sie hierfiir von der SWN Entsor-

gung.

Da der Bau einer Folgeanlage zur Behandlung der Bioabfalle zunachst zuriickgestellt wurde, sieht die
mittelfristige Planung der BAV vor, dass der GroRteil des Bioabfalls weiter in der bestehenden Anlage
der SWN Entsorgung kompostiert wird. Hierfiir ist ein neuer Mietvertrag geschlossen worden.

Seit Marz 2016 werden zusatzlich bis zu 10.000 Mg pro Jahr gemaR einer Ausschreibung aus 2015 an
andere Anlagen abgegeben. Dieses war notig, weil die Kapazitat der Anlage in Neumiinster genehmi-
gungsrechtlich begrenzt ist.

Fiir den Recyclinghof erhilt die Gesellschaft von der Stadt Neumiinster sowie vom WZV einen Betriebs-
kostenzuschuss. Dieser Zuschuss ist so ermittelt, dass er die entstehenden Kosten soweit deckt (Selbst-
kostenerstattungsprinzip), dass der Betrieb des Recyclinghofes ergebnisneutral maglich ist.

Insgesamt besteht bei der BAV keine Gewinnerzielungsabsicht, die liber die Risiko-, Kapital- und Liqui-
ditatsvorsorge hinausgeht, sondern die Gesellschaft soll eine sichere Verwertung der iiberlassungs-
pflichtigen biogenen Abfalle ihrer Anteilseigner sicherstellen. Vor diesem Hintergrund erwartet die BAV
im Planungszeitraum kaum positive Ergebnisse. Eine Ausschiittung an die SWN Entsorgung ist demnach
auch nicht vorgesehen.
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4 Erfolgsplan

4.1  Gewinn- und Verlustrechnung
Ist W'Plan vorauss. W'Plan
Ist
2015 2016 2016 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerldse 177 309 174 199
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.093 1.453 1381 = 1.468
Gesamtleistung 1.270 1.762 1.555 1.667

3. Materialaufwand
a) Aufv}rendungen fiir 'F.%oh-, Hilfs- und 134 180 201 333

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwand fir bezogene Leistungen 1.833 206 166 220
1.957 386 368 452
4. Personalaufwand 0 0 0 0
5. Abschreibungen 780 449 430 395
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 752 944 900 926
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 3.489 1.778 1.698 1.773
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12 14 4 4
8. Beteiligungsergebnis MBA 0 0 0 426
9, Zinsen und dhnliche Aufwendungen 809 1.565 711 1.420
10. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.016 -1.567 -850 -1.096
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern ] 1 0 ]
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 3.016 1.568 850 1.096
14, Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0 0 0 0
15. Jahresergebnis 0 0 0 0

Fiir das Geschaftsjahr 2017 wird ein Ergebnis der gewchnlichen Geschaftstatigkeit (Zeile Nr. 10) von
./. 1.096 TEUR prognostiziert. Bestimmt wird das Ergebnis dabei, wie bereits in den Vorjahren, von der
gutachterlich ermittelten Zufihrung zu der Nachsorgeriickstellung (1.417 TEUR).

Die Umsatzerlose (Zeile Nr. 1) liegen in 2017 bei 199 TEUR. Neben dem Verkauf des EEG-Stroms aus der

Photovoltaikanlage und dem Deponiegasverkauf sind erlosbringende Deponieverfiillungen geplant.
Wurde im Planwert fiir 2016 noch von 135 TEUR Deponieerlosen liber die Restmengenverfillung im Zu-
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ge der Profilierung ausgegangen, konnten diese in 2016 nicht realisiert werden (vgl. voraussichtliche Ist
2016) und verschieben sich auf die Planjahre 2017 bis 2020 mit Erlosen von 30 TEUR jahrlich. Hierdurch
fallen die Umsatzerldse in 2017 entsprechend hoher aus als im voraussichtlichen Ist 2016, aber geringer
als in der Planung fiir 2016.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Zeile Nr. 2) setzen sich aus Mietertragen von der BAV fiir die Kom-
postierungsanlage (326 TEUR) und den Recyclinghof (30 TEUR) sowie weiteren Ertrdgen aus Dienstleis-
tungen fiir die BAV und fiir verbundene Unternehmen zusammen (insgesamt 702 TEUR). Bei den
Mieteinnahmen fir die Kompostierung sind héhere Ertrage gemaR neuem Mietvertrag zu verzeichnen
(+ 25 TEUR). Dariiber hinaus sind Ertrage aus dem Verbrauch der Nachsorgeriickstellung von 410 TEUR
eingeplant.

Der Materialaufwand (Zeile Nr. 3) liegt mit 452 TEUR {iber dem voraussichtlichen Ist 2016. Ursachlich fur
die Zunahme sind vor allem hdhere Instandhaltungsaufwendungen bei der Kompostierung, da gemaR
neuem Mietvertrag alle InstandhaltungsmaRnahmen fiir Anlagen und Gebaude im Verantwortungsbe-
reich der SWN Entsorgung liegen.

Wie in den Vorjahren sind keine Personalkosten (Zeile Nr. &) einzuplanen, weil die Betriebsfiihrung
durch die MBA erfolgt.

Der deutliche Riickgang bei den Abschreibungen (Zeile Nr. 5) von 2015 auf 2016 setzt sich in den Folge-
jahren, wenn auch in abgeschwachter Form, fort. Grund hierfiir ist das Erreichen der buchhalterischen
Nutzungsdauer bei diversen Anlagen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit
926 TEUR leicht unter Vorjahresplanniveau.

Die Zinsaufwendungen (Zeile Nr. 9) enthalten seit 2013 Zufiihrungen zur Riickstellung fir Nachsorge
und Rekultivierung. Fiir 2017 ist gemaR aktuellem Gutachten eine Zufiihrung von 1.417 TEUR geplant.
Aufgrund des anhaltend geringen Zinsniveaus kann die Zufiihrung nicht durch entsprechende Zinser-
trage gedeckt werden und belastet das Ergebnis der Gesellschaft.

Fiir 2017 werden zum ersten Mal Ausschiittungen von der Tochtergesellschaft MBA in Hohe von
426 TEUR erwartet.
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4.2 Mittelfristplanung

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan

2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerlose 196 192 188 155
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.472 1.481 1.492 1.501
Gesamtleistung 1.668 1.673 1.680 1.656

3. Materialaufwand
a) Aufv‘vendungen fur .l_%oh-, Hilfs- und o e - S5k

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 219 224 231 235
455 466 479 489
4. Personalaufwand 0 0 0 0
5. Abschreibungen 366 313 283 240
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9wy 964 985 1.003
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 1.765 1.743 1.748 1.732
7. Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 4 4 4 4
8. Beteiligungsergebnis MBA 605 462 443 466
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.295 854 703 493
10. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit -784 -457 -324 -100
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern 0 0 0 0
13. Ertrage aus Verlustilbernahme 784 457 324 100
14, Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0 0 0 0
15. Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Mittelfristplanung zeigt eine deutliche Ergebnisverbesserung bei der SWN Entsorgung iber den
Planungszeitraum. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit verbessert sich von ./. 784 TEUR in
2019 auf ./. 100 TEUR in 2021. Ursdchlich hierfiir sind vor allem die abnehmenden Zufiihrungen zur
Nachsorgeriickstellung und die riicklaufigen Abschreibungen.

Bei den Umsatzerldsen (Zeile Nr. 1) wird bis einschlieRlich 2020 mit Deponieerlosen iber die Restmen-
genverfiillung gerechnet. In 2021 ist durch den Wegfall dieser ErlosgroRe ein Sprung erkennbar. Zudem
nehmen die Deponiegaserldse aufgrund der nachlassenden Ausgasung iber den Planungszeitraum
kontinuierlich ab. Die sonstigen betrieblichen Ertrige (Zeile Nr. 2) wiederum steigern sich auf Grund von
Preisgleitklauseln und weitergereichten Kostensteigerungen stetig.
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Der Materialaufwand (Zeile Nr. 3) nimmt bis auf 489 TEUR in 2021 zu, was einer durchschnittlichen Stei-
gerung von 2,5 % pro Jahr entspricht. Wahrenddessen verringern sich die Abschreibungen (Zeile Nr. 5)
zum Ende des Planungszeitraums bis auf 240 TEUR. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen (Zeile Nr. 6) liegt in héheren Betriebsfilhrungskosten gegeniiber MBA und SWN begriindet.

GemaR aktueller Planung wird sich die Deponie voraussichtlich noch bis 2039 in der Nachsorgephase
befinden. Wahrend dieses Zeitraums werden diesbeziigliche Aufwendungen aus der Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung bezahlt. Bei der Riickstellung bedarf es gemaR dem aktuellen Gutachten
im gesamten Planungszeitraum jahrlicher Zufiihrungen. Diese finden sich im Zinsaufwand (Zeile Nr. 9)
wider und nehmen von 1.293 TEUR im Jahr 2018 auf 493 TEUR im Jahr 2021 kontinuierlich ab.

Uber den gesamten Planungszeitraum wird mit einer jahrlichen Ausschiittung von mehr als 400 TEUR
durch die Tochtergesellschaft MBA gerechnet.
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5 Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen fiir die Jahre 2016 bis 2021. Zu
beachten ist hierbei, dass bei einem maglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der
Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung libereinstimmen muss. Als Beispiel
sei hier die Ergebnisabfiilhrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH genannt, die
im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Finanzplan 2016 - 2021 (in T€) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Einzahlungen Umsétze und sonst. Ertrage 1.414 1474 1.489 1.498 1.506 1.479
Einzahlungen aus Dividenden = = 426 605 462 443
Steuererstattungen 1 130 = = 61 4
Einzahlungen Zinsertrage 4 4 i) &) 4 [
Einzahlungen gesamt 1.629 1.608 1.919 2.107 2.033 1.930
Auszahlungen Betrieb 1.033 1.089 1.126 1.165 1.204 1.238
Auszahlungen Umsatzsteuer - - 4 1 - -
Auszahlungen Zinsen 5 3 2 . s =
Auszahlungen Investitionen 155 69 42 42 42 42
Auszahlungen Verbrauch Riickstellungen 503 1.350 521 519 881 469
Auszahlunmesamt 1.6%96 2.511 1.695 1.727 2.127 l.ﬂﬁ
Ergebnisabfiihrung an SWN Beteiligungen -3.016 -850 -1.096 -784 -457 -32h|
Konzernfinanzclearing -2.749 53 -1.320 -1.164 -363 -505

Es werden jeweils Brutto-Werte dargestellt (2.B. Gesamt-Investitionssumme im Investitionsplan zzgl. 19% Umsatzsteuer ergibt Ansatz im Finanzplan)
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6 Investitionsplan

Fiir 2017 sind Investitionen in Hohe von 58 TEUR geplant. Uber den gesamten Planungszeitraum sind nur
noch vergleichsweise geringe Investitionen in die Gebaude oder Infrastruktur des Wertstoffzentrums
sowie fur Biro- und Geschaftsausstattung vorgesehen. Investitionen im Bereich der Deponie werden
weitestgehend aus der Riickstellung getragen.

Bauvorhaben und Beschaffungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grundstiicke und Gebaude 110 000 0 0 0 0 0

Betriebs- und Geschaftsausstattung 15 000 38 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Infrastruktur (StraBen, Waagen, Recyclinghof) 5 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
li'ﬂ"“" SWN Entsorgung GmbH 130 000 58 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Werte in EUR
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7 Stellenplan

Es gibt keinen Stellenplan, da in der SWN Entsorgung keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt sind.
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1 Uberblick

Wir bewegen uns in einem Umfeld, das durch intensiven und wachsenden Wettbewerb, sinkende Ergeb-
nisbeitrdge in den klassischen Geschéftsfeldern und starke Regulierung geprégt ist. Der anhaltend an-
gespannten Situation in der gesamten Energiebranche kénnen auch wir uns nicht komplett entziehen.
Wir gehen folglich im Planungshorizont von einer Ergebnisentwicklung aus, die unter dem Eindruck der
Herausforderungen der Energiewende und der schwierigen Rahmenbedingungen etwas verhaltener
ausfallt. Gleichwohl streben wir an, fiir den SWN-Konzern weiterhin einen wertvollen Beitrag zu leisten.

Kontroverse und regelmaRig neu entfachte Diskussionen zu den Auswirkungen der Energiewende be-
stimmen weiter die energiepolitische Agenda in Deutschland. Forderungen nach einer starkeren Kopp-
lung der Sektoren Strom, Warme und Mobilitdt, die Debatte zu einer gerechteren Kostenverteilung mit
entsprechenden unterschiedlichen Positionen zur Abmilderung der regionalen Unterschiede bei den
Netznutzungsentgelten sowie die Entlastungen der energieintensiven Industriebetriebe pragen die
Schlagzeilen. Weitere présente Themen im 6ffentlichen Fokus waren und sind der Appell der Branche
nach weiteren Reformen bei stetig steigenden staatlich veranlassten Umlagen, die Diskussionen zur
Ausgestaltung und zu den Auswirkungen des Klimaschutzplanes 2050 der Bundesregierung sowie zu
weiteren Weichenstellungen hinsichtlich des Strommarktdesigns.

Insgesamt wird deutlich, dass die staatlichen Eingriffe und Regulierungen in der Energiewirtschaft zu-
nehmen (sowohl| auf nationaler als auch auf europaischer Ebene) und dass gesetzliche Novellierungen
immer haufiger angepasst und Uberarbeitet werden missen. Alle Energieversorgungsunternehmen be-
wegen sich daher weiter in einem Umfeld, das durch schwierige Rahmenbedingungen gepragt ist.

Gleichzeitig miissen sich die Unternehmen bei einer starken Konkurrenz am Markt den sich andernden
Kundenanspriichen stellen. Im Zusammenspiel mit dem fundamentalen Wandlungsprozess in der Ener-
giebranche, den volatilen Energiemarkten sowie der Erwartungshaltung der Anteilseigner bringt dies
groRe unternehmerische Herausforderungen mit sich. In diesem weiter sehr dynamischen und an-
spruchsvollen Marktumfeld schatzen wir unsere operative Leistungsfahigkeit etwas gedampfter ein und
prognostizieren fiir das Planjahr 2017 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von
7.007 TEUR. Im Vergleich zu dem Ergebnis des voraussichtlichen Ist 2016 (Basis: iiberarbeiteter Quartals-
abschluss per September 2016) mit 9.036 TEUR zeigt sich das kommende Geschaftsjahr somit aus heuti-
ger Sicht eingetriibt.

Vor dem Hintergrund der bisher erfolgreich erreichten Vertragszahlen in den Aktionsgebieten unserer
Kooperationspartner und in den Aktionsgebieten in Neumiinster gehen wir im Planungszeitraum insge-
samt davon aus, dass unsere Sparte Telekommunikation einen wachsenden positiven Ergebnisbeitrag
liefern kann. Fiir dieses Geschaftsfeld prognostizieren wir jedoch eine Entwicklung, die voraussichtlich
langsamer und verhaltener verlauft als noch im vergangenen Jahr angenommen. Hier haben wir den
Verzogerungen bei den Portierungen, die wir in den zuriickliegenden Monaten erfahren haben, Rech-
nung getragen und diese stirker in unsere angestrebten Planungsziele einflieRen lassen. Gleichwohl
nimmt der Stellenwert dieses aufstrebenden Geschaftsfeldes in unserer Unternehmensstrategie weiter
zu.

Unser Ergebnisverlauf wird in 2017 zudem durch Effekte belastet, die teilweise noch aus 2016 nachwir-
ken. Hierzu zahlen insbesondere die Folgen aus den Stillstanden der TEV-Anlage. Der gedampfte und
leicht sinkende Ergebnisverlauf im Planungszeitraum ist dariiber hinaus dem verschlechterten Markt-
umfeld fiir den klassischen Energievertrieb mit einem anhaltend starken Wettbewerb und einem spir-
baren Ergebnisdruck geschuldet. Weiterhin wirkt sich die Abkehr von unserem urspriinglich geplanten
2-Jahresrhythmus der TEV-Revision aus. In diesem Spannungsfeld konnen Prognosen und Planungspra-
missen daher lediglich vorsichtig-konservativ getroffen werden.

Im Planjahr 2017 werden die Investitionen 21.983 TEUR betragen. Im Planungszeitraum bis 2021 bewegt

sich unser investives Volumen durch die Schwerpunkte in den Sparten Warme und Telekommunikation
weiter auf einem hohen Niveau und erfordert folglich einen entsprechenden Kapitalkosteneinsatz. Die
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geplanten MaRBnahmen sind Bestandteil unserer mittel- und langfristig angelegten Strategie und sollen
zukiinftig nachhaltig Werte schaffen. Da das im Planungshorizont angestrebte Investitionshudget nicht
alleine aus der Innenfinanzierung der Gesellschaft getragen werden kann, ist eine Aufnahme von
Fremdkapital bzw. die Inanspruchnahme des konzerninternen Cash-Managements nétig. Diesem Tatbe-
stand haben wir in 2016 vorausschauend Rechnung getragen und bereits langfristige Darlehen fiir un-
sere voraussichtlichen Investitionsvorhaben bis einschlieRlich 2018 eingeworben. In 2017 sind entspre-
chende Darlehen in Hohe von 13.300 TEUR eingeplant.

Wir erwarten im weiteren Planungshorizont insgesamt nachfolgende Ergebnisentwicklung der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH: 2018: 9.574 TEUR,

2019: 9.290 TEUR, 2020: 8.677 TEUR, 2021: 8.611 TEUR.

Dabei kann die Sparte Telekommunikation als maRgeblicher Wertreiber dazu beitragen, den Margen-
druck im Energievertrieb sowie die Ergebnisbelastungen durch die anhaltend hohen Instandhaltungs-
aufwendungen in der Sparte Erzeugung sowie den wachsenden Kapitalkosteneinsatz teilweise zu kom-
pensieren. Der Ergebnisverlauf bildet jedoch die (erwartete) abgeschwachte Ertragslage ab, der die ge-
samte deutsche Energiewirtschaft unterliegt, wenngleich wir mit unserem Wertbeitrag weiterhin unse-
ren Stellenwert als eine tragende Saule fiir den SWN-Konzern unterstreichen konnen.

In 2017 sind in der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 327,12 Sollstellen (Vollzeitaquivalenz) vorgese-
hen. Der Anstieg gegeniiber den Sollstellen in 2016 (316,45) ist vornehmlich durch den Ausbau und das
Wachstum unseres Geschaftsfeldes Telekommunikation zu erklaren. Durch die Abwicklung des Glasfa-
serausbaus fiir unsere Kooperationspartner sowie durch die weitere geplante BreitbanderschlieBung in
der Stadt Neumiinster leiten sich umfangreiche Aktivitaten und entsprechender Personalbedarf in den
Bereichen Telekommunikation und Vertrieb ab.
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2  Umfeld, Entwicklung & (Invest-)Projekte, Eckpunkte

Die Energieversorgung in Deutschland unterliegt weiterhin einem enormen Wandel und Veranderungs-
druck. Der stark fortschreitende Ausbau der Erneuerbaren Energien im Kontext ambitionierter Klimapo-
litik bewirkt anhaltend einen fundamentalen Umbruch des gesamten Energiesystems. Damit gehen mas-
siv veranderte Marktbedingungen sowie eine verdnderte Zusammensetzung der Marktteilnehmer ein-
her.

Neben einer steigenden Wettbewerbsintensitat, die sich durch den Einstieg komplett neuer Marktak-
teure noch erhéht und an Komplexitat gewinnt, und dem tiefgreifenden Strukturwandel durchdringt zu-
dem der umfassende Megatrend ,Digitalisierung” alle Branchen und bewirkt ebenfalls einen rasanten
Transformationsprozess in Gesellschaft und Wirtschaft. Die Energiewende und das Vordringen digitaler
Technologien verandern historisch gewachsene Strukturen der Energiewirtschaft grundlegend und in
hohem Tempo, und die traditionelle Wertschopfungskette aus Erzeugung - Verteilung - Vertrieb wird
zunehmend aufgebrochen. Entsprechend ist es unerlasslich, bestehende Strategien fiir Unternehmen
und Geschaftsfelder angesichts der neuen Herausforderungen auf den Priifstand zu stellen und anzu-
passen, um auch zukiinftig erfolgreich agieren zu kénnen. Im Spannungsfeld dieser Entwicklungen be-
wegt sich die gesamte Energiebranche.

Die Bundesregierung hat mit der Zusammenfiihrung verschiedener Gesetzesvorhaben im Sommer 2016
Schritte zur Neujustierung der Energiepolitik und zur Weiterentwicklung und Flexibilisierung des Strom-
marktes eingeleitet. Mit dem erneut reformierten Erneuerbare-Energien-Gesetz 2017 soll die Phase der
Technologieforderung mit garantierten Einspeisevergiitungen auf wettbewerbliche Ausschreibungen
umgestellt werden. Zusatzlich ist vorgesehen, den Sektoren Windkraft, Fotovoltaik und Biomasse be-
stimmte Ausschreibungskontingente zuzuteilen, um den Ausbau der Erneuerbaren Energien bis 2025 im
politischen Zielkorridor zu halten. Hier hat die Politik auf die bisherigen Verzogerungen im zwingend
erforderlichen Netzausbau bei einem bereits fortgeschrittenen Ausbau der Erneuerbaren Energien rea-
giert, und ein weiteres Auseinanderlaufen soll gedrosselt werden.

Gleichzeitig soll der Strommarkt weiterentwickelt und an die steigende Bedeutung und Einspeisung der
Erneuerbaren Energien angepasst werden. Je mehr wetterabhéngige Energiequellen wie Wind und
Sonne das Marktgeschehen bestimmen und fiir eine sehr volatile Einspeisung in das Stromnetz sorgen,
umso mehr riickt die Versorgungssicherheit und Netzstabilitat in den Fokus. Die Bundesregierung setzt
auf einen Wettbewerb von flexibler Erzeugung, flexibler Nachfrage und Speichern und auf eine freie
Preisbildung am StromhandelsgroBmarkt. Dazu soll der ,Strommarkt 2.0 von Kapazitatsreserven und
der Vorhaltung einer Sicherheitsbereitschaft flankiert werden, um auf unvorhergesehene Ereignisse rea-
gieren zu konnen.

Fiir die Gewahrleistung einer langfristig sicheren und kostengiinstigen Stromversorgung liegt der politi-
sche Fokus zudem auf der Digitalisierung der Energiewende. Es gilt, bei einer zunehmend schwanken-
den Stromerzeugung, einer wachsenden Anzahl von Stromerzeugungsanlagen und perspektivisch einem
starkeren EU-weiten Stromhandel leistungsfahige Netze vorzuhalten und gleichzeitig die gesamte Kette
aus Erzeugung, Verbrauch und Transport/Speicherung intelligent miteinander zu verkniipfen.

Mit der nunmehr erfolgten Bekanntgabe der EEG-Umlage fiir 2017, die sich erneut erhoht (von

6,354 ct/kWh auf 6,88 ct/kWh), den voraussichtlich erheblichen Netzentgelterhohungen als Folge der
stark gestiegenen Kosten fiir Einspeisemanagement und Stabilisierung der Netze sowie weiteren stei-
genden staatlich induzierten Umlagen (z.B. Umlage nach §19 StromNEV) bleibt zudem fortlaufend die
Entwicklung des Strompreises in Deutschland im Zentrum der offentlichen Diskussion. Hier wird seitens
der Branche weiterer Reformdruck und deutlicher politischer Nachsteuerungsbedarf gesehen und eine
gleichmaRigere Verteilung der Lasten gefordert. Den wachsenden regionalen Unterschieden bei den
Stromnetzkosten will die Bundesregierung nunmehr mit einem Gesetzentwurf entgegentreten und plant,
die Netzentgelte der vier Ubertragungsnetzbetreiber anzugleichen und zu vereinheitlichen. Uberdies
sieht der Entwurf vor, die vermiedenen Netzentgelte abzuschmelzen.
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Die politisch forcierte Umstellung des Energiesystems sowie der seitens der Bundesregierung ebenfalls
geforderte starkere Einsatz von intelligenten Technologien bringen neue Herausforderungen fiir die Un-
ternehmen mit sich und fiihren zu einem anhaltenden Anpassungsdruck. Gleichzeitig bleiben die
schwierigen Rahmenbedingungen und die Unsicherheiten beziiglich der zukiinftigen Entwicklung des
Marktumfeldes erhalten, da viele Punkte, die Umsetzung von MaRnahmen und Planen bzw. etwaige
Auswirkungen lediglich grob umrissen sind. Hinzu kommen die Auswirkungen aus den Verwerfungen
auf dem Energiemarkt, den Verlusten in den konventionellen Erzeugungseinheiten sowie der massive
Druck auf die klassischen Geschéftsfelder. Damit zeigt sich das Markt- und Finanzierungsumfeld fiir alle
Energieversorgungsunternehmen weiterhin angespannt.

Dieses veranderte Umfeld und die dynamischen energiepolitischen Entwicklungen sind somit unmittel-
bar mit dem Geschaftsverlauf der SWN Stadtwerke verkniipft. Gleichzeitig miissen wir mit einem allge-
meinen sinkenden Energiebedarf der Kunden bei anhaltend intensivem Wettbewerb sowie veréanderten
Kundenanforderungen und -erwartungen umgehen. Zudem nimmt der klassische Haushalts- als auch
Industriekunde eine neue Rolle ein und wandelt sich von einem reinen ,Verbraucher” in der Energie-
branche zu einem aktiven Marktakteur im Energiesystem und erzeugt teilweise eigenstandig Energie.
Wir streben gleichwohl an, uns in diesem instabilen und anspruchsvollen Umfeld zu behaupten und
weiterzuentwickeln. Hier bedarf es jedoch nachhaltig eigener intensiver Anstrengungen und Disziplin,
um Margenverluste kompensieren und weiterhin einen wertvollen Ergebnisbeitrag im SWN-Konzern er-
bringen zu konnen.

#wSWN-NetT*

In unserer Mediengesellschaft, bei einer zunehmenden Vernetzung und einem wachsenden Datenvolu-
men sowie dem Vordringen digitaler Technologien gewinnt die Anbindung an leistungsfahige Breit-
bandverbindungen eine weiter steigende Bedeutung und stellt einen wichtigen Standortfaktor fiir Unter-
nehmen dar. Komplexe Themen wie dezentrale Erzeugung, Steuerung iiber ,intelligente Netze", Ener-
gieeffizienz, Steuerung des eigenen Energieverbrauchs erzielen in diesem Zusammenhang eine Wech-
selwirkung mit dem Telekommunikationssektor und entwickeln eine deutliche Dynamik. In dieses Bild
fiigen sich die politischen Signale, die Digitalisierung in wichtigen Wirtschaftszweigen voranbringen zu
wollen, sowie das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende ebenfalls ein. Damit wurde bereits das
Startsignal fiir den Rollout intelligenter Messsysteme und fiir den Aufbau einer digitalen Infrastruktur
gesetzt.

Wir werten die formulierten Ziele als positives Zeichen fiir den nachhaltigen Ausbau des Telekommuni-
kationsnetzes, gerade vor dem Hinblick auf unsere geplanten Investitionen in diesem Geschéftsfeld, und
sehen uns in unseren strategischen Planungen bestarkt. Entsprechend halten wir an unserem Fokus auf
den Telekommunikationsmarkt sowie den damit verbundenen Verkauf von Koppelprodukten (Strom, Gas
und weitere Dienstleistungen) fest, da deutlich ist, dass sich der Ausbau der Erneuerbaren Energien und
der Megatrend ,Digitalisierung” weiter gegenseitig antreiben und beeinflussen. Auch iber die beschrie-
benen politischen Signale zeichnet sich ab, dass das Energiesystem stetig enger mit dem Internet zu-
sammenwachsen wird.

Nach unserer Erfahrung lassen sich Energie- und Telekommunikationsprodukte sehr gut gemeinsam
vermarkten. Wir sind mit diesem Vorgehen in der Lage, unseren Kunden diese Leistungen ,aus einer
Hand*“ anzubieten. Uber die Anbindung an das Glasfasernetz und iber die Dienstleistung Telekommuni-
kation haben wir auch Kunden auRerhalb des klassischen Grundversorgungsgebietes ansprechen und
gewinnen kénnen. Im Planungszeitraum beriicksichtigen wir entsprechend auch positive Effekte im
Strom- und Gas-Vertrieb iiber das Cross-Selling, die dazu beitragen konnen, Kundenverluste in unserem
eigenen Versorgungsgebiet zu kompensieren.
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Die Zusammenarbeit mit unseren Kooperationspartnern im Glasfaserausbau bleibt im Wirtschaftsplan-
zeitraum priorisiert. Sukzessive soll der Ausbau des Breitbandnetzes vor allem in den Aktionsgebieten
des Breitband-Zweckverbandes Dithmarschen sowie in den Gemeinden des Zweckverbandes , Breit-
bandversorgung Steinburg” und des Wege-Zweckverbandes der Gemeinden des Kreises Segeberg fort-
schreiten und zu einer entsprechend steigenden Kundenanzahl fiihren.

Wir bewegen uns im Verlauf des Planungszeitraumes hinsichtlich unserer Vermarktungsaktivitaten je-
doch vermehrt in stadtischen (und damit bereits gut versorgten) Strukturen und haben entsprechend
ehrgeizige Vertragsziele zugrunde gelegt. Mit diesen geplanten Aktionsgebieten gehen intensivere Ak-
quisitionen und entsprechende Aufwendungen einher. Gleichzeitig legen wir in den kommenden Jahren
ein erhohtes Augenmerk auf die Pflege unserer bereits bestehenden Kundenbeziehungen und planen
verstarkte Aktivitaiten im Bestandskundenmarketing.

Hinsichtlich der planerischen Annahmen fiir die Entwicklung der Portierungen und somit fiir unseren
aktiv angeschlossenen Kundenstamm haben wir die Erfahrungen der vergangenen Monate neu bewertet
und den Effekt der zu verzeichnenden Verzogerungen starker beriicksichtigt. Entsprechend haben wir fiir
die Portierungen im jetzigen Wirtschaftsplanhorizont die Planungspramissen zuriickhaltend optimistisch
angesetzt, so dass sich ein etwas gedampfterer Kundenhochlauf ergibt als in letztjahrigen Planung.

Nach den bisher positiv verlaufenen Vermarktungen in den ersten Stadtteilen in Neumiinster halten wir
auch hier an einem weiteren Ausbau des Breitbandnetzes fest.

Der hohen Kapitalintensitat ist es dabei geschuldet, dass die Wirtschaftlichkeit fiir uns bei allen Aktivita-
ten Prioritat hat und dass wir Schritt fiir Schritt vorangehen und iiber weitere Stadtteile entscheiden
werden.

Insgesamt ist fiir die Sparte Telekommunikation im Planungszeitraum ein Investitionsbudget in Hohe
von 50.121 TEUR vorgesehen. Die entstehenden Breitbandnetze, die wir mit unseren Kooperationspart-
nern errichten, verbleiben im Eigentum der Zweckverbiande und werden an uns verpachtet. Das erfor-
derliche Investitionsvolumen fiir die ErschlieRung der Gemeinden wird daher von den Zweckverbanden
aufgebracht, wir leisten hierbei nur einen eingeschrankten Eigenanteil fiir die Aktivtechnik. Diese Posten
sind entsprechend im Investitionsplan beriicksichtigt.
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Die Angapen in den Grafiken sind jeweils ohne den innerbetrieblichen Absatz (Eigenverbrauch). Der Ausweis er-
folgt somit korrespondierend zu der Gewinn- und Verlustrechnung, da sich Aufwand und Ertrag aus dem innerbe-
trieblichen Energie-Eigenverbrauch auf der Ebene der Gesellschaft jeweils neutralisieren und daher nicht aufge-

fiihrt sind.

3.1  Strom
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Informativ: Mengen aus Handelsgeschiften bzw. fiir den Verkauf von Netzverlusten sind in dieser Betrachtung nicht enthalten.

In der Sparte Strom erleben wir einen anhaltend intensiven Wettbewerbsdruck im Segment der Privat-
und Gewerbekunden sowie eine gestiegene Wechselbereitschaft der Kunden. Gleichzeitig missen wir
wie alle Energieversorgungsunternehmen mit dem generell sinkenden Energiebedarf der Kunden um-
gehen, da hier ein immer bewussteres und sparsameres Verbrauchsverhalten spirbar wird.

Diese Entwicklung haben wir in das Absatzniveau im Planungshorizont einflieBen lassen. Unsere Ab-
satzerwartungen werden in einem sich weiter verscharfenden Wettbewerbsumfeld somit zunehmend
von der Akquise im iiberregionalen Vertrieb bzw. der eher kurzfristigen Vertragslaufzeit im Bereich der
energieintensiven Sondervertragskunden bestimmt. Wir streben fiir das Planjahr 2017 ein Absatzvolu-
men in Hohe von 578.399 MWh an, wobei sich hier die bereits in 2016 erzielten Kundenzuwachse im
Segment der Sondervertrige mit einem entsprechenden Mengenvolumen widerspiegeln.

Der bei der Planerstellung festzustellende deutliche Paradigmenwechsel z.B. des VW-Konzerns zum
Thema ,,Elektromobilitat” kann und wird ein neues und signifikantes Strom-Absatzsegment werden
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(Star!d: 20. November 2016). Jedes E-Kraftfahrzeug in einem Haushalt wiirde den Strombezug gegeniiber
heutigen Durchschnittswerten in etwa verdoppeln. Aus der aktuellen Sicht ist die Entwicklung jedoch
noch zu ungewiss, um entsprechende Absatzerwartungen zu formulieren und in die Planung zu iiber-
nehmen.

3.2 Gas
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0 .

Die verstarkte Akquise im Segment der Sondervertragskunden ist auch zunehmend fiir das Absatzvolu-
men in unserer Sparte Gas ein bestimmender Faktor. Diese Entwicklung (teilweise konnten zusatzliche
Mengen schon bis 2017 vertraglich fixiert werden) zeigt sich deutlich im hier ausgewiesenen Jahresver-
gleich und beeinflusst gleichlautend unsere Absatzerwartung im Planjahr 2017 mit 716.900 MWh, die
somit nochmals hoher ausféllt als im voraussichtlichen Ist 2016.

Planerisch sind etwaige Witterungseffekte in den warmegefiihrten Sparten stets nivelliert. Dabei konnen
wir die Witterungsabhangigkeit im Gas-Vertrieb durch unseren gewachsenen Stamm an Sonderver-
tragskunden im produzierenden Gewerbe gleichwohl grundsatzlich etwas reduzieren.

Fiir die Planmengen der Kunden, fiir die lediglich eine jahrliche Messung und Abrechnung vorgenom-
men wird, haben wir im Planjahr 2017 entsprechende Normwerte fiir den Energieverbrauch zugrunde

gelegt.
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3.3  Wasser
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Die Entwicklung des Wasserabsatzes in unserem Versorgungsgebiet wird weiterhin maRgeblich durch
das Verbrauchsverhalten eines groRen Sondervertragskunden beeinflusst. Dariiber hinaus hat sich im
Verlauf des Jahres 2016 jedoch abgezeichnet, dass sich das grundsatzliche Absatzvolumen in der Sparte
Wasser nicht so stark entwickeln wird wie in der urspriinglichen Wirtschaftsplanung prognostiziert.

Auch unter Beriicksichtigung des riicklaufigen Wasserverbrauchs im Haushaltsbereich u.a. durch was-

sersparende Gerdte und Armaturen halten wir daher fiir die geplante Absatzmenge in 2017 am Niveau
des voraussichtlichen Ist 2016 fest.
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3.4 Fernwarme
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Fiir das Planjahr 2017 gehen wir - unter der Annahme von ,normierten“ Witterungsbedingungen - von
einem Absatzniveau in Hohe von 323.066 MWh aus, das lediglich leicht unter dem Wert der Hochrech-
nung 2016 liegt.

Wir unterstellen dabei, dass wir in unserem Versorgungsgebiet zwar eine steigende Anzahl von Hausan-
schliissen verzeichnen werden. Durch Energieeffizienz- und WarmedammungsmaRnahmen sowohl der
privaten Hausbesitzer als auch der Wohnungsbaugesellschaften und durch den damit einhergehenden
sinkenden Warmebedarf erfahren wir jedoch sukzessive einen leichten Riickgang der nutzbaren Abgabe.
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3.5 Telekommunikation
Anzahl _portierter Kunden Anzahl portierter Kunden
(kumuliert) (im Jahresmittel)
25.000 25.000
20.000 20.000
15.000 15.000
10.000 10.000
5.000 - 5.000
8- Ist 0 W'Plan vorauss. Ist W'Plan
2015 2016 2016 2017
Kunden 13.345 'Kunden 18.047 16.077 23.547

Grundsatzlich ist zu beachten, dass die endgiiltige Portierung, also die Aufschaltung an unser SWN-Te-
lekommunikationsnetz, abhangig ist von der vertraglichen Bindefrist des Kunden bei seinem aktuellen
Anbieter und dass es hier entsprechend immer zu einem zeitlichen Versatz kommt. Dariiber hinaus kon-

nen sich Verzégerungen im Bau und in der Umsetzung der Portierungen entsprechend dampfend auf

die Entwicklung unserer aktiv an das SWN-Netz aufgeschalteten Kundenzahl auswirken.

Aufgrund dieser Verzogerungen musste unsere Erwartungshaltung im voraussichtlichen Ist 2016 nach
unten korrigiert werden, und wir haben diesen Effekt zudem stirker in unsere planerischen Annahmen
einflieRen lassen. Gleichwohl lasst sich an der fiir 2017 geplanten ZielgréRe der portierten Kunden im
Jahresmittel die weiter aufstrebende Entwicklung unseres Geschaftsfeldes Telekommunikation ablesen.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

12



Anlage 0915/2013/DS

Wirtschaftsplane 2017

Seite 188 von 303

Stadtwerke Neumiinster
4 Erfolgsplan
4.1  Gewinn- und Verlustrechnung
Ist W'Plan  vorauss. Ist  W“Plan
2015 2016 2016 2017
1. Umsatzerlose 210.659 220.099 229.190 241.970
2. abziiglich Strom-/Erdgassteuer 12.767 12.983 15.173 15.139
3. Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 197.892 207.117 214.018 226.831
4. Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen -525 0 0 0
5. Aktivierte Eigenleistungen 2.800 3.234 3.234 3.851
6. Sonstige betriebliche Ertrage 8.478 4.931 8.281 11.598
Gesamtleistung 208.645 215.281 225.533 242.279
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 70.089 64.084 72.964 71.095
b) Aufwand fur bezogene Leistungen 74.976 84.732 88.013 105.596
145.065 148.815 160.978 176.691
8. Personal- und Sozialaufwand 21.468 23.220 22.565 23.592
9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 8.726 9.549 9.848 10.962
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 18.514 19.959 19.542 20.284
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 193.774 201.543 212,932 231.528
11. Ertrage aus Beteiligungen 102 33 37 38
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 7 0 0 0
13. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 798 707 1.744 151
14. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 14 7 36 6
15. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens L64 0 0 0
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.766 4.475 5.382 3.938
17. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 10.548 10.010 9.036 7.007
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag =11 -7 -4 -4
19. Sonstige Steuern 471 263 313 225
20. Gewinnabfiihrung an SWN Beteiligungen 10.088 9.755 8.727 6.785

Werte in TEUR

Wir sind zuversichtlich, weiter einen nennenswerten Beitrag fiir den SWN-Konzern leisten zu konnen -

wir unterliegen jedoch einem anhaltend intensiven Wettbewerb im Energievertrieb und kénnen uns den
verinderten, weiterhin herausfordernden Rahmenbedingungen in der Energiebranche nicht entziehen.
Entsprechend spiegelt auch unser Ergebnisverlauf die angespannte Situation aller Energieversorgungs-
unternehmen in Deutschland wider.
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Gegenlaufig nimmt der Stellenwert unseres aufstrebenden Geschéftsfeldes Telekommunikation weiter
zu, jedoch wachst hier der positive Ergebnisbeitrag gemaRigter als in der zuriickliegenden Planung
prognostiziert. Hinzu kommen belastende Effekte in unserem Bereich Erzeugung aus dem Geschéftsjahr
2016 (maRgeblich in den Stillstanden der TEV begriindet), die voraussichtlich in 2017 nachwirken und
sich in veranderten Planungspramissen niederschlagen. Insgesamt prognostizieren wir fiir das kom-
mende Geschaftsjahr 2017 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 7.007 TEUR
(Zeile Nr. 17). Dabei wurde insbesondere in den warmegefiihrten Sparten ein normierter Witterungsver-
lauf unterstellt. Es ist jedoch zu beachten, dass es durch die Temperaturabhangigkeit des Warmebedarfs
stets zu bedeutsamen saisonalen Umsatz- und Ergebnisschwankungen kommen kann.

Die Umsatzerldse im Wirtschaftsjahr 2017 liegen mit 226.831 TEUR um 12.813 TEUR iber dem erwarteten
Ansatz 2016 (Zeile Nr. 3). Der wesentliche Umsatztreiber im Planjahr 2017 ist die Geschaftsausweitung in
unserer Sparte Telekommunikation sowie in besonderem Mafe das stark wachsende Volumen, welches

wir fiir den Bau des Glasfasernetzes in den Gemeinden unserer Kooperationspartner abwickeln.

Weitere bestimmende Effekte sind in den Segmenten Energie und Wasser begriindet. Eine detaillierte
Beschreibung folgt in diesem Bericht unter Punkt 4.2.

Der Materialaufwand bewegt sich mit insgesamt 176.691 TEUR ebenfalls deutlich liber dem Niveau des
voraussichtlichen Ist 2016 (160.978 TEUR, Zeile Nr. 7). Hierfiir sind maRgeblich die signifikant erhdhten
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen verantwortlich. An dieser Stelle ist der bereits beschriebene Ef-
fekt aus dem umfanglichen Bau des Glasfasernetzes fiir unsere Kooperationspartner ersichtlich (korres-
pondierend zu den Umsatzerldsen). Das markante Volumen fiir den Bau der Glasfasernetze wirkt sich im
gesamten Planungshorizont auf die Hohe dieser Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.
Zusatzlich werden hier die geplanten jahrlich ansteigenden Pachtaufwendungen im Telekommunikati-
onsnetz ausgewiesen. Diese miissen wir an unsere Kooperationspartner entrichten, da die Netze im Ei-
gentum der Zweckverbé@nde verbleiben.

Ein weiterer Kostentreiber sind die zum 01.01.2017 voraussichtlich deutlich erhohten Netznutzungsent-
gelte, die unserem Gas-Vertrieb und insbesondere unserem Strom-Vertrieb seitens des vorgelagerten
Netzbetreibers belastet werden. Hier zeigen sich die massiv gestiegenen Kosten als Folge der immer
haufiger notwendig werdenden Netzeingriffe zur Stabilisierung des Stromnetzes, zum Schutz vor Uber-
lastungen und zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit. Diese Kostenerhdhungen, die sich teil-
weise im zweistelligen Prozentbereich bewegen, konnen auch durch unser optimiertes Beschaffungs-
portfolio nicht mehr kompensiert werden. Erschwerend kommt hinzu, dass wir aktuell dberall in Europa
steigende Strompreise im borslichen Handel verzeichnen. Hier wirkt sich einerseits spurbar die Strom-
krise in Frankreich aus, da mehrere franzosische Atomkraftwerke aufgrund dringender Sicherheitsprii-
fungen nicht produzieren, und gleichzeitig erhohen die stetig anziehenden Kohlenotierungen als funda-
mentaler Einflussfaktor die derzeit gehandelten Strompreise.

Die Personalkosten erreichen im Planjahr 2017 eine Hohe von 23.592 TEUR und steigen im Vergleich
zum voraussichtlichen Ist 2016 um 1.027 TEUR (Zeile Nr. 8). Eingearbeitet ist hier das Verhandlungser-
gebnis aus der aktuellen TV-V-Tarifrunde (Erhohung der Entgelte zum 01.02.2017). Daruber hinaus wir-
ken sich maRgeblich die neuen Stellenbesetzungen in der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH (getrie-
ben durch die wachsenden Aktivititen in der Sparte Telekommunikation) sowie die aktualisierten Gut-
achten fiir die Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Pensionsanspriiche aus.

Die ,Abschreibungen* umfassen im kommenden Jahr ein Volumen in Hohe von 10.962 TEUR und liegen
somit um 1.114 TEUR tber der Hochrechnung 2016 (Zeile Nr. 9). Hier zeigen sich die Auswirkungen un-
serer bedeutenden Investitionsschwerpunkte, vor allem in der Sparte Telekommunikation. In den ausge-
wiesenen ,Zinsen und dhnliche Aufwendungen® in Hohe von 3.938 TEUR (Zeile Nr. 16) sind die Erkennt-
nisse aus den eingeworbenen langfristigen Kreditvertragen im Rahmen unserer deutschlandweiten Ban-
kenansprache eingeflossen. Dariiber hinaus haben sich ab 2017 gleichsam die Zinsaufwendungen und
Zinsertrage verringert, da fiir ein an die Schleswig-Holstein Netz AG ausgeliehenes Darlehen, welches
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nach der Abspaltung der Strom- und Gas-Netze weiterhin bei der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
bilanziert wurde, in 2016 bereits eine vorzeitige Ablosung erfolgte. Dieser Sondereffekt mit den zugeho-
rigen Zinsaufwendungen und der Vorfalligkeitsentschadigung sowie die deckungsgleiche Erstattung
iiber die Zinsertrége sind im liberarbeiteten voraussichtlichen Ist 2016 beriicksichtigt und begriinden das
hier ausgewiesene markant erhdhte Niveau.

Der gemaRigtere Ergebnisbeitrag der Sparte Telekommunikation sowie der spiirbar starkere Druck auf
den Energievertrieb mit entsprechender Wirkung auf die unsere operative Kraft sind (bei einem anhal-
tend hohen Instandhaltungsbedarf in unserer Sparte Erzeugung) die maRgeblichen Treiber fiir die Er-
gebnisreduzierung im Planjahr 2017 sowohl gegeniiber der Prognose 2016 als auch gegeniiber der letzt-
jahrigen Einschatzung aus der Wirtschaftsplanung 2016 - 2020.

Wir haben fiir den Planungshorizont Annahmen getroffen und Einschatzungen vorgenommen bzw. Er-
wartungen formuliert, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der SWN Stadtwerke Neuminster GmbH
beziehen. Grundsatzlich konnen sich witterungsbedingt, durch gesetzliche bzw. regulatorische Vorga-
ben, durch geopolitische Entwicklungen sowie durch allgemeine Veranderungen in der Wettbewerbssi-
tuation oder am Energie- oder Finanzmarkt Auswirkungen ergeben, die so zum gegenwartigen Zeit-
punkt noch nicht greifbar sind.
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4.2 Verkaufserlose nach Geschaftsbereichen

4.2.1 Energie, Wasser und Telekommunikation

TEUR
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Ist 2015 W'Plan 2016 vorauss. Ist 2016 W'Plan 2017
@ Strom 87.648 85.003 99.208 101.073

OGas 25.554 26.129 27.103 25.801
BWasser 7.466 7.707 7.655 7.782
BWarme 28.604 26.613 27.641 26.468
BTelko 23.847 38.979 29.650 43.814

Informativ: In den Verkaufserlosen der Sparte Warme sind die Verkaufserlose aus den freien Stromerzeugungsmengen an der
Borse sowie die Erlose fiir vermiedene Netznutzung enthalten.

Die Erlose der Sparte Telekommunikation enthalten die Verkaufserlose, die unser Vertrieb mit den aktiven, portierten Kunden
erzielt, als auch das Volumen, welches wir fiir den Bau des Glasfasernetzes fiir unsere Kooperationspartner abwickeln.

In der Sparte Strom erleben wir weiterhin einen hohen Wettbewerbsdruck im Segment der Privat- und
Gewerbekunden. Es ist zu erwarten und wird auch von politischer Seite forciert, dass die Wechselbereit-
schaft der Kunden noch weiter zunehmen wird. Kundenverlusten in unserem Grundversorgungsgebiet
konnten wir durch den Zugewinn von Kunden im tberregionalen Vertrieb entgegensteuern. Der mar-
kante Mengenzuwachs, den wir in 2016 insbesondere mit energieintensiven Sondervertragskunden er-
zielen konnten, spiegelt sich in den voraussichtlichen Verkaufserlésen unseres Strom-Vertriebes wider.

Fiir das Planjahr 2017 gehen wir unter dem Eindruck des allgemein sinkenden Energiebedarfs der Kun-
den zunichst von einer Reduzierung des Absatzvolumens aus.

Unsere geplanten Verkaufserlose fiir 2017 fallen dennoch héher aus als in der Hochrechnung 2016. Hier
wirkt sich unsere bereits kommunizierte Strompreiserhohung zum 01.01.2017 aus. Aufgrund der be-
schriebenen voraussichtlich deutlich steigenden Strom-Netznutzungsentgelte sowie hoherer staatlich
induzierter Umlagen wie der EEG-Umlage sind wir gezwungen, die Preisanpassung gegentber unseren
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Kunden umzusetzen. Dabei unterliegen wir - wie die gesamte Energiewirtschaft - einer immer schwieri-
geren Entwicklung: Die Bestandteile des Strompreises gegeniiber dem Endkunden, die staatlich veran-
lasst und regulatorisch bestimmt sind (Steuern, Abgaben, Umlagen, Netznutzungsentgelte), steigen zu-
nehmend und werden in 2017 voraussichtlich den neuen Hochststand von iiber 80 Prozent des Strom-
preises ausmachen. Unsere Spielrdaume in der Beschaffung bzw. unser eigener Einfluss auf den Strom-
preis lassen sich vor diesem Hintergrund schwerer ausreizen oder gestalten. An dieser Stelle wird die
verstandliche und plausible Kommunikation der Strompreise und etwaiger Kostenerhohungen durch die
Energieversorgungsunternehmen an die Kunden immer schwerer und herausfordernder.

Bei der Betrachtung des gesunkenen Erlésniveaus in der Sparte Gas im Planjahr 2017 ist zu beriicksich-
tigen, dass die Prognose 2016 durch einen Ausgleich liber die Mehrmengenabrechnungen fiir Vorperio-
den positiv beeinflusst ist.

Grundsatzlich gehen wir in 2017 von einer steigenden Absatzmenge aus, da wir Vertrage im Segment
der Sondervertragskunden akquirieren konnten, die sich mit einem entsprechenden Absatz- und Um-
satzvolumen niederschlagen, und etwaige Witterungseffekte normiert sind. Gegenlaufig wirkt sich das
gesunkene Preisniveau als Folge der Entwicklungen am Beschaffungsmarkt und der Wettbewerbsinten-
sitat aus. Anderungen, die wir auf der Beschaffungsseite dynamisch erfahren, haben wir mit entspre-
chenden Annahmen in unseren Planungen beriicksichtigt. Fiir die konkrete Ausgestaltung von Preisan-
passungen und die Fixierung der etwaigen zeitlichen Umsetzung miissen jedoch das weitere Marktge-
schehen und weitere Marktdaten abgewartet werden.

Der Planansatz 2017 in der Sparte Wasser liegt unter Beriicksichtigung der Nachwirkungen aus der im
August 2016 vorgenommenen Grundpreiserhdhung lediglich leicht iiber dem Niveau des voraussichtli-
chen Ist 2016.

Die Wirme-Verkaufserlose enthalten nicht die Erlose aus der Verwertung von Ersatzbrennstoffen in der
TEV, hierzu folgt eine eigene Beschreibung unter Punkt 4.2.2.

In den ausgewiesenen Fernwarme-Verkaufserlosen im voraussichtlichen Ist 2016 wirkt sich ein perio-
denfremder Erlds fiir vermiedene Netznutzung fiir unseren Bereich Erzeugung deutlich positiv aus.

Im Planjahr 2017 unterstellen wir entsprechend ,normierte Witterungsbedingungen® bei einem gleich-
zeitig leicht riicklaufigen Warmebedarf unserer Kunden.

Im kommenden Geschiftsjahr 2017 forcieren wir weiterhin den Ausbau des Breitbandnetzes mit unseren
Kooperationspartnern. Fiir die dort wachsende Zahl an portierten Kunden sind entsprechende Verkaufs-
erlose in die Planung der Sparte Telekommunikation eingeflossen, der Verlauf erfolgt im aktuellen Pla-
nungshorizont jedoch etwas gedampfter als noch in der letztjahrigen Planung unterstellt.

Dariiber hinaus sind auch steigende Kundenzahlen in der Stadt Neumiinster beriicksichtigt.

MaRgeblicher Treiber fiir die markante Erhéhung der Verkaufserlose in 2017 sind gleichwohl die Ab-
rechnungen unserer Bau- und Planungsleistungen im Rahmen des umfangreichen und wachsenden
Glasfaserausbaus im Auftrag unserer Kooperationspartner. Nachdem unsere Erwartungshaltung im vo-
raussichtlichen Ist 2016 durch Bauverzogerungen deutlich korrigiert werden musste, erbringt das ver-
stirkte Baugeschaft ab dem Planjahr 2017 einen signifikanten Impuls auf unsere angestrebten Umsatz-
und Ergebnisziele.
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4.2.2  Verwertung Ersatzbrennstoffe
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TEUR 2.911 4.220 4.271 3.645

Das mit der MBA Neumiinster GmbH angewandte Vertragskonstrukt iiber die energetische Verwertung
der Ersatzbrennstoffe sieht vor, dass die MBA grundsatzlich als unser einziger Lieferant fiir Ersatzbrenn-
stoff auftritt. Der Preis zwischen SWN und MBA stellt sich dabei als ein jahrlich neu festzulegendes
marktkonformes Verhandlungsergebnis dar.

Die Erlése und Aufwendungen aus den Vertrigen mit den Lieferanten aus Liibeck und Liineburg verblei-
ben hingegen bei der MBA. Ergénzt wird unser Bedarf an Ersatzbrennstoffen ab 2016 lediglich durch
den Vertrag mit unserem Lieferanten aus Nitzen.

Das Preisniveau fiir frei am Markt akquirierte Mengen zeigte sich in 2016 kontinuierlich steigend. Trotz
der Preiszugestandnisse bei den langfristigen kommunalen Vertragen fiir Hausmiillmengen konnte so
insgesamt ein hoherer Verwertungspreis iiber die MBA an die SWN Stadtwerke Neuminster GmbH wei-
tergegeben werden.

Durch ungeplante Stillstande der TEV und einen entsprechend stockenden Abfluss der Ersatzbrennstoffe
hat sich in 2016 jedoch ein sehr hoher Lagerbestand bei der MBA ergeben, der ab 2017 abgebaut wer-
den soll. Da durch diesen notwendigen Lagerabbau nur geringere Abfallmengen angenommen und ver-
arbeitet und somit niedrigere Erlose erzielt werden kénnen, zeigt sich der nunmehr fiir 2017 vereinbarte
Preis zwischen MBA und TEV gegeniiber dem bisherigen Niveau und gegeniiber der zuriickliegenden
Planung deutlich abgesenkt. Der reduzierte Planansatz 2017 fiir die Verkaufserldse aus der EBS-Verwer-
tung (3.645 TEUR gegeniiber 4.271 TEUR im voraussichtlichen Ist 2016) ist somit durch gegenlaufige Ef-
fekte beeinflusst: Die gestiegenen Marktpreise (sowie eine angepasste Vertragsmenge) erhohen das Vo-
lumen aus dem Vertrag mit unserem EBS-Lieferanten aus Niitzen. Gleichwohl kénnen sie die signifikant
geringeren EBS-Erlose aus dem Vertrag mit der MBA nicht vollumfanglich kompensieren.
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4.3  Mittelfristplanung
Gewinn- und Verlustrechnung

W’Plan W~ Plan W~Plan W~Plan

2018 2019 2020 2021
1. Umsatzerlose 248.530 254.518 259.279 264.217
2. abziiglich Strom-/Erdgassteuer 14.918 14.857 14.816 14.756
3. Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 233.612 239.661 244 463 249.461
4. Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0
5. Aktivierte Eigenleistungen 3.859 3.979 3.883 3.965
6. Sonstige betriebliche Ertrage 7.657 6.315 5.605 5.433
Gesamtleistung 245.129 249.955 253.950 258.858
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 69.885 69.499 70.406 71.194
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 105.315 108.701 110.139 112.473
175.200 178.200 180.545 183.666
8. Personal- und Sozialaufwand 24.423 25.310 26.412 27.315
9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermadgens und Sachanlagen 12.079 13.099 13.867 14.550
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 20.188 20.344 20.682 20.713
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 231.890 236.953 241.507 246.244
11. Ertrage aus Beteiligungen 41 52 59 72
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 85 42 41 39
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6 6 6 6
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.797 3.812 3.872 4.120
15. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 9.574 9.290 8.677 8.611
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
17. Sonstige Steuern 224 223 222 222
18. Gewinnabfiihrung an SWN Beteiligungen 9.350 9.067 8.455 8.389
Werte in TEUR

Die Ergebnisse der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH unterliegen im Planungshorizont weiterhin
maRgeblich den Einfliissen aus gesetzlichen Rahmenbedingungen, den Umsetzungen und Anforderun-
gen im Rahmen der Energiewende sowie den Entwicklungen an den Energiemarkten. Zudem nimmt der
Einfluss von Entscheidungen und Diskussionen der Europaischen Union auf die nationale Energiepolitik
und gleichlautend auf die Handlungsspielraume der Energieversorgungsunternehmen zu, und geopoliti-
sche Spannungen kdnnen von erheblicher Bedeutung fiir den Verlauf von Energie- und Rohstoffpreisen
sein.
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Dariiber hinaus sind die konkreten Auswirkungen aus dem weiteren energiepolitischen Kurs der Bun-
desregierung sowie der fortschreitende Wandel des Energiesystems derzeit noch nicht zu greifen. Einge-
bettet in diesen komplexen Gesamtkontext ist unsere abgebildete Ergebnissituation im Planungshorizont
entsprechend mit Unsicherheiten behaftet.

Ob alle in dieser Wirtschaftsplanung vorgesehenen Preisanpassungen am Markt umsetzbar sind, wird
sich zum gegebenen Zeitpunkt unter Wettbewerbs- und Marktbedingungen zeigen. Natiirlich sind wir
gleichzeitig bestrebt, etwaige Chancen in der Beschaffung zu nutzen und uns hinsichtlich unseres Be-
schaffungsportfolios optimal einzudecken. Gleichwohl miissen wir verstérkt damit umgehen, dass Regu-
lierung und der intensive Wettbewerb zu schwacheren Ergebnisbeitragen in den klassischen Geschafts-
feldern fiihrt. Der Druck auf die Margen hat sich in unserer Wahrnehmung nochmals erhoht und wirkt
sich entsprechend starker auf unsere Ergebnisse im Planungshorizont bis 2021 aus als in der zuriicklie-
genden Planung unterstellt.

Die urspriinglich angestrebte Pramisse, die TEV-Revision mit einem jeweils zugeharigen signifikanten
Kostenblock lediglich in einem 2-|ahresrhythmus durchzufiihren, hat sich im Verlauf des Geschaftsjahres
2016 als nicht haltbar erwiesen. Der Produktionsbetrieb der TEV geht mit erheblichem Materialver-
schleiR einher, und wir haben nunmehr vorsorglich wieder in jedem Planjahr etwaige Aufwendungen
fir Revisionstatigkeiten berlicksichtigt, die sich jedoch gleichmaRiger verteilen und auch auf einem et-
was gemaRigteren Niveau verlaufen. Gleichwohl fiihrt dieser Effekt zu einer Belastung der Ergebnissitu-
ation.

Als Folge unserer langfristig angelegten Investitionsstrategie und den Schwerpunkten in den Sparten
Wirme und Telekommunikation wird der Kapitalkosteneinsatz in den kommenden Jahren sukzessive
weiter wachsen. Entsprechend liegt unser Fokus auf die Sicherstellung der fiir das Wachstum notwendi-
gen Finanzkraft und auf der Sicherung der mittelfristigen Finanzierung. Die Ergebnisse unserer erfolg-
reichen Verhandlungen der Kreditvertrage fiir unsere in den Geschaftsjahren 2016 - 2018 voraussichtlich
bendtigten Mittel sind mit in die Entwicklung des Zinsaufwandes eingeflossen und bilden einen stiitzen-
den Faktor im Planungszeitraum.

Der generelle Effekt der Kapitalkostenintensitat bei gleichzeitig anhaltend hohem Instandhaltungsbedarf
in unserer Sparte Erzeugung und der Margendruck in unserem Energievertrieb kann durch den erfreuli-
chen und wachsenden Ergebnisbeitrag in unserem Geschaftsfeld Telekommunikation teilweise kompen-
siert werden. Da hier jedoch unsere prognostizierte Ergebnisentwicklung wie bereits beschrieben etwas
verhaltener ausfillt und da sich die Akquise in den eher stadtischen Gebieten ambitionierter und zu-
gleich kostenintensiver gestaltet, zeigt sich der Effekt der Sparte Telekommunikation als Werttreiber im
Vergleich zur letztjahrigen Planung etwas gedampft.

Von dem Wandel und dem fundamentalen Umbruch in der Energiebranche bei anhaltend angespannten
Markt- und Rahmenbedingungen sind alle Versorgungsunternehmen in Deutschland betroffen. Gleich-
zeitig miissen sich alle Unternehmen der unabwendbaren digitalen Transformation stellen, um langfris-
tig ein stabiles Wachstum zu sichern und erfolgreich zu bleiben. Vor diesem Hintergrund ist eine ,Neu-
findung und Neupositionierung* unerlasslich und MaRstab fiir die Zukunft. Auch wir haben im Pla-
nungszeitraum Ansitze hinterlegt, um Projekte und MaRnahmen im Rahmen der Digitalisierung zu
etablieren und somit Synergieeffekte und eine héhere Effizienz in den Prozessen zu erzielen (als Beispiel
sei hier das IT-Projekt ,,Cockpit* genannt, das eine ganzheitliche Kundensicht sowohl fiir den Energie-
als auch fiir den Telekommunikationsbereich ermoglichen soll und Beratungsmaglichkeiten als auch un-
sere Cross-Selling-Aktivitaten nachhaltig unterstiitzt und verbessert). Dazu gehort, dass durch das
schnelle Voranschreiten digitaler Technologien auch der Kundenkontakt angepasst und neu strukturiert
werden muss.

In diesem dynamischen Umfeld wird das Erreichen unserer formulierten Ergebnisziele mit entsprechen-
den Herausforderungen und Anstrengungen verbunden sein. Natiirlich streben wir ein nachhaltiges
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Kosten- und Effizienzmanagement in unserem Unternehmen an, um weiterhin einen nachhaltigen Bei-
trag fiir den SWN-Konzern leisten zu konnen. Gleichwohl miissen auch Strategien und Projekte perma-
nent reflektiert und gegebenenfalls einer Nachjustierung unterzogen werden, um unseren Weg in Zeiten
schneller Veranderungen zu sichern. Vor dem Hintergrund dieser insgesamt schwierigen und unsiche-
ren Rahmenbedingungen und -parameter haben wir unsere Planungspramissen daher vorsichtig-kon-
servativ angesetzt.
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5 Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan zeigt die vorgesehenen Ein- und Auszahlungen fiir die |ahre 2016 bis 2021.

Zu beachten ist hierbei, dass bei einem maglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der
Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iibereinstimmen muss. Als Beispiel
sei hier die Ergebnisabfiilhrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH genannt, die
im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

In der Entwicklung der Ein- und Auszahlungen im Planungshorizont wird dariiber hinaus ebenfalls der
Einfluss der ausgeliehenen Darlehen an die SH Netz sichtbar, die weiterhin bei der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH bilanziert werden.

Ein Darlehen wurde auf Wunsch der SH Netz in 2016 bereits vorzeitig abgelost. Da wir in gleicher Hohe
die Einzahlung der SH Netz erhalten, kommt es insgesamt zu keiner Be- oder Entlastung der Liquiditat.
Ab 2018 lduft bei den iibrigen Darlehen die Zinsbindung aus bzw. besteht die Endfalligkeit, und es wird
planerisch eine entsprechende (vertragskonforme) Tilgung der jeweils restlichen Darlehenssummen sei-
tens der SH Netz unterstellt. Daher steigen die zugeharigen Riickfliisse (sowie gleichlautend die Tilgun-
gen) in 2018 sprunghaft an, so dass sich auch hier insgesamt kein be- oder entlastender Effekt auf die
Liquiditat ergibt.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 22



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 198 von 303

Stadtwerke Neumiinster
Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Finanzplan 2016 - 2021 (in TEUR) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Einzahlungen Umsatze und sonst. Ertrage 282.462 301.798 304.977 310.546 315.420] 321.139
Zu-/Abnahme Forderungen (-/+) -1.535 5.750! 1.955 = = =
Riickfliisse von Darlehen Umstellférderprogramm 190 207 224 250 453 274
Riickfliisse von Darlehen SH Netz AG 12.230 603 1.793 2 - -
Riickflisse von sonstigen gewahrten Darlehen 125 50 - ® = =
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel) 21.700 13.300 8.800 14.700 15.000 18.700
Einzahlungen Zinsertrage 1.770 157 91 48 47 45|
VerauRerung Finanzanlagen 438 442 304 110 35 -
Einzahlungen gesamt 317.380| 322.307| 318.144| 325.654 330.955| 340.158|
Auszahlungen Betrieb * 222.703 243.878 242.969 247.610 251.692 256.181
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten (-/+) -570 = & = = #
Auszahlungen Umsatzsteuer 21.354 21.383 22.705 23.225 23.717 23.578
Auszahlungen Sonstige Steuern 15.486) 15.364 15.142 15.080 15.039 1&.979'
Auszahlungen Zinsen 5.265 3.852 3.716 3.736 3.798 4047
Tilgung Darlehen ** 20.270 6.588 8.702 10.088 11.289 12.679)
Auszahlungen Investitionen 23.140 21.577 17.531 16.097 16.031 19.890
Auszahlungen Verbrauch Riickstellungen u24 821 359 216 80 46|
Gewahrung von Darlehen 206 250 250 250 250 250
Auszahlungen gesamt 308.278 313.713 311.374 316.302 321.896 331.65!]]
Ergebnisabfiihrung an SWN Beteiligungen 10.088 8.727 6.785 9.350 9.067 8.455
Finanzmittelfonds 31.12. d. Vorjahres 1.172 186 53 38 40 32
Finanzmittelfond 31.12. 186 53 38 &0 32 85
Konzernfinanzclearing = = = # - -

* hierin enthalten ist auch der Kauf von Kohlevorraten

** hierin enthalten sind auch die Tilgungen von in Anspruch genommenen kurzfristigen Kreditlinien

Es werden jeweils Brutto-Werte dargestellt (2.B. Gesamt-Investitionssumme im Investitionsplan abzgl. aktivierte Eigenleistungen z2gl. 19% Umsatzsteuer
ergibt Ansatz im Finanzplan).
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6 Investitionsplan

Neben einer Kurzfassung des Investitionsplanes fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH auf der fol-
genden Seite befindet sich eine detaillierte Ubersicht fiir den Zeitraum 2016 bis 2021 im Anhang.

Der Investitionsplan bildet fiir das Jahr 2017 die Investitionsmalnahmen, die systemseitig gefiihrt und
gepflegt werden, unter Beriicksichtigung des Nachtrages ab. Ebenfalls werden die angemeldeten Bud-
getverschiebungen aus 2016 nach 2017 beriicksichtigt; diese gehoren mit der Meldung zum Budgetan-
satz 2017.

Die Ubertragung wird jedoch erst dann realisiert, wenn zum Jahresabschluss 2016 der tatsachliche
Budgetverbrauch feststeht und sich daraus ergibt, in welcher Hohe die Verschiebung letztlich erfolgen
kann (die angemeldete Ubertragung ist daher als Obergrenze zu verstehen).

Im Planjahr 2017 werden die Investitionen insgesamt 21.983 TEUR betragen. Dabei wirken sich insbe-
sondere unsere langfristig angelegten Investitionsschwerpunkte in der Sparte Telekommunikation sowie
im Fernwarmenetz aus. Weiterhin soll im Kraftwerk zur erhéhten Absicherung der Versorgung ein Not-
stromaggregat beschafft werden.

Da das umfangreiche Investitionsvolumen anhaltende Belastungen aus Abschreibungen und Zinsauf-
wand fiir Fremdkredite nach sich zieht, haben wir im Planungsprozess an fihrenden Punkten Begren-
zungen der Investitionshdhe (z.B. fiir die Hauptleitungen im Fernwarmenetz) eingearbeitet, die neben
der priorisierten Darstellung angemessener Finanzkennzahlen gleichwohl die Aspekte der Versorgungs-
sicherheit beriicksichtigt.

In der Gesamtbetrachtung des Planungshorizontes 2017 bis 2021 haben wir Investitionen in Hohe von
96.114 TEUR vorgesehen.
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Investitionsprogramm fiir 2016 - 2021 (Kurzfassung)
Bauvorhaben und Beschaffungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1. Aligemein
|Gesamtsumme 1. Allgemein: 631 590 131 130 131 130
2. Netze
2.1. Stromversorgung: 258 226 281 220 220 195
2.2. Gasversorgung: 0 1 2 2 2 66
2.3. Wasserversorgung: 1.834 2.186 2,071 2.080 2.105 2.136
|Gesamtsumme 2. Netze: 2.091 2.413 2.353 2.302 2.327 2.397
3. Technischer Service
|Gesamtsumme 3. Technischer Service: 432 312 117 92 98 92
4. Vertrieb
|Gesamtsumme &. Vertrieb: 111 49 45 285 136 115
5. Kraftwerk und Wéarme
5.1. Kraftwerk: 498 1.953 1574 400 362 4478
5.2. Warme
Summe 5.2.1 Fernwdrme: 6.514 6.470 4.230 4.155 4.130 3.305
Summe 5.2.2 Nahwérme: 510 170 120 120 145 140
davon Contracting 490 150 100 100 100 100
Summe 5.2. Warme: 7.024 6.640 4.350 4,275 4.275 3.445
IGesamtsumme 5. Kraftwerk und Warme: 7.522 8.593 5.924 4.675 4.637 7.923
6. Telekommunikation
IEesamtsumme 6. Telekommunikation: 11.893 10.028 10.022 10.023 10.026 10.023
[Summe SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 22.680 21.983 18.591 17.506 17.354 20.679

Werte in TEUR
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7 Stellenplan

Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschaftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die
Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die Stellenein-
heiten auf zwei Stellen nach dem Kemma kaufmannisch gerundet.

Der anliegende Entwurf des Stellenplanes fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weist fiir das Jahr
2017 insgesamt 327,12 Stellen im Vergleich zu 316,45 Stellen fiir das Jahr 2016 aus. Dies entspricht einer
Ausdehnung um 10,67 Stellen.

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 311,68 316,45 327,12 + 10,67

Die Stellen verteilen sich in 2017 wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

VE | Vertrieb 66,02 69,17 72,94 + 3,77
TS | Technischer Service * 135,78 118,78 134,68 + 15,90
EZ | Erzeugung * 62,00 77,00 62,00 - 15,00
T Telek_ommunikatlor.r und 40,92 43,50 49,50 + 6,00
Informationstechnologie

PK | Produkt- und 7.00 8,00 8.00 0,00

Kampagnenmanagement

* Ubergang EZF zu TSF inklusive 15,00 VZK-Stellen
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Die wesentlichen Griinde fiir die dargestellten Verdnderungen sind nachfolgend zusammengefasst:

Im Jahr 2016 wurde das Tatigkeitsfeld der Fernwarme vom Bereich EZ Erzeugung in den Bereich TS
Technischer Service iberfiihrt, die zugehorigen 15,00 Vollzeitstellen werden nun unter dem Sachbereich
TSF gefiihrt.

Das ausgewiesene Stellenwachstum in der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH ist vornehmlich in der
Entwicklung der Sparte Telekommunikation begriindet. Der Gewinn der europaweiten Ausschreibung
eines flichendeckenden Glasfaserausbaus im Kreis Dithmarschen sowie der fortschreitende Ausbau in
den Gemeinden im Kreis Segeberg, Steinburg und der Stadt Neumiinster erfordern hohere Kapazitaten
im Bereich TI. Durch die stetig steigende Kundenzahl ergibt sich zudem eine erhohte Beanspruchung
von Ressourcen im BackOffice-Bereich des Vertriebes.

Altersteilzeit
Wie bereits in den Vorjahren soll auch die Entwicklung der Altersteilzeit kurz erlautert werden.

Aktuell besteht fiir einen eingeschrankten Personenkreis die Moglichkeit, Altersteilzeit auf Basis des TV
Flex, ergianzt um eine Betriebsvereinbarung (siehe unten), in Anspruch zu nehmen. Ein Nachtrag zu die-
ser Betriebsvereinbarung verbessert die Konditionen explizit fiir die Mitarbeiter des Bereichs EZ Erzeu-
gung, da hier ein Stellenabbau angestrebt wird.

Das befristete Angebot fiir die EZ-Mitarbeiter gilt bis zum 31.03.2017. Aktuell liegen daher noch keine
Informationen iiber die tatsachlichen ATZ-Abschliisse vor, es ist aber mit einigen weiteren Altersteilzeit-
arbeitsverhiltnissen zu rechnen. Dargestellt ist der am 15.11.2016 bekannte Bestand.

Im Einzelnen stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

T R
Mitarbeiter in Altersteilzeit: 20 11
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: L 1 0
davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: 16 10

Die oben genannte Betriebsvereinbarung sieht drei wesentliche Regelungen vor:

1) Bei kiinftig wegfallenden Stellen kénnen Einsparungen hinsichtlich des Personalaufwands durch
den Abschluss von ATZ-Vertragen vorzeitig realisiert werden.

2) AuRerdem sind zukiinftig sogenannte ,Hartefall“-Antrage moglich, iber die z.B. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mit gesundheitlichen Beeintrachtigungen die Moglichkeit erhalten, ATZ-
Vertrige zu schlieRen und friiher aus dem aktiven Arbeitsleben auszuscheiden.

3) Der Betriebsrat konnte sich ferner mit einer Regelung durchsetzen, die die tarifliche 2,5 % - Re-
gelung zum 01.01.2015 zuriicksetzt. Mithin wird fiktiv davon ausgegangen, dass keine ATZ-Ver-
trige in den Gesellschaften existieren. Hierdurch erhalten wahrscheinlich weitere drei Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit einen ATZ-Antrag zu stellen, auch wenn ihre Stelle
nicht als ,kiinftig wegfallend* gekennzeichnet ist und sie keine Hartefallgriinde vortragen kén-
nen.
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Anhang
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1  Uberblick

Optimierungspotenziale riicken verstéarkt in den Fokus der SWN Verkehr GmbH

Nachdem der Ubergang von der Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein GmbH (VHH) und die direkte Be-
trauung der SWN Verkehr GmbH (SWN Verkehr) weitestgehend abgeschlossen sind, riicken verstarkt
Optimierungspotenziale in den Fokus der Gesellschaft. Die direkte Betrauung mit dem offentlichen Per-
sonennahverkehr (OPNV) spiegelt sich in einem negativen Ergebnis der SWN Verkehr in den Planjahren
wider. Gemal Planung wird 2017 ein Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von ./. 3.747 TEUR

erzielt.
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2  Umfeld, Entwicklung & (Invest-)Projekte, Eckpunkte

Die SWN Verkehr ist seit dem 01. Januar 2016 direkt von der Stadt Neumuinster mit der Durchfiihrung des
OPNV betraut. Nachdem die Gesellschaft zum Jahreswechsel 2014/2015 in die vertragliche Position der
VHH eingetreten war und als Dienstleister fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
(SWN B) den OPNV erbracht hat, ist sie somit seit Beginn des Jahres 2016 allein verantwortlich. Dieser
Wechsel der Betrauung schldgt sich in verschiedenen Aspekten dieses Berichts nieder. Insbesondere
Vorjahrsvergleiche in der Gewinn- und Verlustrechnung werden hierdurch verzerrt.

In 2016 wurde bereits das Augenmerk verstarkt auf Optimierungspotenziale gelegt. So wird zum Fahr-
planwechsel im Dezember 2016 das Liniennetz bis zum Gewerbegebiet Eichhof ausgeweitet, Frith- und
Spatbuslinien eingerichtet, die Linienfliihrung der Linie 6 gedndert sowie der Taktfahrplan der Busse auf
den Zugverkehr am Knotenpunkt Neumtinster abgestimmt werden. Auch die Verstetigung der Fahrzeug-
flottenverjiingung wird weiter vorangetrieben, indem es zu einem iiber die Jahre gleichmalRig verteilten
Austausch von Bussen kommt. Gleichzeitig findet aus dkologischen und wirtschaftlichen Griinden eine
Umstellung der Fahrzeugflotte von Erdgas auf die neueste Dieseltechnologie statt. Das Ziel ist im Jahr
2021 ausschlieRlich Dieselbusse im Einsatz zu haben. Durch verstarkte Eigenleistung bei der Instandhal-
tung und Wartung der Fahrzeuge werden Einsparungen bei den Fremdleistungen und eine hohe Fahr-
bereitschaft der Busse angestrebt. Hierbei hilft die Fokussierung auf die Dieselverbrennungstechnologie
Skaleneffekte und Effizienzpotenziale zu schaffen bzw. nutzen zu konnen.

Als Voraussetzung fir die Anwendung des neuen Schleswig-Holstein-Tarifs und die Echtzeitinformation
an den Haltestellen wurden in 2016 neue Bordrechner angeschafft. Der Austausch der Bordrechner
konnte bereits im ersten Halbjahr abgeschlossen werden. Als zweite Stufe ist fiir 2017 die Einrichtung
eines rechnergestiitzten Betriebsleitsystems vorgesehen, bevor abschlieBend die landesweite Daten-
drehscheibe und die dynamische Fahrgastinformation aufgebaut werden sollen.

Ebenfalls im Jahr 2017 soll der Regionale Nahverkehrsplan fiir Neumiinster fortgeschrieben werden. Mit
der Erstellung des Plans wird ein externer Gutachter unter enger Einbindung der SWN Verkehr beauf-
tragt. Der Zeitplan sieht eine Umsetzung im ersten Quartal 2018 vor.

Der offentliche Dienstleistungsauftrag (6dA) fordert die Erstellung von Trennungsrechnungen gemaR
den Anforderungen des Anhangs der VO 1370/07 und den Ausweis der Plan-Trennungsrechnung im
Wirtschaftsplan. Die Trennungsrechnung stellt den Nachweis dar, dass keine Quersubventionen von
Nebengeschaften durch ffentliche Mittel vorliegen. Unter Nebengeschafte fallt der Gelegenheitsverkehr,
sprich alle erbrachten Beforderungsdienstleistungen, die nicht zu dem im 6dA festgelegten Leistungs-
umfang gehoren. Dieses konnen beispielsweise von Dritten in Auftrag gegebene Fahrten sein. Daneben
ist der Verkauf von Kraftstoff an Dritte als zweites Nebengeschaft der SWN Verkehr zu nennen. Beide
Leistungen gilt es sowohl aufwands- als auch erlésseitig von dem gemeinwirtschaftlichen Geschaft
durch direkte Zuordnung oder sachgerechte Schlisselung der Erfolgspositionen abzugrenzen. Die Ab-
grenzung fiihrt letztlich zu einem Ausweis der Ergebnisse der jeweiligen Nebengeschafte. Der Ausweis
positiver Geschaftsergebnisse mit einem angemessenen Gewinnaufschlag bestatigt, dass keine Quersub-
ventionen vorliegen. In Abschnitt 4.3 ist die Plan-Trennungsrechnung 2017 abgebildet. Im Zuge des
Jahresabschluss wird analog zu dieser eine Ist-Trennungsrechnung erstellt.

Zusitzlich ist gemaR 6dA ein Anreizsystem in Bezug auf Wirtschaftlichkeit und Qualitatssicherung der
Verkehrsleistung vorgesehen. Dieses wurde zunachst mit einer Erprobungszeit von drei |ahren einge-
fiihrt. Basis fiir das Bonus- bzw. Malussystem sind u.a. die Ergebnisse des Kundenbarometers, an dem
die SWN Verkehr verpflichtet ist teilzunehmen. Bei der ersten Teilnahme in 2016 hat die SWN Verkehr
bundesweit den ersten Platz bei der Freundlichkeit des Fahrpersonals belegt.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH L
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3 Leistungsentwicklung gemaR Erfolgsplan

3.1  Fahrgastzahlen

3.500

3.000 - D —

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Iit 2015 W'Plan 2016 Vor. Ist 2016 W'Plan 2017

Fgst. in Tsd. 2.652 2.640 2.640 2.640

Es wird angenommen, dass die Fahrgastzahlen sich {iber den Planungszeitraum auf einem konstanten
Niveau halten. Nahmen in 2015 2.652 Tsd. Fahrgaste die OPNV-Dienstleistung in Anspruch so wird in
den Planjahren mit jahrlich 2.640 Tsd. Fahrgasten gerechnet.
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Fiir 2017 ist eine Nutzkilometerleistung von 1.740 km geplant. Die Steigerung von fast zehn Prozent im
Vergleich zum Plan 2016 setzt sich aus Mehrkilometern sowohl bei der gemeinwirtschaftlichen Leistung
(+ 9 %) als auch im Bereich Gelegenheitsverkehr (+ 37 %) zusammen. Bei der gemeinwirtschaftlichen
Leistung flhrt vor allem die eigene Durchfiihrung bisher an Taxidienstleister fremdvergebener Strecken
zu einer hoheren Nutzkilometerleistung. Beim Gelegenheitsverkehr ist die in 2016 eingesetzte verstarkte
Nachfrage nach Beforderungsdienstleistungen auRerhalb des offentlichen Dienstleistungsauftrags in den

Planjahren beriicksichtigt.
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4 Erfolgsplan
4,1 Gewinn- und Verlustrechnung
Ist W'Plan vorauss. W'Plan
Ist
2015 2016 2016 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerldse 6.013 3.087 3.118 3.238
2. Sonstige betriebliche Ertrage 775 497 409 497
Gesamtleistung 6.788 3.584 3.528 3.735

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren = i LI i
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 410 655 670 805
1.398 1.918 1.826 2.053

4. Personal- und Sozialaufwand 3.662 3.483 3.750 3.779
5. Abschreibungen 540 581 585 624
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 708 1.010 940 909
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 6.308 6.992 7.101 7.365
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 123 64 79 117
9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 356  -3.472 -3.653 -3.747
10. Sonstige Steuern 8 2 7 9
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 3.475 3.660 3.756
12. Aufwendungen aus Gewinnabfithrung 291 0 0 0
13. Jahresergebnis 57 0 0 0

Fiir das Geschaftsjahr 2017 wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe

von ./. 3.747 TEUR prognostiziert. Demnach zeigt sich das Ergebnis im Vergleich zum voraussichtlichen
Ist 2016 um 94 TEUR verringert. Gegeniiber dem Ist 2015 wiederum ist eine markante Ergebnisver-
schlechterung (./. 4.103 TEUR) erkennbar, welche durch die direkte Betrauung und die damit verbunde-
ne Verlagerung der Verluste von der SWN B zur SWN Verkehr begriindet ist.

GemaR der Planung belaufen sich die Umsatzerlose in 2017 auf 3.238 TEUR und fallen damit 120 TEUR
hoher aus als im voraussichtlichen Ist 2016. Im Zuge von Tarif-Anpassung gemaR den Vorgaben des
Nahverkehrsverbunds Schleswig-Holstein werden hohere Fahrgelderlése im Vergleich zu den Vorjahren
erwartet. Weiter fiihrt die verstarkte Nachfrage nach Beférderungsdienstleistungen auBerhalb des of-

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 7
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fentlichen Dienstleistungsauftrags zu Mehreinnahmen bei der Sparte Gelegenheitsverkehr. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage bewegen sich mit 497 TEUR auf dem Planniveau des Vorjahres.

Der fiir 2017 geplante Materialaufwand in Hohe von 2.053 TEUR liegt 227 TEUR iiber dem Wert des vo-
raussichtlichen Ist 2016, wobei gegensatzliche Effekte zu verzeichnen sind. Zum einen kdnnen bei der
Instandhaltung Einsparungen durch verstarkte Eigenleistung sowie durch die Verjiingung und Verein-
heitlichung der Fahrzeugflotte erzielt werden. Zum anderen fiihren hohere Nutzkilometerleistungen zu
einem Mehraufwand bei den Kraftstoffkosten und das Leasing neuer Fahrzeuge bewirkt einen steigen-
den Leasingaufwand.

Die Personalkosten beziffern sich in 2017 auf 3.779 TEUR und liegen somit 296 TEUR (iber dem Planwert
des Vorjahres, Ursachlich fiir diesen Anstieg sind unter anderem im Tarifvertrag Demografie Nahverkehr
vorgeschriebene gesundheitsfordernde Malnahmen fiir die Beschaftigten, neu geschaffene Stellen und
geplante Restrukturierungsaktivitaten, die in den Folgejahren 2018 bis 2021 aufwandsreduzierende Wir-
kung zeigen. Das voraussichtliche Ist der Personalkosten flir 2016 war bereits durch den Sondereffekt bei
der Bildung von gutachterlich ermittelten Rickstellungen fiir Altersteilzeit deutlich erhcht.

Die Abschreibungen in Hohe von 624 TEUR sind gegentiiber dem Vorjahresplan (+ 43 TEUR) und dem
voraussichtlichen Ist (+ 39 TEUR) leicht erhht. Auch der Zinsaufwand mit 117 TEUR liegt iber den Wer-
ten flir 2016. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (909 TEUR) fallen hingegen sowohl im Vergleich
zum Plan 2016 als auch Im Vergleich zum voraussichtlichen Ist 2016 geringer aus.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 8
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4.2. Mittelfristplanung

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan
2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 3.231 3.260 3.290 3.321
2. Sonstige betriebliche Ertrage 464 L6k 370 253
Gesamtleistung 3.695 3.725 3.659 3.574
3. Materialaufwand

a) Au_f\mendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe S5%E 1.303 yGaa 1308

und flir bezogene Waren
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 917 1.040 1.097 1.228
2.194 2.343 2.428 2.524
4. Personal- und Sozialaufwand 3.658 3.718 3.832 3.922
5. Abschreibungen 566 487 349 246
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 918 931 969 955
Summe Aufwand (chne Zinsen und Steuern) 7.336 7.479 7.578 7.647
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 115 113 111 109
9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit -3.756 -3.867 -4.030 -4.182
10. Sonstige Steuern 9 9 9 9
11. Ertrége aus Verlustiibernahme 3.765 3.876 4.039 4.191
12. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0 0 0 0
13. Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Planung der Jahre 2018 bis 2021 zeigt ein riicklaufiges Ergebnis bei der SWN Verkehr. Demnach wird
sich das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit von ./. 3.756 TEUR in 2018 auf ./. 4.182 TEUR in
2021 verschlechtern, was einem durchschnittlichen, jahrlichen Riickgang von 3,6% entspricht.

Die im Wesentlichen durch héhere Fahrgeldeinnahmen bis 2021 auf fast 3.321 TEUR zunehmenden Um-
satzerlose konnen die Steigerung der Aufwendungen nur teilweise kompensieren. In 2021 ist geplant

keine Erdgasbusse mehr im Einsatz zu haben und somit auch das Nebengeschaft des Erdgasverkaufs an
Dritte einzustellen. Dieser Sachverhalt duRert sich in einem Sprung der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die verstarkte Eigenleistung bei Wartung und Instandhaltung in Verbindung mit der Verjiingung und
Vereinheitlichung der Fahrzeugflotte fiihren zu geringeren Instandhaltungsaufwendungen. Dementge-
gen nehmen die Kraftstoffkosten durchschnittlich um etwa drei Prozent jedes Jahr zu und der Leasing-
aufwand steigt durch die Anschaffung neu geleaster Fahrzeuge an. Der Zuwachs beim Leasingaufwand
und die steigenden Kraftstoffkosten Giberlagern die Einsparungen bei der Instandhaltung, sodass der
Materialaufwand in Summe Uber die Planjahre zunimmt.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 9



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplédne 2017 Seite 222 von 303

Stadtwerke Neumiinster

Schlagen sich in 2017 die Aufwendungen fiir die Restrukturierung der Personalstruktur in hoheren Per-
sonalkosten nieder, wirken sich diese in den Folgejahren 2018 bis 2021 entsprechend aufwandsreduzie-
rend aus. Die Personalkosten liegen folgerichtig in 2018 unter denen des Planjahres 2017 und steigen
dann gemaR moderat abgeschatzter Tariferhohungen bis auf 3.922 TEUR in 2021 an.

Bei den Abschreibungen ist ein deutlicher Riickgang liber den Planungszeitraum zu verzeichnen. So
fallen im Zuge der Fahrzeugflottenverjungung die Abschreibungen der ersetzten Fahrzeuge weg, da die
Anschaffung neuer Busse nicht iber Investitionen sondern Uber Leasinggeschafte realisiert werden.

Gemal Planung zeigen sich die Zinsaufwendungen auf einem konstanten Niveau und die Entwicklung

der sonstigen betrieblichen Aufwendungen spiegelt die allgemeine Kostensteigerung sowie den Wegfall
von Betriebsfiihrungskosten fiir die Erdgastankstelle in 2021 wider.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 10
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4.3 Plan-Trennungsrechnung
W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan Zuordnung Bemessung
gesamt odA Gelegen-  Erdgas Dritte Schliisselung
heitsverkehr
2017 2017 2017 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 3.238 2.956 282 0 direkt FiBu-Konten
2. Sonstige betriebliche Ertrage 497 388 3 106 direkt FiBu-Kenten
Ausnahme: Ertrage Anlagenabgange 58 56 2 0  Schlisselung Nutzkilometer
Ausnahme: Auflosung Sonderposten 25 24 1 0  Schlisselung Nutzkilometer
Gesamtleistung 3.735 3.3u4 285 106 = =
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 1.248 1.140 39 69 - =
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Kraftstoff - Fuhrpark 780 757 2 0  Schlisselung Pockrdlchupen sl
Gesamtkilometer
Kraftstoff - Erdgas an Dritte 69 0 0 69 direkt Erdgasmenge
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 399 383 15 0  Schiisselung ~ CeSamthiometer bzw.
Nutzkilometer
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 805 m 28 0 % ™
. o . Gesamtkilometer bzw.
Bezogene Leistungen - 6dA & GV 714 686 28 0  Schlisselung s
Mietkosten Taxidienstleistungen 91 91 0 g direkt FiBu-Konten
2.053 1.917 67 69 5 5
4. Personal- und Sozialaufwand 3.779 3.630 149 34 - >
Personalkosten - 6dA & GV 3.778 3.630 149 @  Schlisselung Nutzkilometer
Personalkosten - Erdgas an Dritte 1 0 0 1 direkt Pauschale
5. Abschreibungen 624 578 24 22 ] =
Abschreibungen - 0dA & GV 623 578 24 22 Schlusselung Nutzkilometer
Abschreibungen - Erdgas an Dritte 1 0 0 1 direkt Erdgasmenge
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 909 864 31 13 = -
sonst. betr. Aufw. - 0dA & GV 798 767 31 0 direkt FiBu-Konten
sonst. betr. Aufw. - rein 6dA bezogen 97 97 0 0  Schlisselung Nutzkilometer
sonst, betr. Aufw. - Erdgas an Dritte 13 0 0 13 Schlusselung Erdgasmenge
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 7.365 6.988 271 106 = =
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 = =
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 117 113 5 0  Schhisselung Nutzkilometer
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.747 <3757 10 0 - 7
10. Sonstige Steuern 9 9 0 0  Schlisselung Nutzkilometer
11. Ertrage aus Verlustibernahme 3.756 3.766 0 0 =
12. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0 0 10 0 =
13. Jahresergebnis 0 0 0 0 - %
| Nutzkilometerleistung in Tkm 1.740 1671 59 0 - - |

Die Trennungsrechnung ermaglicht eine differenzierte Erfolgsbetrachtung der einzelnen Sparten der
SWN Verkehr. So werden in der obigen Tabelle die Sparte gemeinwirtschaftliche Leistung in der zweiten
Spalte (,0dA“), die Sparte Gelegenheitsverkehr in der dritten Spalte (,Gelegenheitsverkehr®) und die
Sparte Erdgasverkauf an Dritte in der vierten Spalte (,Erdgas Dritte*) jeweils einzeln ausgewiesen. Wah-
rend die gemeinwirtschaftliche Leistung alle im 6dA festgelegten Leistungen (Linienverkehre) umfassen,
bildet das Nebengeschaft Gelegenheitsverkehr alle dariiber hinaus von der SWN Verkehr angebotenen

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 11
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Beforderungsdienstleistungen (bspw. Schienenersatzverkehr) ab. Die Sparte Erdgasverkauf beinhaltet
den Kraftstoffweiterverkauf.

Kosten und Einnahmen sind, sofern eindeutig zuordenbar, unter der jeweiligen Sparte eingruppiert. Ist
eine direkte Zuordnung nicht moglich, findet eine sachgemaRe Schliisselung statt. Wahrend beispiels-
weise die Umsatzerlose (Zeile 1) direkt iiber die Finanzbuchhaltungskonten den Sparten zugeordnet
werden konnen, sind Kraftstoffe des Fuhrparks (Zeile 3a) iiber die verbrauchsgewichteten Gesamtkilo-
meter zu schliisseln. Die Zuordnungsvorschrift ist dabei in der fiinften und die Bemessung bzw. Schliis-
selung in der sechsten Spalte abzulesen.

Die Trennungsrechnung folgt den Kriterien Transparenz, Sach- und Verursachungsgerechtigkeit sowie
Stetigkeit. Die positiven Ergebnisse der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (Zeile 9) in Hohe von 10 TEUR
beim Gelegenheitsverkehr weisen darauf hin, dass keine Quersubvention in dem Planungsjahr vorliegt.
Bei dem Erdgasverkauf gestattet die Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz-Forderung der Tankstellen-
anlage keine Erwirtschaftung von Gewinn durch die Nutzung Dritter, sodass dieses Nebengeschéft kos-
tendeckend ist und damit auch hier keine Quersubvention besteht.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 12
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5 Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen fur die Jahre 2016 bis 2021. Zu
beachten ist hierbei, dass bei einem maglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der

Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung libereinstimmen muss. Als Beispiel
sei hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN B genannt, die im jeweiligen Geschéftsjahr ergebnismalRig
erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des |ahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

_ Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Finanzplan 2016 - 2021 (in T€) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Einzahlungen Umsétze und sonst. Ertrage 3.785 3.974 3.931 3.959 3.883 3.800
Steuererstattungen 200 286 215 248 278 288
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel) 438 = - - - -

Einzahlungen gesamt 4.423 4,260 4.146 4.207 4.161 4.088
Auszahlungen Betrieb 6.674 7.264 7.322 7.554 7.748 7.935
Auszahlungen Sonstige Steuern 7 9 9 9 9 9
Auszahlungen Zinsen 79 117 115 113 111 109|
Tilgung Darlehen 281 281 281 281 281 281
Auszahlungen Investitionen 507 651 32 48 46 30
Auszahlungen gesamt 7.548 8.322 7.759 8.005 8.195 8.364
Ergebnisabfiihrung an SWN Beteiligungen 291 -3.660 -3.756 -3.765 -3.876 -4.039
Konzernfinanzclearing 3.416 402 -143 33 158 237

Es werden jeweils Brutto-Werte dargestellt (z.B. Gesamt-Investitionssumme im Investitionsplan zzgl. 19% Umsatzsteuer ergibt Ansatz im Finanzplan)

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 13
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6 Investitionsplan

Fiir 2017 sind Investitionen in Hohe von 547 TEUR geplant. Hinsichtlich des Fuhrparks wird in ein dyna-
misches Fahrgastinformationssystem, ein rechnergestiitztes Betriebsleitsystem und automatische Fahr-
gastzahlsysteme investiert. Die Anschaffung neuer Busse wird nicht als Kauf sondern liber Leasingge-
schafte realisiert und findet entsprechend kein Eingang in den Investitionsplan. Weiter stehen notwendi-
ge UmbaumafRnahmen beim Betriebshof an. Hinzu kommen Investitionen in Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie in technische Anlagen, beispielsweise Getriebeheber oder Lichteinstellgerate.

Bauvorhaben und Beschaffungen 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grundstiicke und Gebdude 100 000 270 000 0 0 0 0

inklusive Ubertrag Vorjahr 100 000}

Technische Anlagen 50 000 20 000 0 15 000 0 0

Betriebs- und Geschaftsausstattung 65 000 52 000 27 000 25 000 25 000 25 000

Fuhrpark 210 800 205 000 0 0 14 000 0
ISumme SWN Verkehr GmbH 425 800 547 000 27 000 40 000 39 000 25 000
Werte in EUR

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 14
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7 Stellenplan

Den Ermachtigungsrahmen fur die Beschaftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die
Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die Stellenein-
heiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufmannisch gerundet.

Der anliegende Entwurf des Stellenplanes fiir die SWN Verkehr GmbH weist insgesamt 78,25 Stellen fir
das Jahr 2017 aus. Dies entspricht einer Ausweitung um 1,00 VZK Stellenanteile.

SWN Verkehr GmbH . 77,78 77,25 78,25 +1,00

Die Stellen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sachbereiche:

Leitung 1,00 1,00 1,00 0,00
Verwaltung ‘ 1,00 1,00 1,00 0,00
Betrieb 75,78 75,25 76,25 +1,00

Altersteilzeit
In der SWN Verkehr GmbH gibt es aktuell ein Alterteilzeitarbeitsverhiltnis. Der Ubergang in die
Freistellungsphase fand am 01.10.2014 statt, der Austritt fiir den 30.09.2019 terminiert.

Wirtschaftsplan 2017 der SWN Verkehr GmbH 15
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Vorbericht

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Das ,Kiek in!* wird seit Januar 2007 in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts ge-
fuhrt. Trager ist zu 100 % die Stadt Neumdinster.

Die Aufgaben des ,Kiek in!“ gliedern sich analog der Satzung in aktuell vier Geschaftsberei-
che (sortiert nach Umsatzstéarke — 2016 Prognosewerte):

Bereich 2016 2015 2014 2013
Internat der Landesberufsschulen 47 % 43 % 49 % 50 %
Veranstaltungszentrum und Hotel 25 % 31 % 28 % 25 %
Volkshochschule 17 % 16 % 15 % 15 %
Jugendherberge 11 % 10 % 8 % 10 %

Der Bereich ,Veranstaltungszentrum und Hotel (datentechnisch in DATEV: ,Seminar®) unter-
liegt der Umsatzsteuerpflicht — die anderen drei Bereiche sind befreit. Das fiihrt zu einem
Ausweis der nicht abzugsfahigen Vorsteuern als Aufwand (DATEV: Zeile 1259).

Betriebsstatten/Liegenschaften

Der Betrieb befindet sich in den Gebduden Gartenstral’e 32 (nachfolgend ,Hauptgebaude®)
und Gartenstral’e 29 (nachfolgend ,Nebengebaude®). Im Hauptgebdude befinden sich alle
betrieblich erforderlichen Raumlichkeiten und Anlagen; das Nebengebdude wird ausschliefl3-
lich zum Zwecke der Unterbringung — insbesondere von Berufsschulerinnen/Berufsschilern
(Internat) — genutzt. Das Hauptgebdude war urspriinglich als Stofflager fir eine Textilfabrik
konzipiert und erbaut worden; das Nebengebaude als Mehrparteien-Wohnhaus (vier kleine
Wohneinheiten plus Keller plus Dachboden). Das Hauptgebdude wurde im Jahre 1951 er-
stellt, das Nebengebaude vermutlich ab dem Jahr 1935.

Das Hauptgebé&ude ist fur wohnwirtschaftliche Zwecke im Sinne einer modernen Jugend-
wohnheimgestaltung grundsétzlich ungeeignet (Tiefe des Baukérpers, Anzahl der Betten) —
insbesondere der nord-6stlich gelegene Gebaudeteil (hier: zudem ungiinstiges Rastermal}
der Fenster): Die Zimmer sind tendenziell ,Jang und schmal“ geschnitten oder unwirtschaftlich
grof3.

Das Nebengebaude beinhaltete urspriinglich 4 Wohneinheiten. Hier sind heute 40 Betten
aufgestellt (8 Vier-Bett-Zimmer mit jeweils rd. 13,5 m? und 4 Zwei-Bett-Zimmer mit jeweils rd.
7,5 m? — beides jeweils zuziiglich der sanitdren Anlagen von jeweils rd. 2,8 m? pro Zimmer).
Die den Zimmern einzeln zugeordneten sanitdren Anlagen sind ausschlie3lich Uber den ge-
meinschaftlichen Flur von jeweils 10 Bewohnern zu erreichen.

Fir beide Geb&aude besteht ein erheblicher Renovierungsstau und diese Aussage wird auch
noch in den nachsten Jahren Bestand haben und sowohl die Planung als auch den Unter-
nehmenserfolg erheblich beeinflussen: Die Reihenfolge der Sanierung wird auch weiterhin
durch das Auftreten von Defekten (z. B. Abwasser-Leckagen) und Ausféllen in den Pla-
nungsperioden unterjahrig jeweils neu priorisiert werden missen (siehe auch Abschnitt ,Risk
Management/offene Renovierungsbedarfe®).

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 2 von 22
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Seit 2013 werden bei jeder Renovierungsmalnahme konsequent die in den Jahrzehnten zu-
vor im Bauk&rper verbliebenen Altlasten (z. B. unter abgehangten Decken) entfernt. Das re-
duziert einerseits Brandlasten, andererseits werden Instandhaltung, Wartung, Fehlersuche
und Reparatur fir Gegenwart und Zukunft erleichtert. Ebenso werden bei Umbau- und Reno-
vierungsarbeiten alle erreichbaren Leitungen (Strom, Wasser, Abwasser) ersetzt und so ver-
legt, dass spétere Revisionen jederzeit méglich sind.

Trotz der vorgenannten erheblichen Defizite in den Liegenschaften ist es gelungen, in 2016
eine gute Auslastung im Bereich der Zimmer zu generieren.

Wirtschaftliche Situation

Im Jahr 2016 sind Ruckgange im Bereich ,Veranstaltungszentrum und Hotel” festzustellen.
Dass das besonders gute Ergebnis des Jahres 2015 (Zusatzumsatz: Unterbringung unbeglei-
teter, minderjahriger Flichtlinge — ca. 2.000 Roomnights) nicht erreicht werden konnte, war
zu erwarten. Dennoch bleibt festzustellen, dass im Bereich der Firmenkunden Umsatzriick-
génge zu verzeichnen sind. Die Ursachen liegen primér im internen Bereich: So gab es auf
relevanten Leitungspositionen einen Wechsel und zwei Elternzeiten. Gerade Kundenbezie-
hungen im Firmenkundensegment leben von einer persénlichen Beziehung und insbesondere
auch einer regelmaRigen, aktiven Ansprache (Key Account Management). Hier sind — nach
Beendigung der Elternzeiten — im Jahr 2017 positive Effekte zu erwarten, die allerdings erst
mit einem gewissen Time lag (frihestens Ende 2017) wirksam werden.

Wie im Vorjahresplan bereits genannt, verbleiben fir die Zukunft theoretisch zwei Option:

héherwertige und somit im héheren Preissegment anzubietende Leistungen (somit wei-
teres Umsatz-Wachstum) — ohnehin ein sinnvolles Ziel auch im Rahmen der Kunden-
bindung (besténdige Verbesserung).

Verbleib auf dem Umsatz- und Qualitdtsniveau — Erhéhung des Umsatzes lediglich im
Rahmen der Teuerungsrate — somit gleichbedeutend mit einem unternehmerischen
Stillstand ohne Qualitatsentwicklung in der ,Hardware* (Status Quo).

Im Sommer des Jahres 2016 erfolgte seitens des Gutachterausschusses der Stadt Neumiins-
ter eine Bewertung der Liegenschaft ,Haus 29“. Dieses Gutachten (,keine wirtschaftliche Fol-
genutzung“, Ansatz ausschlieRlich des Bodenwertes i. H. v. rd. TEUR 89) unterstiitzt die In-
tention, einen Internats-Neubau zu priorisieren und Investitionen in das ,Haus 29 auf ein
Mindestmal} zu beschranken.

Sollte in absehbarer Zeit keine Neubau-Alternative wahrscheinlich erscheinen, wéare ,Haus
29" trotz des Gutachtens zu sanieren (Entkernung, Neuaufbau). Die Unterbringung der Be-
rufsschiler/-innen in den genannten Raumlichkeiten ist seit Jahren grenzfallig.
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Ein klares Potential gibt es noch bzw. wieder im Bereich ,Veranstaltungszentrum® (insbeson-
dere vormittags/tagsiber). Hier ist festzustellen, dass grundsétzlich die Nutzung der Veran-
staltungsrdume auch aktuell bereits gut strukturiert erfolgt:

Wochentags tagstiber: Unternehmen, Behérden, Organisationen
Wochentags abends: Volkshochschule

Wochenende tagstiber: Parteien, Organisationen, Vereine
Wochenende abends: Privatpersonen

Potential bestiinde zudem noch fir die werktagliche Nutzung des Saales. Dazu wére eine
umféangliche Grundrenovierung von Néten — insbesondere der sanitdren Anlagen. Ein weite-
res Thema ist die Sicherheit des zweiten Fluchtweges. Hier ware eine Verlegung ,nach in-
nen“ angezeigt; ein entsprechender Vorschlag wird durch einen Architekten in Zusammenar-
beit mit Bauamt und Feuerwehr derzeit gepruft.

Erfolgte Umsetzung von (ausgewahlten) MalRnahmen im Jahr 2016

Einbau von insgesamt 15 Rauchschutz-, Brandschutz-, Fluchtweg- und AufRentiren
(erfolgt im Dezember 2016). Alle zum Austausch vorgesehenen Rauch- und Brand-
schutztliren hatten aus verschiedenen Griinden ihre Zulassung verloren bzw. waren
schlicht nicht mehr funktional.

Erneuerung des Hauptwasseranschlusses. Diverse Hauptleitungen im Haus wiesen
Schéaden/Undichtigkeiten auf; es bestand das Risiko eines gréfieren Wasserschadens.
Selbst die Hauptwasseranschlisse (ca. 2 Zoll starke, verzinkte Eisenrohre) waren teil-
weise korrodiert und mussten aufgrund von Undichtigkeiten bereits an diversen Stellen
mit Manschetten abgedichtet werden.’

Beschaffung eines neuen Kassensystems. Dies erfolgte auch aufgrund der verscharf-
ten Gesetzgebung ab 1. Januar 2017 (,Grundsétze zum Datenzugriff und zur Prifbar-
keit digitaler Unterlagen®, kurz GDPdU) und der erweiterten — im Sommer 2016 be-
schlossenen — gesetzlichen Anforderungen ab dem Jahr 2020.

Instandsetzung der Auflenanlagen (Entsorgung des Wildwuchses, Baumfallung, Bo-
denaustausch, Rollrasen, Anlage eines universell nutzbaren Sportrasens mit Ful3ball-
und Volleyball-Feldern, Baumanpflanzung)?

Relaunch der Homepage des Kiek in!®

Nachtrag: Entsorgung von brennbaren Isoliermaterialien (erfolgt im Dezember 2015 —
daher ohne Erwdhnung im WP 2016)

Nachtrag: Der Serverraum wurde komplett neu und fachlichen Anforderungen entspre-
chend aufgebaut (Mitte Dezember 2015 — daher ohne Erwdhnung im WP 2016)

! https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/neuer-hauptwasseranschluss
2 https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/rollrasen; https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/apfelbaeume
? https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/relaunch-2016
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Ton und Licht im Saal wurden auf einen aktuellen Stand gebracht*

Im Jahr 2016 waren in Konsequenz betrieblich geférderter Fort- und Weiterbildung wie auch
der Erstausbildung folgende personenbezogene Erfolge zu verzeichnen:

Unser Kichenleiter hat am 10. Februar 2016 vor der IHK zu Libeck die Prifung zum
staatlich gepriiften Kiichenmeister bestanden.®

Unser ehemaliger Auszubildender der Hauswirtschaft und jetziger Angesteller wurde
von der IHK (Neumiinster/Rendsburg-Eckernférde) als Berufsbester geehrt.®

Geplante Schwerpunkt-MafRnahmen im Wirtschaftsjahr

Nachdem in den Vorjahren primar in Umsatz (2013), Hygiene (2015) und Sicherheit
(2015/2016) investiert wurde, ist fir das Jahr 2017 vorgesehen, die Zimmer zu renovieren
und auch durch den Austausch von Mébeln in einen zeitgeméalien Zustand zu versetzen. Da-
zu werden interne Mindestanforderungen definiert und umgesetzt. Auch vermeintliche Klei-
nigkeiten (zeitgemafe Leseleuchten mit Steckdosen und Ablagemdglichkeit) werden kun-
denorientiert und standardisiert entworfen, beauftragt, gefertigt und montiert. Es gilt, die heu-
tigen und zuklnftigen Wiinsche unserer Gaste zu antizipieren.

Geschéftsbereich Internat

Entgegen der demografischen Daten und entgegen erster Prognosen stabilisierte sich die
Schilerzahl 2016 auf dem Niveau von 2015. Die Internatskostenanteile sind daher — besser
als die Planung —im Vergleich zum Vorjahr in nahezu konstanter Hohe zugeflossen.

Verlasslich Angaben Uber Schiilerzahlen fiir 2017 liegen noch nicht vor. Insofern erfolgt die
Planung vorsichtig und angelehnt an die veréffentlichten demografischen Daten.

Im Jahr 2017 wird eine Anpassung der Entgelte fiir das Internat erforderlich — die ,Benut-
zungs- und Entgeltordnung fiir das Internat der Stadt Neumiinster im Kiek in“ ist insgesamt zu
prufen und in Teilen zu revidieren. Jede Roomnight, die derzeit real mit EUR 20,50 fir Uber-
nachtung und ,Vollpension plus“ (4 Mahlzeiten) berechnet wird, fiihrt zu einem Zuschussbe-
darf, der in der Vergangenheit rechnerisch aus den Internatskostenanteilen kompensiert wer-
den sollte und zumeist auch konnte. Diese Internatskostenanteile sind aber gemafR Schulge-
setz fir den Unterhalt und den Betrieb des Internates vorgesehen.

Um die zu Grunde liegende Systematik unmissversténdlich darzustellen: Theoretisch und rein
rechnerisch ware es fir das Unternehmen ,Kiek in!“ am wirtschaftlichsten, wenn den Zuwei-
sungen der Internatskostenanteile Giberhaupt keine Ubernachtungen gegeniiber standen.

4 https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/ton-und-licht-im-saal
> https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/kuechenmeister
® https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/auszeichnung-berufsbester-sommer-2016
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Reslimierend ist festzustellen, dass der Bedarf an Internatsplédtzen nach wie vor in unveran-
derter GréRenordnung vorhanden ist. Es ist davon auszugehen, dass bei einem qualitativ
héherwertigen Angebot auch die Nachfrage steigt. Ein Ersatz des ,Haus 29“ wird zunehmend
dringlicher; allerdings ist die Unterbringung im Haupthaus auch nicht als zeitgemal zu be-
zeichnen (4- und 5-Bettzimmer statt 1- und 2-Bettzimmer).

Geschéftsbereich Veranstaltungszentrum und Hotel

Fir Veranstaltungen stehen 20 Rdume mit insgesamt Gber 1.500 m? Flache in heterogener
Qualitat und Grole zur Verfugung. Bei einer Vollbelegung aller Rdume mit real méglichen
und im Einzelfall jeweils auch genutzten Aufbau-Varianten kénnten theoretisch zeitgleich tber
800 Personen an Veranstaltungen im Kiek in! teilnehmen.

Die Oberdurchschnittlich gut ausgestatteten Rdume der 2. Seminaretage sind bei unseren
Geschéftspartnern beliebt — allerdings beeintrachtigt die nach wie vor fehlende Glasfaseran-
bindung das positive Empfinden spirbar.

Zum zweiten Mal in Folge war das Kiek in! mit einem Stand auf der Weink&ste vertreten. Ne-
ben einem positiven Beitrag aus dem Verkauf von Getranken und Speisen zeigt sich der gré-
Rere Erfolg in der Akquise von Neukunden fir den Bereich ,Feiern“. So konnten auch dieses
Jahr rund 100 Bankettmappen an interessierte Besucher unseres Standes verteilt werden.

Der Teilbereich Hotel sorgt flr einen positiven Deckungsbeitrag immer dann, wenn Kapazita-
ten frei sind und am Markt angeboten werden kénnen. Allerdings entspricht das Niveau der
Zimmer noch nicht denen eines modernen Hotelbetriebes und wir generieren dadurch noch
zu viele ,Einmalkunden®, die nicht erneut bei uns buchen.

Geschéftsbereich Volkshochschule

Der Geschaftsbereich ,Volkshochschule® erméglicht auch finanziell schlechter ausgestatteten
Birgerinnen und Birgern einen niederschwelligen Zutritt zu Bildung. Aus diesem Grund wird
die Volkshochschule seit vielen Jahren nicht gewinnorientiert bewirtschaftet und es ergibt sich
regelmallig ein anteiliger Verlustausgleichsbedarf in einer Groéfienordnung von rund
TEUR 300 p. a. Das entspricht grundséatzlich auch dem Auftrag und Selbstverstandnis einer
Volkshochschule. Dieser Zuschussbetrag konnte — trotz erfolgter Kostensteigerungen — tber
viele Jahre hinweg konstant gehalten werden.

Die aktuellen Konditionen (Héhe der Entgelte) wurden durch den Verwaltungsrat und die
Ratsversammlung beschlossen (,Benutzungs- und Entgeltsordnung® — seit 2016 in Form ei-
ner Satzung)’. Die Erhéhung der Entgelte blieb erneut unter den Erhéhungen der Inflationsra-
ten der letzten Jahre. Das fiihrt zu einem theoretischen Minderumsatz von mittlerweile kumu-
liert TEUR 25 jahrlich. Da ein entsprechender Mehrumsatz durch héhere Entgelte von weite-
ren Waren- oder Personaleinsatzkosten unbelastet wére, ist hinsichtlich einer Kompensation
zu bedenken, dass diese immer durch mit Einsatzkosten belastetem Zusatzumsatz der ande-

7 https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/neue-benutzungs-und-entgeltordnung-der-volkshochschule

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 6 von 22



Anlage 0915/2013/DS Wirtschaftsplane 2017 Seite 235 von 303

Wirtschaftsplan

2017

ren Bereiche erfolgen muss: Dieser Kompensationsumsatz muss daher mindestens um den
Faktor 4 héher ausfallen, um denselben Effekt auf die GuV zu haben. Wir bendtigen also zur
Egalisierung de facto TEUR 100 Mehrumsatz — beispielsweise im Bereich Veranstaltungs-
zentrum und Hotel.

Neben einem inhaltlich attraktiven Programmangebot kann die Volkshochschule ihren Kurs-
teilnehmern auch attraktive Rdume zur Verfligung stellen. Die Raumlichkeiten des ,Kiek in!*
sind mit aktueller Seminartechnik ausgestattet. Neben klassischen Medien (Tafel, White-
board, Flipchart) stehen so auch Full-HD-Beamer, Motorleinwande, Bluetooth-fahige Laut-
sprechersysteme, ein Verleih-Notebook sowie mehrere Presenter zur Verfigung. Die Haus-
technik des Kiek in! sorgt fir den jeweils gewilnschten Aufbau. Auch wenn grundséatzlich
noch mehr Parkplatze winschenswert wéaren, besteht die Méglichkeit, entweder nahe am
Haus oder auf dem Parkplatz Wittorfer Strae zu parken. Mit insgesamt rd. 60 Parkplatzen ist
das Haus im Vergleich zu vielen anderen Bildungseinrichtungen relativ gut ausgestattet.

Geschéftsbereich Jugendherberge

Der Geschéftsbereich ,Jugendherberge® erwirtschaftet zunehmend Uberschiisse. Die kumu-
lierten Umsétze per Ultimo September 2016 sind gegeniiber dem Vorjahresvergleichszeit-
raum erneut deutlich gestiegen. Die 2015 erstmalig erreichte Umsatzgréf3e von TEUR 200
wird auch 2016 wieder Uberschritten werden.

Waren es im Vorjahr eher gréliere Gruppen, die den Umsatz generierten, verteilte sich 2016
die nach wie vor gute Belegungssituation auf mehr Gaste bzw. Kleingruppen und Einzelrei-
sende. So gilt unverandert die Aussage, dass eine Prognose im Jugendherbergsbereich
schwierig und mit kaum planbaren Schwankungen zu rechnen ist (nicht jahrliche Gro3veran-
staltungen, Anderungen der Austragungsorte von Sportveranstaltungen).

Eine aktive Belegung der Slack Periods bleibt unveréndert das Ziel fur die Zukunft. Dies ist
fur die Osterferien weniger erforderlich (traditionell einwéchige Vollbelegung durch Stamm-
kunden), gilt aber umso mehr fiir die Sommer- und Herbstferien. Eine Belegung in den Weih-
nachtsferien ist nach heutigen Berechnungen wirtschaftlich nicht sinnvoll; eine SchlielRung
zwischen Weihnachten und Neujahr ist die 6konomischere Option.

Im Jahr 2016 erfolgte mit sehr gutem Ergebnis die erstmalige Zertifizierung in Form
eines internen Audits durch Qualitdtsmanagement-Beauftragte des Deutschen Jugend-
herbergswerkes. So wurde Uber alle gepriften Kriterien ein Gesamtergebniswert von
90 % erreicht.® Nahezu zeitgleich erreichte uns eine Auszeichnung von ,Holiday-

check®.®

Im Zuge der erforderlichen Erneuerung der Méblierung der Zimmer wurden 2016 be-
reits 20 Einzelbetten in Auftrag gegeben und der Austausch der Matratzen des Bestan-
des begonnen. Diese sollten bei einer regelméafigen Nutzung (Internat, Jugendherber-
ge) alle 3 Jahre ausgetauscht werden. Dies bedeutet bei konstant rollierender Beschaf-

8 https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/djh-zertifikat-100-gepruefte-qualitat
® https://www.kiek-in-nms.de/aktuelles/holidaycheck-2016
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fung TEUR 6 p. a. — auch diese Kosten sind bei der Kalkulation von Roomnights zu be-
ricksichtigen (ca. EUR 0,15 pro Ubernachtung).

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumunster Seite 8 von 22
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2017 2016
DATEV Inhalt Plan Plan
1020 Umsatzerlose 1.300.000 1.300.000
1021 Internatskostenanteile 568.000 560.000
1046 Ertrage VHS 350.000 350.000
1047 Landeszuweisung VHS Personal 18.000 18.000
1048 Sonst. betriebl./neutr. Ertrage 8.000
1054 Betriebsertrage 2.236.000 2.236.000
1056 Dozentenhonorare 180.000 170.000
1060 Materialaufwand 251.500 250.000
ohne Summe aus 1056+1060 431.500 420.000
1080 Betrieblicher Rohertrag 1.804.500 1.816.000
1100 Personalkosten 814.000 800.000
1102 Personalkosten fremd 489.000 500.000
1120 Mieten (vorm. Raumkosten) 10.000 10.000
1122 Energiekosten 122.000 115.000
1124 Fremdreinigung 123.000 130.000
1125 Fremdwascherei 28.000 28.000
1126 Reinigungsmittel 20.000 20.000
1127 sonstige Raumkosten 40.000 40.000
1128 Insth. Betr.Grundbes. 20.000 20.000
1140 Betriebliche Steuern 0 0
1150 Versicherungen/Beitrage 24.000 24.000
1180 Kfz-Kosten (o. St.) 2.000 2.000
1200 Werbe-/Reisekosten 48.000 50.000
1220 Kosten Warenabgabe 4.000 4.000
1240 Abschreibungen 230.000 250.000
1250 Reparatur/Instandhaltung 67.500 70.000
1259 Nicht abz. Vorsteuer 91.000 90.000
1260 Sonstige Kosten 26.000 27.000
1280 Gesamtkosten 2.158.500 2.180.000
1300 Betriebsergebnis -354.000 -364.000
1310 Zinsaufwand 16.000 16.000
1322 Zinsertrage 0 0
ohne Saldo 1310+1322 (Finanzerg.) -16.000 -16.000
1355 Steuern Eink. und Ertr. 0 0
1380 Ergebnis -370.000 -380.000
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Gewinn- und Verlustrechnung Geschéftsbereiche (alle Zahlenwerte in EUR)

DATEV Inhalt Gesamt Internat Ver./Hotel|l Volkshochs. Jugendh.
1020 Umsatzerlése 1.300.000 470.000 630.000 200.000
1021 Internatskostenanteile 568.000 568.000

1046 Ertrage VHS 350.000 350.000

1047 Landeszuweisung VHS Personal 18.000 18.000

1048 Sonst. betriebl./neutr. Ertrage

1054 Betriebsertrage 2.236.000 1.038.000 630.000 368.000 200.000
1056 Dozentenhonorare 180.000 180.000

1060 Materialaufwand 251.500 115.000 116.000 2.500 18.000
ohne Summe aus 1056+1060 431.500 115.000 116.000 182.500 18.000
1080 Betrieblicher Rohertrag 1.804.500 923.000 514.000 185.500 182.000
1100 Personalkosten 814.000 275.000 236.000 255.000 48.000
1102 Personalkosten fremd 489.000 310.000 94.000 48.000 37.000
1120 Mieten (vorm. Raumkosten) 10.000 2.000 1.000 7.000 0
1122 Energiekosten 122.000 60.000 32.000 19.000 11.000
1124 Fremdreinigung 123.000 68.000 28.000 18.000 9.000
1125 Fremdwd&scherei 28.000 16.000 10.000 0 2.000
1126 Reinigungsmittel 20.000 10.000 5.000 3.000 2.000
1127 sonstige Raumkosten 40.000 22.000 10.000 7.000 1.000
1128 Insth. Betr.Grundbes. 20.000 10.000 5.000 3.000 2.000
1140 Betriebliche Steuern 0 0 0 0 0
1150 Versicherungen/Beitrége 24.000 10.000 7.000 5.000 2.000
1180 Kfz-Kosten (0. St.) 2.000 1.000 500 300 200
1200 Werbe-/Reisekosten 48.000 8.000 5.000 32.000 3.000
1220 Kosten Warenabgabe 4.000 2.000 1.000 600 400
1240 Abschreibungen 230.000 102.000 88.000 30.000 10.000
1250 Reparatur/Instandhaltung 67.500 32.000 16.000 12.000 7.500
1259 Nicht abz. Vorsteuer 91.000 56.000 22.000 13.000
1260 Sonstige Kosten 26.000 10.000 7.000 7.000 2.000
1280 Gesamtkosten 2.158.500 994.000 545.500 468.900 150.100
1300 Betriebsergebnis -354.000 -71.000 -31.500 -283.400 31.900
1310 Zinsaufwand 16.000 8.000 4.000 2.500 1.500
1322 Zinsertrége 0 0 0 0 0
ohne Saldo 1310+1322 (Finanzerg.) -16.000 -8.000 -4.000 -2.500 -1.500
1355 Steuern Eink. und Ertr. 0 0 0 0 0
1380 Ergebnis -370.000 -79.000 -35.500 -285.900 30.400

Der Geschaftsbereich ,Veranstaltungszentrum und Hotel“ wird aufgrund der in 2016 zu
verzeichnenden Umsatzriickgange auf Vorjahresniveau geplant.

Im Bereich ,Internat‘ wirkten sinkende Internatskostenanteile und steigende Ubernach-
tungszahlen diametral. Aufgrund der hohen Auslastung ist ein Wachstum nicht mehr
mdglich (Begrenzung durch Ressourcen). Planung auf Vorjahresniveau.

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster
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Der Bereich ,Jugendherberge* wird aufgrund der Ubereinstimmung der hohen Ist-Werte
der Jahre 2015 und 2016 mit dem Planwert weiterhin konstant geplant. Der Bereich
»~Jugendherberge® leistet zunehmend einen positiven Deckungsbeitrag. Allerdings sollte
aus Kostengriinden die Akquise auf Familien mit Mehrtagesaufenthalten konzentriert
werden.

Im Bereich Volkshochschule ist zu berilicksichtigen, dass die Entgelterhéhung nicht die
Betrage in H6he der kumulierten Inflationsquoten egalisiert, so dass vor jeder Planung
ein rechnerischer Minderumsatz in Héhe von rd. TEUR 25 zu antizipieren ist. Dies geht
zu Lasten von Investitionen und diverser Kostenpositionen.

Der Materialaufwand wurde auf einem konstanten Niveau geplant. Nachdem im Jahr
2014 interne Prozessoptimierungen zu einer geringeren Wareneinsatzquote fiihrten,
wurde dies auch 2016 in jeder Hinsicht bestatigt.

Die Raumkosten werden ausschliel3lich durch den Rahmen des Wirtschaftsplanes be-
grenzt. Nach wie vor stehen umféngliche Re-Investitions- und Instandhaltungsaufwen-
dungen an, die priorisiert werden: Sicherheit, Hygiene, Funktionalitdt, Umsatz, Optik
und Behaglichkeit.

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 11 von 22
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Finanzplan® (alle Zahlenwerte in EUR)

| 2017 2018 2019 2020 2021
A Einnahmen und Ausgaben
1. Einnahmen (Mittelherkunft)
1.1 Abschreibungen 230.000 250.000 250.000 250.000 250.000
1.2 Kredite 0 0 0 0 0
Gesamt 230.000 250.000 250.000 250.000 250.000
2. Ausgaben (Mittelverwendung)
2.1 Investitionen 188.250 207.160 206.037 204.892 203.717
2.2 Tilgung von Krediten (netto) 41.750 42.840 43.963 45.108 46.283
Gesamt 230.000 250.000 250.000 250.000 250.000
B Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung des Haushaltes der Stadt Neumiinster auswirken
1. Verlustausgleich | 370.000]  360.000]  350.000]  340.000 330.000

Die in Position B 1. aufgezeigte konsequente Riickfiihrung des Verlustausgleiches geht
grundséatzlich zu Lasten erforderlicher Ersatzinvestitionen und muss durch Mehrumsatz
in den Bereichen ,Veranstaltungszentrum und Hotel“ sowie ,Jugendherberge® gegenfi-
nanziert werden. Ein remanenter Betrag von rd. EUR 300.000 wird auch langfristig nicht
unterschritten werden kénnen, da ein kostendeckender Betrieb des Geschéaftsbereiches
,Volkshochschule® unter den gegebenen Rahmenbedingungen nicht mdglich sein wird.
Somit ist damit zu rechnen, dass ab dem Wirtschaftsjahr 2024 diese Grenze erreicht

sein wird.

' Die Darstellung erfolgt analog der Vorjahre. Die Berechnung der Tilgung wurde auf Basis eigener Kapital-

diensttabellen ermittelt.

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumunster
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Vermogensplan'' (alle Zahlenwerte in EUR)

Plan Plan Ist
2017 2016 2015
|A Einnahmen und Ausgaben
Einnahmen
[1. Abschreibungen 230.000 250.000 195.499
Gesamt 230.000 250.000 195.499
Ausgaben
1. Investitionen 188.244 209.310 155.837
2. Tilgung von Krediten (netto) 41.756 40.690 39.662
Gesamt 230.000 250.000 195.499

Der Vermdgensplan 2017 plant ,Ausgaben® von EUR 230.000 (Vj. EUR 250.000). Darin

sind EUR 188.244 (V.

EUR 209.310) fur Investitionen und EUR 41.756 (V.
EUR 40.690) fir die planmé&Rige Tilgung von Krediten enthalten.

Fir die Finanzierung der Ausgaben stehen ,Einnahmen® aus Abschreibungen in Hohe
von EUR 230.000 (Vj. EUR 250.000) zur Verfugung.

Die leichte Reduzierung der geplanten Abschreibungen erfolgt aus Griinden der kauf-
mannischen Vorsicht, da nicht mit den hohen Umsatzsteigerungen der Vorjahre zu
rechnen sein wird (teilweise bedingt durch eine hohe Ressourcenauslastung).

' Die Darstellung erfolgt analog der Vorjahre.

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster
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Investitions- und MaBnahmenplan
(alle Zahlenwerte in EUR)

Investitionen 2017 2018 2019 2020 2021
1. Einrichtung/Schlafrdume 100.000 20.000 15.000 15.000 10.000
2. Technische Gerate 5.000 10.000 10.000 10.000 12.000
3. Kiichentechnik 5.000 5.000 10.000 5.000 5.000
4. Einrichtung Seminarrdume und Speisesaal 5.000 10.000 10.000 10.000 5.000
5. sonstige GWG 5.244 10.160 11.037 9.892 16.717
6. Mobiliarersatz diverse 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7. Hard- und Software 20.000 7.000 10.000 10.000 10.000
8. Anlagen im Bau 28.000 100.000 120.000 120.000 120.000
9. Fahrzeug Transporter 0 20.000 0 0 0
10. |AuRenanlagen 15.000 15.000 10.000 15.000 15.000

Gesamt 188.244 207.160 206.037 204.892 203.717

Soll | 188.244] 207.160) 206.037| 204.892] 203.717|

Der Investitionsplan’ wird erganzt um eine konkretisierende MaRnahmenplanung in Bezug
auf die wichtigsten Vorhaben.

Geplante MalRnahmen im Jahr 2017
(Auszug der wichtigsten MaRnahmen — nicht abschlieRend)

Nr. | Bereich MaBnahme Betrag |
Haus gesamt Server 2016 (Hard- und Software), MS Office 2016 15.000
fur alle Clients, Erneuerung Netzwerkkabel und
Patchfelder (mindestens Kat. 7-Qualitat)

Haus gesamt Server, Software, Kameras Videolberwachung 25.000

Zimmer Mo&bel, Matratzen, Grundrenovierungen 100.000

Freizeitgarten Restarbeiten, Anlage eines Rollstuhl geeigneten 15.000
Weges, Kota, Schachfeld, Pflanzen, Gerétehtte etc.

Gesamt 155.000

Der Schwerpunkt liegt auf der Erneuerung des Mobiliars inkl. aller Matratzen, deren Alter oft
nicht nachvollziehbar ist. Bzgl. der M&bel werden — statt bisher beschichteter Spanplatten-
Varianten — ausschlieRlich Massivholzm&bel (Nachhaltigkeit) beschafft werden. Diese sind
nicht nur etwas preisglnstiger, sondern auch ,reparierbar.

Ziel bleibt es zudem, allen Gasten einen verschlieRbaren Spind/Schrank zur Verfligung zu
stellen. Ebenso werden — zugehdrig zu den Mébeln — neue Bettdecken und Kopfkissen be-
schafft.

" Die Darstellung erfolgt weiterhin analog der Vorjahre.

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 17 von 22
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Risk Management/offene Renovierungsbedarfe

Seit dem Jahr 2014 erfolgt eine strukturierte Zusammenfihrung, Analyse und Bewertung von
Risiken, die den Unternehmensbestand gefdhrden kénnten oder die unternehmerische Tatig-
keit beeintrachtigen kénnten.

Risiken liegen insbesondere in den festen Einbauten der Einrichtung. Viele technische Geréte
stammen noch aus der Zeit der Inbetriebnahme als Haus der Jugend um 1980 und fie-
len/fallen nun sukzessive aus. Diverse noch erforderliche Instandsetzungs- und Instandhal-
tungsmaflinahmen sind nicht aus einem einzigen Budget finanzierbar. Sie sind in den Folge-
jahren und bei guter Umsatzentwicklung sobald wie méglich auszufiihren. Die folgende Auf-
listung ist nicht abschlieRend.

Jahrlich erfolgt eine Uberprifung der Kategorisierung und Priorisierung:

Hohe Prioritat (sicherheitsrelevant, produktionsrelevant, gesetzliche Anforderungen)

Prifung durch sachverstandigen/Ersatz des statisch fraglichen zweiten Rettungsweges
am Saal (AuRen-Konstruktion)

Einfihrung einer modernen und rechtssicheren Arbeitszeitdokumentation (insbesonde-
re auch Arbeitszeiterfassung) und Ablésung der historische ,Excel-Arbeitszeitkarten®.
Eine stichprobenartige Prifung hatte ergeben, dass die Programmfunktionen bereits zu
Beginn der produktiven Einsatzes fehlerhaft waren (fehlende Logikprifungen, Bezug-
und Formelfehler).

Mittlere Prioritat (insbesondere umsatzrelevant)
Renovierung der Rdume OG 1 Ost (dabei: Etagentausch mit OG 3 West)
Erneuerung aller Nasszellen (dabei in allen Mehrbettzimmern: Trennung WC vom Bad)
Ersatz der nur grenzwertig funktionalen TV-Antennenanlage fur Hotelzimmer und Se-
minarrdume (ca. TEUR 5)
Ersatz der ca. 19 Jahre alten Telefonanlage (kaum noch Ersatzteile verfiigbar, Angebot
liegt vor TEUR 15)
Basis-Renovierung des Saales (inkl. weiterer akustischer Sanierung und Erneuerung
der Nasszellen, der Bihne, des Bihnen-Hinterraumes und des Technikraumes sowie
des Saalvorraumes)
Sanierung des im Jahre 2006 erst grundrenovierten Hauptraumes fiir Feiern (bezeich-
net als ,Mittendrin“): Neuaufbau FuBboden (Unebenheiten durch fehlerhaften Estrich-
Aufbau), Ersatz der Méblierung (die 2006 beschafften Tische sind fehlerhaft konstruiert
und brechen bei Belastung)
Erneuerung der Terrassen 1 (mittendrin) und 2 (hinter dem Speisesaal)
Renovierung oder Abriss der Carports, Schaffung von weitere Parkplatzen
Erneuerung aller Bodenbelage aller Kellerrdume und -flure, Malerarbeiten.
Weitere Umstrukturierung der Nutzung der Kellerrdume (dabei: Umbauten)
Uberdachung der Kasematten an der Hausfront zur  Gartenstrale
(Kostenvoranschlag aus 2013 liegt vor: ca. TEUR 34)
Ersatz Notbeleuchtung (110 Volt — Leuchtmittel kaum noch lieferbar, Kostenschatzung
angefordert — vermutlich im Bereich von mehreren zehntausend Euro)
Ersatz Ausgabetresen und Gasteleitsystem (Optimierung Ausgabetresen in 2016 be-
gonnen)

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 18 von 22
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Ersatz der einsturzgefdhrdeten Mauer an der westlichen Grundstiicksgrenze
(ca. TEUR 50)

Hauptleitungssystem Fernwdrme/Heizung (Kostenschatzung liegt trotz Anforderung
noch nicht vor)

Diverse Geblase-Motoren der Be- und Entliftungsanlagen

Ersatz Waschetrockner und Industrie-Waschmaschine

Ersatz/Erweiterung Brandmeldeanlage

Ersatz korrodierter Speicherbehélter der Solarthermie-Anlage — alternativ Rickbau der
Solarthermie (eher schadlich als erforderlich, da Fernwarmeanschluss) ersatzlos oder
zu Gunsten weiterer Photovoltaik-Elemente

Erneuerung der beiden Pumpen des Hebewerkes fur Abwasser (Alter ca. 15 Jahre,
angezeigte Betriebsstundenzahl nicht nachvollziehbar — Kostenschatzung liegt trotz An-
forderung noch nicht vor)

Ersatz der Kichengrof3gerate (Produktionssicherheit, ca. TEUR 50)

Ersatz erst bei konkretem Bedarf:
Ersatz Personenaufziige (grobe Kostenschatzung bei vorhandenen Schachten aus-
schlieRlich fir die Kabinen nebst Elektronik: ca. TEUR 130)
Serveranlage PC-Schulungsraum (ca. TEUR 5)

Die wesentlichen bekannten, sicherheitsrelevanten und die Hygiene betreffenden Risiken
wurden in den letzten Jahren konsequent abgebaut.

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 19 von 22
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Rechtliche Grundlagen

Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung — GO —) in der Fassung
vom 28. Februar 2003

Landesverordnung Uber die Eigenbetriebe der Gemeinden (Eigenbetriebsverordnung —
EigVO —) vom 15. August 2007

Gesetz Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und der Lander (Haus-
haltsgrundsatzegesetz — HGrG)

Satzung der ,Kiek in — Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungsunternehmen-
Anstalt des 6ffentlichen Rechts® vom 15. Dezember 2008

Satzung Uber die Benutzung der Volkshochschule der Stadt Neumiinster im Kiek in und
die Erhebung von Entgelten fur die Teilnahme an Veranstaltungen (Benutzungs- und
Entgeltordnung) vom 07.06.2016

Benutzungs- und Entgeltsordnung fir das Internat der Stadt Neuminster im Kiek in
vom 26.04.2012

Die Erstellung des vorstehenden Wirtschaftsplanes erfolgt nach § 102 Abs. 4 Nr. 1 i. V. m.
§ 135 Abs. 3 Satz 4 der Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein in sinngeméafler Anwen-
dung der Vorschriften der §§ 12—16 der Landesverordnung Uber die Eigenbetriebe der Ge-
meinden (Eigenbetriebsverordnung — EigVO —-) vom 15. August 2007.

In diversen Planungstabellen erfolgt eine Orientierung an der Struktur gemaf der intern zu
unterjahrigen Controlling-Zwecken genutzten, so bezeichneten DATEV-Chefiibersicht unter
Angabe der Zeilennummern. Anhand der DATEV-Cheflibersicht erfolgt auch die regelmafig
Information des Verwaltungsrates und der Stadt Neumiinster. So ist Uberpriifung bzw. Fort-
schreibung von IST- und PLAN-Werten gewahrleistet.

Erstellt-2016-11-25

,,/ Vorstand

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 20 von 22
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Anlage 1:
Erlduterungen zu den DATEV-Positionen der so bezeichneten ,DATEV-Cheflbersicht® (unter-
jahriges Controlling-Instrument und Basis fur die Unternehmensplanung)

1020 | Umsatzerldse Origindre Umsatzerlése und umsatzahnliche Erldse mit
anderer Bezeichnung
1021 | Internatsk. -Anteile Zuweisungen der drei RBZ in Abhangigkeit der Anzahl

der Schilerinnen und Schiler (durchgeleiteter Posten)
pro Person EUR 575,-- p.a.

1046 | Ertrage VHS Ertrédge aus den Kursgebuhren der Volkshochschulkurse
sowie Zuweisungen aus Landes-, Bundes- oder EU-
Mitteln flr Projektleistungen

1047 | Landeszuw.VHS Person | Umsatzunabhangige Zuweisungen aus Landesmitteln zu
den Personalkosten der Volkshochschule gemaf ,Richt-
linie Uber die Gewéahrung von Zuwendungen an Volks-
hochschulen in Schleswig-Holstein - zur Leistung von
Unterrichtsstunden und - zur Struktur und Entwicklungs-
forderung durch Personalkostenzuschiisse (FordVHS

SH)"

1048 | So.betr./neutr Ertr. Nicht betriebstypische Ertrdge (z. B. Anfertigung von
Fotokopien, Nutzung der Mietwaschmaschine)

1054 | *Betriebsertrage Zwischensumme Ertrage

1056 | Dozentenhonorare Aufwand fir Honorare der selbststéndig tatigen Dozen-
ten der Volkshochschule

1060 | Materialaufwand Wareneinsatz (Verpflegung, Catering, Feiern), Dekorati-
on Service

1080 | *Betriebl. Rohertrag Zwischensumme Ertrage abzuglich Materialaufwand und
Dozentenhonorare (im Sinne von Fremdbezug)

1081 | (ohne) Leerzeile zwischen Ertrdgen und Kosten

1100 | Personalkosten Aufwand fir bei der ASGR beschaftigte Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

1102 | Personalkosten Fremd Aufwand fur bei der Stadt Neumunster beschéftigte und
qua Personalgestellungsvertrag abgeordnete Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie Zeitarbeitskrafte (Sachauf-
wand)

1120 | Mieten Aufwand fur den Lagerraum hinter dem Saal sowie fiur
angemietete Objekte zur Durchfiihrung von Volkshoch-
schulkursen

1122 | Energiekosten Strom, Wasser, Abwasser und Fernwarme

1124 | Fremdreinigung Aufwand fir die Reinigung der Rdume und Flure durch
einen Fremddienstleister

1125 | Fremdwé&scherei Aufwand fir die Reinigung der Tisch-, Bett- und sonsti-
gen Wéasche durch einen Fremddienstleister

1126 | Reinigungsmittel Aufwand fir Reinigungsmittel von Kiiche und Hauswirt-

schaft, Toilettenpapier, Latexhandschuhe

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster Seite 21 von 22
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1127 | sonstige Raumkosten Aufwand aller sofortabschreibungsféhigen Renovie-
rungs- und Instandhaltungsarbeiten in den Immobilien

1128 | Insth.betr.Grundbes. Aufwand aller sofortabschreibungsfahigen Renovie-
rungs- und Instandhaltungsarbeiten der Grundsticke
(Aulenanlagen)

1140 | Betriebl. Steu.u.Abg Grundsteuer, Mullabfuhr, Kfz-Steuer

1150 | Versich./Beitrage Samtliche Versicherungen der Immobilien, Beitrage fir
Verbandszugehdrigkeiten (UV)

1180 | Kfz-Kosten (0. St.) Benzin, Werkstatt, Versicherung des Betriebs-Kfz

1200 | Werbe-/Reisekosten Programmhefte der Volkshochschule, Broschiiren, Wer-
bemittel, Anzeigen

1220 | Kosten Warenabgabe Einwegverpackungen Kiiche

1240 | Abschreibungen Absetzung fir Abnutzung fiir aktivierte Giter (Aufwand
wird verteilt auf die Nutzungsdauer)

1250 | Reparatur/Instandh. Reparatur BGA (z. B. Faxgerdt, PC, Waschmaschine,
Spilmaschine)

1259 | Nicht abzf.Vorsteuer Nicht abzugsféhige Vorsteuer fir alle nicht umsatzsteu-
erpflichtigen Bereich (alles auler ,Seminar®), ca. 75 %

1260 | Sonstige Kosten Mietleasing Kopierer, Porto, Telefon, Blirobedarf, EDV,
Zeitschriften, Blcher, Fortbildung, DATEV, Verwaltungs-
rat, Abfall, auch Entsorgung Drangtonnen, Bankgebih-
ren, Booking-Provisionen, Kreditkarten-Provisionen, Bat-
terien, Glihlampen, Kleinteile Haustechnik, Gas fir
Zapfanlagen

1280 | *Gesamtkosten Gesamtaufwand

1290 | (ohne) Leerzeile zwischen Ertrdgen und Kosten

1300 | *Betriebsergebnis Gesamtertrag abziglich Gesamtaufwand ohne Zinsen

1301 | (ohne) Leerzeile zwischen Ertrdgen und Kosten

1310 | Zinsaufwand Aufwand fur Kapitalbeschaffung

1312 | Sonst. neutr. Aufw Forderungsausfélle

1320 | *Neutraler Aufwand Zwischensumme

1322 | Zinsertrage Ertrag aus Kapitalanlagen

1330 | *Neutraler Ertrag Uberzahlungen, Zahlungseingdnge aus abgeschriebener
Forderung

1345 | *Ergebnis v. Steuern Ergebnis vor Steuern

1355 | Steuern Eink.u.Ertr Ertragssteuern — solange der Wert fir die gesamte Un-
ternehmung in Zeile 1345 negativ ist, werden keine
Steuern fallig

1380 | Vorldufiges Ergebnis Ergebnis nach Steuern

Kiek in! Anstalt 6ffentlichen Rechts der Stadt Neumiinster
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Der Haushalts- und Wirtschaftsplan 2017 wird

1. im Ergebnisplan mit

einem Gesamtbetrag der Ertrage auf 2.678.800 €
einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 2.801.300 €
einem Jahresiberschuss von 0€
einem Jahresfehlbetrag von 122.500 €

2. im Finanzplan mit
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 2.607.800 €
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 2.651.300 €
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 0€
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 150.000 €

festgesetzt.

Die Ertrage und Aufwendungen des Ergebnisplans werden gem. § 20 Abs. 1
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) zu einem Ergebnisbudget
verbunden.

Die Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen werden gem. § 20 Abs. 2
GemHVO-Doppik zu einem Investitionsbudget verbunden.

Bei ausgeglichenem Ergebnisplan werden die zahlungswirksamen Aufwendungen
des Ergebnisbudgets und die dazugehdrigen Auszahlungen zugunsten von
Auszahlungen des Investitionsbudgets gem. § 22 Abs. 4 GemHVO-Doppik fur
einseitig deckungsfahig erklart.

Minderaufwendungen und zugehorige Auszahlungen des gebildeten Budgets im
Ergebnisplan kénnen zu 100% tibertragen werden. Ausgenommen sind die Ansatze
nicht zahlungswirksamer Aufwendungen.

Soweit Mehrertrage und zugehérige Einzahlungen nicht fiir entsprechende
Mehraufwendungen und zugehorige Mehrauszahlungen verwendet werden (§ 21
Abs. 2 GemHVO-Doppik), kénnen Haushaltsreste gebildet werden, die Ubertragen
werden kdénnen.

Auszahlungen fur Investitionen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung far ihren
Zweck verfugbar, bei BaumafRnahmen und Beschaffungen langstens jedoch zwei
Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Gegenstand oder der Bau in
seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann (§ 23 Abs. 2
GemHVO-Doppik).
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Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3
1 | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
2 | + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 1.339.631,36 1.357.700 1.315.300
3 | + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.904,50 1.900 1.900
5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 52.502,43 55.300 55.200
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.518.931,36 1.296.000 1.286.500
7 | + sonstige ordentliche Ertrage 242,45 600 19.800
8 | + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
9 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 | = ordentliche Ertrdage (= Zeilen 1 bis 9) 2.913.212,10 2.711.500 2.678.700
11 | Personalaufwendungen 110.165,04 206.700 205.400
12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
13 | + Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.360.826,94 1.495.900 1.628.900
14 | + bilanzielle Abschreibungen 149.539,05 153.800 150.000
15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 725.092,64 849.700 817.000
17 | = ordentliche Aufwendungen 2.345.623,67 2.706.100 2.801.300
(= Zeilen 11-16)
18 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 567.588,43 5.400 -122.600
(= Zeilen 10/17)
19 | Finanzertrdge 549,70 700 100
20 | — Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
21 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) 549,70 700 100
22 | = ordentliches Ergebnis (Zeilen 18/21) 568.138,13 6.100 -122.500
23 | auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
24 | — aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
25 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(= Zeilen 23 und 24)
26 | = Jahresergebnis 568.138,13 6.100 -122.500
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
— Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
= Ergebnis aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
nachrichtlich: Eriése aus kalkulatorischen Zinsen 0,00 0 0
nachrichtlich: Kosten aus kalkulatorischen Zinsen 0,00 0 0
= Betriebsergebnis 568.138,13 6.100 -122.500
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Finanzplan
i i Ansatz
hlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz
Einza g g 2015 2016 2017
€ € €
i 2 8
1 | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.266.038,65 1.285.700 1.244.300
3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.908,50 1.900 1.900
5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 53.081,20 55.300 55.200
6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.337.703,15 1.296.000 1.286.500
7 | + sonstige Einzahlungen 271,95 600 19.800
8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 549,70 700 100
9 | = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 2.659.553,15 2.640.200 2.607.800
(= Zeilen 1 bis 9)
10 | Personalauszahlungen 91.829,53 206.700 205.400
11 | + Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
12 | + Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.386.657,67 1.495.900 1.628.900
13 | + Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 0,00 0 0
14 | + Transferauszahlungen 0,00 0 0
15 | + sonstige Auszahlungen 797.620,88 849.700 817.000
16 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.276.108,08 2.552.300 2.651.300
(= Zeilen 10 bis 15)
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit (= 383.445,07 87.900 -43.500
Zeilen 9/16)
18 | Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsférderungsmafinahmen
19 | + Einzahlungen aus der VerduBerung von 0,00 0 0
Grundsticken und Geb&uden
20 | + Einzahlungen aus der VerauRerung von 950,00 0 0
beweglichem Anlagevermégen
21 | + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumalinahmen
23 | + Einzahlungen aus Riickflissen (fiir Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsférderungsmafnahmen Dritter)
24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 0 0
25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit (= Zeilen 950,00 0 0
18 bis 25)
27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschlissen 0,00 1.400 7.000
fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen
28 | + Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken 0,00 0 0
und Gebauden
29 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 134.771,72 152.400 143.000
Anlagevermdgen
30 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
31 |+ Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 0,00 0 0
32 [+ Auszahlungen fiir die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen Dritter)
33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (= Zeilen 134.771,72 153.800 150.000
27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -133.821,72 -153.800 -150.000
(= Zeilen 26/34)
35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 3.723.867,83 0 0
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Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3
35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 3.699.728,38 0 0
35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln 24139 45 0 0
36 | = Finanzmittelliiberschuss/-fehlbetrag (= Zeilen 273.762,80 -65.900 -193.500
17, 35 und 35¢c)
37 | + Aufnahme von Krediten fur Investitionen und 0,00 0 0
Investitionsférderungsmalnahmen
38 | + Einzahlungen aus Ruckflissen von Darlehen aus 0,00 0 0
der Anlage liquider Mittel
39 | + Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0
40 | - Tilgung von Krediten fir Investitionen und 0,00 0 0
Investitionsférderungsmaflnahmen
41 | - Auszahlungen aus der Gewahrung von Darlehen 0,00 0 0
zur Anlage liquider Mittel
42 | - Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0
43 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0
(= Zeilen 37 bis 40)
44 | = Anderung des Bestandes an Finanzmitteln (= 273.762,80 -65.900 -193.500
Zeilen 36 und 41)
45 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 1.142.175,80 1.415.938,60 0
46 | = Liquide Mittel (= Zeilen 45 und 46) 1.415.938,60 1.350.038,60 -193.500
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Produkt 111000000 Vorkostenstelle EHKS
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 3 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.331.138,54 1.357.700 1.275.300
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 584,50 500 500
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 30.043,03 29.300 27.200
e
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 242 45 600 19800
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0.00 0 0
472 9 +/— Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 | = ordentliche Ertridge (= Z. 1-9) 1.362.008,52 1.388.100 1.322.800
50 11 | Personalaufwendungen 110.165,04 142 200 205 400
51 12 + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 (o]
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und 1.206 647 87 1.303.600 1.397.300
Dienstleistungen
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 84.111,61 153.800 150.000
53 15 + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 526.430,06 670 400 688.100
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 | = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 1.927.354,58 2.270.000 2.440.800
19 | = Ergebnis der laufenden -565.346,06 -881.900 -1.118.000
Verwaltungstatigkeit
(=Z.18 u. 19)
46 20 | +Finanzertrage 549,70 700 100
85 21 | = Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0.00 o 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 548,70 700 100
23 | = ordentliches Ergebnis -564.796,36 -881.200 -1.117.900
(=Z.19 u. 22)
49 24 | +aullerordentliche Ertrage 0,00 Q
59 25 | - auflerordentliche Aufwendungen Q0,00 Q
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0
(=Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Berlicksichtigung der -564.796,36 -881.200 -1.117.900
internen Leistungsbeziehungen)
(=2Z. 23 u. 26)
48 28 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -564.796,36 -881,200 -1.117.900
N nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis -564.796,36 -881.200 -1.117.900
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Produkt 111000000 Vorkostenstelle EHKS
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Bl
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 it 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschussen 0,00 0 0
fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der VerdufRerung von 0,00 0 0
Grundstlcken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 950,00 0 o]
beweglichem Anlagevermagen
684 21 + Einzahlungen aus der VerdufRerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumafinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsmaflnahmen Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u, 4. Entgelten 0,00 0 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 a o]
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 950,00 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschussen 0,00 1.400 7.000
fOr Investitionen und
Investitionstérderungsmafinahmen
782 28 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken 0,00 0 0
und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 66.335,80 76.900 71.000
Anlagevermégen
784 30 | + Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
785 31 + Auszahlungen fir Baumafinahmen 0,00 Y] 0
786 32 | + Auszahlungen fur die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 66.335,80 78.300 78.000
(= Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -65.385,80 -78.300 -78.000
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Produkt 112000000 RBZ-Biiro
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 ) 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 o]
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0.00 0 0
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 o}
471 8 + aktivierte Eigenieistungen 0,00 o] 0
472 ] +/— Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (= Z.1 - 9) 0,00 0 (V]
50 " Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 + Aufwendungen fur Sach- und Dienstieistungen 93,70 10.600 13.400
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 46,23 0 0
53 15 + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 8.927.69 6.700 2.900
17 davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 | = ordentliche Aufwendungen 9.067,62 17.300 16.300
(=Z.11-16)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -9.067,62 -17.300 -16.300
(=Z. 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | =Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 | = ordentliches Ergebnis -9.067,62 -17.300 -16.300
(=Z. 19 u. 22)
49 24 + aulterordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | - auflerordentliche Aufwendungen 0,00 o] 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0
(=2Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Berlicksichtigung der internen -9.067,62 -17.300 -16.300
Leistungsbeziehungen)
(= 2. 23 u. 26)
48 28 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 o] 0
58 29 — Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -9.067,62 -17.300 -16.300
31 | nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis -9.067,62 -17.300 -16.300
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Produkt 231000000 Fachschulen, Berufsfachschulen
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 | + sonstige Transferertrage 0,00 o] 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 180,00 200 200
441 -] + privatrechtliche Leistungsentgelte 10,00 0 0
442
446
448 (] + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 519.926,02 426.300 494 300
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (=2.1-9) 520.116,02 426.500 494.500
50 1 Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 26.971 61 41.700 41.500
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 227327 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 4571062 47.300 50.000
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 | = ordentliche Aufwendungen 74.955,50 89.000 91.500
(=Z.11-186)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 445.160,52 337.500 403.000
(=Z 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 | = ordentliches Ergebnis 445,160,52 337.500 403.000
(=2.19 u. 22)
49 24 | + auferordentliche Ertrage 0,00 0 (1]
59 25 | - auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 4]
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(=Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 445.160,52 337.500 403,000
Leistungsbeziehungen)
(=Z.23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 445.160,52 337.500 403.000
N nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis 445.160,52 337.500 403.000




Anlage 0915/2013/DS
RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule

Wirtschaftsplédne 2017

Seite 261 von 303

Produkt 231000000 Fachschulen, Berufsfachschulen
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschlssen 0,00 0 0
far Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
682 18 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 o 0
Grundstucken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermogen
684 21 + Einzahlungen aus der Veraullerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | +Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
BaumafRnahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsmafnahmen Dritter)
688 24 + Einzahlungen aus Beitrdgen u. 4. Entgelten 0.00 o] 0
689 25 | +sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschussen 0,00 o 0
fur Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen
782 28 | + Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstucken 0,00 0 0
und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 1.436,76 8.000 2.000
Anlagevermoégen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
785 31 + Auszahlungen flr Baumafinahmen 0,00 0 0
786 32 | + Auszahlungen far die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
787 33 | +sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 o] 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 1.436,76 8.000 2.000
(= Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstéitigkeit -1.436,76 -8.000 -2.000




Anlage 0915/2013/DS
RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule

Wirtschaftsplane 2017

Seite 262 von 303

Produkt 232000000 Fachoberschulen, Berufliche Gymnasien, BOS
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 954 17 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 ¢} 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 o] Q
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 ¢
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 376.353,53 320.000 319.000
45 T + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 6] 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 o] 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 o] 0
10 = ordentliche Ertrége (=Z.1-9) 377.307,70 320.000 319.000
50 11 | Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 o] 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 53.104,25 49100 44 400
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 61.380,50 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 20.616,22 20.800 21.200
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 = ordentliche Aufwendungen 135.100,97 69.900 65.600
(=2.11-18)
19 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (= 242.206,73 250.100 253.400
Z. 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 9
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 | = ordentliches Ergebnis 242.206,73 250.100 253.400
(=Z.19 u. 22)
49 24 | + auflerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = aulerordentliches Ergebnis 0,00 o 0
(=2Z. 24 u, 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 242.206,73 250.100 253.400
Leistungsbeziehungen)
(=Z. 23 u. 26)
48 28 + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 Q 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 242.206,73 250.100 253.400
31 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 [} 0
32 = Betriebsergebnis 242.206,73 250.100 253.400
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Produkt 232000000 Fachoberschulen, Berufliche Gymnasien, BOS
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 ] 6
Investitionstatigkeit
681 18 Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschussen 0,00 0 0
far Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
682 19 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0,00 0 0
Grundsticken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 o
beweglichem Anlagevermégen
684 21 + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0,00 0 o]
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwickiung von 0,00 0 0
BaumaRnahmen
686 23 + Einzahlungen aus Ruckfiussen (fur Investitionen 0.00 0 0
und Investitionsmafinahmen Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. a. Entgelten 0,00 0 a
689 25 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschissen 0,00 0 0
fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
782 28 + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundsticken 0,00 0 0
und Gebaduden
783 29 + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 59.485,88 66.500 48 000
Anlagevermogen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 o]
785 31 + Auszahlungen fur Baumalnahmen 0,00 0 o]
786 32 | + Auszahlungen fur die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
787 33 + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 o]
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 59.485,88 66.500 48.000
(= Zeilen 27 bis 33)
35 = Saldo aus Investitionstitigkeit -59.485,88 -66,500 -48.000
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Produkt 233000000 Berufsschulen
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und shnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 7.538,65 0 40,000
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1,140,00 1.200 1.200
441 5 + privatrechlliche Leistungsentgelte 8,441 40 9.000 9.000
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 449.727 67 431.500 461,500
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 ] 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/— Bestandsveranderungen 0,00 0 e
10 | = ordentliche Ertrige (=Z. 1-9) 466.847,72 441.700 511.700
50 11 | Personalaufwendungen 0,00 0 e
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 Q
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 50.095,81 51.700 96.100
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 1.727 44 0 0
53 16 | + Transferaufwendungen 0,00 (o} 0
54 18 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 48.112,56 49.800 52.100
17 | davon Verflgungsmittel 0,00 0 0
18 = ordentliche Aufwendungen 99.935,81 101.500 148.200
(=Z.11-18)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 366.911,91 340.200 363.500
(=Z.18 u. 19)
46 20 | +Finanzertrage 0,00 0 0
85 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 | = ordentliches Ergebnis 366.911,91 340.200 363.500
(=Z.19 u, 22)
49 24 | +auflerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 26 | - aullerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(=Z. 24 u, 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 366.911,91 340.200 363.500
Leistungsbeziehungen)
(=Z. 23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 o 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 366.911,91 340.200 363.500
3 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis 366.911,91 340.200 363.500
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Produkt 233000000 Berufsschulen
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 & 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschussen 0,00 0 o]
fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0,00 0 0
Grundsticken und Gebauden
683 20 + Einzahlungen aus der Veraullerung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermogen
684 21 + Einzahlungen aus der VerauRerung von 0,00 o 0
Finanzanlagen
685 22 + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumalnahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur Investitionen 0.00 o 0
und Investitionsmainahmen Dritter)
688 24 | +Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 (o} 0
689 25 | +sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 ] 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschissen 0,00 0 0
far Investitionen und
Investitionsforderungsmanahmen
782 28 + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstlcken 0,00 0 4]
und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 7.513,28 1.000 22,000
Anlagevermogen
784 30 + Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
785 31 + Auszahlungen fir Baumafinahmen 0,00 0
786 32 | + Auszahlungen flr die Gewahrung von 0,00 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmalinahmen Dritter)
787 33 | +sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 7.513,28 1.000 22.000
(= Zeilen 27 bis 33)
35 = Saldo aus Investitionstéatigkeit -7.513,28 -1.000 -22.000
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Produkt 234000000 Fort- und Weiterbildung
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 ) 5 6
40 1 | Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 + sonstige Transfererirage 0,00 o 0
43 4 | + offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 0,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
442
446
448 8 + Kostenerstattungen und Kostenumiagen 172.924 14 118.200 11.700
45 Fi + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 o] 0
471 8 | + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 o] 0
10 | = ordentliche Ertriige (=Z.1-9) 172.924,14 118.200 11.700
50 11 | Personalaufwendungen 0,00 64.500 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen far Sach- und Dienstleistungen 10.230,08 22200 17.200
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 75.295,49 54.700 2.700
17 davon Verfagungsmittel 0,00 0 0
18 = ordentliche Aufwendungen 85.525,57 141.400 19.900
(=2.11-16)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 87.398,67 -23.200 -8.200
(=2Z.18 u. 19)
46 20 | +Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 | = Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u, 21) 0,00 0 0
23 = ordentliches Ergebnis 87.398,57 -23.200 -8.200
(=2Z. 19 u. 22)
49 24 | + auflerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | - aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 (0]
26 | = aullerordentliches Ergebnis 0,00 ] 0
(=Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 87.398,57 -23.200 -8.200
Leistungsbeziehungen)
(= Z. 23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 87.398,57 -23.200 -8.200
31 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis 87.398,57 -23.200 -8.200
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Produkt 235000000 BGA Hauswirtschaft
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 o 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 0,00 o} 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 14,008,00 17.000 19.000
P
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 ¢}
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 o]
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 o]
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 o] 0
10 | = ordentliche Ertridge (=Z. 1-9) 14.008,00 17.000 19.000
50 11 Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0.00 0 0
52 13 + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 13.683 62 17.000 19.000
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0
53 15 + Transferaufwendungen Q.00 0 o]
54 16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 | = ordentliche Aufwendungen 13.683,62 17.000 19.000
(=2.11-186)
19 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit 324,38 0 0
(=2.18u.19)
46 20 + Finanzertrage 0,00 (0] 0
55 21 — Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 o] 0
22 = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 [1] 0
23 | = ordentliches Ergebnis 324,38 0 0
(=Z.19u, 22)
49 24 | + aulerordentliche Ertrage 0,00 o] 0
59 25 - aulterordentliche Aufwendungen 0,00
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(=2Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Berlicksichtigung der internen 324,38 [ 0
Leistungsbeziehungen)
(=2Z. 23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 Q )
58 29 | — Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z, 27, 28, 29) 324,38 ] 0
3 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0.00 0 o
32 | = Betriebsergebnis 324,38 0 0
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Haushalts- und Wirtschaftsplan
2017

der Theodor-Litt-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum
der Stadt Neumunster
Anstalt des offentlichen Rechts
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Der Haushalts- und Wirtschaftsplan 2017 wird

1. im Ergebnisplan mit

einem Gesamtbetrag der Ertrage auf 2.060.200 €
einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 2.076.600 €
einem Jahresiberschuss von 0€
einem Jahresfehlbetrag von 16.400 €

2. im Finanzplan mit
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 2.037.100 €
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 1.999.600 €
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 0€
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 112.000 €

festgesetzt.

Die Ertrage und Aufwendungen des Ergebnisplans werden gem. § 20 Abs. 1
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) zu einem Ergebnisbudget
verbunden.

Die Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen werden gem. § 20 Abs. 2
GemHVO-Doppik zu einem Investitionsbudget verbunden.

Bei ausgeglichenem Ergebnisplan werden die zahlungswirksamen Aufwendungen
des Ergebnisbudgets und die dazugehorigen Auszahlungen zugunsten von
Auszahlungen des Investitionsbudgets gem. § 22 Abs. 4 GemHVO-Doppik fur
einseitig deckungsfahig erklart.

Minderaufwendungen und zugehorige Auszahlungen des gebildeten Budgets im
Ergebnisplan kénnen zu 100% tbertragen werden. Ausgenommen sind die Ansatze
nicht zahlungswirksamer Aufwendungen.

Soweit Mehrertrage und zugehérige Einzahlungen nicht fir entsprechende
Mehraufwendungen und zugehérige Mehrauszahlungen verwendet werden (§ 21
Abs. 2 GemHVO-Doppik), kénnen Haushaltsreste gebildet werden, die Ubertragen

werden kdnnen.

Auszahlungen fur Investitionen bleiben bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fur ihren
Zweck verfugbar, bei BaumaRnahmen und Beschaffungen langstens jedoch zweli
Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Gegenstand oder der Bau in
seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann (§ 23 Abs. 2
GemHVO-Doppik).
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Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3
1 | Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0
2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 941.909,59 964.900 924.300
3 | + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 801,15 1.300 1.300
5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 40.439,85 40.200 40.600
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.197.225,96 1.054.000 1.065.900
7 | + sonstige ordentliche Ertrége 47.717 .41 34.600 28.000
8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
9 | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 | = ordentliche Ertrdge (= Zeilen 1 bis 9) 2.228.093,96 2.095.000 2.060.100
11 | Personalaufwendungen 170.068,65 183.600 269.000
12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
13 | + Aufwendungen fir Sach- und 1.227.530,07 1.072.200 1.053.700
Dienstleistungen
14 | + bilanzielle Abschreibungen 77.015,26 78.000 77.000
15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 650.476,20 723.400 676.900
17 | = ordentliche Aufwendungen 2.125.090,18 2.057.200 2.076.600
(= Zeilen 11-16)
18 | = Ergebnis der laufenden 103.003,78 37.800 -16.500
Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 10/17)
19 | Finanzertrage 172,36 300 100
20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
21 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) 172,36 300 100
22 | = ordentliches Ergebnis (Zeilen 18/21) 103.176,14 38.100 -16.400
23 | auferordentliche Ertrage 0,00 0 0
24 | — auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
25 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(= Zeilen 23 und 24)
26 | = Jahresergebnis 103.176,14 38.100 -16.400
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0
— Aufwendungen aus internen 0,00 0
Leistungsbeziehungen
= Ergebnis aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
103.176,14 38.100 -16.400

= Betriebsergebnis
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Finanzplan
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz i
A hi rt 2015 2016 2017
uszahlungsarten € € €
1 2 3
1 | Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 918.799,34 941.800 901.200
3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.326,15 1.300 1.300
5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 40.593,35 40.200 40.600
6 | + Kostenerstattungen und 597.787,16 1.054.000 1.065.900
Kostenumlagen
7 | + sonstige Einzahlungen 53.714 .85 34.600 28.000
8 | + Zinsen und sonstige -351,64 300 100
Finanzeinzahlungen
9 | = Einzahlungen aus laufender 1.611.869,21 2.072.200 2.037.100
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 1 bis 9)
10 | Personalauszahlungen 161.496,11 183.600 269.000
11 | + Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
12 | + Auszahlungen fir Sach- und 1.152.033,24 1.072.200 1.053.700
Dienstleistungen
13 | + Zinsen und sonstige 0,00 0 0
Finanzauszahlungen
14 | + Transferauszahlungen 0,00 0 0
15 | + sonstige Auszahlungen 705.282,14 723.400 676.900
16 | = Auszahlungen aus laufender 2.018.811,49 1.979.200 1.999.600
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10 bis 15)
17 | = Saldo aus laufender -406.942,28 93.000 37.500
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 9/16)
18 | Einzahlungen aus Zuwendungen fir 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
19 | + Einzahlungen aus der Verauferung von 0,00 0 0
Grundstiicken und Gebauden
20 | + Einzahlungen aus der VerauRRerung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermégen
21 | + Einzahlungen aus der Verauferung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumafinahmen
23 | + Einzahlungen aus Rickflissen (fir 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsférderungs-
mafnahmen Dritter)
24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. &. 0,00 0 0
Entgelten
25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 0
(= Zeilen 18 bis 25)
27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 1.400 7.000
Zuschissen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen
28 | + Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstiicken und Geb&auden
29 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 60.135,69 91.600 105.000
beweglichem Anlagevermégen
30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
31 | + Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0,00 0 0
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Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
Auszahlungsarten 20; . 2°€1 6 2‘2 7
1 2 3

32 | + Auszahlungen fir die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
Dritter)

33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0

34 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 60.135,69 93.000 112.000
(= Zeilen 27 bis 33)

35 | = Saldo aus Investitionstatigkeit -60.135,69 -93.000 -112.000
(= Zeilen 26/34)

35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 1.771.823,18 0 0

35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 1.733.793,51 0 0

35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln 38.029,67 0 0

36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -429.048,30 0 -74.500
(= Zeilen 17, 35 und 35c)

37 | + Aufnahme von Krediten fir 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

38 | + Einzahlungen aus Ruckflissen von 0,00 0 0
Darlehen aus der Anlage liquider Mittel

39 | + Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0

40 | - Tilgung von Krediten flr Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsférderungsmaflnahmen

41 | — Auszahlungen aus der Gewahrung von 0,00 0 0
Darlehen zur Anlage liquider Mittel

42 | = Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0

43 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0
(= Zeilen 37 bis 40)

44 | = Anderung des Bestandes an -429.048,30 0 -74.500
Finanzmitteln (= Zeilen 36 und 41)

45 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 688.899,59 259.851,29 0

46 | = Liquide Mittel (= Zeilen 45 und 46) 259.851,29 259.851,29 -74.500
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Produkt 111000000 Vorkostenstelle TLS
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 ] 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 939.170,25 964.900 924.300
42 ] + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 876,15 800 800
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 18.684,30 19.200 19.200
¥
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumiagen 0,00 0 1]
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 42.238,36 33.800 25.000
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/— Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (= Z. 1 - 9) 1.000.969,06 1.018.700 969.300
50 11 Personalaufwendungen 170.068,65 183.600 2689.000
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.143.038,07 925.000 912.600
57 14 | + bilanzielie Abschreibungen 65.641,76 78.000 77.000
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 536.774,67 614.200 558.600
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 = ordentliche Aufwendungen 1.915.523,15 1.804.800 1.817.200
(=Z.11-16)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit -914.654,09 -786.100 -847.900
(=Z.18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 172,36 300 100
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 172,36 300 100
23 | = ordentliches Ergebnis -914.381,73 -785.800 -847.800
(=2.19u. 22)
49 24 | + auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | —auferordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 (1]
(=Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen -514.381,73 -785.800 -847.800
Leistungsbeziehungen)
(=Z.23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | — Aufwendungen aus internen 0,00 0
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -914,381,73 -785.800 -847.800
31 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen Q.00 o] 0
32 = Betriebsergebnis -914,381,73 -785.800 -847.800
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Produkt 111000000 Vorkostenstelle TLS
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
£ € €
1 2 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschiussen 0,00 0 0
fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0,00 0 0
Grundsticken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der VerauRerung von 0,00 o 0
beweglichem Anlagevermogen
684 21 + Einzahlungen aus der VerauBerung von 0,00 0 0
Finanzaniagen
685 22 + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumafnahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Rickflissen (fir Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsmafinahmen Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschissen 0,00 1.400 7.000
far Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
782 28 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstucken 0,00 0 0
und Gebauden
783 29 [ + Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 53.932,04 66,600 87.500
Anlagevermagen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
785 31 + Auszahlungen fur Baumaiinahmen 0,00 0 0
786 32 | + Auszahlungen fur die Gew#&hrung von 0,00 [¢] 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 o} o]
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 53.932,04 68.000 94.500
(= Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstatigkeit -53.932,04 -68.000 -94.500




Anlage 0915/2013/DS
RBZ Theodor-Litt-Schule

Wirtschaftsplédne 2017

Seite 277 von 303

Produkt 112000000 RBZ-Biiro
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
i |2 3 4 5 6
40 f] Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 [+] 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0.00 o] o}
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgeite 0.00 0 0
442
448
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 o]
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0.00 o 0
10 | = ordentliche Ertrdge (=Z.1-9) 0,00 0 0
50 1" Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0.00 0 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 0,00 10.800 13.300
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 95,80 0 0
53 15 + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 7.194,06 700 2900
17 | davon Verflugungsmittel 0,00 (o} 0
18 = ordentliche Aufwendungen (=Z. 11 - 16) 7.289,86 11.500 16.200
19 = Ergebnis der laufenden Verwaltung igkeit -7.289,86 -11.500 -16.200
(=Z. 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 o] 0
22 = Finanzergebnis (= Z, 20 u, 21) 0,00 0 0
23 | = ordentliches Ergebnis -7.289,86 -11.500 -16.200
(=2Z. 19 u. 22)
49 24 | +auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | — aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 o 0
(=Z.24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen -7.289,86 -11.500 -16.200
Leistungsbeziehungen)
(=2Z.23 u. 26)
48 28 | +Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0.00 0
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -7.289,86 -11.500 -16.200
31 | nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis -7.289,86 -11.500 -16.200
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Produkt 231000000 Fachschulen, Berufsfachschulen
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
) 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 240,00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -525,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 432.961,61 330.000 330.000
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 100 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/—- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (= 2.1 - 9) 432.676,61 330.100 330.000
50 1 Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 o} 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 37.796,70 57.000 52.300
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 5628,10 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 21.395,16 22.900 26.700
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 o] 0
18 | = ordentliche Aufwendungen 64.819,96 79.900 79.000
(=2Z.11-18)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (= Z. 367.856,65 250.200 251.000
18 u. 19)
45 20 | +Finanzertrage 0,00 a 0
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 1] 0
23 = ordentliches Ergebnis 367.856,65 250.200 251.000
(=Z.19 u. 22)
49 24 | +auBerordentliche Ertrage 0,00 o] 2
59 25 | - auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 o
(=2Z. 24 u. 25)
27 = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 367.856,65 250,200 251.000
Leistungsbeziehungen)
(=2Z. 23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 367.856,65 250.200 251,000
3 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis 367.856,65 250.200 251.000
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Produkt 231000000 Fachschulen, Berufsfachschulen
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
Investitionstitigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschussen fur 0,00 ] Q
Investitionen und Investitionstérderungsmafnahmen
682 19 + Einzahlungen aus der Veraullerung von 0.00 o] 0
Grundstlicken und Gebauden
683 20 + Einzahlungen aus der Veraulerung von beweglichem 0.00 0 0]
Anlagevermogen
684 21 | +Einzahlungen aus der VerauBerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | +Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 o
Baumalnahmen
686 23 + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur Investitionen und 0,00 o] o]
Investitionsmalinahmen Dritter}
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 ] 0
689 25 | +sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschussen fur 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen
782 28 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundsticken und 0,00 0 o]
Gebauden
783 29 + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 5.804, 65 10.000 7.000
Anlagevermogen
784 30 + Auszahlungen far den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
785 31 + Auszahlungen fur Baumafinahmen 0,00 0 0
786 32 | + Auszahlungen far die Gewahrung von Ausleihungen 0,00 ] 0
(fr Investitionen und
Investitionsférderungsmalinahmen Dritter)
787 33 + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 5.804,65 10.000 7.000
(= Zeilen 27 bis 33)
35 = Saldo aus Investitionstétigkeit -5.804,65 -10.000 -7.000
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Produkt 232000000 Fachoberschulen, Berufliche Gymnasien, BOS
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 o o
41 2 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 Q 0
43 4 + offentlich-rechtiiche Leistungsentgelte 0,00 Q 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 8] 0
442
448
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 250.883,38 265.000 230.000
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 10,00 100 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 o] o
472 L +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 o
10 = ordentliche Ertrdge (= 2. 1-9) 250.893,38 265.100 230.000
50 11 | Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 9.960,03 25.700 15.700
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 2
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 o
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 21.708,74 19.100 19.500
17 | davon Verfugungsmitte! 0,00 0 0
18 = ordentliche Aufwendungen 31.666,77 44.800 35.200
(=2Z.11-16)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 219.226,61 220.300 194.800
(=Z.18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 o 0
23 = ordentliches Ergebnis 219.226,61 220.300 194.800
(=Z.19u. 22)
49 24 | + auerordentliche Ertrage 0,00 ] il
59 25 | — aullerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(=Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 219.226,61 220.300 194.800
Leistungsbeziehungen)
(=Z.23 u. 26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
30 | = Ergebnis (=2, 27, 28, 29) 219,226,61 220.300 194.800
A nachrichtlich: Kosten kalkulaterische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis 219.226,61 220.300 194.800
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Produkt 232000000 Fachoberschulen, Berufliche Gymnasien, BOS
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
2 | 3 4 5 6
Investitionstitigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschussen fur 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsforderungsmatnahmen
682 19 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
Grundstucken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von beweglichem 0,00 0 0
Anlagevermogen
684 21 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumalinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur Investitionen und 0,00 0 0
Investitionsmafnahmen Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitrdgen u. & Entgelten 0,00 0 o
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0 0
(= Zeilen 18 bis 25)
81 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschussen fur 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen
782 28 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstucken und 0,00 0 o]
Gebauden
783 29 + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0,00 15.000 10.000
Anlagevermoégen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0
785 31 + Auszahlungen fur Baumaiinahmen 0,00 0 0
786 32 | + Auszahlungen fur die Gewahrung von Ausleihungen 0,00 0 0
(fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 0,00 15.000 10.000
(= Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -15.000 -10.000
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Produkt 233000000 Berufsschulen
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 4} 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.499,34 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 0,00 500 500
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 513.380,97 459.000 505.900
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage -28,95 100 2.500
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 | = ordentliche Ertrdge (= 2. 1-9) 515.851,36 459.600 508.900
50 11 Personalaufwendungen 0,00 0 2
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 13.893,52 28.200 38.000
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 564960 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 63.302,67 66.500 69,100
17 | daven Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 | = ordentliche Aufwendungen 82.845,79 94.700 107.100
(=Z.11-186)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit (= 433,005,57 364.900 401.800
Z.18u,19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 0
55 21 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 (o} 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 ] 0
23 = ordentliches Ergebnis 433.005,57 364.900 401.800
(=Z.19 u. 22)
49 24 | +auferordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 - auRerordentliche Aufwendungen 0,00 o] 0
26 = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(=2Z. 24 u. 25)
27 | = Ergebnis (ver Beriicksichti-gung der internen 433.005,57 364.900 401.800
Leistungs-beziehungen)
(=2Z.23 u. 26)
48 28 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 433.005,57 364.900 401.800
31 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis 433.005,57 364.900 401.800
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Produkt 233000000 Berufsschulen
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2z 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und Zuschussen fir 0,00 0
Investitionen und Investitionsférderungsmalinahmen
682 19 + Einzahlungen aus der Veraullerung von 0,00 0
Grundsticken und Gebauden
683 20 + Einzahlungen aus der Verauflerung von beweglichem 0,00 0
Anlagevermogen
684 21 + Einzahlungen aus der Verauferung von 0,00 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0
Baumafinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflissen (fur Investitionen und 0,00 0
Investitionsmafinahmen Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. a. Entgelten 0,00 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 0
(= Zeilen 18 bis 25)
781 27 Auszahlungen von Zuweisungen und Zuschussen flr 0,00 0
Investitionen und Investitionsforderungsmalnahmen
782 28 + Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und 0,00 0
Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 399,00 500
Anlagevermégen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen 0,00 o]
785 31 + Auszahlungen fur Baumalnahmen 0,00 0
786 32 + Auszahlungen fir die Gewahrung von Ausleihungen 0,00 o]
(far Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen 399,00 500
(= Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstatigkeit -399,00 -500
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Produkt 234000000 Fort- und Weiterbildung
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 Q 0
41 2 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 0,00 Q 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 450,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 21.755,55 21.000 21.400
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 5.498,00 500 500
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 b +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (= 2. 1-9) 27.703,55 21.500 21.900
50 11 | Personalaufwendungen 0,00 0 J
51 12 + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 2
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 2284175 21.500 21.800
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 2
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 J
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 102,90 0 100
17 | davon Verfugungsmittel 0,00 0 2
18 | = ordentliche Aufwendungen 22.944,65 21.500 21.900
(=2.11-16)
19 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 4.758,90 0 0
(=Z.18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 o 0
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 ] 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 o 0
23 = ordentliches Ergebnis 4.758,90 o 0
(=Z.19u. 22)
49 24 | + auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | - aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(=2Z.24u. 25)
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der internen 4.758,90 0 0
Leistungsbeziehungen)
{(=Z.23 u. 26)
48 28 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 4.758,90 0 0
31 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis 4.758,90 0 0
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Haushalts- und Wirtschaftsplan
2017

der Walther-Lehmkuhl-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum
der Stadt Neumiinster
Anstalt des offentlichen Rechts
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Der Haushalts- und Wirtschaftsplan 2017 wird

1. im Ergebnisplan mit

einem Gesamtbetrag der Ertrage auf 3.495.800 €
einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 3.554.200 €
einem Jahresliberschuss von 0€
einem Jahresfehlbetrag von 58.400 €

2. im Finanzplan mit
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 3.450.800 €
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit auf 3.320.200 €
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 14.000 €
einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der

Investitionstatigkeit auf 480.000 €

festgesetzt.

Die Ertrage und Aufwendungen des Ergebnisplans werden gem. § 20 Abs. 1
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik (GemHVO-Doppik) zu einem Ergebnisbudget
verbunden.

Die Einzahlungen und Auszahlungen fir Investitionen werden gem. § 20 Abs. 2
GemHVO-Doppik zu einem Investitionsbudget verbunden.

Bei ausgeglichenem Ergebnisplan werden die zahlungswirksamen Aufwendungen
des Ergebnisbudgets und die dazugehorigen Auszahlungen zugunsten von
Auszahlungen des Investitionsbudgets gem. § 22 Abs. 4 GemHVO-Doppik fir
einseitig deckungsfahig erklart.

Minderaufwendungen und zugehdérige Auszahlungen des gebildeten Budgets im
Ergebnisplan kénnen zu 100% ubertragen werden. Ausgenommen sind die Ansatze
nicht zahlungswirksamer Aufwendungen.

Soweit Mehrertrage und zugehdrige Einzahlungen nicht fir entsprechende
Mehraufwendungen und zugehérige Mehrauszahlungen verwendet werden (§ 21
Abs. 2 GemHVO-Doppik), kénnen Haushaltsreste gebildet werden, die Ubertragen
werden kénnen.

Auszahlungen fir Investitionen bleiben bis zur Félligkeit der letzten Zahlung flr ihren
Zweck verfugbar, bei BaumaRnahmen und Beschaffungen langstens jedoch zwei
Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Gegenstand oder der Bau in
seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann (§ 23 Abs. 2
GemHVO-Doppik).
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Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3
1 | Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.908.329,19 1.864.900 1.732.100
3 | + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
4 | + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 691,00 800 700
5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 40.083,56 41.100 41.100
6 | + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.759.309,22 1.641.200 1.697.300
7 | + sonstige ordentliche Ertrage 42.169,14 31.300 24.400
8 | + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
g | +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 | = ordentliche Ertrdge (= Zeilen 1 bis 9) 3.750.582,11 3.579.300 3.495.600
11 | Personalaufwendungen 101.137,00 93.500 130.700
12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
13 | + Aufwendungen fur Sach- und 1.783.076,98 1.865.600 1.954.600
Dienstleistungen
14 | + bilanzielle Abschreibungen 208.999,84 240.000 234.000
15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 1.129.878,74 1.283.100 1.234.900
17 | = ordentliche Aufwendungen 3.223.092,56 3.482.200 3.554.200
(= Zeilen 11-16)
18 | = Ergebnis der laufenden 527.489,55 97.100 -58.600
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10/17)
19 | Finanzertrage 255,93 300 200
20 |- Zinsen und sonstige 0,00 0 0
Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) 255,93 300 200
22 | = ordentliches Ergebnis (Zeilen 18/21) 527.745,48 97.400 -58.400
23 | aullerordentliche Ertrage 0,00 0 0
24 | - auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
25 | = auBerordentliches Ergebnis 0,00 0 0
(= Zeilen 23 und 24)
26 | = Jahresergebnis 527.745,48 97.400 -58.400
= Betriebsergebnis 527.745,48 97.400 -58.400
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Finanzplan
i 2 Ergebnis Ansatz Ansatz
Einzahlungs- und e e 2017
Auszahlungsarten €
€ €
1 2 3
1 | Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0 0
2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.858.178,14 1.834.900 1.687.100
3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
4 | + 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 691,00 800 700
5 | + privatrechtliche Leistungsentgelte 39.698,56 41.100 41.100
6 | + Kostenerstattungen und 1.607.176,60 1.641.200 1.697.300
Kostenumlagen
7 | + sonstige Einzahlungen 43.953,64 31.300 24.400
8 |+ Zinsen und sonstige 255,93 300 200
Finanzeinzahlungen
9 | = Einzahlungen aus laufender 3.5649.953,87 3.5649.600 3.450.800
Verwaltungstétigkeit (= Zeilen 1 bis 9)
10 | Personalauszahlungen 108.325,44 93.500 130.700
11 | + Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0
12 | + Auszahlungen fir Sach- und 1.796.226,63 1.864.600 1.954.600
Dienstleistungen
13 | + Zinsen und sonstige 0,00 0 0
Finanzauszahlungen
14 | + Transferauszahlungen 0,00 0 0
15 | + sonstige Auszahlungen 1.152.105,11 1.283.100 1.234.900
16 | = Auszahlungen aus laufender 3.056.657,18 3.241.200 3.320.200
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10 bis 15)
17 | = Saldo aus laufender 493.296,69 308.400 130.600
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 9/16)
18 | Einzahlungen aus Zuwendungen fir 0,00 2.600 14.000
Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
19 | + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00 0 0
Grundsticken und Geb&uden
20 | + Einzahlungen aus der VeraufRerung von 2.800,00 0 0
beweglichem Anlagevermégen
21 | + Einzahlungen aus der VerauBRerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumalinahmen
23 | + Einzahlungen aus Riickflussen (fir 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsférderungsmalinahmen
Dritter)
24 | + Einzahlungen aus Beitrdgen u. &. 0,00 0 0
Entgelten
25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.800,00 2.600 14.000
(= Zeilen 18 bis 25)
27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschissen flr Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
28 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundsticken und Geb&uden
29 | + Auszahlungen fiir den Erwerb von 274.335,40 450.000 480.000
beweglichem Anlagevermégen
30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
31 | + Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0,00 0 0




Anlage 0915/2013/DS

RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule

Wirtschaftsplédne 2017

Seite 291 von 303

Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
Auszahlungsarten s e 211
1 2 3

32 | + Auszahlungen fir die Gew&hrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen
Dritter)

33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0

34 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 274.335,40 450.000 480.000
(= Zeilen 27 bis 33)

35 | = Saldo aus Investitionstétigkeit (= -271.535,40 -447.400 -466.000
Zeilen 26/34)

35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 3.468.838,55 0 0

35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 3.352.931,49 0 0

35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln 115.907,06 0 0

36 | = Finanzmittelliberschuss/-fehibetrag 337.668,35 -139.000 -335.400
(= Zeilen 17, 35 und 35c)

37 | + Aufnahme von Krediten fir 0,00 0 0
Investitionen und
Investitionsférderungsmalnahmen

38 | + Einzahlungen aus Ruckflissen von 0,00 0 0
Darlehen aus der Anlage liquider Mittel

39 | + Aufnahme von Kassenkrediten 0,00 0 0

40 | - Tilgung von Krediten fur Investitionen 0,00 0 0
und Investitionsférderungsmafnahmen

41 | - Auszahlungen aus der Gewahrung von 0,00 0 0
Darlehen zur Anlage liquider Mittel

42 | -Tilgung von Kassenkrediten 0,00 0 0

43 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit (= 0,00 0 0
Zeilen 37 bis 40)

44 | = Anderung des Bestandes an 337.668,35 -139.000 -335.400
Finanzmitteln (= Zeilen 36 und 41)

45 | + Anfangsbestand an Finanzmitteln 795.888,97 1.133.557:32 0

46 | = Liquide Mittel (= Zeilen 45 und 46) 1.133.557,32 994.557,32 -335.400
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Produkt 111000000 Vorkostenstelle WLS
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 & 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.847.006,93 1.864.900 1.678.600
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 691,00 800 700
441 § + privatrechtliche Leistungsentgelte 38.177,80 40,200 40.200
442
446
448 ] + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.805,16 0 0
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 39.002,80 31.300 24,400
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 o 0
10 | = ordentliche Ertrdge (=Z. 1 - 9) 1.938.683,69 1.937.200 1.743.900
50 11 Personalaufwendungen 101.137,00 93.500 130.700
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0.00 0 0
52 13 + Aufwendungen fur Sach- und 1.540.874,76 1.627.900 1.651.900
Dienstleistungen
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 27.521,57 240.000 234.000
53 15 + Transferaufwendungen 0,00 o] 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 983.737,40 1.132.700 1.087.600
17 davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 | = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 2.653.270,73 3.094.100 3.104.200
19 = Ergebnis der laufenden -714.587,04 -1.156.900 -1.360.300
Verwaltungstatigkeit (= Z. 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 255,93 300 200
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 o] 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 255,93 300 200
23 | = ordentliches Ergebnis (= Z. 19 u. 22) -714.331,11 -1.156.600 -1.360.100
49 24 | + auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | —aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0
26 | = auferordentliches Ergebnis (= Z. 24 u. 25) 0,00 0 0
27 | = Ergebnis (vor Berlicksichtigung der -714.331,11 -1.156.600 -1.360.100
internen Leistungsbeziehungen) (= Z. 23 u.
26)
48 28 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 o] 0
58 29 — Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 | = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -714.331,11 -1.156.600 -1.360.100
3 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
-714.331,11 -1.156.600 -1.360.100

32 | = Betriebsergebnis
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Produkt 111000000 Vorkostenstelle WLS
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 16 2017
Auszahlungsarten 20
€ € €
1 2 3 4 ) 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und 0,00 2600 14.000
Zuschissen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Veraullerung von 0,00 0 0
Grundsticken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der VerauRerung von 0,00 o 0
beweglichem Anlagevermégen
6584 21 + Einzahlungen aus der Verduflerung von 0,00 ] 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 Q o
Baumafinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur 0,00 o 0
Investitionen und InvestitionsmaBnahmen
Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten 0,00 0 0
689 25 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen 0,00 2.600 14.000
(= Zellen 18 bis 25)
781 27 Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschussen fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
782 28 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 0 g
Grundstlcken und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 21.04528 79.000 101.500
beweglichem Anlagevermégen
784 30 | + Auszahlungen flr den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 31 | + Auszahlungen fur Baumafinahmen 0,00 0 0
786 32 + Auszahlungen fir die Gewahrung von 0,00 o] 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsforderungsmanahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 [¢] 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen (= 21.045,28 79.000 101,500
Zeilen 27 bis 33)
35 = Saldo aus Investitionstitigkeit -21.045,28 -76.400 -87.500
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Produkt 112000000 RBZ-Biiro
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 o]
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 o]
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 0,00 o] 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 1.437,76 100 100
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2103267 20.800 32.000
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 g +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (=Z. 1-9) 22.470,43 21.000 32.100
50 11 | Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 (0] 0
52 13 | + Aufwendungen flr Sach- und 15.888,43 33.900 39.300
Dienstleistungen
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 937,54 0 0
53 15 + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 7.814,61 8.800 8.500
17 davon Verfugungsmittel 0,00 0 o]
18 | = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 24.640,58 42.700 47.800
19 | = Ergebnis der laufenden -2.170,15 -21.700 -15.700
Verwaltungstatigkeit (= Z. 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 0 o]
55 21 — Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 = ordentliches Ergebnis (= Z. 18 u. 22) -2.170,15 -21.700 -15.700
49 24 + auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | — auferordentliche Aufwendungen 0,00 0 o]
26 = auBerordentliches Ergebnis (= Z. 24 u. 25) 0,00 0 0
27 = Ergebnis (vor Berlicksichtigung der -2.170,15 -21.700 -15.700
internen Leistungsbeziehungen) (= Z. 23 u.
26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -2.170,15 -21.700 -15.700
3 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis -2.170,15 -21.700 -15.700
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Produkt 112000000 RBZ-Biiro
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 201 2017
Auszahlungsarten 016
€ € €
1 2 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und 0,00 0 0
Zuschussen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Versullerung von 0,00 0 0
Grundstiicken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermoégen
684 21 + Einzahlungen aus der VerauBerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwickiung von 0,00 0 0
Baumafinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Rickflussen (fir 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsmafnahmen
DOritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u, 4. Entgelten 0,00 0 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen (= 0,00 ] 0
Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschussen far Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
782 28 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstlcken und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 1.059,00 5.000 21.000
beweglichem Anlagevermdégen
784 30 + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 3 + Auszahlungen fur Baumallnahmen 0,00 0 o
786 32 | + Auszahlungen fur die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
787 33 + sonstige Investitionsauszahiungen 0,00 0 o
34 | = Summe der investiven Auszahlungen (= 1.059,00 5.000 21.000
Zeilen 27 bis 33)
35 = Saldo aus Investitionstiitigkeit -1.059,00 -5.000 -21.000
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Produkt 231000000 Fachschulen, Berufsfachschulen
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0.00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgeite 0,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 o]
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 84.808,72 70.000 80.000
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 o]
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 | = ordentliche Ertréige (= Z. 1 -9) 84,808,72 70.000 80.000
50 11 Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen fur Sach- und 1.160,56 3.200 9.000
Dienstleistungen
57 14 | + bilanzielle Abschreibungen 852,68 0 o]
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 o]
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 6.647 04 7.500 7.100
17 davon Verfugungsmittel 0,00 0 0
18 = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 8.660,28 10.700 16.100
19 | = Ergebnis der laufenden 76.148,44 §9.300 63.900
Verwaltungstatigkeit (= Z. 18 u. 19)
46 20 | +Finanzertrage 0,00 0 o]
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 o]
22 | = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 1]
23 = ordentliches Ergebnis (= Z. 19 u. 22) 76.148,44 59.300 63.900
49 24 | +auflerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | - aullerordentliche Aufwendungen 0,00 0 (o]
26 = auBerordentliches Ergebnis (= Z. 24 u, 25) 0,00 ] o
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der 76.148,44 59.300 63.900
internen Leistungsbeziehungen) (= Z. 23 u.
26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 29 | - Aufwendungen aus internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 76.148,44 59.300 63.900
31 | nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis 76.148,44 59.300 63.900
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Produkt 231000000 Fachschulen, Berufsfachschulen
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
Auszahlungsarten
€ € €
1 2 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und 0,00 0 0
Zuschussen fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Verduf3erung von 0,00 0 0
Grundsticken und Gebéuden
683 20 | + Einzahlungen aus der Veraufierung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermégen
684 21 + Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumalnahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur 0,00 o] 0
Investitionen und Investitionsmafnahmen
Dritter)
688 24 + Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 0 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen (= 0,00 0 0
Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschissen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
782 28 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstlcken und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 419,56 4.000 4.000
beweglichem Anlagevermoégen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 3 + Auszahlungen fur BaumaRnahmen 0,00 0
786 32 | + Auszahlungen fur die Gewahrung von 0,00 0 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen (= 419,56 4.000 4.000
Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstitigkeit -419,56 -4.000 -4.000
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RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule

Produkt 232000000 Fachoberschulen, Berufliche Gymnasien, BOS
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 E 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0
41 2 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 0.00 0 0
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 o] 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0.00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 o] 0
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 140521 92 150.000 85.000
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 28,50 o] 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 o] 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 o] 0
10 | = ordentliche Ertrage (=Z. 1 - 9) 140.550,42 150.000 85.000
50 11 Personalaufwendungen 0.00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0
52 13 | + Aufwendungen flr Sach- und 21.206.35 30.100 18.800
Dienstleistungen
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 11.164,27 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 0 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 11.999,81 10.400 10.400
17 | davon Verfigungsmittel 0,00 0 o]
18 | = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 44.370,43 40.500 29.200
19 | = Ergebnis der laufenden 96.179,99 109.500 55.800
Verwaltungstitigkeit (= Z. 18 u. 19)
46 20 | +Finanzertrége 0.00 0 [}
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 = ordentliches Ergebnis (= Z. 19 u. 22) 96.179,99 109.500 55.800
49 24 + auflerordentliche Ertrage 0,00 [¢] 0
59 25 | - auflerordentliche Aufwendungen 0,00 o 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis (= Z. 24 u. 25) 0,00 0 0
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der 96.179,99 109.500 55.800
internen Leistungsbeziehungen) (= Z. 23 u.
26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 o
58 29 | — Aufwendungen aus internen 0,00 o] o
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 96.179,99 109.500 55,800
31 | nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 o] 0
32 = Betriebsergebnis 96.179,99 109.500 55.800
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Produkt 232000000 Fachoberschulen, Berufliche Gymnasien, BOS
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
Auszahlungsarten €
€ €
1 2 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und 0,00 0 0
Zuschussen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
Grundstiicken und Gebauden
683 20 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
beweglichem Anlagevermdgen
684 21 + Einzahlungen aus der Verduflerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung von 0,00 0 0
Baumafinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (far 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsmafinahmen
Dritter)
688 24 + Einzahlungen aus Beitragen u. 4. Entgelten 0,00 0 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Summe der investiven Einzahlungen (= 0,00 0 0
Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
Zuschissen fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen
782 28 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstlcken und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 17.322,82 12.000 12.000
beweglichem Anlagevermégen
784 30 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 ] 0
Finanzanlagen
785 31 + Auszahlungen fir Baumafinahmen 0,00 o}
786 32 + Auszahlungen fur die Gewahrung von 0,00 ]
Ausleihungen (fir Investitionen und
Investitionsforderungsmafinahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen (= 17.322,82 12.000 12.000
Zeilen 27 bis 33)
35 | = Saldo aus Investitionstiitigkeit -17.322,82 -12.000 -12.000
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Produkt 233000000 Berufsschulen
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 8] 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.822,26 0] 53.000
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgeite 108,00 100 400
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.499.071,43 1.400.000 1.500.200
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 3.137.84 0 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 8] 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0,00 0 0
10 = ordentliche Ertrdge (=Z. 1-9) 1.563.139,53 1.400.100 1.553.600
50 11 Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | +Versorgungsaufwendungen 0,00 o] 0
52 13 | + Aufwendungen fir Sach- und 202.555,00 169.500 234.800
Dienstleistungen
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 168.523,78 0 0
53 15 | + Transferaufwendungen 0,00 o] 0
54 16 | + sonstige ordentliche Aufwendungen 115.783,32 123700 121100
17 | davon Verfligungsmittel 0,00 0 (0]
18 = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 486.862,10 293.200 355.900
19 = Ergebnis der laufenden 1.076.277,43 1.106.900 1.197.700
Verwaltungstitigkeit (= Z. 18 u. 19)
46 20 | + Finanzertrage 0,00 o] 0
55 21 | — Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 0 0
22 = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 = ordentliches Ergebnis (= Z. 19 u. 22) 1.076.277,43 1.106.900 1.187.700
49 24 + auflerordentliche Erirage 0,00 0 0
59 25 | - aullerordentliche Aufwendungen 0,00 o] 0
26 | = auBerordentliches Ergebnis (= Z. 24 u. 25) 0,00 0 0
27 | = Ergebnis (vor Beriicksichtigung der 1.076.277,43 1.106.900 1.197.700
internen Leistungsbeziehungen) (= Z. 23 u.
26)
48 28 | + Ertrage aus internen Leislungsbeziehungen 0,00 0 (o]
58 29 | — Aufwendungen aus internen 0,00 0 s}
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) 1.076.277,43 1.106.900 1.197.700
31 nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 = Betriebsergebnis 1.076.277,43 1.106.900 1.197.700
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Produkt 233000000 Berufsschulen
Teilfinanzplan
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
Auszahlungsarten
€ € €
1 2 3 4 5 6
Investitionstatigkeit
681 18 | Einzahlungen aus Zuwendungen und 0,00 0 0
Zuschussen fur Investitionen und
Investitionsforderungsmafiinahmen
682 19 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
Grundstucken und Gebéuden
683 20 | + Einzahlungen aus der Verauflerung von 2.800,00 0 0
beweglichem Anlagevermégen
684 21 + Einzahlungen aus der Verauflerung von 0,00 0 0
Finanzanlagen
685 22 | + Einzahlungen aus der Abwicklung ven 0,00 0 0
Baumafinahmen
686 23 | + Einzahlungen aus Ruckflussen (fur 0,00 0 0
Investitionen und Investitionsmafnahmen
Dritter)
688 24 | + Einzahlungen aus Beitragen u. a. Entgelten 0,00 0
689 25 | + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 o]
26 | = Summe der investiven Einzahlungen (= 2.800,00 0 0
Zeilen 18 bis 25)
781 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 o] 0
Zuschussen far Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen
782 28 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 0,00 0 0
Grundstucken und Gebauden
783 29 | + Auszahlungen fur den Erwerb von 234.488,74 350.000 341.500
beweglichem Anlagevermogen
784 30 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen
785 3 + Auszahlungen fur Baumafinahmen 0,00 0
786 32 | + Auszahlungen fur die Gewahrung von 0,00 0
Ausleihungen (fur Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen Dritter)
787 33 | + sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Summe der investiven Auszahlungen (= 234.488,74 350.000 341.500
Zeilen 27 bis 33)
35 = Saldo aus Investitionstitigkeit -231.688,74 -350.000 -341.500
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Produkt 234000000 Fort- und Weiterbildung
Teilergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
€ € €
1 2 3 4 5 6
40 1 Steuern und ahnliche Abgaben 0.00 0 0
41 2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 500,00 0 500
42 3 + sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0 0
441 5 + privatrechtliche Leistungsentgelte 360,00 700 400
442
446
448 6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 69,32 300 100
45 7 + sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0
471 8 + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
472 9 +/- Bestandsveranderungen 0.00 0 0
10 | = ordentliche Ertrdge (=Z. 1 -9) 929,32 1.000 1.000
50 11 Personalaufwendungen 0,00 0 0
51 12 | + Versorgungsaufwendungen 0.00 0 o]
52 13 + Aufwendungen flr Sach- und 1.391,88 1.000 800
Dienstleistungen
57 14 + bilanzielle Abschreibungen 0,00 0 0
83 15 | + Transferaufwendungen 0.00 0 0
54 16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 3.896,56 0 200
17 | davon Verfigungsmitte! 0,00 0 (6]
18 = ordentliche Aufwendungen (= Z. 11 - 16) 5.288,44 1.000 1.000
19 = Ergebnis der laufenden -4.359,12 0 0
Verwaltungstatigkeit (= Z. 18 u. 19)
46 20 + Finanzertrage 0,00 0 Q
55 21 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0,00 o} 0
22 = Finanzergebnis (= Z. 20 u. 21) 0,00 0 0
23 = ordentliches Ergebnis (= Z. 19 u. 22) -4.359,12 0 0
49 24 + aullerordentliche Ertrage 0,00 0 0
59 25 | - aullerordentliche Aufwendungen 0,00 (o] 0
26 = auferordentliches Ergebnis (= Z. 24 u. 25) 0,00 0 0
27 | = Ergebnis (vor Berlicksichtigung der -4.359,12 0 0
internen Leistungsbeziehungen) (= Z. 23 u.
26)
48 28 | +Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 o] 0
58 29 - Aufwendungen aus internen 0.00 o] 0
Leistungsbeziehungen
30 = Ergebnis (= Z. 27, 28, 29) -4.359,12 o 0
3N nachrichtlich: Kosten kalkulatorische Zinsen 0,00 0 0
32 | = Betriebsergebnis -4.359,12 V] 0
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