MBA
Neumunster
GmbH






SN Stadtwerke Neumiinster

Wirtschaftsplan
2015 - 2019

MBA Neumtinster GmbH

Natiirlich voller Energie.

L — -




Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH
2015 - 2019
Erlduterungen

I.  Gewinn- und Verlustrechnung (Blatt 1)

Die Basis fiir die vorliegende GuV bilden die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren sowie die Erwar-
tungen der Gesellschaft an die Zukunft. Der Ende 2012 geschlossene Vertrag liber die energetische Ver-
wertung des Ersatzbrennstoffes mit der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH (SWN) lauft nur noch bis
einschlieBlich 2015. Fiir die Folgejahre ist eine dhnliche Nachfolgeregelung angenommen worden, die
jedoch nicht mehr von einer Preisermittlung iiber die Planung, sondern von einer jéweils zu verhan-
delnden Preisfestsetzung und dem Verzicht auf Risikopuffer ausgeht.

Eine Zusammenarbeit mit der AWZ Flensburg GmbH (AWZ FL) ist in diesem Plan bis Ende 2016 vo.rgese-
hen.

Im Folgenden werden nun zu den einzelnen Positionen kurze Erlauterungen gegeben, die sich - soweit

nicht anders vermerkt - auf das Jahr 2015 beziehen.

1. Umsatzerlose Abfallannahme

Der Ermittlung der Erldse aus Abfallannahme ist eine Menge von insgesamt 253.759 Mg zugrunde ge-
legt, von denen 149.000 Mg aus kommunalen Vertragen herriihren und 35.000 Mg aus Vertragen der
AWZ FL. Die iibrigen 69.759 Mg sollen frei am Markt akquiriert werden. Preislich wird es beziiglich der
Mengen aus den Kreisen Rendsburg-Eckernférde, Pl6n und Neumiinster aufgrund der Preisanpassungs-
formeln in den Vertragen zu einer minimalen Preissteigerung von 0,2 % kommen. In den Folgejahren ist
von einer jahrlichen Preissteigerung um 1 % ausgegangen worden. Der neu geschlossene Vertrag mit
der Stadt Flensburg sieht einen Preis von 50 EUR/Mg (in 2014 noch 108,45 EUR/Mg) vor. Eine Preisstei-
gerung wird hier im Planungszeitraum nicht angenommen. Fiir die Mengen aus Nordfriesland ist in
2018 eine Preissteigerung um 5 % beriicksichtigt. Die Preise fiir frei am Markt akquirierte Mengen zei-
gen sich deutlich stabilisiert. In den kommenden Jahren wird von einem weiter steigenden Niveau aus-
gegangen (siehe auch Planungspramissen).

Insgesamt wird fiir den gesamten Planungszeitraum eine Inputmenge vorgesehen, die die Vollauslas-
tung der MBA/BAA-Anlage bedeutet. Gleichzeitig ist sie an die zur Versorgung der Anlagen der SWN
sowie der Stadtwerke Flensburg GmbH bendtigten EBS-Mengen (siehe Planungspramissen) angepasst.
Mengenverluste im kommunalen Bereich miissen hierbei durch die Zunahme von Projektmengen (zu
Marktpreisen) ausgeglichen werden. Ab 2017 soll der Sperrmiill aus Nordfriesland nicht mehr abgege-
ben, sondern in der MBA/BAA selbst behandelt werden.

2. Umsatzerlése Annahme EBS

Der Vertrag mit der SWN sieht unter anderem vor, dass die Erlose fiir EBS, die SWN aus den Vertragen
mit den Entsorgungsbetrieben Liibeck, der GfA Lineburg sowie der Brockmann Recycling GmbH erzielt,
an die MBA GmbH weitergegeben werden. Diese Weitergabe ist im Plan auch iiber das Vertragsende am

31.12.2015 hinaus angenommen worden. Daraus ergibt sich fiir 2015 ein Erlos von 3.538 TEUR. In 2016
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nimmt dieser aufgrund der vertraglich vereinbarten Preissenkung fir Libeck ab. Am 31.05.2018 endet

der Vertrag mit der GfA Liineburg, was zu einem weiteren Erlosriickgang fuhrt.

3. Verwertungserlose EBS (AWZ FL)

Mit dem Betriebspachtvertrag verpflichtet sich die AWZ FL von der MBA Ersatzbrennstoff fiir das Kraft-
werk der Stadtwerke Flensburg abzunehmen. Hierflir erhélt die MBA eine Vergiitung fir die ersten
20.000 Mg von 15 EUR/Mg und fiir weitere 10.000 Mg von 10 EUR/Mg. Es ergibt sich so ein Verwertungs-
erlos von 400 TEUR pro Jahr. Am 31.12.2016 endet der Vertrag, so dass keine Verwertungserlése EBS

mehr geplant sind.

4. Umsatzerlose Transporte

Durch den Transport von In- und Outputstoffén der MBA-Anlage fiir Dritte kann die MBA Umsatzerldse
generieren. Sind mit den Kunden Festpreise fiir die Abfallannahme (inkl. Transport) vereinbart, so ist
der Erlosanteil, der auf den Transport entféllt, ebenfalls in dieser Position geplant. Insgesamt rechnet
die Gesellschaft mit Transporterlosen von 1.128 TEUR.

Fiir die Folgejahre sind aufgrund steigender Kraftstoffaufwendungen, sowie erhohter Maut- und Perso-

nalkosten jahrliche Preissteigerungen angenommen.

6. Erlose werthaltige Abfuhren
Die Schrottpreise erwiesen sich in der Vergangenheit als relativ stabil. Entsprechend rechnet die Gesell-
schaft mit Erlésen aus werthaltigen Abfuhren von 1.166 TEUR. Fiir die kommenden |ahre werden kon-

stante bis leicht steigende Preise angenommen (siehe auch Planungspramissen).

7. Betriebsfiihrungserlose

Die MBA erzielt Erlose aus der Betriebsfiihrung fiir die SWN Entsorgung GmbH (ES). Vertraglich verein-
bart ist eine Kosteniibernahme plus 2 %. Die Kosten bestehen hierbei zum groRten Teil aus den Perso-
nalaufwendungen der fiir die ES tatigen Mitarbeiter. AuRerdem erhalt die MBA Erlose fiir die technische
Betriebsfilhrung von der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV), die die Kompostierungsanlage
sowie den Recyclinghof im SWN-Wertstoffzentrum (WZ) betreibt.

Insgesamt betragen die Betriebsfiihrungserlose 918 TEUR und nehmen im Planungszeitraum aufgrund

steigender Personalkosten kontinuierlich zu.

9. Ertrage Dienstleistungen SWN

Diese Position enthélt unter anderem die vertraglich vereinbarte Riickvergiitung an die Abfallwirt-
schaftsgesellsch.aft Rendsburg-Eckernforde mbH bzw. deren Weiterberechnung an die SWN Stadtwerke
Neumunster GmbH. Die Aufwendungen aus der Riickvergiitung sind in der Position 16. Materialaufwand

enthalten.
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Daneben entstehen gegeniiber der ES Ertrage u.a. aus dem Verkauf von Strom. Hierbei bezieht die MBA
den gesamten im WZ benétigten Strom und verkauft den auf die Anlagenteile der ES entfallenden Anteil
an diese (vgl. 19. Energiekosten). Der Verkauf bezieht sich hierbei nicht auf den Energieverbrauch der im
Besitz der ES befindlichen aber an die BAV vermieteten Anlagen (Kompostierung und Recyclinghof} (vgl.
10. Sonstige Ertrage).

10. Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrige enthalten vor allem Dienstleistungen fiir die BAV. Diese bestehen in der Vermie-
tung von Fahrzeugen und einer mobilen Siebanlage sowie der Abgabe von Strom fiir den Betrieb der

Kompostierungsanlage sowie des Recyclinghofes.

12. Summe Umsatzerlose und Ertrage

Insgesamt ergibt sich eine Summe der Umsatzerlose und Ertrige von 25.888 TEUR, die deutlich unter
dem Wert des voraussichtlichen Ist 2014 (27.066 TEUR) liegt. Das liegt weitestgehend am Erlésriickgang
durch den neuen Vertrag mit der Stadt Flensburg (vgl. 1. Umsatzerlése Abfallannahme). Dadurch kon-

nen bei gleicher Menge 1.111 TEUR weniger erlost werden.

Auch in 2017 gehen die Umsatzerlose und Ertrage noch einmal deutlich zuriick. Mit dem Ende des Ver-
trages zur Zusammenarbeit mit der AWZ FL entfallen zum einen die Erldse aus Abfallannahme fir die

Vertrage der AWZ FL (1.488 TEUR) und zum anderen die Verwertungserlose EBS (400 TEUR).

13. Verwertungsaufwendungen

Der groBte Posten der Verwertungsaufwendungen wird durch die Lieferung von Ersatzbrennstoff an die
TEV verursacht. Es soll hier eine Lieferung von 198.000 Mg erfolgen. Die Preiskalkulation gemaR Vertrag
ergibt einen Preis frei Kesselkante von 11,05 EUR/Mg. Dieser Preis wird auch Abrechnungsgrundlage fur
das Jahr 2015 sein.

Nach Ablauf des Vertrages ist ab 2016 ein marktkonformer Verwertungspreis fiir den Ersatzbrennstoff
ebenfalls frei Kesselkante angenommen. Dieser betragt 16 EUR/Mg in 2016, 14 EUR/Mg in 2017, 13
EUR/Mg in 2018 und 12 EUR/Mg in 2019.

17. Instandhaltung / Reparaturen

Aus den Erfahrungen der vergangenen Jahre weil die Gesellschaft, dass fiir einen reibungslosen Betrieb
sowie zur Gewahrleistung einer annahernd annehmbaren Standzeit der Anlagenteile hohe Instandhal-
tungsaufwendungen unumganglich sind. Durch das zunehmende Alter der Anlage werden die Aufwen-
dungén zukiinftig weiter steigen.

Von den 2.896 TEUR in 2015 entfallen 76,2 % (2.206 TEUR) auf die MBA- und BAA-Anlage, 19,0 % (550
TEUR) auf den Fuhrpark und 4,8 % (140 TEUR) auf die Anlage der AWZ FL in Flensburg.
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18. Brennstoffaufbereitung
Diese Position enthalt die Kosten, die fiir die Brennstoffaufbereitung bei der Brockmann Recycling GmbH
anfallen. Diese Kosten werden gemaR dem Vertrag mit der SWN ebenso wie die Erlose an die MBA wei-

tergegeben (vgl. 2. Umsatzerlose Annahme EBS).

19. Energiekosten

Im WZ existiert ein gemeinsames Stromnetz (Arealnetz), das von der MBA betrieben wird. Aus dem von
der ES bezogenen Deponiegas produziert die MBA in einem ab Ende 2014 geleasten BHKW EEG-Strom.
Dieser wird ins Arealnetz eingespeist. Die Rechnung fiir den librigen im WZ bendtigten Strom erhalt
ebenfalls die MBA. Den Stromverbrauch der ES sowie der BAV stellt die MBA diesen jeweils in Rech-
nung. Den Aufwendungen fiir Deponiegas {92 TEUR) und Strom in Neumiinster (1.539 TEUR) stehen also
Ertrage aus Stromverkauf in Hohe von 95 TEUR (ES) und 155 TEUR (BAV) gegeniiber. Fiir die Anlage der
AWZ FL werden Stromkosten von 253 TEUR erwartet.

Die Gasaufwendungen entstehen zum gréften Teil fir den Bezug von Erdgas fiir die RTO und sind mit
331 TEUR geplant.

20. Wasser / Abwasser
Neben den Kosten fiir die Lieferung von Wasser (10 TEUR) fallen auch 84 TEUR fiir die Sickerwasserbe-
~ handlung durch die ES an. '

21. Treib-, Schmier- und Hilfsstoffe
Diese Position besteht weitestgehend aus den Kraftstoffkosten fiir den Fuhrpark (650 TEUR fiir Diesel, 142
TEUR fiir Erdgas). Enthalten sind aber auch die Kosten fiir Schmierstoffe, Arbeitsschutzausriistung sowie

die Verbrauchsmaterialien {Folie, Draht) des Ballenwicklers.

22. Mieten, Pachten MBA-Anlage

Die Pacht beriicksichtigt den aktuellen Aktivierungsstand bei der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteili-
gungen GmbH (SWN BT) sowie geplante Investitionen fiir die folgenden Jahre (siehe Blatt 5).

Am 31. Mai 2014 endete die Pachtdauer derjenigen Anlagen- und Maschinenteile, die bei Inbetriebnah-
me der MBA in 2005 angeschafft und fiir die eine neunjihrige Mietdauer vereinbart wurde. Fiir diese
Anlagenteile wurde in 2010 ein Anschlussmietvertrag geschlossen, der die Restbuchwerte als Grundlage
der Miete nimmt. Die Pacht verringert sich dadurch trotz laufender weiterer InvestitionsmaRnahmen
{vgl. Blatt 5) gegeniiber 2014 um 265 TEUR. Zum 31.12.2015 sollen die Anlagegiiter dann von der MBA zu
einem Kaufpreis von 1 EUR erworben werden. In 2016 entfallt auch die Pacht fiir die Ursprungsinvestiti-
onen mit einer Mietdauer von 10,8 Jahren. Auch hierfiir ist bereits ein Anschlussmietvertrag geschlossen

worden.
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Diese beiden Sachverhalte sorgen dafiir, dass die Pacht in 2016 um 1.533 TEUR gegenuber 2015 zuriick-
geht und in 2017 noch einmal um 400 TEUR abnimmt.

23. Leasingaufwand

Der GroRteil des MBA-Fuhrparks wurde geleast. Auch in Zukunft soll das Leasing dem Kauf vorgezogen
werden. Seit 2013 enthalten die Leasingaufwendungen 190 TEUR jahrlich fiir die Presscontainer, in de-
nen der Ersatzbrennstoff von der BAA zur TEV geliefert wird. Hier laufen die Leasingvertrage in 2015 aus
und die Container kénnen erworben werden. Um dem VerschleiR der Presscontainer Rechnung zu tra-
gen, ist in den Folgejahren eine kontinuierliche Neuanschaffung einzelner Container (im Rahmen des
Leasings) beriicksichtigt. Daher verringern sich die Leasingaufwendungen von 2014 auf 2015 um 100

TEUR und von 2015 auf 2016 um weitere 118 TEUR.

24. Zeitarbeiter
Um weiter flexibel auf wechselnden Arbeitsanfall sowie veranderte Krankenstande reagieren zu konnen,
wird auch in den kommenden Jahren immer wieder der Einsatz von Zeitarbeitern nétig sein. Hierfur

sind Kosten von 385 TEUR beriicksichtigt, von denen 65 TEUR auf die Anlage in Flensburg entfallen.

25. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen beruhen auf dem Personalplan von 117,57 Vollzeitdquivalenten (VZA) (siehe
Blatt 6). Damit bleibt der Personalstand gegeniiber 2014 nahezu unverandert.

Aufgrund von Tariferhohungen und Stufensteigerungen nehmen die Personalkosten jahrlich um 2,5 % -
3,5 % zu. Ab 2017 ist die Gesamthéhe der Personalaufwendungen jedoch konstant angenommen wor-
den. Gehaltssteigerungen sollen ab diesem Zeitpunkt durch RationalisierungsmaBnahmen ausgeglichen

werden.

26. Abschreibungen

Die Abschreibungen beriicksichtigen den Investitionsplan der Gesellschaft (vgl. Blatt 4). Neben der kon-
tinuierlichen Anschaffung mobiler Kleingerite (Werkzeuge, Maschinen, Fahrzeuge) sind ab 2018 auch
erste Reinvestitionen in die Anlage durch die MBA selbst vorgesehen. Die Abschreibungen steigen hier-

durch von 120 TEUR in 2015 auf 185 TEUR in 2019.
28. Versicherungen ,

Die Hohe der Versicherungen liegt bei 191 TEUR. In den kommenden Jahren werden die Beitrage fir die

Feuerversicherung It. Auskunft des Versicherungsmaklers voraussichtlich um jahrlich 5 % steigen.
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29. Laborkosten
Den groRten Teil der Laboraufwendungen machen die Untersuchungen der heizwertreichen Fraktion in
Tages- und Wochenproben aus (77 TEUR). In den Planjahren werden die Kosten in etwa konstant blei-

ben.

30. Dienstleistungen SWN (Personal fiir ES)
Einige der fiir die ES tatigen Mitarbeiter sind bei der SWN BT angestellt. lhre Personalkosten werden an
die MBA weiterberechnet und finden sich in dieser Position. Die Weiterberechnung an die ES erfolgt

uber die Betriebsfiihrung (siehe 7. Betriebsfuhrungserlose).

31. Betriebsfiihrungskosten SWN
Mit der SWN BT besteht ein Betriebsfiihrungsvertrag fiir kaufmannische Dienstleistungen. Die Kosten
umfassen in erster Linie Buchhaltung, Controlling, Personalabrechnung, Einkauf und IT-

Dienstleistungen.

33. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis fasst die Zinsertrage aus der laufenden Liquiditat und die Zinsaufwendungen fiir Ver-
bindlichkeiten sowie die eingegangenen Biirgschaften zusammen.

Die Biirgschaftszinsen sinken jahrlich, da das Volumen der zu erbringenden Biirgschaften teilweise mit
jedem Betriebsjahr abnimmt. AuBerdem sieht der Plan eine Riickzahlung der Gesellschafterdarlehen bis
Ende 2016 vor (vgl. Planbilanz auf Blatt 2), so dass auch der Zinsaufwand im Planungszeitraum ab-
nimmt.

Das Zinsergebnis setzt sich zusammen aus Zinsertragen (1 TEUR), Zinsaufwendungen aus Gesellschaf-

terdarlehen (29 TEUR), Biirgschaftsaufwand (27 TEUR) sowie sonstigen Zinsaufwendungen von 5 TEUR.

35. Steuern von Einkommen/Ertrag
Aufgrund des geplanten Jahresiiberschusses miissen Gewerbesteuern in Hohe von 137 TEUR gezahit
werden. Auch die Verlustvortrdge in der Korperschaftsteuer werden in 2015 aufgebraucht sein, so dass

zum ersten Mal anteilig auch Korperschaftssteuern anfallen {40 TEUR).

36. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten lediglich Kfz-Steuern in Hohe von 17 TEUR.
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37. Jahresergebnis

Im Jahr 2015 wird ein [ahresiberschuss in Hohe von 371 TEUR nach Steuern erwartet.

In den Folgejahren entwickeln sich die Ergebnisse folgendermaRen:

2016 2017 2018 2019

1.104 TEUR 773 TEUR 870 TEUR 867 TEUR

Der Erlosriickgang in 2015 durch das Auslaufen des Vertrages mit der Stadt Flensburg wird aufgrund des
Vertrages mit der TEV iiber einen niedrigeren Verwertungspreis an SWN weitergegeben. In 2016 macht
sich der drastische Pachtriickgang deutlich positiv bemerkbar. Negative Effekte in den folgenden Jahren
wie das Ende der Zusammenarbeit mit der AWZ FL in 2017 und das Auslaufen des Vertrages mit Liine-
burg in 2018 lassen das Ergebnis jedoch wieder sinken. Zu beachten ist, dass der Plan insbesondere
hinsichtlich der vertraglichen Regelung mit der TEV ab 2016 unsicher ist. Hier wird es erst im Rahmen

von Verhandlungen im Jahr 2015 zu Klarheit kommen.

Il.  Bilanz (Blatt 2)

Die Bilanz beriicksichtigt im Planungszeitraum die Riickzahlung der Gesellschafterdarlehen. Hierbei ist
geplant in 2015 und 2016 jeweils ein Viertel der urspriinglichen Darlehenssumme zuriickzuzahlen.

Aufgrund der positiven Ergebnisse ist eine stetige Zunahme des Eigenkapitals zu verzeichnen. Da ab
2016 das Stammkapital von 2.500 TEUR wieder aufgefiillt sein wird, sind ab diesem Zeitpunkt Ausschiit-
tungen vorgesehen. Diese sind im jeweiligen Jahr als Verbindlichkeit beriicksichtigt. Die Auszahlung

erfolgt dann im Folgejahr (siehe Finanzplan - Blatt 3).

Ill.  Finanzplan (Blatt 3)

Der Finanzplan weist trotz Darlehenstilgung und Ausschiittung zum Jahresende jeweils einen positiven
Finanzmittelfonds aus. Fiir unterjihrige Engpasse stiinde auRerdem ein Kontokorrentkredit in Hohe von
1.000 TEUR zur Verfiigung, so dass die Liquiditatssituation der Gesellschaft als gesichert gelten kann.
Unterjahrige Uberschiisse werden auf ein Tagesgeldkonto eingezahlt, um so zumindest geringe Zinser-

trage zu erwirtschaften.

IV.  Investitionsplan (Blatt 4)

Fir das Jahr 2015 sind Investitionen von 169 TEUR in die allgemeine Ausstattung mit mobilen Kleingera-
ten vorgesehen. Der GroRteil entfillt hierbei auf die Anschaffung von Maschinen oder Werkzeugen.

Fahrzeuge werden in der Regel nicht gekauft, sondern geleast (vgl. 23. Leasingaufwand). Bei den Aufge-

7von 8




~ Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH
2015 - 2019
Erlduterungen

fihrten Investitionen in Fahrzeuge handelt es sich daher lediglich um Leasingschlussraten zur Uber-
nahme der Fahrzeuge.

Investitionen in Anlagen- und Maschinenteile wurden bislang nicht von der Gesellschaft selbst getatigt,
sondern vom Verpachter/Vermieter der Anlage, der SWN BT (vgl. 22. Mieten und Pachten MBA-Anlage).
Die hier geplanten Investitionen sind dem Blatt 5 zu entnehmen.

Ab 2018 sind jedoch erste kleinere Investitionen in die Anlage bei der MBA selbst vorgesehen. Auf lange

Sicht sollen dann ab 2020 keine Investitionen mehr iiber die SWN BT erfolgen.
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Ist Plan Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

|Gewinn- und Verlustrechnung 2015-2019 {in TEUR) 2013 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatzerlose und Ertrage TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose Abfallannahme 19.135 18.050 19.015 17.981 18.123 16.203 16.974 17.484
2. Umsatzerldse Annahme EBS 3.764 3.613 3.613 3.538 3.469 3.469 2.861 2.426
3. Verwertungserlose EBS (AWZ FL) 290 450 350 400 400 0 0 0
4. Umsatzerldse Transporte 985 947 931 1.128 1.144 1.161 1.178 1.196
5. davon: Transporte fiir verbundene Unternehmen 38 36 48] 1504 152 153 155 156
6.  Erlose werthaltige Abfuhren 1.332 1.051 1.284 1.166 1.181 1.136 1.160 1.199
7. Betriebsfilhrungserlgse 935 899 889 918 937 966 987 1.013
8. Summe Umsatzerlose 26.440 25.010 26.082 25,131 25.254 22.935 23.159 23.317
9.  Ertrdge Dienstleistungen SWN 548 408 495 293 286 284 282 280
10. Sonstige Ertrage 862 411 489 463 456 460 471 474
11 Summe Sonstige Ertriage 1.410 819 984 757 743 Tty 753 154
12. Summe Umsatzerlose und Ertrage 27.850 25.829 27.066 25.888 25.997 23.678 23.913 24.072
13.  Verwertungsaufwendungen 6.308 3.903 5.749 4.098 4.519 3.533 3.348 3.159
14, davon: EBS zur TEV 3.367] 2.766} 3.440 2.188 3.168] 2.772 2.574 2.376]
15. Rohertrag 21.542 21.927 21.317| 21.790 21.478 20.146 20.565 20.913

etriebsaufwendungen

16. Materialaufwand 14.136 14.346 13.718 14,098 12.633 11.638 11.857 12.158
17. davon: Instandhaltung / Reparaturen 2.403] 2.653 2,37? 2.896 3.003 2.859) 2.945 3.033]
18. Brennstoffaufbereitung 631 630 53 550] 561 572 584 596]
19. Energiekosten 2.001 2.191 2.044} 2.215 2.269) 2.086) 2.169 2.254
20. Wasser/Abwasser 92, 105 99 944 96| 97| 99| 101
21. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 1.123 1.155] 1.022) 1.069} 1.080) 1.093, 1.115 1.137]
22. Mieten, Pachten MBA Anlage 5.440) 5.255 5.255 4.990 3.457 3.057 3.052) 3.122
23. Leasingaufwand 857} 854 901 801 683| 688 700) 712]
24. Zeitarbeiter 421 385 429 385 380) 320 320 320}
25. Personalaufwand 4.860 4.975 4.912 5.088 5.125 5.254 5.254 5.254
26.  Abschreibungen 122 149 118 120 130 136 164 185
27.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.816 1.806 1.897 1.859 1.890 1.909 1.944 1.976
28. davon: Versicherungen 173 184 186] 191 197} 203 209 215
29. Laborkosten 174 145 146} 150] 150 150 150 150
30. Dienstleistungen SWN (Personal fiir ES) 98| 101 98 101 104 108 113 117
31 Betriebsfihrungskosten SWN 4184 428 446 465) 480 486 502 514
32. Summe Betriebsaufwendungen 20,933 21.276 20.645 21,166 19.778 18.937 19.220 19.573
33.  Zinsergebnis -93 -96 -86 -60 ~43 -27 -25 -23
34, Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 516 555 585 565 1.658 1.182 1.320 1.317
35 Steuern von Einkommen / Ertrag 120 164 143 177 537 393 433 433
36.  Sonstige Steuern 16 15 17 17 17 17 17 17
37. Jahresergebnis 380 376 425 371 1.104 773 870 867
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Wirtschaftsplan

MBA Neumiinster GmbH Blatt 6
2015
Personalplan 2015 September 2014 Plan 2015
Vollzeit- Vollzeit-

Stellenbezeichnung aquivalente Kopf dquivalente Kopfe
Geschaftsfiihrer 2,00 2 2,00 2
Betriebsleiter 1,00 1 1,00 1
Verwaltung / kfm. Angestellte/r 3,03 5 3,25 5
Schicht-/Bereichsleiter 2,00 2 2,00 2
Disponent Transporte 2,00 2 2,00 2
Teamleiter/Vorarbeiter 4,00 4 4,00 4
Anlagenbetreuer/E-Technik 11,00 12 11,00 12
Anlagenbetreuer/M-Technik 14,00 14 14,00 14
M-Technik/Fahrzeuge 2,00 2 2,00 2
Anlagenbetreuer/Rotte 1,00 1 . 1,00 1
Anlagenreinigungspersonal 18,00 18 17,00 17
Anlagenreinigungspersonal/M-Technik 2,00 2 2,00 2
Maschinenfiihrer/ Fahrer 13,00 13 13,00 13
LKW-Fahrer Transporte 22,00 22 22,00 22
Auszubildende/Praktikanten (MBA) 7,00 7 7,00 7
Mitarbeiter MBA
(ohne Weiterberechnungen) 108,03 111 107,25 110
Auszubilde'nde (Konzern) 1,00 1 1,00 1
Weiterberechnetes Personal BAV GmbH, SWN
Entsorgung GmbH und sonst. SWN-Konzern 9,32 12 9,32 12
Anzahl Mitarbeiter gesamt 118,35 124 117,57 123







