Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2014 (Aktualisierung)
(Betrage in € bzw. T€)
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Anmerkung:

1. Der Stand der Erfolgsrechnung zum 31.12.13 (voraussichtliches IST, dann auf
Basis der Jahresabschlussdaten) wird fur Anfang Februar 2014 erwartet. Inso-
fern basiert dieser Plan nicht auf belastbaren Daten des abgelaufenen Jahres.
Ggf. ist eine Anpassung des jetzt vorgelegten Wirtschaftsplans in einigen Mo-
naten erforderlich (auch mit Blick auf die in der jetzigen Aktualisierung enthal-
tenen Rationalisierungsmanahmen).

2. Der in der Aufsichtsratssitzung am 02.12.13 vorgelegte Wirtschaftsplan fur
2014 ist mit Hinweis auf Verlustreduzierung auf ein Niveau in Héhe von 500 -
550 T€ nicht verabschiedet worden. Der jetzt vorgelegte Plan basiert auf
MalRnahmen, um dieses Ziel zu erreichen

3. Die deutlichen Veranderungen im Zuge der Neustrukturierung sollten jedoch
zUgig umgesetzt werden. Danach sollte die Gesellschaft, insbesondere die
beschaftigten Mitarbeiter, aber mindestens zwei Jahre nicht erneut in Unruhe
versetzt werden.

Neumiinster, 14. Januar 2014
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Erlduterungen zur Planung 2014

1. Erfolgsplan

Bei der Vorlage des Ursprungsplans legte der Geschaftsfithrer mit Datum vom
27.11.13 ein Papier ,Neuausrichtung bzw. Rationalisierung...“ im Zusammenhang
mit Einsparvorschlagen (Varianten) vor. Diese sind nunmehr konkretisiert und nach-
folgend der aktualisierten Planung zugrunde gelegt. Im Einzelnen:

Verkauf des LOGIN (s. Variante 2)

Bei Anmietung der erforderlichen Raumlichkeiten werden rd. 30 T€ p.a. er-
spart. Die Facilitymitarbeiterin soll auf den Erwerber tibergehen (Zusage gem.
613 a BGB). Der Veranstaltungsservice wird eingestellt, und das geringfugig
beschaftigte Verhaltnis mit der Mitarbeiterin zum 30.06.2014 gekindigt.

Es ist jedoch davon auszugehen, dass die Veraulerung einschlieRlich vo-
rausgegangener Gremienzustimmungen (Organe der beteiligten Gesellschaf-
ten und ggf. Ratsversammlung) frihestens zum 01.07.14 wirksam werden
wird, so dass die Einsparung in 2014 rd. 16 T€ betragen dirfte.

Damit entfallt der unter §2 Abs.1 a) aufgefuhrte Geschaftszweck der Gesell-
schaft (,...den Betrieb von Gewerbe-, Technologie- und Grinderzentren, ins-
besondere des Logistik- und Innovationszentrums Neumiinster (LOG-IN)...*)

Aufgabenbeschrankung (s. Variante 4)

- Aufgabe des Chinese Business Center

Der Mitarbeiterin soll zum 31.03.14 gekindigt werden. Mit der WTSH sind
wir im Gesprach, dass diese die Mitarbeiterin einstellt und wir in nur au-
lergewohnlich dringenden Fallen gegen Kostenerstattung auf diese zu-
greifen kénnen.

Die Einsparung betragt in 2014 per Saldo 13 T€ und 20 T€ ab 2015. Da-
bei sind rund 5 T€ Kostenerstattung fur mogliche Einsatze gerechnet.

- Aufgabe des internen Rechnungswesens

Das Jahresgehalt der hierflr Uberwiegend eingesetzten Mitarbeiterin (da-
neben Personalsachbearbeitung und Datenschutzbeauftragte) betragt oh-
ne Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung rd. 40 TE.

Das am 07.01.14 bereits extern vergebene Rechnungswesen kostet der
Gesellschaft kiinftig nur noch 12 T€ p.a. Hinzu kommen die Jahresab-
schlusskosten in Héhe von rund 5 T€.

Das DV-gestitzten sehr aufwendige Warenwirtschaftssystem kann so auf-
gegeben werden. Einmalkosten zur Einweisung einer eigenen Mitarbeiterin
und deren Vertretung als Ansprechpartner / Kommunikationsabwickler mit

der Buchfiihrungsgeselischaft betragen max. 3 T€ p. a.

Die im Hause verbleibenden Aufgaben sollen durch Arbeitsverdichtung von
bisherigen Mitarbeitern mit erledigt werden, wobei auch heute schon die
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Personalfragen und —schreiben weitestgehend mit maRgeblicher Unter-
stltzung des Unternehmensverbandes abgewickelt werden.

Es ermittelt sich folgendes Ergebnis:
23TE€E (40 TE /. 17 T€)
+ 3 T€ Einmalaufwand
+ 13 T€ Gehalt fur 3 Mon. + kleiner Erfolgspramie fur Jahresabschluss
=6 T€ in 2014, danach 32 T€ p.a.

- interne Besetzung der Geschaftsflhrerposition

Nur bei Umsetzung dieses Vorschlags ist das angestrebte Einsparergebnis
zu erreichen. Bei einer internen Besetzung der Position ab 01.04.14 (un-
terstellt gleiche Dienstwagenregelung ohne Beriicksichtigung der Arbeit-
geberbeitrage zur Sozialversicherung und Ersparnis Blroausstattung
ergibt sich folgende Rechnung (zu den denkbaren vertraglichen Bedingun-
gen s. Tischvorlage zu TOP 5 der gleichen AR-Sitzung):

Einsparung

a) 2014: 56 T€ Halbjahresgehalt /. 16 TE f. int. Kand. + 40 T€ Personal
berater = 80 T€

b) 2015: 112 T€ Jahresgehalt ./. 21 T€ Mehrgehalt . int. Kand. = 91 T€

Zwischenergebnis:

Einsparungen gegeniiber der Ursprungsplanung der zuvor genannten MaR-
nahmen

2014: 1156 T€
2015: 173 T€

* Es wird nicht mehr mit 3 v. H. Anpassung der Gehalter geplant sondern ledig-
lich mit 2 v. H. und zwar rickwirkend ab 01.01. fur die am 01.07.14 in einem
ungekundigten und nicht bereits zu einem spateren Zeitpunkt aufgehobenen
Beschéftigungsverhalinis befindlichen Mitarbeiter.

* Instandhaltungskosten steigen geringer als geplant im Zuge des Verkaufs des
LOG-IN.

* Im LOG-IN rechnen wir nun nicht mehr mit einem Auszug von zwei GroRmie-
tern ab Juli 2014 und aus Vorsichtsgrinden mit keinem Abschluss eines Miet-
verhaltnisses (bisher geplant war der Abschluss von 3 Mietverhaltnissen in
den ersten 3 Quartalen.) Die durch die Gesellschaft zu tragenden Nebenkos-
ten fur nicht vermietete Flachen werden nur fur 6 Monate gerechnet.

* Wie bisher entfallen fur den Existenzgrindungsservice fir ein halbes Jahr Zu-
schusse aus dem per 30.06.2014 auslaufenden Projekt ,Startbahn: Existenz-
grindung’, so dass die Personalkosten fUr einen Mitarbeiter sowie anteilige
betriebliche Kosten ohne Gegenrechnung von Zuschissen eingeplant wurden.
Hinweise auf Einstellung der Férderung verdichten sich.
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2. Spartenentwicklung

Grundséatzliches:

Die Planung geht davon aus, dass unabdingbare Sparten der Wirtschaftsférderung

unabhéngig von einer externen Finanzierung auch kinftig durchgefthrt werden, und
zwar:

Immobilienservice

Existenzgrindungsservice
Unternehmensservice

Stadtmarketing (City- und Standortmarketing)

Daruber hinaus werden nur noch Téatigkeiten wahrgenommen, wenn externe Stellen
diese nahezu vollstandig finanzieren.

Unter diesen Bedingungen entfallen folgende Projekte:

- beide Startbahn: Existenzgrindung.-Projekte ab 01.07.2014
- eBusiness-Lotse Schleswig-Holstein ab 01.01.2016

Derzeit wird versucht, ein neues Projekt aufzusetzen, und zwar das Projekt mit dem
Arbeitstitel ,Jobrotation’. Ziel ist es, dem Fachkraftemangel vorzubeugen. Mitarbeiter
mit aufstockenden Leistungen sollen durch Fortbildungsmanahmen ihre Einkom-
men aufbessern konnen. Wahrend der Zeit der Fortbildung werden Sie durch das
Projekt zu vermittelnde Arbeitslose vertreten. Die Aufgabe der Wirtschaftsagentur
liegt in der Projekttragerschaft sowie Koordinierung der nétigen Prozesse. Wir hoffen
auf einen positiven Projektbescheid mit der Folge der Weiterbeschéaftigung der
Buchhalterin und einer teilzeitbeschaftigten Projektmitarbeiterin.

2.1 Verwaltung

In dieser Position sind die drei Kostenstellen Geschaftsleitung, Verwaltung, zentrale
Dienste zusammen gefasst; nunmehr unter den Vorgaben der Ziffer 1 dieser Pla-
nung.

Wir rechnen mit deutlich hoheren Beitragen als in 2013 geplant (+ 50%).

Fur das Fahrzeug des Citymanagers wurden keine SponsoringmaRnahmen einge-
plant, da die Verhandlungen noch nicht aufgenommen werden konnten.

Erlose und Kosten aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung wurden im Pla-
nungsjahr 2014 nicht berlcksichtigt.

Bei den Abschreibungen wird davon ausgegangen, dass sie auf gleichem Niveau
fortgefiihrt werden, wobei der Verkauf des LOG-IN nicht volistandig sich dort wider-
spiegelt.

2.2 Immobilienservice

2.2.1 Facility Management
Die Mieteinnahmen berucksichtigen den Verkauf des LOG-IN zum 30.06.2014.

2.2.1.1 Vermarktung und Entwicklung von Gewerbegrundstiicken

Es entstehen erhohte Aufwendungen fur die rechtliche Beratung von zu erstellenden
Maklervertragen zur Vermittlung freier Immobilien.
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Im Jahr 2014 wird es im Wesentlichen um die Ansiedlung groRer Handels- und Lo-
gistikunternehmen gehen. Fir kleinere Ansiedlungen stehen nur noch sehr begrenzt
Flachen zur Verfugung.

Zur Entwicklung von Gewerbeflachen bleibt festzustellen, dass die bisherige Perso-
nalkapazitat der Gesellschaft diese nur eingeschrankt gewahrleisten kann vor dem
Hintergrund anstehenden Umsetzungsaufwands. Das betrifft interkommunale Ge-
werbegebiete und Regionale Entwicklungskonzepte (Kiel Region und A7).

2.2.1.2 Existenzgriindungsservice

Siehe Ausfuhrungen zum Erfolgsplan. Existenzgriindung ist eine existenzielle Aufga-
be der Wirtschaftsférderung. Wenn diese nicht von anderen Stellen geférdert wird,
kann sie dennoch nicht aufgegeben werden (in 2013 rund 140 beraten, davon knapp
40 gegrlndet). Bislang wurden 1,5 Stellen extern gefordert. Ab 01.07.14 wird ohne
Foérderung eine Stelle beibehalten.

2.3 Unternehmensservice

Die Kontakte zu Unternehmen werden auf Vorjahresniveau fortgefithrt. Zudem sind
fur die Center of Competence in 2014 jeweils mindestens 5 Fachveranstaltungen -
optimalerweise bei Unternehmen - geplant, fur die Uberregional geworben werden

wird.

Wegen der splrbaren Aufgabe des Chinese Business Center werden auch keine
Erlése mehr durch die Personalgestellung fiir die WTSH berucksichtigt. Die Beglei-
tungen bei Genehmigungsverfahren (Stellungnahmen fir die Auslanderbehérde etc.)
kénnen kunftig nur noch gegen Aufwandsentschadigung ausgefiihrt werden (nicht
uber den Verlustausgleich wie bisher).

2.4 Citymarketing

Im Planungsjahr sind die Budgetierung und das Budgetcontrolling sicherzustellen.
Nur so kann ein ungeplanter Verlustausgleich vermieden werden. Es ist nunmehr
geplant, dass der Citymanager per Excel sein Budget verfolgt und es vom Beirat so-
wie vom Geschéftsfihrer der Gesellschaft fortlaufend kontrolliert wird. Die Kosten,
die durch das Citymarketing der Gesellschaft entstehen, werden dem Budget ange-
rechnet.

Konsens ist dazu mit dem Citymarketing Verein und Beirat herzustellen, was auf Ba-
sis der geringeren Rechnungslegungskosten erreichbar sein durfte. Die bisherigen
nicht an den tatsachlichen Kosten angepassten Verrechnungen hatten im Ergebnis
zu einem hoheren Verlustausgleich der Stadt gefuhrt.

2.5 Standortmarketing

Das NORDGATE arbeitet nach wie vor erfolgreich an der gemeinsamen Vermark-
tung der Gewerbeflachen.

Die Metropolregion Hamburg wird weiter in die Arbeit integriert und in die Aktivitaten
der Wirtschaftsagentur eingebunden, um Synergien zu nutzen.
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3. Risiken

Weitere Aufgaben sind seit der Grundung der Gesellschaft hinzugekommen, so
NORDGATE, Metropolregion Hamburg, Marketing fir die Stadt Neuminster. Gleich-
zeitig ist die Vermietung des im stadtischen Eigentum befindlichen LOG-IN zuneh-
mend konjunkturell bedingt schwieriger geworden (héhere Leerstéande als in der
Grundungsphase). Die Uberraschend notwendigen Reparatur- und Infrastrukturmaf-
nahmen ins Gebé&ude fihren ebenfalls zu ungeplanten Kostensteigerungen.

Die Vermietung des Grinderzentrums LOG-IN und nicht zuletzt die gemeinkostenar-
tigen Verwaltungskosten bestimmen das Unternehmensergebnis. Als Folge des ITN-
Verkaufs entféllt ein Deckungsbeitrag in Héhe von 120 T€ p. a. Das kann als negativ
(Zuschussverlust) und auch positiv (klarere tatsachlichen Kosten der Wirtschaftsfér-
derung) angesehen werden; letztlich ist seitdem der Verlustausgleich entsprechend
gestiegen.

Die Gesellschaft plant fur 2014 einen Verlust in Héhe von nunmehr 582 T€ nach
739 T€ in der Ursprungsplanung (./. 157 T€)

Bei der Einschatzung der zuvor genannten Bedingungen ist zu beriicksichtigen, dass
die Wirtschaftsagentur 6ffentliche Wirtschaftsforderungsaufgaben und Aufgaben der
Stadtverwaltung Ubernimmt, die ihrer Natur nach nicht kostendeckend sind, so dass -
aufgabenbedingt — auch kinftig Verluste anfallen werden. Insoweit ist die Ver-
lustibernahme durch die Stadt Neuminster als Mehrheitsgesellschafterin von evi-
denter Bedeutung fur die Wirtschaftsagentur.
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Zusammenstellung der Ergebnisse

1. Es betragen

1. im Erfolgsplan

1. die Ertrage 428.818,31
2. die Aufwendungen 1.010.262,00
3. derJahresgewinn
4. der Jahresverlust -581.443,69
2. im Vermdgensplan
1. die Einnahmen 1.000,00
2. die Ausgaben 1.000,00
2. Eswerden festgesetzt
1. der Gesamthetrag der Kredite fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmaR- .
nahmen auf
2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermichtigungen auf
3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 150.000,00
Erfolgsplan
Planansatz Planansatz Ergebnis
Nr. | Bezeichnung 2014 2013 2012
1. | Umsatzerlose 428.818,31 452.878,00 566.818,07
2. | Andere aktivierte Eigenleistungen
3. | Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
4. | Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -184.937,80 -133.302,58 -383.744,56
5. | Personalaufwand -518.001,80 -630.245,12 -553.741 11
Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermodgens und Sachanlagen nach
6. |§253Abs. 2, 5.1 HGB -15.545,00 -6.124,00 -48.125,06
7. | Sonstige betriebliche Aufwendungen -282.027,40 -307.079,37 -178.713,37
8. | Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 4,25
9. | Zinsen und sonstige Aufwendungen -3.000,00 -3.000,00 -55.814,21
10. | Sonstige neutrale Ertrdge und Aufwendungen 59.453,93
11. | Sonstige Steuern -6.750,00 0,00 -4.25
12. | Jahresgewinn/-verlust -581.443,69 -626.873,06 -583.866,31
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Vermaogensplan

Einnahmen
Bezeichnung Plan 2013 Plan 2014
Abschreibungen 6.124,00 € 15.545,00 €
Sonstige Einnahmen -5.124,00 € -14.545,00 €
Summe 1.000,00 € 1.000,00 €
Ausgaben
Bezeichnung Plan 2013
Geschaftsausstattung,
Buroeinrichtung, GWG
(Investitionen) 1.000,00 € 1.000,00 €
Produkticnshalle itn und
Aullenanlagen (Tilgung) 0,00 € 0,00 €
Zufuhrung zum Eigenkapi-
tal 0,00 € 0,00 €
Summe 1.000,00 € 1.000,00 €
Finanzplan
[ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ] 2017 2018 |
Teil A:
Einnahmen
Abschreibungen 6.124,00| 15.545,00| 15.54500 15.545,00| 15.545,00| 15.545,00
Sonstige Einnahmen -5.124,00| -14.545,00| -14.545,00| -14.545,00| -14.545,00| -14.545,00
Summe Einnahmen 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Ausgaben
Geschaftsausstattung (Investi-
tion) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Produktionshalle itn (Tilgung) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufuhrung zum Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Summe Ausgaben 2.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Teil B:
Verlustausgleich 581.443,69 596.066 571.518 578.181 578.181
Informativ: Werte der letztjahri-
gen Planung 626.873,06| 762.301,25 782.228 795.699

In 2016 Wegfall des Mietleasings und als
Folge der Neuanschaffungen Abschreibun-

gen

2018 mit Planwerten von 2017 geplant
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Personalplan (in vollzeitbeschaftigten)

Plan 2013 | Plan 2014*
Mitarbeiter/-innen 11,11 6,0
Auszubildende 2 2
Praktikanten/-innen 0 0
Gesamt 1314 8,0
davon projekifinanziert 2,50 0
| Personalaufwand in TEUR -630] -638 |

Geschaftsfuhrer nicht mitgezahlt, da Organmitglied

*Ergebnis gilt fur den Stand am 31.12.2014
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