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Vorbericht

Die Gesellschaft wurde von der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH durch die
Ubernahme der Geschaftsanteile der Medienst Verwaltungsgesellschaft mbH und nachfolgende Um-
firmierung in die Firma Klink Dr. Lehmann GmbH am 01.06.2007 erworben. Gegenstand des
Unternehmens ist der Betrieb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des
Belegkrankenhauses erganzende Geschafte. Das Stammkapital betragt 25.000,00 € und wurde von
dem Gesellschafter der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH voll eingezahlt. Es besteht eine
umsatzsteuerliche Organschaft mit der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH und der

FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH.

Wirtschaftliche Lage

Als Basis fiur die Ermittiung der DRG Erlose 2014 sind die zu erwartenden Erlése des Jahres 2013
unter Beriicksichtigung der Veranderungsrate von 2,81 % herangezogen worden. Seit August 2013 ist
ein zusatzlicher Zuschlag fiir Tarifausgleiche in Hohe von 0,8 % ausgehandelt wurden, welcher in 2014
auch zu beriicksichtigen ist. Die Umsatzerlése aus den Gbrigen Ertragen beinhalten im Wesentlichen
den Leistungsaustausch mit dem FEK im Bereich der Nutzungsvergitung fur die Behandlung von
stationaren Patienten. In 2013 sind insbesondere aufgrund des Wegganges eines Belegarztes im
September 2013 die Erlése entsprechend zurlick gegangen. Im WP wird davon ausgegangen, dass
durch neue Leistungen die Erlose 2013 zzgl. der Veranderungsrate wieder erreicht werden kénnen.
Fur die Personalkosten ist ab 03/2014 eine Tarifsteigerung in Hohe von 3,0 % in Ansatz gebracht.
Dies ergibt eine lineare Erhohung um 2,5 %. Ferner ist eine Jahressonderzuwendung in Hohe von 35
% geplant.

Fur den Ubrigen Sachkostenbereich wurde eine Erhdhung der Kosten im Bereich von 1 bis 2 %
einkalkuliert. Bei den Energiekosten wurde eine Steigerung von 10 % angesetzt.

Zur Zeit wird der Sanierungs- u. Modernisierungsbedarf in der Klinik Dr. Lehmann gepriift. Da jedoch
noch kein Ergebnis fiir die entsprechenden Ma3nahmen vorliegt, sind diese im WP 2014 noch nicht

bertcksichtigt wurden.




Erfolgsplan

Ertragslage Ergebnis 2012 WP 2013 HR 2013 WP 2014
Betriebsergebnis € 388.334 327.010 150.267 182.330
Jahresergebnis € 97.345 161.655 43.887 64.165

Im Vermogensplan 2014 ist ausschiaggebend die Neuanschaffung von Mobilar far die
Patientenzimmer in Héhe von 10.000 € sowie neue Fernsehen in Hohe von 11.000 € Zudem wird
eine Modulschrankanlage fir das Sterilgutlager in Hohe von 8.000 € angeschafft.

Vermogenslage | | Ergebnis2012 | wP2013 | HR2013 WP 2014
Gesamtvermogen |€ 2029286  1.982.730] 1.795.300 1.804.525
Eigenképitalquote‘, % 48,97 877 ' i*_57,8_Q i 61,06

Die finanzielle Entwicklung der Klinik Dr. Lehmann ist im Finanzplan im Wesentlichen durch die
aufgelaufenen Jahrestiberschusse der Jahre 2007 bis 2013 gepragt. Die Liquiditat der Klinik ist

gegeben.

 [Ende der Periode




FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADERHSCHES TEHRKRANKE NHAUS TUR DI MEDEZINISCHEN EARULTATIM DLR (c-

CHRISTIAM ALBRECHTS- UNIVERSLIAT 70 KIEL UMD DER UNIVERSTTAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2014
Klinik Dr. Lehmann GmbH

Seite 3/1
Erfolgsplan Ergebnis 2012 WP 2013 HR 2013 WP 2014
€ € € €

Erlose und Ertrage 1647.342 1.776.029 1416119 1.449 595
~ Personalkosten 446.058 488.795 451729  466.404
.. Materialkosten _ ‘ 455.808 496.834 ' ;472.491 _ . 482,527
. Sachaufwand '- ' 357.142 463390 341632 318334
1. Betriebsergbebnis S coee . 388.334 32'77'.0‘10 , : 150.267. .. - 182 330
2. Investitionsergebnis .~ -60.654 = 61422 57656 54, 245_

Bel:de‘yErlosen der statlonaren FEK Patlenten: W|rd mlt einem; ahnhchen Ergebnls des Vorjahres zzgl

der Veranderungsrate von 2 81 % gerechnet

lee Personalkosten wurden mlt elner durchschmttllchen Tanfstelgerung von 2 5 % a‘ngesetzt
Dle Instandhaltungskosten 2014 smd |m Wesenthchen durch dle Renovnerung des Behlnderten WC s i

i in Hohe von T€ 40 beemﬂusst

Geschaftsfubrer: Alfred von Dollen - Rechtsfarm: Gesellschaft mbH - Registergericht: Kiel HRB 4118 NM
Sitz der Gesellschaft: Neumiinster - Gerichtsstand. Neumiinster - Sparkasse Stdholstein
IBAN: DEO7 2305 1030 0015 1132 44 - BIC: NOLADEZ21SHO - USL-1D-Nr: DES11796133 - Steuer-Nr.: 1929670641
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Mehrjahresplanung
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Erfolgsplan WP 2015 WP 2016 WP 2017 WP 2018 WP 2019

€ € ' € € €

Erlése und Ertrage 1.475.401 1.509.947 1545358 1.567.303 1.589.794
‘Personalkosten o 475.685 485.151 . 494.806 , 504.653 514.696
Materialkosten I 487.297 492.193 497.222 502396 - 507.723
‘Sachaufwand S 281208 2841299 287.340 290.419 293.539
Betriebsergebnis 231421 248.304 265990 . 269.835 273.836
Investitionsergebnis -~ -53653 53653 . 53653 53653 53653

Finanzergebnis sz

Neutrales Er
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Erlduterungen

Das Anlagevermdégen beinhaltet im Wesentlichen das bebaute Grundstt‘]ckMariénstraBe 49.°
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen die Aufnahme eines Darlehens zur Finanzierung

* des bebauten Grundbesitzes Marienstrafie 49. Die Restschuld am 31.12.2014 belauft sich auf T€ 1 00.

Das Darlehen wird 2015 getilgt sein.
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Vermogensplan Ergebnis 2012 WP 2013 HR 2013 WP 2014
€ € € €
Anlagevermdgen 1.096.013 1.133.219 1.067.556 1.075.689
Vorrate \ 178.426 150.000 170.360 170.360
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 326.342 * 374.599 313.400 313.400
Forderungen nach KHG 0 0 0 ‘ 0
Flussige Mittel k 427.225 323.411 238.581 172.691
Ausgleichsposten o 0 0 0
Rechnungsabgrenzung 1.280 1.501 1.502 1.502
.- Summe AKTIVA 2.029.2_86 :1.982.730 -1.791.399 1.733.642
 Gezeichnetes Kapital | 25.000 © 25,000 25.000 25.000
 Kapitalricklagen 0 0 0] R
* Gewinnriicklagen 871.443 1145120 968788 . 1.012675
 Bilanzgewinn . 7345 f6les5 . 43887 . 64165
 Somdeposen 00 Cooseeser
 Rckstellungen - o214 4 63070 43770
. Verbindlichkeiten - 912953 | 552633 650055 | 522.055
~'Ausgleichsposten SR o 0 S i
Il Summe PASSIVA 2020286 1982730 1791399 | 1733.642

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber dem FEK fir den Erwerb

eines Arztsitzes enthalten. Die Restschuld am 31.12.2014 belduft sich auf T€ 168. Das Darlehen wird

2017 getilgt sein.

Geschaftsfiihrer. Alfred von Dollen - Rechlsform: Gesellschaft mbH - Registergericht Kiol HRB 4118 NM

Sitz der Gesellschaft. Neumonster - Gertehlsstand: Neumimstor - Sparkasse Sudholstein

IBAN D07 2305 1030 0015 1132 44 - BIC. NOVADEZ1SHO - USE D Nre: DES11796133 - Steuer-Ne: 1929670641
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Mehrjahresplanung
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Vermdgensplan 2015 2016 2017 2018 2019
€ € € € €

Anlagevermdgen 1.056.604 1.036.220  1.013.589 989.617 963.772
Vorrate S 170.360 170.360 170.360 170.360 170.360
'Forderungen und sonstige - i

Vermogensgegenstinde - -313.400 313.400 313.400 313.400 313.400
Forderungen nach KHG o 0 0 : 0 0 ' 0
Flussige Mittel : 177494 353012 551.350 .  756.265  971.281
'AUsgIeiéhspbstén R 0 ‘ 0 - 0 0 S0
Rechnungsabgrenzung - - 1502 - 15020 0 1502 0 1.502 - 1.502
s”mmeAKT'VA B 4,,,‘1-719-3605:‘ 18744942050201 . :2.-;2,31-\144 2r42°f3,15

Geschiltsfulrer: Alfied von Dollen - Rechtsform: Gesclischaft mbH - Registergericht: Kiet HRB 4118 NM
Sitz der Gesellschaft: Neumanster - Gerichtsstand: Neumitnster - Sparkasse Sidholstein

IBAN: DEZ07 2305 1030 0015 1132 44 - BIC: NOFADE21SHO - USEAND-Ne: DES11796133 - Stouer-Nr.: 1929670641
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Finanzplanung _ Ist 2012 WP 2013 HR 2013 WP 2014
Entwicklung der finanziellen Lage
€ € € €
Mittelzu- / Abfluss
1. laufende Geschaftstatigkeit 254.772 88.787 -110.148 53.110
2. - Investitionstatigkeit » ~10.370 ~-100.000 -15.000 -49.000
3. Finanzierungstatigkeit - . 59595 -62.613 -63.496 -70.000
. “Summe‘ aus/zahlungswwksamen Verénderungen 184.807 ‘ -73.826' 188644 55,890
.der Periode : S AT ,
. Finanzmittelfonds am Anfang def Periode . 242418 . 397.238 . 427225 238.581

Finanzmittelbestand am Ende derPeriode  427.225

172691

g Kon korrentkrednthnle S

Geschaftsfihrer: Alfred von Dollen - Rechisform: Geselischaft mbH - Registergericht: Kiel HRB 4118 NM

Sitz der Gesellschaft: Neuminster - Gerichtsstand: Neumiinsler - Sparkasse Stdholstein
IBAN, DEO7 2305 1030 0015 1132 44 - BIC: NOLADE21SHO - USt-1D-Nr.: DEB11796133 - Steuer-Nr.: 1929670641
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* 756.265

Mehrjahresplanung
Seite 5/2
Finanzplanung 2015 2016 2017 2018 2019
€ € € € €

Mittelzu- / Abfluss
‘laufende Geschéitstatigkeit 124.803 195.518 - 218.338 224.915 235.016
investitionstatigkeit -20.000 : -20.000 -20.006 -20.000 -20.000
Finanzierungstatigkeit -100.000. 0 - 0 0 0
‘Summe aus zahlungswirksamen ' ’ S ' ' ,
{Verén‘dérung'er:l!der Periode » 4.8Q3 175.518 .. 198.338 204.915 215.016

472691 177494 . 551.350

v{Fi’néh‘Zmitte:l,fahdsk am Arnfa‘n;c.j der Periode: !

Finanamitelbostand am Endo derPeriods

Geschiiftsfuhrer: Alfred von Dollen - Rechtsform: Gesellschaft mbH - Registergericht: Kiel HRB 4118 NM

IBAN: DEO7 2305 1030 0015 1132 44 - BIC: NOLADE21SHO - USL-ID-Nr: DE8B11796133 - Steuer-Nr.: 19206/0641
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_ ‘ Hochrechnung
Investitions- und Ist 2012 WP 2013 2013 Planung 2014
Projektplan € € € €
1. Nutzru'ngséntgelte/'Leasing ' ‘ 27516 28.000 28.000 .28.000

2. Gebéude und Technik
Stationsarbeitsplétze b

‘ 3. _Medtzmlsche Elnnchtungen

Statlonsarbeltsplatze

ittelfinanzier

2. Fremdfinanzierung

'3, Fordermitielforderung 103700 | 59445

.:Zur Zeit wird der Samerungs- u, ModermSIerungsbedarf in der Klinik Dr. Lehmann gepruft Da Jedoch noch
gkeln Ergebn!s fir die entsprechenden MaRnahmen vorllegt smd dlese im WP 2014 noch nicht berucksuchtlgt
wurden. '
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Personalplan

" Arztlicher Dienst
Pflegedienst
‘ Medizihiséh Technischer Dienst

L Funktlonsdlenst

L W_;rts‘chaﬂs— und Versorgungsdlenst

Ergebnis 2012 WP 2013

Vollkrafte (VK)  Vollkrafte (VK)

491 -~ 520
385 486

288 0 2mM

Seite 6

Hochrechnung

2013 WP 2014

Vollkrafte (VK)  Vollkrafte (VK)

532 5,32
359 345
230 0 . 234

 Personalaufwand je VK

o Erlauterungen

Fur die Personalkosten lst ab 03/2014 elne Tanfstengerung in Hohe von 3 0%i in Ansatz gebracht
: _v.Dles erglbt eine lineare Erhohung um 2 5 %. ' '

Ferner ist eine Sonderzuwendung von 35 % eines Monatsgehaltes pro Mltarbelter geplant
Der leichte Ruckgang der VK's resultiert aus einer Nichtnachbesetzung einer geringfigig beschéftigen Stelle.

Geschaftsfihrer: Alfred von Dollen - Rechitsform: Gesellschaft mbH - Registergericht: Kiel HRB 4118 NM
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