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Bericht
zum Wirtschaftsplan der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2014

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Der Erfolgsplan der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH beriicksichtigt die Ubernahme der Be-
triebsfithrung fiir den Recyclinghof im SWN-Wertstoffzentrum ab 01.01.2014. Hinsichtlich der Be-

handlung der Bioabfille sieht er fiir die Jahre 2014-2018 weiterhin die Kornpostierung in der von der
SWN Entsorgung GmbH gepachteten Kompostierungsanlage vor. Der Bau der in der Planung befind-

lichen Biovergarungsanlage ist nicht im Plan enthalten.

Die Inputmenge der Kompostierung setzt sich wie in den vergangenen Jahren aus den Bioabfallen
des Kreises Segeberg und der Stadt Neumiinster sowie weiteren akquirierten Bio- und Griinabfallen.
zusammen. Sie steigt von 35.200 Mg in 2014 auf 40.000 Mg ab dem Jahr 2016. Diese Menge ist auch
Grundlage der Planung zur Biovergirungsanlage. Da die Genehmigung der Kompostierungsanlage
jedoch eine Kapazititsgrenze von 30.000 Mg vorsieht, werden in der Planung iiberschiissige Mengen
abgesteuert. Es ergeben sich in 2014 Umsatzerlose aus der Anlieferung von Bioabféllen von 1.691
TEUR (enthalten in Zeile Nr. 1). Aus den Anlieferungen zum Recyclinghof kénnen weitere Umsatzer-

[6se von 593 TEUR (2014) generiert werden.

AuRerdem ist ein Betriebskostenzuschuss zum Recyclinghof durch die Auftraggeber (Kreis Segeberg
und Stadt Neumiinster) von bis zu 150 TEUR geplant {sonstige betriebliche Ertrage - Zeile Nr. 2). Die-
ser Zuschuss ist so ermittelt, dass er die entstehenden Kosten soweit deckt (Selbstkostenerstattungs-
prinzip!), dass der Betrieb des Recyclinghofes ergebnisneutral méglich ist. In den kommenden |ah-
ren sollen die Umsatzerlése durch starke Neugewinnung von Kunden sc;wie durch moderate Preiser-
hohungen soweit gesteigert werden, dass der Zuschussbedarf sinken wird.

Weitere sonstige betriebliche Ertrige ergeben sich aus der Untervermietung eines Teils der Aufbe-

reitungshalle der Kompostierung (12 TEUR).

Personalaufwand (Zeile Nr. &) fallt nicht an, da sowehl die Kompostierungsanlage als auch der Re-
cyclinghof im Rahmen der Betriebsfiihrung von der MBA Neumiinster GmbH und deren Personal be-
trieben werden.

Die Kosten fiir diese technische Betriebsfihrung sind im Materialaufwand (Zeile Nr. 3) enthalten. Ab
2014 beinhaltet die technische Betriebsfihrung rd. 120 TEUR fur das Personal zum Betrieb des Re-

cyclinghofes. Darin sind auch die Kosten eines Mitarbeiters, der vom WZV zur Unterstiitzung tberlas-



sen wird, enthalten. Mit steigendem Kundenaufkommen in den folgenden Jahren wird auch der Auf-
wand fiir den Personaleinsatz steigen. Die weiteren Materialaufwendungen bestehen groRtenteils
aus Energie-, Instandhaltungs- und Entsorgungskosten. Hierbei sind die Instandhaltungsaufwen-
dungen iiber die Jahre stark ansteigend angenommen, da aufgrund des zunehmenden Alters der
Kompostierungsanlage mit immer mehr technischen Problemen zu rechnen ist. Die Entsorgungskos-
ten steigen insbesondere ab 2016 deutlich aufgrund der groBen abzusteuernden Mengen. Hierbei ist

jedoch ab 2016 ein etwas niedrigerer Preis angenommen worden (46 EUR/Mg statt 52 EUR/Mg).

Da beide Anlagenteile von der SWN Entsorgung GmbH gepachtet sind und der Plan keine Investitio-
nen der Gesellschaft vorsieht, werden keine Abschreibungen (Zeile Nr. 5) anfallen.

Die Pachtbetrige fiir die Kompostierungsanlage (362 TEUR - 2014) und den Recyclinghof (42 TEUR)
befinden sich in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile Nr. 6) und machen den GroRteil
dieser Position aus. In 2015 verringert sich die Pacht der Kompostierungsanlage vertragsgemaR noch
einmal und ist dann fiir den weiteren Planungszeitraum konstant angenommen worden.

0

Zinsertrage und -aufwendungen werden im Planungszeitraum nicht erwartet.

Auf Basis der genannten Planungen ergibt sich fiir 2014 ein prognostiziertes Jahresergebnis nach

Steuern (Zeile Nr. 9) von 112 TEUR. Mittelfristig ist folgende Ergebnisentwicklung geplant:

2015 2016 2017 2018
127 TEUR 113 TEUR 88 TEUR . 63 TEUR

Die Jahre 2015-2018 sehen aufgrund der hier nicht beriicksichtigten Neuinvestition in eine Verga-
rungsanlage die weitere Kompostierung am gleichen Standort vor. Ob dieses hinsichtlich der Immis-
sionsprobleme der Vergangenheit und im Hinblick auf das zunehmende Alter der Anlage tatséchlich

moglich ist, bleibt abzuwarten.

Der Erfolgsplan enthilt nicht die notige Sofortabschreibung der zurzeit als Anlagen im Bau aktivier-
ten Planungsleistungen fiir die Biovergarungsanlage. Diese werden per 31.12.2013 voraussichtlich
232 TEUR betragen und wiirden das Ergebnis im Jahr eines negativen Bauentscheides als zusatzli-
cher Aufwand belasten.
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Planbilanz (Blatt 2}

Die Planbilanz weist ein stets steigendes positives Eigenkapital aus, da eine Ausschiittung an die Ge-
sellschafter nicht vorgesehen ist. Stattdessen sollen die Gewinne dafiir genutzt werden, die Gesell-

schaft mit Eigenkapital auszustatten.

Finanzplan (Blatt 3)

Der Finanzplan zeigt die Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft. Nur im jJahr 2013 wird ein Aus-
zahlungsiiberschuss erwartet, der aber durch den bestehenden Finanzmittelfonds gedeckt werden

kann. In den Folgejahren ist stets mit einem Einzahlungsiiberschuss zu rechnen.

Investitionsplan (Blatt 4)

Im Investitionsplan enthalten sind lediglich die bereits in 2012 bzw. 2013 vorgenommenen Planungs-
leistungen fiir den Bau einer Biovergarungsanlage. Diese sind bislang im Anlagevermégen der Bi-
lanz als Anlagen im Bau berticksichtigt.

Sollte man sich gegen den Bau dieser Anlage entscheiden, sind diese Anlagen im Bau sofort in voller
Hohe ergebniswirksam abzuschreiben, was in dieser Planung jedoch nicht beriicksichtigt ist {vgl. Er-

folgsplan).
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