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1. EINLEITUNG UND HINTERGRUND

Die Stadte Neumdlinster, Norderstedt, Quickborn, Kaltenkirchen und Bad Bramstedt, die
Gemeinde Henstedt-Ulzburg, das Amt Kaltenkirchen-Land, die regionalen Wirtschafts-
forderungsgesellschaften, die Industrie- und Handelskammer zu Libeck und Kiel sowie
der Kreis Segeberg sind Projekttrager des REK A7-Sid, wobetl der Kreis Segeberg ge-
schaftsflihrend tatig ist. Das Projekt wurde durch Mittel aus dem Zukunftsprogramm Wirt-
schaft des Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) durch das Land schles-
wig-Holstein sowie aus dem Férderfonds Hamburg Schleswig-Holstein der Metropolregi-
on Hamburg und aus Eigenmitteln der Projekttrager finanziert.

Das REK A7-Siid umfasst die Region der Landesentwicklungsachse A7 im Abschnitt zwi-
schen Norderstedt und Neumiinster. Uber die Landesentwicklungsachsen sollen die wirt-
schaftlichen ,Uberschwappeffekte” der Metropolregion Hamburg gezielter auch in die
nordlichen Teile Schleswig-Holsteins gelenkt werden. Weiterhin ist zu erwarten, dass sich
durch die Fortfihrung der A20 und den sechsstreifigen Ausbau der A7 zusatzliche Wachs-
tumsperspektiven fir die Untersuchungsregion ergeben. Die verbindende Wirkung der
A20 als neue Ost-West-Achse zwischen den anderen Landesentwicklungsachsen
Al mit der Fehmarnbelt-Querung und der A 23/B 5 mit der geplanten Elb-Querung wird
hierbel bertcksichtigt.

Strategisches Ziel des REK A7-Sud ist es, die Entwicklungsperspektiven der Region zu star-
ken und — soweit aus dem Prozess ableitbar - eine Uiberregionale Positionierung als Wirt-
schafts- und Lebensraum entlang der Entwicklungsachse A7/A20 zu ermoglichen. Dabel
sollen insbesondere die zukiinftigen verkehrlichen Veranderungen, die heterogenen Wirt-
schafts- und Organisationsstrukturen und die unterschiedlichen raumstrukturellen Gege-
benheiten bericksichtigt werden.

Das REK soll dazu beitragen:

= die Chancen fir Wirtschaftsentwicklung und Beschaftigung in der Region zu er-
kennen und nutzbar zu machen, die sich insbesondere aus dem geplanten Ver-
kehrsinfrastrukturausbau ergeben

= die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Region zu verbessern

» die Kompetenzfelder und Cluster zu starken

» die strategischen Partnerschaften in der Region sowie Kooperationen zu anderen
Regionen und Wirtschaftsstandorten auszubauen.

Mit der Erarbeitung des REK A7-Siid wurde am 30. Juni 2011 durch den Projekttrager Kreis
Segeberg die Arbeitsgemeinschaft Georg Consulting Immobilienwirtschaft | Regionaldko-
nomie und Ramboll Management Consulting GmbH beauftragt. Georg Consulting hat
schwerpunktmaBig die Themen Grundlagen und Rahmenbedingungen, Wirtschaftsstruktur
und Branchen, Gewerbeflachen und Kooperation bearbeitet. Ramboll Management hat



sich vor allem mit den Themen Verkehr und Zukunftstrends befasst. Das Leitbild und die
Entwicklungsziele wurden gemeinsam unter Mitwirkung der regionalen Akteure erarbeitet.

Das Arbeitsprogramm sah einen Mix aus umfangreichen analytischen und partizipativen
Leistungsbausteinen und Arbeitsschritten vor. Zu den analytischen Bausteinen gehdren
insgesamt flinf thematische Fachbeitrage, die im Schaubild auf den nachfolgenden Seiten
dargestellt sind.

Fur die Erarbeitung der konkreten Leitprojekte spielte die Einbindung unterschiedlichster
Akteure eine besondere Rolle fiir den Erfolg des Gesamtprozesses. In der folgenden Ab-
bildung sind die unterschiedlichen ,Partizipationsebenen” und die jeweiligen Ziele bzw.
Aufgaben fir die Einbindung der entsprechenden Akteure skizziert. (siehe Abb. 1). Insge-
samt wurde ein Arbeitsprozess gewahlt, bei dem das Gutachterteam und die Vertreterin-
nen und Vertreter der REK-Partner sowie die in der Region relevanten Akteure bei allen
Arbeitsschritten eng zusammenarbeiteten.

Abbildung 1:Partizipationsebenen des REK A7-Sid
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Der Beteiligungsprozess umfasste:

= vier Facharbeitsgruppen, in denen die Ergebnisse der Fachbeitrage diskutiert und
abgestimmt wurden. Mitglieder der Facharbeitsgruppen waren schwerpunktmaBig
kommunale Planer, Wirtschaftsférderer und Vertreter der Industrie- und Handels-
kammern sowie Vertreter des Innenministeriums des Landes-Schleswig-Holsteins.

= eine Workshop-Reihe, in der mit den regionalen Akteuren, Vertretern der Kam-
mern und des Landes Schleswig-Holstein ein Leitbild-Entwurf erarbeitet und Ent-
wicklungsziele abgeleitet wurden. Erganzt wurde die Workshop-Reihe durch ein
Online-Tool fiir die Findung und Bewertung von Leitprojektideen.



» eine Projektgruppe, die den Prozess auf der Arbeitsebene gesteuert und begleitet
hat und die die Sitzungen der Lenkungsgruppe und Regionalveranstaltungen vor-
bereitet hat. Mitglieder waren hier ebenfalls Vertreter der Kommunen, Wirtschafts-
forderungen und Industrie- und Handelskammern.

» eine Lenkungsgruppe, bestehend aus den Biirgermeistern, Vertretern der Kommu-
nen und Industrie- und Handelskammer sowie des Landes Schleswig-Holstein. Die
Lenkungsgruppe hatte die Aufgabe, wichtige Meilensteine im REK-Prozess strate-
gisch zu begleiten und abzustimmen.

= drei Regionalveranstaltungen, auf denen wichtige Ergebnisse des REK (z. B. das
Leitbild, Entwicklungsziele und die Leitprojekte) mit einem erweiterten Akteurskreis
(z. B. auch politische Vertreter und Vertreter von Initiativen) diskutiert und abge-
stimmt werden konnten. Dabel bestand auch die Mdglichkeit Ideen und Hinweise
aufzunehmen und fiir den weiteren Prozess zu verarbeiten.

Hinweis: Eine Ubersicht zu den Treffen und Veranstaltungen finden Sie im Anhang.

Im Ergebnis des REK A7-Siid steht ein abgestimmtes regionales Leitbild mit zukunftswei-
senden Entwicklungszielen und umsetzungsfahigen Leitprojekten. Die nachfolgende Ab-
bildung zeigt das Leistungsbild und Vorgehen im Rahmen des REK A7-Sud auf. Der vor-
liegende Bericht gibt die Ergebnisse in komprimierter Form wider. Sowohl die umfangrei-
chen Fachbeitrage als auch die Ableitung des Leitbildes sind in jeweils gesonderten Be-
richten auf der Homepage des REK (www.rek-a7-sued.de) einsehbar.



http://www.rek-a7-sued.de/

Abbildung 2: Uberblick Leistungsbild und Vorgehen REK A7-Siid
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2. ZUSAMMENGEFASSTE ERGEBNISSE FACHBEITRAGE
21 GRUNDLAGEN UND RAHMENDATEN

Der Untersuchungsraum, nachfolgend vereinfacht als ,REK-Region” bezeichnet, umfasst:

» die Stadt Neumdinster
* im Kreis Rendsburg-Eckernférde
— die Gemeinden Krogaspe, Wasbek, Ehndorf und Padenstedt
* im Kreis Segeberg
— die Stadte Norderstedt, Kaltenkirchen und Bad Bramstedt
— die Gemeinden Henstedt-Ulzburg, Boostedt und Ellerau sowie
— die Amter Bad Bramstedt-Land, Kaltenkirchen-Land und Kisdorf
= im Kreis Pinneberg
— die Stadt Quickborn
— die Gemeinden Bilsen, Hasloh und Bénningstedt

Aus raumplanerischer Sicht stellt die Stadt Neumlnster das einzige Oberzentrum inner-
halb der Untersuchungsregion dar, die Stadt Kaltenkirchen fungiert als Mittelzentrum und
die Stadt Norderstedt als Mittelzentrum im Verdichtungsraum. Diese Zentren libernehmen
zusammen mit Quickborn, Henstedt-Ulzburg und Bad Bramstedt wichtige Versorgungs-
funktionen fir ihr Umland bzw. die Gemeinden entlang der Landesentwicklungsachse A7-
Sud. Insbesondere im sudlichen Bereich bestehen vielfaltige funktionale Verflechtungen
des Untersuchungsraumes mit der Stadt Hamburg sowie mit der gesamten Metropol-
region Hamburg.

Naturraumlich und touristisch ist die Region durch ihre glinstige Lage zwischen Nord- und
Ostsee sowie durch die Nahe zu den Stadten Hamburg und Kiel gekennzeichnet.Die Er-
reichbarkeit der REK-Region wird durch die in Nord-Sud-Richtung verlaufende A7 sowie
durch bedeutsame Bundes- und Landesstralen wie die B4 oder die B432 gewahrleistet.
Die A7 ist die eine traditionell starke Verkehrs- und Wirtschaftsachse Schleswig-Holsteins.
Die Untersuchungsregion liegt somit an einer der Hauptachsen der nordstdverlaufenden
Warenstrome. Hinzu kommt die direkte Nahe und Nachbarschaft zur Metropole Hamburg
mit dem groBten deutschen Seehafen und dem internationalen Flughafen Hamburg. Auch
sind die Hafen Kiel und Libeck in relativ kurzer Zeitdistanz zu erreichen. Nach der Auf-
nahme Neuminsters gehort nahezu die gesamte Untersuchungsregion zur Metropol-
region Hamburg (Ausnahme: Gemeinden im Kreis Rendsburg).

Mit dem Neubau der A20 und der geplanten Fehmarnbelt-Querung (Al) sowie der Elb-
querung der A20 bei Glickstadt gewinnt die Untersuchungsregion einen Anschluss an das
Netz der Uberregional und international bedeutenden Verkehrsachsen. Dadurch verbes-
sert sich langfristig auch die Attraktivitat im Standortwettbewerb und er6ffnet neue wirt-
schaftliche Moglichkeiten.



Abbildung 3: REK A 7-Sid-Region
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Die REK-Region umfasst eine Flache von 778 km?, was rd. 4,9 % der Flache Schleswig-
Holsteins entspricht. Im stdlichen Teil ist die Region stark urbanisiert und weist eine teil-
weise stadtische Auspragung auf.

In der REK-Region leben rd. 286.000 Einwohner und somit knapp 10% der Bevdlkerung
Schleswig-Holsteins. Die groBten Zentren der Region sind Neuminster mit rd. 77.000 Ein-
wohnern und Norderstedtmit rd. 74.000 Einwohnern. Die Bevolkerungsdichte ist im Stiden
der Region ist am hochsten. In den nordlichen Bereichen lasst sich eine Abnahme der Be-
volkerungsdichte von den Stadten hin zu den kleineren Gemeinden feststellen. Im Jahr
2010 betrug die Bevolkerungsdichte in Deutschland 229 Einwohner/km?, in Schleswig-
Holstein 179 Einwohner/km? und in Hamburg 2.365 Einwohner/km2. In der REK-Region lag
die Bevolkerungsdichte mit 367 Einwohnern/km? (2010) deutlich hoher als in Deutschland
und in Schleswig-Holstein.

Abbildung 5: Bevilkerungsdichte innerhalb der REK-Region
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Quelle: Georg Consulting n. A. des Statistikamts Nord

Die Entwicklung der Einwohnerzahl verlief im Zeitraum 2005 bis 2010 mit +0,8 % &uBerst
stabil und dabei gegensatzlich zum bundesdeutschen Trend (-0,8 %). In Hamburg wuchs
die Zahl der Einwohner in gleichen Zeitraum um 2,5 %. Das Bevélkerungswachstum inner-
halb der REK-Region resultiert Gberwiegend aus positiven Wanderungssalden, die die Att-
raktivitat der Region als Wohn- und Arbeitsstandort verdeutlichen.



Im Zeitraum 2000 bis 2010 hat sich die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
am Arbeitsort (SVP-Beschaftigte) in der REK-Region mit +2,6 % positiv entwickelt. In
Deutschland hingegen ging die Zahl der SVP-Beschaftigten im gleichen Zeitraum um
-0,4 % zurlick und in Schleswig-Holstein stieg sie leicht um +0,6 % an. In der langfristigen
Betrachtung hat sich die REK-Region somit deutlich positiver als im Landes- und Bundes-
durchschnitt entwickelt.Insgesamt bleibt festzuhalten, dass rd. 91 % der Arbeitsplatze (bet
81 % der Einwohner und 33 % der Flache) auf die sechs Arbeits- und Wirtschaftszentren
der REK A7-Sid-Region (Neumdinster, Quickborn, Bad Bramstedt, Henstedt-Ulzburg, Kal-
tenkirchen, Norderstedt) entfallen. Etwa 9 % der Arbeitsplatze (bei 19 % der Einwohner
und 67 % der Flache) befinden sich in den restlichen Amtern und Gemeinden mit tber-
wiegend sehr hohem Auspendleriiberschuss. Es besteht somit eine ,Arbeitsteilung” in
sechs wichtige Arbeitsstandorte und verbleibende Orte im Umfeld als Wohnorte.

Die REK-Region ist vor allem im sidlichen Teil eng mit Hamburg verbunden, weist aber
auch starke innerregionale Verflechtungen auf. Ablesbar ist dies u. a. an den Pendlerbe-
ziehungen zwischen den einzelnen Gemeinden der Region. Im ndrdlichen Teil der Region
Ubt Neuminster als Oberzentrum und Arbeitsstandort eine hohe Gravitation bis weit in
das Schleswig-holsteinische landliche Kernland aus. Insbesondere der Siiden der Region
profitiert auch von Einpendlern aus Hamburg.

Abbildung 6: Anteil Auspendler nach Hamburg und Einpendler aus Hamburg
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Quelle: Georg Consulting nach Angaben der BA-Statistik

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die REK-Region vergleichsweise glins-
tige Voraussetzungen und Rahmenbedingungen aufweist. Eine positive wirtschaftliche
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Entwicklung der Zentren der REK-Region wird aufgrund der starken innerregionalen Ver-
flechtungen allen beteiligten Stadten und Gemeinden der Untersuchungsregion zu Gute
kommen. Diese unterstreicht die Potenziale einer weitergehenden Kooperation und ggf.
Arbeitsteilung zum Wohle der Gesamtregion.

2.2  VERKEHR

Um die verkehrliche Erreichbarkeit und Lagegunst der REK-Region zu raumbedeutsamen
Einrichtungen und Orten zu bestimmen, wurden anhand eines GIS-basierten Erreichbar-
keitsmodells die Fahr- und Reisezeiten errechnet. Neben dem StraBenverkehr, waren auch
der Schienen-, sowie der Flug- und Schiffsverkehr weitere Analysenbestandteile.

StraBenverkehr

Die Analyseergebnisse zeigen, dass die regionalen Erreichbarkeitseffekte (Fahrzeitverkir-
zungen) durch den Ausbau der A7 nur gering sind. Die positiven Auswirkungen des Aus-
baus der A 7 liegen primar in der Verringerung der Stauanfalligkeit, insbesondere zu den
Hauptverkehrszeiten. Hiervon profitiert vor allem der sidliche Teil der REK-Region. Somit
kdnnen Fahrzeiten verlasslicher geplant werden, was fir die Unternehmen in der Region,
aber auch fir die Einwohner (Pendler) von groBer Bedeutung ist. Um die bereits heute
stark belastenden Knotenpunkte und die Autobahn insgesamt leistungsfahig zu halten, ist
auch der Bau neuer Anschlussstellen in den Blick zu nehmen.

Uberregionale Erreichbarkeitseffekte sind hingegen durch den Aus- bzw. Neubau der A20
mit der geplanten Elbuberquerung bet Glickstadt (maximaler Ausbauzustand) zu beo-
bachten. Durch die verbesserte Ost-West-Anbindung profitieren insbesondere Gemeinden
in der Ndhe des neu entstehenden Autobahnkreuzes A7/A20 (z. B. Bad Bramstedt, Neu-
munster und Kaltenkirchen).

Allgemein zeigen sich bei den mittleren Zeitintervallen von 30- und 45-Fahrminuten posi-
tiv veranderte Erreichbarkeitsradien und somit eine deutlich erhdhte Erreichbarkeit fir
Einwohnernund Arbeitskrafte. Bet den kurzen Zeitintervallen von 15-Fahrminuten und den
langen Zeitintervallen von 60-Fahrminuten reduzieren sich die Effekte jedoch wieder. Dies
ist darauf zurtickzufihren, dass sich nach dem Ausbau der A7 nicht die Fahrzeiten bzw. die
Durchschnittsgeschwindigkeitenmerklich erhéhen, sondern wie bereits erwdhnt, eher die
Stauanfalligkeit vermindert wird.

Die A 20 mit Elbquerung erh6ht insbesondere die Uberregionale Erreichbarkeit und bindet
die REK-Region besser in die tiberregionalen Wirtschaftsachsen ein. Uber die A20 werden
die sogenannte ,Jutlandroute” (A7) und die ,Fehmarnbeltroute” (A1) miteinander verbun-
den und im westlichen Bereich erhalt die Region mit der Elbquerung eine verbesserte
Verbindung zum Hamburger Hafen und weitergehend z. B. zu den Ballungszentren in



Nordrhein-Westfalen (beachten Sie hierzu auch Abb. 4). Damit gewinnt die Region per-
spektivisch eine zentrale ,Verkehrs-Funktion” in Schleswig-Holstein.

Schienenverkehr

Sowohl fur den Schienenglterverkehr, als auch den Personennahverkehr gilt es, die Stre-
cken leistungsfahiger auszubauen. Fir den Schienenguterverkehr ist es erforderlich, vor
allem die Strecke Hamburg-Elmshorn leistungsfahiger auszubauen.

Weiterhin weist die Strecke der AKN-Linie A1 zwischen Hamburg und Neuminster groBe
Fahrgastpotenziale auf, besonders durch das hohe Pendlerverkehrsaufkommen. Diese
werden jedoch mit dem derzeitigen dieselbetriebenen Angebot aufgrund der langsamen
Zige und dem Umsteigezwang an verschiedenen Bahnhdofen nicht ausgeschopft. Um als
attraktiver Standort, auch fir Unternehmen zu bestehen, ist eine effiziente Anbindung an
den o6ffentlichen Nahverkehr unabdingbar. Aus diesem Grund wird der Bau bzw. Ausbau
einer Express S-Bahn-Linie (S21) nicht nur zwischen der Achse Hamburg — Kaltenkirchen,
sondern auch Uber Kaltenkirchen hinaus empfohlen. Neben dem Ausbau des Schienen-
netzes spielt auch die Anbindung zu Bus und P+R —Anlagen eine Rolle, um die Alternative
zur StralBe bedarfsgerecht zu gestalten

Luftverkehr

Der Flughafen Hamburg erweist sich fir die Untersuchungsregion als wesentlicher Stand-
ortfaktor. In der Untersuchung wurde die wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens fiir die
in der Region ansassigen Unternehmen bestatigt. Zusatzlich befinden sich Zulieferer des
Flughafens in der Region, fir die eine direkte Flughafenanbindung signifikant ist. Der
Flughafen gewahrleistet den Anschluss der Region an Uberregionale Destinationen und
sichert der REK-Region eine iiberregionale Erreichbarkeit. Uberdies erreicht der Flughafen
Uber die REK-Region hinaus eine wirtschaftliche Bedeutung sowie eine regionale Erschlie-
Bungsfunktion fir den gesamten norddeutschen Raum. Fir eine weiterhin prosperierende
Entwicklung der Untersuchungsregion ist die direkte Anbindung an das Luftverkehrsnetz
und somit an den Flughafen Hamburg ein wichtiger Aspekt.

Die geplanten VerkehrsinfrastrukturmaBBnahmen, wie beispielsweise der Ausbau von A7
und der Bau der A20, ermdglichen der Untersuchungsregion eine bessere und vor allem
schnellere Erreichbarkeit des Flughafens. Darliber hinaus verbessert sich infolge des Aus-
baus die Anbindung an den Flughafen Hamburg, des Ringes 3 der Stadt Hamburg und
des Kreises Segeberg an die A7. Allerdings misste neben den AusbaumaBBnahmen, auch
der Bau weiterer Anschlussstellen erfolgen, um erhéhte Verkehrsbelastung durch den sich
auf der A7 bindelnden Verkehr zu entlasten. Der diskutierte Bau der Anschlussstelle 22
wirde z. B. die Anbindung der REK-Region an den Flughafen erheblich verbessern, und
hier insbesondere die Anbindung zum Logistik- und Distributionszentrum der Region in
Norderstedt als Schnittstelle zwischen dem Luftfrachtverkehr und dem straBengebunde-
nen Guterverkehr optimieren. In Diskussion steht zudem die direkte Anbindung eines
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Flughafenzubringers an die Umgehung Garstedt und die B432, was die Erreichbarkeit der
REK-Region an den Hamburger Flughafen ebenfalls verbessern wiirde. Diesen MaBnah-
men kommt eine besondere Bedeutung zu, denn es ist von wachsenden Anforderungen
an die verkehrliche ErschlieBung auszugehen, vor allem vor dem Hintergrund weiterer
Wachstumsbestrebungen des Flughafens.

Bei den zunehmenden Kapazitatsengpassen des Hamburger Flughafens besteht die Ge-
fahr von Abwanderungen oder Verlagerungen zu anderen Flughafen. Dies wirde zu einem
qualitativen Abbau des Hamburger Luftverkehrsangebotes flihren und demzufolge die
Standortqualitat der Region einschranken.

Schiffsverkehr

Der Hamburger Hafen besitzt eine herausragende regionalokonomische Bedeutung (Ar-
beitsplatze und Wertschopfung) fir Industrie und Gewerbe in der Metropolregion und fir
die REK-Region. Die Erreichbarkeit des Hafens wird sich nach dem Ausbau der A7 und A20
weiter verbessern und die REK-Region kénnte in Verbindung mit einer zunehmenden
Knappheit an Gewerbeflachen in Hamburg starker in den Fokus von Hafenhinterlandakti-
vitaten riicken.

Der Hafen Hamburg konkurriert jedoch zukiinftig nicht mehr nur mit den Hafen der Nord-
range (Amsterdam — Rotterdam - Antwerpen), sondern auch mit dem JadeWeserPort in
Wilhelmshaven und dem Hafen in Danzig. Trotz geplanter und bereits umgesetzter Aus-
baumaBnahmen und einer Elbvertiefung kdnnte der Hamburger Hafen durch den Trend zu
immer groBeren Schiffen langfristig in Bedrangnis geraten.

23  WIRTSCHAFTSSTRUKTUR UND BRANCHEN

Die Branchenschwerpunkte der REK-Region wurden mit Hilfe des sogenannten Lokati-
onskoeffizienten dargestellt. Der Lokationskoeffizient bezieht den Anteil sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigter (SVP-Beschaftigter) am Arbeitsort auf den entsprechenden
Anteil Deutschlands.Liegt der Lokationsindex Uber einem Wert von 100, zeigt sich eine
héhere Konzentration der jeweiligen Branche in der Region im Vergleich zum Bundes-
durchschnitt. Bei einem Wert von unter 100 ist der betrachtete Wirtschaftszweig oder die
Branche in der Region im Vergleich zum Bundesdurchschnitt unterreprasentiert.

Die Betrachtung der Lokationskoeffizienten in der REK-Region zeigt, dass insbesondere
der Anteil SVP-Beschaftigter im Wirtschaftszweig ,Energieversorgung” deutlich Gber dem
Bundesdurchschnitt liegt. Der Lokationskoeffizient flr diesen Wirtschaftszweig betragt in
der REK-Region 252, womit der Anteil der SVP-Beschaftigten rund 2,5 Mal hoher ist, als im
gesamtdeutschen Durchschnitt. Induziert wird der hohe Anteil vor allem durch die E.ON-
Verwaltung in Quickborn. Hier werden die entsprechenden Dienstleistungsarbeitspldtze
dem Wirtschaftszweig Energieversorgung zugeordnet.
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Ebenfalls deutlich iberproportionale Beschaftigtenanteile weisen der Handel (Koeffizient
von 149) und der Bereich Verkehr und Logistik (Koeffizient von 132) in der Region auf.
Daraus lasst sich ableiten, dass die Region Standortvorteile fiir beide Bereiche aufweist (u.
a. Lage an der Transit- und Wirtschaftsachse A7, Nahe zum Hamburger Hafen) bzw. stehen
beide Bereiche in einem engen funktionalen Zusammenhang. Basis fir die starke Logistik
in der Region sind zudem die ansassige Industrie und das Gewerbe.

Das Verarbeitende Gewerbe in der REK-Region hat trotz seiner hohen regionalen Bedeu-
tung im Bundesvergleich eine unterdurchschnittliche Auspragung mit einem Koeffizienten
von 89. Der entsprechende Beschaftigtenanteil in der REK-Region liegt somit um 11 %
unter dem bundesdeutschen Durchschnittswert. Zum Vergleich: Schleswig-Holstein weist
fur das Verarbeitende Gewerbe einen Lokationskoeffizienten von 73 und Hamburg von
lediglich 51 auf. Das heiBt, in der REK-Region hat das Verarbeitende Gewerbe im Vergleich
zum Bundesdurchschnitt zwar eine unterproportionale, im Vergleich zu Schleswig-
Holstein und Hamburg aber eine wesentliche héhere Bedeutung.

Das Gesundheits- und Sozialwesen ist in der REK-Region ebenfalls ein beschaftigungsstar-
ker Bereich, weist aber sowohl im Bundes- wie auch im Landesvergleich eine deutliche
unterproportionale Bedeutung auf. Das gleiche gilt z.B. fiir das Gastgewerbe und fir den
Bereich Erziehung und Unterricht.

Die technologie- und wissensorientierten Bereiche/Zweige ,Information und Kom-
munikation” sowie die ,freiberuflichen wissenschaftlichen und technischen Dienstleistun-
gen” haben zwar im Bundesvergleich unterproportionale Beschaftigtenanteile, liegen in
der REK-Region jedoch deutlich Gber den entsprechenden Werten des Landes-Schleswig-
Holstein.

Die zusammenfassende Betrachtung zeigt, dass unter den finf gréten Beschaftigungsbe-
reichen der REK-Region drei Bereiche/Zweige als Zukunfts- und Wachstumsbranche gel-
ten. Das sind das Verarbeitende Gewerbe insgesamt (eine differenzierte Betrachtung er-
folgt in dem entsprechenden Fachbeitrag), das Gesundheits- und Sozialwesen sowie die
Logistik. In der relativen Betrachtung nach dem Lokationskoeffizienten (als Ausdruck der
Standortstarke der Branche) zeigt sich lediglich fiir die Logistik und die Energieversorgung
(Sonderfall Unternehmensstandort E.ON in Quickborn) eine konsistente Uberschneidung
zwischen der quantitativen und relativen Bedeutung sowie der Einschatzung als Zukunfts-
und Wachstumsbranchen.
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Tabelle 1: Ubergeordnete Branchenbetrachtung nach Relevanz fiir die REK-Region*

Branche Quantitative Relevanz Relevanz nach Einordnung als Zu-
(nach Rang des Be- Lokationskoeffizient kunfts- und Wachs-
schaftigtenanteils in %)  (Wert tber 100 = Gber- tumsbranche*
proportionale Bedeu-
tung)
Handel inkl. KFZ
Verarbeitendes Gewerbe 20,0 89 ++
Gesundheits- und Sozialwe- 10,2 80 ++
sen
Sonstige wirtschaftliche DL 7,0 104 0
Verkehr und Lagerei 6,7 132 ++
(Logistik)
Baugewerbe 6,0 108 0
Freiberufliche wissenschaftl. 5.2 91 ++
u. techn, DL (wirtschaftliche DL)
Offentli. Verwaltung und 4,9 81 0
Sozialvers.
Finanz- und Versicherungs- 33 90 0
DL
Erbringung sonstige DL 2,7 92 0
Gastgewerbe 24 83 ++
Information und Kommunika- 2,3 78 +
tion (siehe Nachrichten)
Energieversorgung 2,2 252 ++
Erziehung und Unterricht 21 53 +

Anmerkung:*0 neutrale Zukunfts- und Wachstumschancen, + vorhandene Zukunfts- und Wachstumschancen, ++ gute Zukunfts- und
Wachstumschancen

Quelle: Eigene Berechnungen Georg Consulting

Im Hinblick auf die fir die REK-Region herausgearbeiteten Schwerpunkt- und Wachstums-
branchen wurde weitergehend betrachtet, wie sich diese in die Wirtschafts- und For-
schungspolitik des Landes Schleswig-Holstein integrieren. Das Land verfolgt unter ande-
rem das Ziel, existierende wirtschaftliche Starken und Schwerpunkte weiter ausbauen. Als
Instrument hierfur dienen die Cluster bzw. Clusterinitiativen.

Die Cluster sind raumlich nicht scharf abgegrenzt, dennoch zeigen sich raumliche Schwer-
punkte. Hierbel ist auffdllig, dass die REK-Region keinem der Landes-Cluster zuzuordnen
ist. Grundsatzlich kann sich die Region zumindest teilweise den Clustern Medizintechnik
(Norgenta), Logistik und auch dem Hamburger Luftfahrt-Cluster zugehdrig fihlen.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die REK A7-Region einer der wirtschaftlich
starksten und dynamischsten Regionen in Schleswig-Holstein darstellt und durch einen
relativ hohen Besatz an technologie- und innovationsorientierten Branchen und Unter-
nehmen gepragt ist.
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24  GEWERBEFLACHEN

Der anhaltende wirtschaftliche Strukturwandel hat ebenfalls zu einem deutlichen Struk-
turwandel der gewerblichen Flachennachfrage geflihrt. Der technologieorientierte Mit-
telstand hat die GroBunternehmen als wichtige Nachfragegruppe abgeldst. Insgesamt ist
die Flachennachfrage (mit Ausnahme der Logistik und des groBflachigen Einzelhandels)
deutlich kleinteiliger geworden.

Die REK-Region zahlt zu einer der ansiedlungsstarksten Regionen in Schleswig-Holstein.
Im Zeitraum 2003 bis einschlieBlich 2010 wurden jahrlich knapp 17,8 ha an Gewerbebau-
land vermarktet. Die regionale Verteilung der Gewerbeflachenumsatze innerhalb der REK-
Region zeigt einen vermarktungsintensiven Siden und Norden. Weiterhin ist eine deutli-
che Fokussierung der Gewerbeflaichendynamik auf die groBeren Zentren und Gemeinden
feststellbar (im Raum Neumlnster hatte auch die Umlandgemeinde Wasbek relativ hohe
Gewerbeflachenumséatze zu verzeichnen). Die ,Mitte” der REK-Region - im zukiinftigen
Verlauf der A20 - hat vergleichsweise geringe Flachenumsatze aufzuweisen. Die Unter-
schiede hangen mit der funktionalen Differenzierung in Zentren und landliche Gemeinden
bzw. in Arbeits- und Wohnstandorte zusammen (siehe hierzu auch den Fachbeitrag
,Grundlagen und Rahmendaten”).

In Relation zur wirtschaftlichen Gesamtentwicklung kann fir die REK-Region ein Refe-
renzwert (Flachenumsatz) von ca. 9,7 ha pro 1 % BIP-Wachstum angenommen werden. Bei
etnem durchschnittlichen BIP-Wachstum von 0,8 % pro Jahr entsteht ein Flachenbedarf
von schatzungs- und anndherungsweise 116 ha fiir die Region bis zum Jahr 2025. Bel ei-
nem durchschnittlichen BIP-Wachstum von 1,0 % pro Jahr wiirde sich der Bedarf auf rund
145 ha erhéhen (ohne Berlicksichtigung von Strukturveranderungen und evtl. Aufschlagen
durch die Effekte der A20).
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Abbildung 7: Durchschnittlicher jéhrlicher Fldchenumsatz in der REK-Region
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Quelle: Georg Consulting, eigene Berechnung n. A. der GA-Ausschiisse

Mittel- bis langfristig sind Flachen (Entwicklungsabschnitte bestehender Gebiete, neue
Standorte und Standortiiberlegungen) in der GréBenordnung von ber 230 ha vorhanden.
Selbst bet einem angenommen Push-Faktor in Hohe von 5 % in Folge der A 20 auf die
Referenzwerte zeigt, dass das kurz-, mittel- und langfristige Flachenpotenzial in der Regi-
on als ausreichend in Relation zum verbrauchsgestiitzten BIP-Referenzwert ist. Teilrdum-
lich stellt sich die Bedarfssituation jedoch sehr differenziert dar.

Zusammengefasst zeigt sich, dass die Uberregionale und die innerregionale Erreich-
barkeit und Verkehrsanbindung, die Nahe zu Hamburg und zum Flughafen sowie das
regionale Preisgefalle und das regionale Zentrengeflige zur folgenden Ausdifferenzierung
beitragen:

»= Handwerk und Mittelstand findet sich in allen Standortbereichen (meist endogene
Entwicklung und vor allem in den traditionellen Standorten und Gebieten ansassig)

* Im sidlichen Teil der REK-Region Uberlagerung des Ansiedlungsgeschehens durch
Uberschwappeffekte aus Hamburg

24



» GroBflachiger Einzelhandel findet sich ebenfalls in zahlreichen Gebieten der gréBe-
ren Zentren der REK-Region sowohl im Stiden, in der Mitte als auch im Norden der
Region

= Uberregional bedeutsame Dienstleistungen sowie flughafenbezogene Logistik sie-
deln schwerpunktmaBig in Gewerbegebieten im Siiden der REK-Region aufgrund
der Nahe zu Hamburg und zum Flughafen

= Lokale und regionale Dienstleister (oft DL und Service) verteilen sich auf verschie-
dene Standorte in der Region

= Das Transportgewerbe (Speditionen) und die Logistik mit regionalen Distributions-
funktionen (Bezug zur Metropolregion) sind stark in der Mitte der Region (Quick-
born, Kaltenkirchen und vor allem in Henstedt-Ulzburg)

= GroBe Logistikansiedlungen und Warenverteilzentren sind stark im nérdlichen Teil
der REK-Region (Neuminster und Wasbek) vertreten

2.5 ZUKUNFTSTRENDS

Demographie und Erwerbsfahigenpotenzial

Die demographische Entwicklung und Alterung nimmt einen deutlichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Entwicklung und Zukunftsfahigkeit der REK-Region. Es ist aufgrund der
Rahmendaten (siehe Fachbeitrag ,Grundlagen und Rahmendaten”) davon auszugehen,
dass Teilbereiche der Region weniger stark von der demographischen Entwicklung betrof-
fen sind, als die verfiigbaren Kreisdaten dies vermuten lassen. Auch hat die Region den
Vorteil, aufgrund der intensiven Stadt-Umland-Wanderungen (hauptsachlich Familien-
wanderung) und der intensiven Pendlerverflechtungen (sowohl Aus- als auch Einpendler
aus Hamburg) von der positiven Entwicklung Hamburgs profitieren zu konnen.

Auffallig ist, dass sich mit Ausnahme von Hamburg der relative Anteil der Personen im
erwerbsfahigen Alter in allen betreffenden Kreisen prozentual angleicht. Fir die betreffen-
den Kreise der REK-Region zeigt sich Ubereinstimmend, dass sich ab ca. 2016/2017 die
.demographische Schere” spreizt. Dann steigt die Zahl der aus dem Erwerbsleben aus-
scheidenden élteren kontinuierlich an und die Zahl der Berufsanfanger geht deutlich zu-
rlck (siehe hierzu auch Abbildungen im Anhang).

Auffallig ist weiterhin, dass in bestimmten Berufsbereichen der Anteil von alteren Beschaf-
tigten (50 bis < 65 Jahre) in Schleswig-Holstein Uberdurchschnittlich hoch ausfallt. Dies
betrifft z.B. Chemiker und Physiker sowie die technischen Berufe (Techniker und Ingenieu-
re). Bei den Fertigungsberufen liegt der entsprechende Anteil im Durchschnitt West-

deutschlands.Insgesamt fiihrt die demographische Entwicklung ab 2016/2017 zu einem
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verscharften Wettbewerb um Arbeitskrafte. Dies wird auch und gerade aufgrund der wirt-
schaftlichen Starke die REK-Region betreffen.Qualifizierte Fachkrafte sind ein bedeutender
Standortfaktor fir Unternehmen und kénnen eine Schlisselressource im Wettbewerb mit
anderen Regionen darstellen.

Bildungslandschaft

In der REK-Region gibt es eine hohe Zahl von Bildungsstatten. Hierbet handelt es sich um
Schulen im primaren und sekundaren Bildungsbereich. Da es keine Fachhochschulen oder
Universitaten in der REK-Region gibt, werden keine Ausbildungen im tertidren Bildungs-
bereich angeboten. Allerdings gibt es verschiedene Berufsbildungszentren sowie Ausbil-
dungsstatten, welche eine Berufsausbildung ermdéglichen. Auch das Angebotan berufli-
chen Weiterbildungsmdglichkeiten ist umfangreich.

Abbildung 8: Zahl der Bildungsstétten in der REK-Region
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Weiterbildung ist ein wesentliches Schlisselinstrument, um den zunehmenden (Fach-)
Arbeitskraftemangel in Betrieben abzumildern. Laut einer aktuellen Befragung des Deut-
schen Industrie und Handelskammertages (DIHK 2012) ist die Weiterbildung der bereits
eingestellten Fachkrafte die favorisierte Strategie von Unternehmen, um den zukiinftigen
Fachkraftemangel abzumildern. Berufliche Weiterbildung und das Lernen am Arbeitsplatz
haben in der REK-Region einen hohen Stellenwert. Es gibt eineVielzahl unterschiedlicher
Fort- und Weiterbildungszentren (z.B. 9 Berufsfachhochschulen, 3 Berufsschulen, 6 Fach-
schulen und eine Fachoberschule). Seit 2011 bietet die NBS Northern Business School
Hamburg in Neumdinster ein berufsbegleitendes Fachhochschulstudium in Betriebswirt-
schaftslehre an. Ferner sind Neuminster und Norderstedt Standorte im schleswig-
holsteinischen Netz der Wirtschaftsakademien. Das Angebot der Wirtschaftsakademien
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reicht von der Berufsvorbereitung bis zur auBerbetrieblichen Ausbildung fir 6ffentliche
Kunden. In Neumdiinster gibt es zudem noch einen Standort der Bfw Berufsbildungsstatte
mit einem Schwerpunkt auf gewerblich-technische Berufsfelder.

Obwohl in der REK-Region keine Fach-und Hochschulen angesiedelt sind, spielen die FuE-
Ausgaben, die Anzahl der Erwerbspersonen im FuE-Bereich sowie die FuE-Ertrage eine
besondere Rolle. Die Region weist, wie bereits erwahnt, einen vielfaltigen Branchenbesatz
mit hoher Technologieintensitdt (Maschinenbau, Medizintechnik, Chemig, IT) auf.

Abbildung 9: Anteil wissensintensives Gewerbe in den NORDGATE-Kommunen
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Quelle: Georg Consulting, eigene Berechnungen n. A. der BA fir Arbeit

Energieumbau und Klimawandel

In der REK-Region gibt es einen Schwerpunkt der Windenergienutzungim Bereich zwi-
schen Bad Bramstedt und Neuminster. Dagegen ist die REK-Region, anders als andere
Regionen in Schleswig-Holstein, aufgrund der geografischen Voraussetzungen und der
teilweisen dichten Besiedlung weniger fir die landwirtschaftliche Erzeugung regenerativer
Energien (Biomasse) pradestiniert. Vielmehr dirfte fur die Region die Anwendung und
Nutzung (lokaler/regionaler) regenerativer Energien im Fokus stehen. Dieses kdnnte einen
Beitrag zur Starkung der regionalen Wirtschaftskreislaufe leisten und zu Profilierung und
Image der Region beitragen. Es ist davon auszugehen, dass es aufgrund der hohen Indust-
rie- und Siedlungsdichte in der Region ein hohes Potenzial fir energieeffiziente MalBnah-
men gibt. In diesem Kontext ist darauf hinzuweisen, dass der Bereich Energieeffizienz mit
positiven Beschaftigungsperspektiven verbunden ist. Konzepte fiir energieeffizientes Bau-
en und eine energieeffiziente Stadtentwicklung wurden bereits in unterschiedlichen Kli-
maschutzkonzepten in den Kommunen der REK-Region erarbeitet. Auch ist auf die beste-
hende Netzwerk und Kommunikationsplattform ,Center of Competence Energieeffizienz”
bet der Wirtschaftsagentur Neumunster hinzuweisen.
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3. LEITBILD UND ENTWICKLUNGSZIELE

In dem Leitbild werden die Vorstellungen Uber die gewiinschte Entwicklung der Region
zusammengefasst. Insofern dient das Leitbild als Richtschnur flr das Planen und Entschei-
den mdéglichst vieler Akteure in den unterschiedlichsten Bereichen. Uber seine Orientie-
rungsfunktion hinaus steckt das Leitbild den Rahmen fiir die regionale Entwicklung ab.
Dabei werden zwar noch keine Einzelaktivitaten formuliert, jedoch werden inhaltliche Ak-
zente in Form von Entwicklungszielen gesetzt. Das Leitbild soll somit eine Identitat der
Region bewirken und ist daher nach innen (Binnenmarketing) und nach auBen (AuBen-
marketing) gerichtet. Dies impliziert u.a. eine Verstandigung Uber die regionale Positionie-
rung und uber das Bild, wie die Region gesehen werden mdchte (Selbstbild). Moglichst
konkrete Entwicklungsziele und Leitprojekte tragen dazu bei, dass das Leitbild auch ,ge-
lebt” und umgesetzt wird.

Das Leitbild und die Entwicklungsziele fur die REK A7-Region bauen auf den SWOT-
Ergebnissen der Fachbeitrage und den daraus abgeleiteten Handlungsbedarfen und Her-
ausforderungen auf. Die relevanten Aspekte des Leitbilds und die Entwicklungsziele wur-
den im Rahmen eines Strategie-Workshops am 13. September 2012 in Kaltenkirchen so-
wie einer Regionalveranstaltung am 16. November 2012 in Quickborngemeinsam erarbei-
tet und abgestimmt.

3.1  STARKENPOSITIONEN UND REGIONALES SELBSTBILD

Verkehr: Die Region liegt an einer der wichtigsten nationalen und europaischen Verkehrs-
und Wirtschaftsachsen in unmittelbarer Nachbarschaft zur Metropole Hamburg. Die Regi-
on ist Standort des Hamburger Flughafens. Die Seehafen Hamburg, Kiel und Libeck sowie
der Kanalhafen in Rendsburg sind bereits heute gut erreichbar. Durch den Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur (A7, A20, kombinierter Verkehr, OPNV) wird die (iberregionale Er-
reichbarkeit verbessert und die innerregionale und regionale Mobilitat optimiert. In die-
sem Zusammenhang betrachtet sich die Region als

Verkehrsdrehscheibe in Norddeutschland und als ,Tor zu Hamburg” und ,Gateway zu
Skandinavien”.

Wirtschaft: Die Region ist eine der wirtschaftsstarksten Regionen in Schleswig-Holstein.
Die Beschaftigtenentwicklung der letzten Jahre verlief, mit Ausnahme des Zeitraums der
Finanz- und Wirtschaftskrise, deutlich positiv. Eine besondere Starke der Region stellt der
breite Besatz mit technologie- und wissensorientierten Unternehmen aus den Bereichen
Maschinenbau, Medizintechnik, Information und Kommunikation und Dienstleistung dar —
Branchen, die in der Wertschépfung vorn liegen. Darlber hinaus sind die Logistik, das
Erndhrungsgewerbe und die Gesundheitswirtschaft Gberproportional in der Region vertre-
ten. Es gibt intensive Pendlerverflechtungen innerhalb der Region, mit dem restlichen

28



Schleswig-Holstein und mit Hamburg. Es pendeln nicht nur Arbeitskrafte nach Hamburg
aus, sondern die Region stellt in erheblichem AusmaB auch Arbeitsplatze flir Hamburg
bereit. In diesem Kontext sieht sich dieRegion als

Dynamische Wirtschaftsregion und bedeutender Arbeitsstandort in Schleswig-Holstein.

Gewerbeflachen: Die Region verfligt Gber eine Vielzahl an Gewerbegebieten mit unter-
schiedlichen Standortqualitdaten entlang der A7, die z. T. bereits Uiber die Standortinitiative
NORDGATE vermarktet werden. Die Region weist eine hohe Ansiedlungsdynamik auf und
hat im Zeitraum von 2003 bis einschlieBlich 2010 knapp 18 ha pro Jahr vermarktet. Neben
der hohen endogenen Nachfrage profitiert die Region aufgrund ihrer Lagegunst auch von
der tiberregionalen Nachfrage und von ,Uberschwappeffekten” aus Hamburg. Der Ausbau
der Verkehrsinfrastruktur wird die Gravitationskraft fiir Ansiedlungen - u.a. verstarkt aus
dem Logistikbereich - noch weiter erhdhen. In skizzierten Kontext sieht sich die Region als

Standort mit attraktiven Gewerbestandorten fir ein breites Ansiedlungsspektrum..

Demographie, Lebensraum und Arbeitsmarkt: Die Region weist eine vergleichsweise giins-
tige bzw. stabile demographische Entwicklung auf. Sie ist bereits heute einer der groBten
regionalen Arbeitsmarkte in Schleswig-Holstein mit einer hohen Zahl an gut ausgebilde-
ten Facharbeitskraften. Die Region ist zum Teil durch stadtische Strukturen und Lebens-
raume mit einem entsprechend vielseitigen Freizeit- und Kulturangeboten gepragt. Die
Region profitiert von anhaltenden Wanderungsgewinnen (insbesondere Familienwande-
rung aus Hamburg) und den intensiven Pendlerverflechtungen mit dem groBen Fachkraf-
tepotenzial Hamburgs. In diesem Zusammenhang betrachtet sichdie Region als

Attraktiver Lebensraum- und Arbeitsmarktregion mit stabilen Strukturen und hohem
Facharbeitskréftepotenzial

Wissen und Bildung: Die Region weist entsprechend ihrer Bedeutung als wichtiger Ar-
beitsmarkt eine hohe Zahl an (beruflichen) Bildungsstatten und Weiterbildungs-
maoglichkeiten auf. Dariiber hinaus ist die Wissens- und Bildungslandschaft durch Koope-
rationen mit Universitdten in Schleswig-Holstein und Hamburg gepragt. Der hohe Besatz
an technologieorientierten Unternehmen tragt mit dazu bei, dass in der Region Wissen
und Innovationen gebunden werden. In diesem Zusammenhang positioniert sich die Re-
gion als

Region der beruflichen (Weiter-)Bildung.
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Klimaschutz und Energie: In der Region wird erneuerbare Energie (Windkraft und Biomas-
se) produziert. Gleichzeitig hat die Region mit der MBA in Neumiinster einen besonderen
Anknlpfungspunkt im Bereich der Abfall- und Recyclingwirtschaft, die ein hohes Potenzial
fur regionale Stoffkreisldufe bietet. Aufgrund des teilweise hohen Verstadterungsgrades
der Region gibt es ein hohes Potenzial fir energieeffiziente Manahmen. In diesem Zu-
sammenhang positioniert sichdie Region als

Region fiir Klimaschutz und Energieeffizienz.

Regionale Zusammenarbeit: In der Region ist die regionale Zusammenarbeit auf vielen
Gebieten und thematischen Ebenen erprobt. Insbesondere mit dem Stadtenetzwerk
NORDGATE pflegt ein groBer Teil der Region bereits heute eine erfolgreiche Kooperation
hinsichtlich der Standortvermarktung. Vor diesem Hintergrund positioniert sich die Region
aktiv als

Kooperations- und Netzwerk-Region.
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3.2 HANDLUNGSBEDARFE UND HERAUSFORDERUNGEN

Verkehr: Wie die Verkehrsanalyse gezeigt hat, tragt der Ausbau der A7 und der Neubau
der A20 vor allem zu einer Uberregional verbesserten Erreichbarkeit der Region bei. Die
damit verbundenen Mdglichkeiten sind regionalwirtschaftlich sinnvoll fir die Region zu
nutzen. Aufgrund der erwarteten Zunahme der Verkehre stellen die Vermeidung/ Minde-
rung der Stauanfilligkeit und der Ausbau des OPNV eine zentrale Herausforderung fiir die
Region dar. Der bedarfsgerechte Ausbau des OPNV ist zudem ein wesentlicher Beitrag
zum Klimaschutz. Im Zusammenhang mit den skizzierten Herausforderungen macht sich
die Region stark fir einen zigigen Ausbau der Verkehrsinfrastruktur. Dabei sollte die
klein- und teilrdumliche Erreichbarkeit Schritt halten mit der Verbesserung der groBBrdum-
lichen Verkehrssituation.

Wirtschaft: Die zukiinftigen Herausforderungen bestehen insbesondere in der aktiven Ges-
taltung des anhaltenden Strukturwandels zu einer Wissensdkonomie, der Netzwerkarbeit
zur Intensivierung horizontaler und vertikaler Wertschopfungsketten sowie der Unterstut-
zung der Innovationstatigkeit der ansassigen Unternehmen. Gleichzeitig verandern sich
die soziobkonomischen Rahmenbedingungen und wirken sich auf die Funktion als Wirt-
schaftsstandort aus. Vor diesem Hintergrund setzt sich die Region fiir den Erhalt und die
Fortentwicklung als wirtschaftsstarker und innovativer Standort ein.

Gewerbeflachen: Die Region ist einer der ansiedlungsintensivsten Teilrdume in Schleswig-
Holstein. Zentrale Herausforderungen fir die Region stellen die Nutzbarmachung der ver-
besserten strategischen Ansiedlungschancen durch den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur
dar (z. B. im Hinblick auf die Logistik) sowie die strategische Profilierung der Gewerbe-
standorte entlang der Achse A7 dar. Eine weitere Herausforderung ist der hohe gewerbli-
che Flachenverbrauch in der Region (z. B. Zunahmen von Nutzungskonflikten in der teil-
weise urban gepragten Region). Im skizzierten Kontext setzt sich die Region fir eine abge-
stimmte Gewerbefldchenentwicklung unter Berticksichtigung von Aspekten einer regiona-
len Fldchenkreislaufwirtschaft ein.

Demographie, Lebensraum und Arbeitsmarkt: Trotz der vergleichsweise stabilen demo-
graphischen Situation und Entwicklung, wird sich die Region auf ein im Zeitverlauf ver-
mindertes Erwerbsfdahigenpotenzial und die Alterung der Arbeitskrafte einstellen missen.
Hinzu kommt, dass bei einigen soziodemographischen Aspekten deutliche innerregionale
Disparitaten feststellbar sind. Die Region setzt sich deshalb ein flir den Erhalt der Attrakti-
vitdt als Wohn- und Lebensstandort insbesondere fiir Familien und die Weiterentwicklung
alsArbeitsmarktregion unter Bericksichtigung der sich wandelnden soziodemographi-
schen Rahmenbedingungen.

Wissen und Bildung: Bildung und Weiterbildung gewinnen als Standortfaktoren im Kon-
text des Trends zu einer Wissensdkonomie an Bedeutung. Die Herausforderung fir die
Region besteht insbesondere darin, dass umfangreiche Bildungs-/Weiterbildungsangebot
transparent zu gestalten, die Kontakte zu den Universitaten in Norddeutschland weiter
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auszubauen und die Bildungsangebote im Kontext des hohen Anteils an technologie- und
wissensorientierten Unternehmen weiter fortzuentwickeln. Die Region begreift Bildung
und Wissen als wichtigen Standortfaktor fir ihre regionale Entwicklung.

Klimaschutz und Energie: Der Energieumbau und Klimaschutz sind ibergeordnete Leitzie-
le. Ihre Umsetzung findet - auf der Grundlage der jeweiligen Ausgangs- und Rahmenbe-
dingungen - weitgehend in den Regionen selbst statt. Zudem gewinnt das Thema Ener-
gieeffizienz fur Verbraucher und Unternehmen aufgrund der steigenden Energiekosten
eine immer groBere Bedeutung. Vor dem geschilderten Hintergrund macht sich die Regi-
on stark flr die aktive Gestaltung des Energieumbaus und des Klimaschutzes.

Regionale Zusammenarbeit: Um die skizzierten Herausforderungen kénnen gemeinsam
besser und effizienter bewaltigt werden. Daher ist eine Verstetigung und Fortentwicklung
der bisherigen Kooperation von Vorteil. Die Region strebt eine verstirkte regionale Zu-
sammen- und Netzwerkarbeit sowie die ,Schaffung einer regionalen Identitét” an.
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3.3 ZUSAMMENGEFASSTES LEITBILD UND ENTWICKLUNGSZIELE

Aus den Starkepositionen und dem Selbstbild sowie den Handlungsbedarfen lasst sich das
folgende Ubergeordnete Leitbild fur die REK-Region zusammenfassend ableiten:

Die Region A 7-Siid: Lebenswerte Wachstumsachse

und Tor zu Hamburg

Das Leitbild wird mit den folgenden tbergeordneten Entwicklungszielen (EZ) unterlegt:

7

Zigiger Ausbau der Verkehrsinfrastruktur und aktive Nutzung der
_ Chancen des Infrastrukturausbaus

Weiterentwicklung und Kommunikation der Starkenpositionen als dyna-
| mischer Wirtschaftsstandort in Schleswig-Holstein und Norddeutschland

Abgestimmte Gewerbeflachenentwicklung und strategische Standortpro-
filierung unter Beriicksichtigung von Aspekten der Flachenkreislaufwirt-
schaft

(
\.

Attraktivitat des regionalen Lebensraums und Arbeitsmarktes sichern, aus
| bauen und erfolgreich vermarkten

Fortentwicklung und Vernetzung der regionalen (Weiter-)Bildungs- und
| Wissenslandschaft

Energieumbau, Klimaschutz und Nachhaltigkeit aktiv unterstiitzen und
| regional umsetzen

r Fortentwicklung der regionalen Kooperation und Schaffung einer regio-
_ nalen Identitat
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4.  LEITPROJEKTE
41 FINDUNG VON LEITPROJEKTIDEEN

Die Erarbeitung und Ableitung von Leitprojekten baut auf den SWOT-Ergebnissen der
Fachbeitrage, dem abgestimmten Leitbild und den Entwicklungszielen auf. Die Leitprojek-
te dienen dazu, das Leitbild und vor allem die Entwicklungsziele umzusetzen. Aufbauend
auf den SWOT-Ergebnissen hat das Gutachter-Team zunachst Vorschlage fiir Leitprojekte
gemacht. Darliber hinaus konnten im Rahmen eines Online-Befragungstools durch die
beteiligten regionalen Akteure aus den Facharbeitsgruppen, der Projektgruppe und der
Lenkungsgruppe erganzende Leitprojektideen in den Findungsprozess eingebracht wer-
den. Auf diese Weise konnte ein umfangreiches Portfolio an Leitprojektideen fir die REK-
Region zusammengestellt werden. Zeitversetzt hatten die o. g. Akteure die Mdglichkeit,
die Leitprojektideen zu bewerten.

Abbildung 10: Beispiel zur Findung und Bewertung von Leitprojektideen

Auswertung Themenfeld Wirtschaft:

Komplettierung von regionalen

Wertschépfungsketten 47 16 B

Netzwerkinitiative Maschinenbau 53 18
Innovationsoffensive kleine und mittlere

Unternehmen 33 11 11

Férderung von technologieorientierten 33
Beratungen und Neugriindungen

Standortmarketingkonzept 63 16 5
Profilierung der Kreativwirtschaft in der

Region - it

Vernetzung der teilweise starken

Gesundheitswirtschaft mit den Potenzialen... = 19 5

0% 25% 50% 75% 100%

m Sehr gut Gut Teils...teils schlecht msehr schlecht

Quelle: Georg Consulting, Ramboll Management

Im Fokus der Bewertung standen die folgenden Aspekte:

= der Beitrag des Leitprojektes zur Umsetzung des Leitbildes und der Entwicklungs-
ziele

= der regionale und kooperative Projektansatz — also Projekte, von denen die gesam-

te REK-Region (,Wir-Projekte”) profitiert und die fur die Handlungsebene des REK
sinnvoll sind
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Die ausgewahlten Leitprojekte wurden im Rahmen der Projekt- und Lenkungsgruppen
eingehend diskutiert und im Rahmen einer Regionalveranstaltung am 14. Marz 2013 in
Neumdinster mit einem erweiterten Kreis von Akteurendiskutiert. Ausgewahlt wurden die
in der folgenden Grafik dargestellten Leitprojekte.

Abbildung 11: Handlungsfelder und Leitprojekte

REK A7-Sud Leitprojekte

Handlungsfeld
Handlungsfeld H@Tgizﬂgfstf %ltd Demographie & Handlungsfeld
Verkehr Gewerbeflichen Lebens-/ Kooperation
Arbeitsraum

Leitprojekt: Leitprojekt:

Leitprojekt:

Regionales
Gewerbe- .
flachenkonzept Leitprojekt:

Positionspapier
Verkehr

O ET i ETe]
NORDGATE

Positionspapier
demo-
graphischer
. o Wandelund
Leitprojekt: Leitprojekt: Arbeitskréfte

Leitprojekt:

Integriertes
regionales
Standort-
marketing-

konzept

Baustellen- Regionale
verkehrs- Netzwerk-
management initiativen

© Georg Consulting

Im Hinblick auf die Leitprojekte ist anzumerken, dass das REK prozessbezogen angelegt ist
und mit den vorliegenden Ergebnissen und Leitprojekten die Grundlage fir eine vertiefte
regionale Kooperation gelegt wurde. Daher haben sich die Verantwortlichen in der Region
zunachst auf den ,Einstieg” in drei ,prioritare Projekte” verstandigt. Diese sind:

= Baustellenverkehrsmanagement
= Positionspapier demographischer Wandel und Arbeitskrafte
= Regionales Gewerbeflachenkonzept

Die Ubrigen Leitprojekte sollen im Prozess der Verstetigung der regionalen Kooperation
zu einem spateren Zeitpunkt aufgenommen und umgesetzt werden. Zudem wird explizit
darauf hingewiesen, dass im weiteren Verlauf der regionalen Zusammenarbeit weitere
gemeinsame Projekte gefunden und umgesetzt werden konnen. Im ersten Schritt wurde
sich bewusst auf eine iberschaubare Anzahl von Leitprojekten verstandigt.
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4.2  BESCHREIBUNG DER LEITPROJEKTE

Die Leitprojekte werden in den nachfolgenden ,Steckbriefen” beschrieben, ihre Zielvor-
stellung wird erldutert sowie werden die Aspekte ihrer Umsetzung aufgezeigt.

421 Leitprojekte im Handlungsfeld Verkehr

Handlungsfeld:

Verkehr

Hintergrund
und Projekt- be-
schreibung

Die REK-Region ist entlang der A7 als Agglomerationsraum von
starken Pendlerstromen, nach und aus der Hansestadt Hamburg,
betroffen. Dadurch sind sowohl private Individualverkehre, als
auch die regionalen und Uberregionalen Giterstréme von Infra-
strukturveranderungen betroffen. Neu- und AusbaumaBnahmen
der Infrastruktur und eine dadurch verursachte verbesserte Er-
reichbarkeit werden somit nicht nur die Lebensqualitat der Be-
wohner in der REK-Region erhéhen, sondern haben zudem eine
positive Auswirkung auf die Wirtschaft, und verbessern somit ins-
gesamt die Attraktivitat der Untersuchungsregion.

Bei der Planung der Infrastruktur muss auf regionale Besonderhei-
ten genauso Ricksicht genommen werden wie auf die verdander-
ten Bedurfnisse der Wirtschaft und der von ihr lebenden Men-
schen. In der mittel- und langfristigen Betrachtung sind neben
dem Ausbau der A7 weitere wichtige infrastrukturelle Aus- und
UmbaumaBnahmen geplant, die fir die (Weiter-)Entwicklung der
Region entscheidend sind.

Das Positionspapier Verkehr soll alle wesentlichen Argumente fir
diese langfristigen infrastrukturellen Aus- und UmbaumaBnahmen
zusammenfassen und dadurch die Forcierung der laufenden Pla-
nungen und Projekte unterstitzen. Der Schwerpunkt soll dabei auf
dem StraBen- und Schienenverkehr liegen.

Zielsetzung

Gegeniliber dem Land und dem Bund soll fur die (rasche) Umset-
zung der Infrastrukturprojekte und auf die Dringlichkeit dieser
Aus- und UmbaumaBnahmen geworben werden. Des Weiteren
soll es auch Ziel der Arbeitsgruppe sein, die Koordination und
Kommunikation zwischen den kommunalen Verkehrstragern zu
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verbessern und diese miteinander zu vernetzen.

Inhalt und
MaBnahmen

Ausgehend von den Erkenntnissen aus der SWOT-Analyse im
Rahmen des REK A7-Sid sind u.a. folgende Ansatze denkbar (wei-
tere Ansatze konnen sich aus der gemeinsamen Diskussion in der
Arbeitsgruppe ergeben):

StraBenverkehr :

= ZUgiger Weiterbau der A20 auf schleswig-holsteinischem Gebiet
mit westlicher Elbquerung bei Gliickstadt und Anbindung an die
A22

» Bau der diskutierten AS22 zur weiteren Entlastung und verbes-
serten ErschlieBung von Quickborn und Norderstedt

= Ausbau des Park&Ride-Angebots

Schienenverkehr:

» ZUgige Fortfihrung des zweigleisigen Ausbaus der AKN-
Schnellbahnstrecke Hamburg-Eidelstedt - Kaltenkirchen sowie
zweigleisiger Bau des Abschnitts Bonningstedt - Quickborn Sud

= Der Ausbau der vorhandenen AKN-Strecke zwischen Eidelstedt
und Kaltenkirchen flir den S-Bahn-Verkehr (S21)

= Elektrifizierung der S21 von Hamburg Uber Kaltenkirchen auch
hinauf bis nach Neum{nster)

Busverkehr:

» Optimierung der Verknipfung von Bus und Bahn (Taktung, Um-
steigemoglichkeiten)
= Erweiterung um regionale (Schnell-)Buslinien

Schiffsverkehr:

» Bau einer Hafenquerspange, die einen direkten Anschluss des
Hafens an die Autobahnen A7 und Al herstellt

» Verbesserung der Anbindung der Hafenbahn an das Bahnnetz

= Bau der Y-Trasse, welches die bestehenden Gleisstrecken entlas-
ten und somit den Weitertransport der Giter vom Hamburger
Hafen vereinfachen wird

Umsetzungsschritte:

» Forderungen aufstellen - gemeinsame Formulierung des Posi-
tionspapieres durch eine Arbeitsgruppe ,Verkehr' unter Abstim-
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mung mit der Lenkungsgruppe

» Laufende Weiterentwicklung des Positionspapiers (Erganzungen
entsprechend der Projektentwicklungen)

= Vernetzung der kommunalen Verkehrstrager innerhalb der Ar-
beitsgruppe

Zustandigkeit / Es wird gepruft, ob die Federfihrung der Arbeitsgruppe ,Verkehr'

Federfiihrung von der IHK Kiel in Kooperation mit der Wirtschaftsagentur Neu-
munster Ubernommen werden kann.

Zeithorizont Mittelfristige bis langfristige Verwendung und Weiterentwicklung
des Positionspapiers bis zur Realisierung und Umsetzung der Inf-
rastrukturprojekte

Kosten und Es entstehen zunachst keine Kosten, da wesentliche Textbausteine

Finanzierung des Positionspapiers im Rahmen des REK A7-Sud-Fachbeitrags

bereits formuliert werden.

Nachste Schritte

» Bildung der Arbeitsgruppe ,Verkehr' (eventuelle Fortfihrung
der Facharbeitsgruppe Verkehr des REK-A7-Siid)

= Gemeinsame Klarung der Adressaten sowie der ausgewahlten
MaBnahmen

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Das Leitprojekt hat eine hohe Prioritat
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Handlungsfeld:

Verkehr

Hintergrund
und Projekt- be-
schreibung

Die REK-Region ist unmittelbar von dem Ausbau der A7 in sechs
Bauabschnitten in Schleswig-Holstein (Autobahndreieck Bordes-
holm — AD Hamburg-Nordwest) und dret Abschnitten in Hamburg
(AD Hamburg-Nordwest - Othmarschen) betroffen. Zusatzlich
wird die A7 auch im sudlichen Anschluss an den Elbtunnel acht-
streifig ausgebaut. Baubeginn ist in 2014, die Bauzeit wird voraus-
sichtlich in Schleswig-Holstein bis 2018 andauern, in Hamburg bis
2022.

Durch den Ausbau auf sechs bzw. acht Fahrspuren entstehen wah-
rend der Bauzeit erhebliche Beeintrachtigungen fir den StraBBen-
verkehr und die Erreichbarkeit in der Region. Zum einen entsteht
eine erhohte Staugefahr, zumal die A7 und einige Anschlussstel-
len schon jetzt sehr stark belastet sind. Zum anderen ist mit Aus-
weichverkehren auf den parallel verlaufenden Landes- und Bun-
desstraBen zu rechnen. Hier kdnnen insbesondere die parallel zur
A7 verlaufende B4 / L319 und die offizielle Umleitungsstrecke
B205 / A21 / Al betroffen sein.

Um wahrend der langen Bauzeit die Verkehrsbehinderungen fiir
die Region mdglichst gering zu halten, sind seitens des Bauherrn
als auch seitens einzelner SPNV-Trager bereits verschiedene bau-
liche, technische oder organisatorische MaBnahmen vorgesehen.

Diese betreffen nach jetzigem Kenntnisstand insb.:

* Eine zentrale Offentlichkeitsarbeit zur Information Gber das
Projekt und seinen laufenden Fortschritt sowie aktuelle
Einschrankungen

» Verbindliche Vorgaben an den bauausfiihrenden Konzes-
sionsnehmer

= Praventive Angebotserweiterungen insb. im SPNV

Zielsetzung

Ziel ist es, in enger Abstimmung mit dem LBV S.-H. und der Ver-
kehrsbehdérde Hamburg eine projektbegleitende Koordinierung
aufzubauen, um

= die bereits angedachten MaBnahmen in der Region aufzugreifen
und zu verstarken,
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» neue Impulse aus der regionalen Betroffenheit heraus zu bin-
deln und in den Bauablauf einflieBen zu lassen und

= durch Offentlichkeitsarbeit, Zusammenarbeit mit dem bauaus-
fuhrenden Konsortium und begleitende praventive MaBnahmen
im OPNV die Beeintrachtigungen fiir die Region so gering wie
moglich zu halten.

Inhalt und Das Projekt umfasst eine Vielzahl moglicher EinzelmaBnahmen,
MaBBnahmen die sich gegenseitig bedingen und verstarken kénnen. Im Vorder-
grund stehen die Information der regionalen Offentlichkeit und
die Unterstlitzung der vorgesehenen Verlagerung von PKW-
Anteilen auf die Schiene.
Mogliche Umsetzungsschritte:
» Aufbau einer dauerhaften Kommunikationsstruktur zwischen
Bauherren, Bauausfihrenden, OPNV-Akteuren und der Region
= Aufbau einer informativen Internetprasenz
» bedarfsweise Entwicklung und Umsetzung weiterer MaBnahmen
Zustandigkeit / Kreis Segeberg (in Kooperation mit dem Kreis Pinneberg)
Federfiihrung
Zeithorizont Gesamte Bauphase (2014-2022)
Kosten und Es entstehen zunachst keine Kosten. Der Aufbau der Internetpra-
Finanzierung senz wird zunachst aus den laufenden Budgets der Kreise bestrit-

ten. Fir die Umsetzung weiterer, derzeit noch nicht konkret be-
kannter MaBnahmen kénnen Kosten entstehen, die zum derzeiti-
gen Zeitpunkt noch nicht beziffert werden kénnen.

Nachste Schritte

Benennung der verantwortlichen Akteure in den Kreisen. Aufbau
Internetprasenz. Sondierungsgesprach mit OPNV-Akteuren (Juli
2013).

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Das Leitprojekt hat eine besonders hohe Prioritat, da erste Ge-
sprache bereits erfolgt sind, und der anstehende Baubeginn einen
entsprechenden zeitlichen Vorlauf erfordert.
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422 Leitprojekte im Handlungsfeld Wirtschaft & Gewerbeflachen

eLproje 2JLoratle c erpe < O ep
Handlungsfeld: Wirtschaft & Gewerbeflachen
Hintergrund Der anhaltende wirtschaftliche Strukturwandel hat zu einem deut-
und Projekt- lichen Wandel der Gewerbeflachennachfrage gefiihrt. Ca. 80 % der
beschreibung Nachfrage ist endogen bis regional bestimmt. Zu den wenigen

Uberregionalen Nachfragegruppen zahlt vor allem die Logistik.
Wie der Fachbeitrag zur Gewerbeflachensituation gezeigt hat,
gehort die REK-Region zu einer der umsatzstarksten und ansied-
lungsintensivsten Regionen in Schleswig-Holstein. Grund fiir die
Flachendynamik ist u.a. der hohe endogene Unternehmensbesatz
mit seinen Flichenbedarfen sowie gewerbliche Uberschwappef-
fekte aus Hamburg. Perspektivisch durften sich die Ansiedlungs-
chancen im Standortwettbewerb durch die Realisierung der A20
fur die Region noch weiter verbessern.

Im Zeitraum zwischen 2003 bis 2010 wurden jahrlich knapp 18 ha
an Gewerbefldchen vermarktet. In Folge der wirtschaftlichen Erho-
lung ist der Flachenverbrauch in den Jahren 2011 und 2012
sprunghaft angestiegen.* Mit Datenstand April 2012 konnte (iber-
schldagig ein Flachenangebot von ca. 260 ha ermittelt werden.
Trotz des hohen Flachenpotenzials zeigen sich teilrdumlich diffe-
renzierte Reichweiten der Flachenreserven. Gleichzeitig gibt es
regional betrachtet ein unterschiedliches qualitatives Angebot. Mit
dem Stadtenetzwerk NORDGATE existiert bereits eine gemeinsa-
me Uberregionale Vermarktung von Gewerbefldchen der groBten
Stadte und Gemeinden in der Region.

Angesichts des hohen gewerblichen Flachenverbrauchs in der
relativ dicht besiedelten Region, dem umfangreichen Flachenan-
gebot sowie der verdnderten Nachfragestrukturen und des zu-
nehmenden Standortwettbewerbs hat sich die REK-Region darauf
verstandigt, die zukinftige Gewerbeflachenentwicklung und
-vermarktung gemeinsam im Rahmen eines ,Regionalen Gewer-
beflachenkonzeptes” zu steuern.

!Allein im Stadtenetzwerk NORDGATE wurden im Jahr 2011 24,2 ha und im Jahr 2012, 34,9 ha an Gewerbeflachen

vermarktet
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Zielsetzung

Die Zielsetzungen, die mit diesem Leitprojekt verbunden sind,
lauten:

» Nachfragegerechte Bereitstellung von Gewerbeflachen fir den
lokalen, regionalen und Uberregionalen Bedarf

» Erfassung, Bewertung (Typisierung) von Bestands- und Potenzi-
alflachen sowie Profilierung von Standorten fiir die gemeinsame
Uberregionale Vermarktung

» Nachhaltige Flachenentwicklung u. a. unter Bertcksichtigung der
Wiedereingliederung von Brachflachen in den gewerblichen Fla-
chenkreislauf

= Starkung der Region im Uberregionalen Standortwettbewerb
und Nutzung der Chancen durch die Realisierung der A20

Inhalt und
MaBnahmen

Als konkrete Inhalte und MaBBnahmen einer regionalen Gewerbe-
flaichenkonzeption kommen in Betracht:

» Bestandserhebung und -bewertung z. B. in Form einer Gebiets-
typisierung unter Beriicksichtigung der Quelle der Nachfrage
und der Standortanforderungen relevanter Nachfragegruppen
(siehe hierzu auch den Fachbeitrag ,Gewerbeflachenanalyse des
REK A7-Sad".

Abb. Aspekte einer Gebietstypologie

Regionale Nach- | Uberregionale bis
frage inkl. Nut- internationale
zung von Uber- Nachfrage
schwappeffekten
aus Hamburg

Lokale Nachfrage

Nutzer-
gruppen

Handwerk &
Kleingewerbe

Gewerbe &
Mittelstand

Industrie &
Produktion

Dienstleistungs-
unternehmen
Logistik &
GroBhandel

© Georg Consulting

= Profilierung von Standorten fir die regionale und Uberregionale
Nachfrage-(bindung): Mégliche Profilierungsansatze fur Standor-
te sind:
- Logistikpark
- Gewerbepark
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- Dienstleistungs- und Technologiepark

Mischkonzepte zwischen den Profilierungsansatze sind moglich
(z. B.: Logistik und Gewerbepark, Gewerbe- und Technologie-
park)

= Orientierungsrahmen fiir interkommunale und/oder kreistiber-
greifende Gewerbestandorte

» Masterplan Logistikflachen REK-Region unter Berlicksichtigung
der geplanten A20 und der verschiedenen Logistikfunktionen:

- Kurier-, Express- und Postdienste (KEP-Dienste)

- GroBhandel

- Multi User Logistikzentren

- Warenverteilzentren

- Guterverkehrszentren (GV2)

- Hafenhinterlandaktivitdten Hamburg (Pre-Gate-
Funktionen)

» Suchraum und Standortbestimmung Autohof/Autohdfe als inte-
grativer Bestandteil einer Gewerbegebietsentwicklung mit den
Aspekten: Tanken & Einkaufen, LKW-Stellplatze, Ubernachten
(Hotel), Versorgen (Gastronomie) und Unterhaltung (evtl. Ver-
gnigungsstatte)

= Erfassung von gewerblichen Brachflachen und Aufbau eines re-
gionalen Brachflachenkatasters zur Wiedereingliederung in den
gewerblichen Flachenkreislauf.

» Aufbau und Pflege eines regionalen Flachenmonitorings und -
managements mit den Bestandteilen:

- Charaktersierung des Flachenangebotes inkl. der
Brachflachen

- Bestimmung und Fortschreibung der Nachfrage

- Erstellung eines Kriterienkataloges fiir eine nachhaltige
Flachenentwicklung

- Profilbildung und gemeinsame Uberregionale Vermark-
tung ausgewahlter Standorte und/oder Flachen (evtl.
auch Flachenpool fur bestimmte Nachfragegruppen
wie der Logistik)

- Implementierung eines Flachenmonitorings
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= Konsensuale Entwicklung einer Umsetzungs- und Monitoring-
struktur

Zustandigkeit /
Federfiihrung

Die Zustandigkeit und Federflihrung liegt bet der Wirtschafts-
entwicklungsgesellschaft des Kreises Segeberg (WKS) mbH. Fir
die konkrete Planung und Erstellung einer entsprechenden Pro-
jektskizze wird die WKS mit den Wirtschaftsférderungen in der
Region sowie mit der Landesplanung zusammenarbeiten.

Hinweis: Die Erstellung bzw. Erarbeitung einer regionalen Gewer-
beflachenkonzeption kann durch die Akteure selbst erfolgen oder
von einem externen Gutachter geleistet werden. In Jedem Fall ist
eine Mitwirkung der Akteure bei der Bestandserfassung notwen-
dig.

Zeithorizont

Kurz- bis Mittelfristig (ca. 3 bis 5 Jahre)

Kosten und
Finanzierung

Die Kosten fiir die grob skizzierte regionale Gewerbeflachenkon-
zeption dirften bei einer externen Vergabe und je nach Leis-
tungsumfang bet ca. 60.000 bis 90.000 Euro liegen. Die Umset-
zungsphase erfordert zudem laufende finanzielle und personelle
Ressourcen bei den Akteuren.

Nachste Schritte

Zur Umsetzung des Projektes musste zundchst ein Projekttrager
bestimmt werden. Evtl. kann in einem ersten grundlegenden Ar-
beitsschritt die Erfassung und Bewertung der Standorte und Fla-
chen (inkl. der Brachflachen) durch die jeweiligen Wirtschaftsfor-
derungen und/oder Planungsstellen nach einheitlichen Kriterien
zeitnah selbst erfolgen. Hilfreich fiir die Projektinitiierung und -
begleitung ware die Einrichtung einer regionalen Arbeitsgruppe
.Gewerbeflachen”.

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Aufgrund der hohen Vermarktungsdynamik der Region und der
Bedeutung der Gewerbefliachen fiir den Erhalt und die Fortent-
wicklung der Standortattraktivitat und Wirtschaftsstarke der Regi-
on hat das Leitprojekt eine hohe Prioritat.
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eLproje Reqglonale < < d <
Handlungsfeld: Wirtschaft & Gewerbeflachen
Hintergrund Im Rahmen der durchgefiihrten Branchenanalyse fiir die REK-
und Projekt- Region und des Wirtschaftsdatenprofils fir das Stadtenetzwerk
beschreibung NORDGATE wird deutlich, dass die Region z. B. lber besondere

Starken im Bereich Maschinenbau und der Kreativwirtschaft ver-
fugt. Beide ,Branchen” kénnen als ,Querschnittsbranchen” fir die
Clusterschwerpunkte des Landes Schleswig-Holstein charakteri-
siert werden. Darliber hinaus zeigt der hohe Besatz an wissensori-
entiertem Gewerbe die Bedeutung des Themas ,Innovation” fiir
die wirtschaftliche Dynamik und Zukunftsfahigkeit der Region.

Vor dem skizzierten Hintergrund haben sich die Akteure der Regi-
on auf das Leitprojekt ,Regionale Netzwerkinitiativen” verstandigt.
Dabeit soll im ersten Schritt eine Fokussierung auf die folgenden
Themen bzw. Netzwerke gelegt werden:

Netzwerk Maschinenbau

Netzwerk Kreativwirtschaft

Innovationsnetzwerk

Abb. Cluster in Schleswig-Holstein und ihre schwerpunktmaBige
raumliche Konzentration

Tourismus

Emeuerbare Ehe
¢

Logistik raumlich
ubergreifendes Cluster

Y

REK A 7-Sud-Region

® Gecrg Consuting

Hinweis: Das Leitprojekt ,Regionale Netzwerkinitiativen” ist eng mit dem Leitprojekt ,Integ-
riertes regionales Standortmarketingkonzept” zu verzahnen.
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Zielsetzung Die Zielsetzungen, die mit diesem Leitprojekt verbunden sind,
lauten:
= Starkung des technologieorientierten Mittelstandes (mit
Schwerpunkt auf den Maschinenbau) der Region und Fortent-
wicklung der spezifischen wirtschaftlichen Starkenpositionen der
Region
» Sicherung und Schaffung von wertschopfungsrelevanten Ar-
beitsplatzen
» Gravitationswirkung auf Facharbeitskrafte
Inhalt und Als konkrete Inhalte und MaBnahmen kommen in Betracht:
MaBnahmen

» Netzwerk Maschinenbau: Aufbau und Pflege eines regionalen
Cluster-Netzwerkes mit den Bausteinen:

- Erstellung einer eignen Internet-Prasenz ,Netzwerkini-
tiative Maschinenbau REK A7-Sud”

- Themenbezogene Veranstaltungen (zwet bis drei-mal
im Jahr) unter Mitwirkung und/oder Federfiihrung der
Unternehmen

- Prifung und Aufbau eines E-Learning Kompetenzzent-
rums unter Einbeziehung der Hochschulen und Wei-
terbildungstrager

- Aufbau und Pflege eines Fachkréfteportals im Rahmen
der Netzwerk-Internetprasenz (hier auch Querverbin-
dung zum Leitprojekt im Bereich Wissen & Bildung)

= Netzwerk Kreativwirtschaft: Aufbau und Pflege eines regionalen
Cluster-Netzwerkes mit den Bausteinen:
- Erstellung einer eignen Internet-Prasenz ,Netzwerkini-
tiative Kreativwirtschaft REK A7-Sid"
- Themenbezogene Veranstaltungen (ein- bis zweimal
im Jahr) unter Mitwirkung und/oder Federfiihrung der
Unternehmen

®» Innovationsnetzwerk als themenbezogene Querschnittsaufgabe:
Forderung des Innovations- und Informationsverhalten insbe-
sondere der ,Kleinen und Mittleren Unternehmen” in der Region
- Aufbau und Durchfiihrung von regionalen Veranstal-
tungen zu Innovationsthemen unter Einbeziehung der
WTSH, der Kammern und der Hochschulen in Kiel, LU-

beck und Hamburg - z. B.:
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Energieeffizienz und intelligente Gebdudetechnik
Berufliche Gesundheit

Technologieorientierte Existenzgriindungen
Klimaanpassung fur Unternehmen

Regionaler Technologietransfer

Regionale Stoffkreislaufe (siehe hierzu auch das
Leitprojekt “Urban Mining")

o O O O O O

- GroBvolumige Unternehmensbefragung zum Innovati-
ons- und Informationsverhalten sowie der Faktoraus-
stattung der Unternehmen in der REK-Region, um dar-
auf aufbauend ein spezifisches Handlungskonzept er-
arbeiten zu kénnen.

Zustandigkeit / Die Zustandigkeit und die Federfihrung kénnte perspektivisch bet

Federfiihrung der Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Kreises Segeberg
(WKS) mbH in Kooperation mit der WTSH und den betreffenden
Kammern liegen.

Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig (3 bis 5 Jahre)

Kosten und Die Umsetzungsphase erfordern laufende finanzielle und perso-

Finanzierung nelle Ressourcen bei den mit den Netzwerken betrauten Akteu-

ren/Wirtschaftsférderungen. Unter Umstanden konnen Unter-
nehmensbeitrdage zu den Netzwerken erhoben werden. Fir den
Aufbau und die Betreuung der Netzwerke ist jeweils von einer
Drittelstelle bis halben Stelle auszugehen.

Fir eine Machbarkeitsstudie und Unternehmensbefragung zur
Bedarfssituation, zur Konzeption und zum Aufbau eines (virtuel-
len) ,E-Learning-Kompetenzzentrums Maschinenbau” miussen
Kosten in Hohe von ca. 30.000 bis 40.000 Euro veranschlagt wer-
den. Der laufende Betrieb musste sich, sofern Bedarfe ermittelt
werden, Uber kostenpflichtige Angebote weitgehend selbst tra-
gen.

Fir eine Untersuchung zum Innovations- und Informations-
verhalten der unternehmen in der Region muss von Kosten in H6-
he von ca. 40.000 bis 60.000 Euro ausgegangen werden.

Nachste Schritte

Zur Umsetzung des Projektes mussen fiir die einzelnen Netzwerke
zunachst die Projekttrager bestimmt werden. Hierzu sollte eine
Abstimmung zwischen den einzelnen Wirtschaftsférderungen der
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Region erfolgen.

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Der Strukturwandel zu einer Wissensékonomie schreitet voran.
Aufgrund der wachsenden Bedeutung von Wissen, Innovation und
Information fur den Erhalt und die Fortentwicklung der Standort-
attraktivitdt und Wirtschaftsstarke der Region hat das Leitprojekt
eine hohe Prioritat.

423 Leitprojekte im Handlungsfeld Demographie & Lebens-/Arbeitsraum
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eltproje PO onspaple Demogra g andel & Fa arte
Handlungsfeld: Demographie & Lebens-/Arbeitsraum

Hintergrund Die demographische Entwicklung und Alterung nimmt einen
und Projekt- be- deutlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung und Zu-
schreibung kunftsfahigkeit der REK A7-Sid-Region. Es gilt, den Prozess der

absehbaren Entwicklungslinien aktiv zu gestalten. Dabei spielt der
drohende Fachkraftemangel in der Region eine Ubergeordnete
Rolle.

Fur die betreffenden Kreise der REK A7-Sud-Region zeigt sich
Ubereinstimmend, dass sich ab ca. 2016/2017 die ,demographi-
sche Schere” weiter spreizt. Dann steigt die Zahl der aus dem Er-
werbsleben ausscheidenden Alteren kontinuierlich an und die
Zahl der Berufsanfanger geht deutlich zuriick.

Abb. Verédnderung Einwohner und Erwerbsfdhige (15 bis 65 Jahre)
im Zeitraum 2010 bis 2025 (in %)
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By erdnderung Erwerlsfdhigs

Quelle: Georg Consulting n. A. des Statistikamts Nord

Um den drohenden Fachkraftemangel in der Region entgegenzu-
wirken sind unterschiedliche Projekte und MaBnahmen notwen-
dig, die auf die Gestaltung des demographischen Wandels fir den
Arbeitsmarkt abzielen. Dabet sind sowohl die Bedarfe der Unter-
nehmen, als auch die der potenziellen Fachkréfte in der Region ins
Auge zu fassen.

Langfristiges Ziel im Rahmen des demografischen Wandels sollte
es sein:
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1) vorhandene Fachkrafte in der Region auszubilden und so-
mit (weiterhin) attraktiv fir Unternehmen zu machen und
auf die Bedarfe des wandelnden Arbeitsmarktes zu reagie-
ren.

2) neue Fachkrafte in die Region zu ziehen sowie Fachkrafte
an die Region zu binden

Um diese Ziele zu erreichen sollen zwei unterschiedliche MaB-
nahmen implementiert werden, die sich gegenseitig erganzen und
miteinander verzahnt sind — in der Umsetzung allerdings getrennt
voneinander betrachtet werden mussen.

Um das erste Ziel zu erreichen setzt die REK A7-Stud-Region be-
reits heute mit einer Vielzahl unterschiedlicher (Weiter-) Bildungs-
angebote an. Diese gilt es in Form eines Bildungsnetzwerkes zu
bindeln, um dadurch die Angebote transparenter zu machen, und
spezifischer auf die konkreten Bedarfe der Unternehmen anzupas-
sen. Zuletzt sollte es innerhalb des Bildungsnetzwerkes auch das
Ziel sein, den Wissenstransfer zu verbessern.

Um neue Fachkrafte in die Region zu ziehen und an die Region zu
binden, missen unterschiedliche UntermaBBnahmen initiiert wer-
den (die beispielsweise auf Wohnen, Familienfreundlichkeit etc.
abzielen). Zudem gilt es auch mithilfe von gezielten Manahmen
konkret Frauen und éaltere Personen fur den Arbeitsmarkt zu akti-
vieren. Bereits eine Vielzahl unterschiedlicher MaBnahmen setzen
an diesen Aspekten an wie beispielsweise das Projekt der Metro-
polregion Hamburg ,Demografischer Wandel’, in welchem der
Kreis Segeberg die Federfiihrung besitzt. Diese vorhandene MaB-
nahmen zu biindeln und neue MaBBnahmen zu erarbeiten soll Auf-
gabe einer spezifischen Arbeitsgruppe ,Demografie und Fachkraf-
te” sein. Insgesamt sollen die gebiindelten oder neu initiierten
MaBnahmen in das Standortmarketing einflieBen, um dadurch
Fachkrafte von auB3en zu werben sowie bereits angesiedelte Fach-
kréfte in der Region zu halten.

Zielsetzung

Es gibt unterschiedliche Unter-Zielsetzungen, die mit diesem Pro-
jektansatzen verbunden sind:

Mit dem Bildungsnetzwerk werden die folgenden Ziele verfolgt:

» Information, Abstimmung, Vernetzung und Biindelung von (Wei-
ter-)Bildungsangeboten fir passgenauere Angebote
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= Verbesserte Nutzung der Synergien im Bildungsbereich (gestei-
gerte Kooperation)

= Kommunikation und Vermarktungen der Anstrengungen im Bil-
dungsbereich

» Bedarfsanalyse von Unternehmen fiir passgenaue Aus- und Wei-
terbildungsangebote

Mit der Arbeitsgruppe ,Demografie und Fachkréfte” werden fol-
gende Ziele verfolgt:

= Auswertung der vorhandenen Studien, Gutachten und Daten
(beispielsweise das Fachkraftemonitoring), um spezifisch die zu-
kinftigen Bedarfe und Entwicklungen in der Region abzubilden
und passgenauen MaBBnahmen darauf zu reagieren.
= |dentifizierung von vorhandenen Initiativen zu diesem Thema in
der Region und schlieBlich Biindelung und Vernetzung dieser
MaBnahmen.
= Stérkung im regionalen Standortwettbewerb um Fachkrafte mit
der Umsetzung von MaBBnahmen, wie:
- Facharbeitskrafteangebot als Standortargument im An-
siedlungsmanagement (attraktiver Wohnraum)
- Entwicklung einer Willkommenskultur
- Familienfreundlichkeit (Ganztags-Kitas etc.)
= Verbessertes Standortmarketing gezielt auf Fachkrafte und Un-
ternehmen ausgerichtet.

Inhalt und
MaBnahmen

Als konkrete MaBnahmen kommen in Betracht:

» Schaffung eines sogenannten Bildungsnetzwerkes bestehend
aus allen relevanten Bildungstragern in der Region. Zu den Auf-
gaben des Bildungsnetzwerkes gehoren:

- Abstimmung und Planung kooperativer Bildungs-
mafBnahmen

- ein besserer Wissenstransfer in der Region, insbeson-
dere zwischen den beiden Hochschulen Kiel und
Hamburg

- Erhebung kunftiger Fachkrafte- und Weiterbildungsbe-
darfe bei Unternehmen fiir eine bessere Planbarkeit der
Aktivitaten (Unternehmensbefragung)

- Durch Netzwerkveranstaltungen eine verbesserte Blin-
delung bzw. Erhohung der Transparenz der (Weiter-)
BildungsmalBnahmen
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- Gemeinsame Positionierung und Marketing
= Aufbau einer Arbeitsgruppe ,Demografie und Fachkrafte’. Dis-
kussionspunkte und Aufgabe waren:

- ldentifikation bereits vorhandener MaBnahmen, Projek-
te und Initiativen, die in der Region zu diesem Thema
existieren

- Blindelung dieser MaBnahmen sowie eventuelle Initiie-
rung neuer (daran anknlpfender) MaBnahmen ->
Dachstrategie unter welcher die weiteren MaBnahmen
angesiedelt sind

- Evtl starkere Vernetzung von Standortmarketing, An-
siedlungsmarketing zur Ansprache/Akquisition externe
Facharbeitskrafte

- MaBnahmen zur Schaffung einer Willkommenskultur
(Willkommens-Programme (z.B. Beratungen etc.), Fami-
lienfreundlichkeit, attraktives Wohnen etc.)

- MaBnahmen zur spezifischen Aktivierung von Frauen
und alterer Personen fur den Arbeitsmarkt

Zustandigkeit / 1) Federfihrend fur das Bildungsnetzwerk sind die die Bil-

Federfiihrung dungswerke Norderstedt (Geschaftsfihrung: Herr Manfred
Philipp) in Kooperation mit der IHK zu Libeck.

Zeithorizont Mittel- bis langfristig

Kosten und Der Aufbau von dem Netzwerk und der Arbeitsgruppe sind kos-

Finanzierung tenfrel. Die vorgeschlagene Befragung der Unternehmen wird je

nach AusmaB und GréBe rund 4000 € bis 9000 € beanspruchen.
Weitere MaBnahmen sind derzeit noch nicht einschatzbar und
erfordern eine weitere Konkretisierung.

Nachste Schritte

Zur Umsetzung des Projektes muissen zum einen ein Projekttrager
fur das Bildungsnetzwerk und zum anderen flr die Arbeitsgruppe
,Demografie und Fachkrafte’ benannt werden.

Folgende Arbeitsschritte waren sinnvoll:

1. Benennung der konkreten Projekttrager

2. Erstes Auftakttreffen als Start in die (Bildungs-) Netzwerk-
arbeit

3. Erfassung und Systematisierung aller (Weiter-) Bildungs-
maBnahmen in der Untersuchungsregion

4. Erstes Auftakttreffen der Arbeitsgruppe ,Demografie und
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Fachkrafte’ mit konkreter Festlegung des Arbeits- und Akti-
onsplans sowie Identifikation bereits existierender Mal-
nahmen/Festlegung konkreter MaBnahmen

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Das Thema Facharbeitskrafte ist ein zunehmend wichtiges Thema.
Bel dem Projektansatz handelt es sich um einen Ubergreifenden
Handlungsansatz, der zur Zukunftsgestaltung und -sicherung der
gesamten REK-Region beitragt.
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424 Leitprojekte im Handlungsfeld Kooperation

eltproje P ag NORDGA
Handlungsfeld: Kooperation

Hintergrund Die REK A7-Sud-Region verfiigt mit dem Stadtenetzwerk NORD-
und Projekt- GATE bereits Uber ein erfolgreiches Kooperationsprojekt zur ge-
beschreibung werblichen Standortprofilierung. Der ,Markenname” NORD-GATE

ist etabliert und bereits Uberregional bekannt. Das Netzwerk ist
bereits vertraglich strukturiert und organisiert. Im Rahmen eines
LPrufauftrages” soll geklart werden, ob das Netzwerk aufgabenbe-
zogen und organisatorisch fortentwickelt werden kann bzw. soll.

NORDGATE misste geographisch bzw. arbeitsbezogen auf die
REK A7-Siid-Region erweitert werden. Die Aufgaben eines erwei-
terten NORDGATE konnten die folgenden exemplarisch aufge-
fuhrten Ansatze sein:

» Tragerschaft REK-Leitprojekte

= Tragerschaft weiterer regional bedeutsamer Projekte und
MaBnahmen

= Moglichkeit zur Beauftragung von Projekt- und Flachen-
entwicklungen

= Vermarktungstatigkeiten fir Immobilien und Gewerbefla-
chen

»  Entwicklung und Betrieb von Immobilienprojekten

In der REK-Region gibt es mit der EGNO Entwicklungsgesellschaft
Norderstedt mbH und der Wirtschaftsagentur Neumuinster GmbH
zwel privatwirtschaftlich organisierte Wirtschaftsforderungs- bzw.
Entwicklungsgesellschaften (in Form von PPP-Modellen). Wahrend
die EGNO sich vor allem durch Kompetenzen im Bereich Immobi-
lien, Projekt- und Flachenentwicklung sowie Marketing auszeich-
net, hat die WA Neuminster einen Arbeitsschwerpunkt im Bereich
Netzwerke und Marketing. Evtl. kann die Fortentwicklung des
NORDGATE an diese bestehenden Strukturen und Kom-petenzen
anknupfen.

Dabel bemisst sich eine geeignete Kooperations- und Organisati-
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onsform fiir das NORDGATE an den Rahmenbedingungen und der
wirtschaftlichen und politischen Zielstellung des Gesamtprojektes.

Abb. Einflussfaktoren der Wahl der Organisationsform

= Planung

= Haushalt

= Steuern

= Kommunal- und
Unternehmensrecht

= Willensauspréagung
= Kooperationsbereitschaft
= Gestaltungswillen und -freiheit

= Zweck

= Volumen, Laufzeit

= Chancen und Risiken
(wirtschatftliches Risiko,
Ressourcen, Markt...etc.)

= Abschéatzung Folgewirkung

© Georg Consulting

Zielsetzung Die Zielsetzungen, die mit diesem Leitprojekt verbunden sind,
lauten:
» Schaffung einer Trager- und Organisationsstruktur zur Umset-
zung des REK A7-Sud
= Verstetigung und Intensivierung der regionalen Kooperation
und Zusammenarbeit
» Erhéhung der ,Schlagkraft” der Region im Uberregionalen und
internationalen Standortwettbewerb
Inhalt und Als konkrete Inhalte und MaBnahmen kommen in Betracht:
MaBnahmen

= Erarbeitung eines Aufgaben- und Organisationskonzeptes sowie
Abstimmung des Konzeptes

®» Erarbeitung eines Finanzierungs- und Betriebskonzeptes (Ein-

nahmen-/Ausgabenplanung, steuerrechtliche Aspekteetc) -
mogliche Einnahmequellen sind:

- Zuschusse der Mitglieder

- Evtl. Einbindung der Wirtschaft

- Akquirierung von Projekten/Projektbudgets

- Provisionen fir Immobilien und Gewerbeflachen-

vermarktung
- Mieterlose bei eigener Immobilienentwicklung und
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Vermietung (z. B. Blroobjekte, Logistikobjekte)

» ,Organisatorische Verortung von NORDGATE" (Geschéftsstelle) —
evtl. integrierte Losung fiir zwei Standorte bzw. Geschéftsstellen
mit Zuordnung/Aufteilung von Aufgaben- und Tatigkeitsfeldern
(z. B. Integration in die EGNO und in die WA Neumdunster).

Abb. Beispielhafte Organisationsformen und Aufgabenfelder fir
ein weiterentwickeltes NORDGATE

NORDGATE (Perspektive)
Grundung einer gemeinsamen regionalen
Entwicklungs- und Vermarktungsgesellschaft

NORDGATE (Aktuell)
Netzwerk/Vermarktungs-
initiative fur Gewerbe-

standorte Organisationsformen sind z. B.
o = GmbH-Ldsung
Mitglieder: = Zweckverband-Lésung

= Zweckvereinbarung

Mégliches Aufgabengebiet:

= Organisation der regionalen Kooperation
und Projekttragerschaft REK-Leitprojekte
sowie auch anderer regional bedeutsamer
Projekte und Malinahmen

= Mdglichkeit zur Beauftragung der
Gesellschaft z. B. fur Projekt- und
Flachenentwicklungen

= Vermarktungstétigkeiten fir Immobilien und
Gewerbeflachen

= Entwicklung und Betrieb von
Immobilienprojekten

NORDGATE-Mitgliederstruktur

Evil. Konzentration auf die bestehenden Mit-
glieder — Einbindung der Amter und (ibrigen
© Georg Consulting Gemeinden z. B. tiber Projektgruppenarbeit

= Norderstedt

= Quickborn

= Henstedt-Ulzburg
= Kaltenkirchen

= Bad Bramstedt

= Neumunster

Hinweis: Fur die Verstetigung und Intensivierung der regionalen
Kooperation sowie die Umsetzung der REK-Leitprojekte ist die
Fortentwicklung von NORDGATE nicht zwingend notwendig. Die
REK Leitprojekte und MaBnahmen kdnnen auf die beteiligten Ak-
teure aufgeteilt werden. Die regionale Kooperation - kann unab-
hangig von NORDGATE - Uber die Fortfihrung der REK-
Lenkungsgruppe, der Projektgruppe und der Facharbeitsgruppen
erfolgen.

Zustandigkeit / Die Zustandigkeit und Federfiihrung fir dieses Projekt liegt bei
Federfiihrung den NORDGATE-Akteuren selbst.

Zeithorizont Mittelfristig (ca. 5 Jahre)

Kosten und Die Kosten fir ein Organisations- und Betriebskonzept dirften bet
Finanzierung deutlich Uber 50.000 Euro liegen. Eine Entwicklungs- und Ver-
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marktungsgesellschaft NORDGATE hatte die Aufgabe, einen er-
heblichen Teil der Kosten iber den eigenen Geschaftsbetrieb zu
erzielen.

Nachste Schritte

Inhaltliche und organisatorische Fortentwicklung von NORDGATE.

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Mit der Realisierung des Projektes kdnnte die Region, an eine,
wenn auch lose, aber erprobte Kooperationsform ankniipfen und
den bekannten Markennamen ,NORDGATE" z. B. fir die Umset-
zung des REK nutzen. Es gabe zudem keine ,Uberlagerung” mit
einer neuen Kooperationsform in Folge des REK. Eine Vielzahl an
Kooperationsformen kénnte fir das AuBen- und Binnenmarketing
der Region zudem eher hinderlich als hilfreich sein.
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Handlungsfeld:

Kooperation

Hintergrund
und Projekt-
beschreibung

Die Fachbeitrage haben gezeigt, dass die REK-Region eine der
wirtschaftsstarksten und dynamischsten Regionen in Schleswig-
Holstein ist. Die regionalen Akteure haben sich darauf verstandigt,
die Starkenpositionen der Region im Rahmen eines Standortmar-
ketingkonzeptes deutlich nach innen und auBen sichtbar zu ma-
chen. Standortmarketing heiBt, die Region so zu planen und dar-
zustellen,

= dass sie die Bedulrfnisse von Unternehmen (den bestehenden
und den neu anzusiedelnden) befriedigt

= dass sich Blrger in der Region und in den einzelnen Stadten und
Gemeinden wohl fihlen und gern in thr leben

= dass Besucher und Investoren einen nachhaltig positiven Ein-
druck der Region erhalten und willkommen sind

Ein integriertes regionales Standortmarketingkonzept sollte
schwerpunktmaBig die folgenden Marketing- und Handlungsfel-
der umfassen:

= Strategisches Ansiedlungsmarketing

= Wohnstandortmarketing

= Fachkraftemarketing (hier auch Querverbindung zum Leitprojekt
im Bereich Wissen & Bildung)

= Kultur- und Eventmarketing

Hinweis: Ein positives Beispiel fiir ein gemeinsames Ansiedlungs-
marketing stellt die Standortinitiative NORDGATE bereits dar.

Zielsetzung

Die Zielsetzungen, die mit diesem Leitprojekt verbunden sind,
lauten:

» Schaffung einer regionalen Identitdt und Sichtbarmachung der
Starkenpositionen nach innen und auBen

» Starkung der Region im Uberregionalen und internationalen
Standortwettbewerb
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= Ansiedlung von Unternehmen, Gewinnung von Neublrgern,
Gewinnung und Bindung von Fachkraften

Inhalt und Als konkrete Inhalte und MaBnahmen kommen in Betracht:
MaBBnahmen
» Erarbeitung und Umsetzung eines integrierten regionalen
Standortmarketingkonzeptes mit den Aspekten:
- Profilierung von Standorten fir die lberregionale Ak-
quisition (siehe hierzu auch das Leitprojekt ,Regionales
Gewerbeflachenkonzept”)
- Festlegung von Zielbranchen fir die Gberregionale Ak-
quisition und Unternehmensansprache
- Profilbildung Wohnen (Vielfalt an Wohnungsangebo-
ten und wohnungswirtschaftlichen Produkttypen)
- Profilbildung Bildungsangebot und Kinderbetreuung
- Fachkraftemarketing mit Querbezug zum Wohn-
standortmarketing und attraktiven Arbeits-angeboten
- Kultur und Eventmarketing zur Wahrnehmung und
Imagebildung der Region
= Festlegung und Abstimmung zum PR- und Marketinginstrumen-
tarium (z. B.: Konzeption und Erstellung einer Standortbroschiire,
einer Internetprasenz, eines Logos, etc.).
Zustandigkeit / Die Zustandigkeit und Federfihrung fiir das Projekt sollte per-
Federfiihrung spektivisch gemeinsam bei der Wirtschaftsagentur Neumdinster
GmbH und der Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH liegen.
Zeithorizont Kurz- bis mittelfristig (3 bis 5 Jahre)
Kosten und Fur die Erarbeitung des Standortmarketingkonzeptes muissen Kos-
Finanzierung ten in Hohe von ca. 23.000 bis 40.000 Euro veranschlagt werden.

Fur eine Internetprasenz und die Logoentwicklung sowie eine
Standortbroschiire (ohne Druck) kdnnten nochmals Kosten in H6-
he von ca. 20.000 bis 30.000 Euro entstehen.

Hinweis: Fir die Umsetzung des Standortmarketings missen zu-
dem weitere Kosten veranschlagt werden, die aktuell aber nicht
kalkulierbar sind.
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Nachste Schritte

Festlegung auf einen Projekttrager und Erarbeitung des Stand-
ortmarketingkonzeptes — danach Umsetzung.

AbschlieBende
Einschatzung /
Prioritaten

Mit der Erarbeitung und Umsetzung eines Standortmarketingkon-
zeptes wirde fir die Region ein wichtiger ,Rahmen” der Zusam-
menarbeit und Kooperation geschaffen und die Standortstarken
angemessen nach innen und nach auBen kommuniziert. Gerade
Uber einem Standortmarketingprozess kann die regionale Zu-
sammenarbeit in einem ersten Schritt intensiviert werden. Insofern
kommt dem Leitprojekt eine Impulsfunktion fiir die regionale Zu-
sammenarbeit zu.
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5. ORGANISATION DER REGIONALEN KOOPERATION

Zur Umsetzung der Leitprojekte und Fortfiihrung der regionalen Zusammenarbeit sind
funktionsfahige Kooperations- und Organisationsstrukturen notwendig. Die REK-Region
verfligt mit dem Stadtenetzwerk NORDGATE bereits Uber eine erprobte Kooperations-
form, die aber nur die Zentralorte der REK-Region umfasst und inhaltlich auf das Stand-
ortmarketing fur die Gewerbefldchen beschrankt ist. Es bieten sich fiir die Region somit
verschiedene kooperative und organisatorische Ansatze, die sich nicht unbedingt gegen-
seitig ausschlieBen missen, sondern sich, je nach Ausgestaltung von NORDGATE; auch
sinnvoll erganzen kénnen.

A) Fortfiihrung der bestehenden und bewéhrten REK-Strukturen

Das REK A7-Sud wurde im Zeitraum von rd. zwel Jahren gemeinsam von den regi-
onalen Akteuren erarbeitet und durch verschiedene partizipative Instrumente und
Formen begleitet. An diese Instrumente und Formen konnte bei der Umsetzung
des REK angeknipft werden.

Abbildung 12: Organisation der Fortfiihrung der regionalen Kooperation

Lenk Strategische und
en ungsgruppg < Entscheidungsebene [«
(SpreCher in ROtathI’]) (evtl. Rat der Birgermeister)
A ﬂk
Jahrliche Regional-
VL \ 4 veranstaltung
Projektgruppe Arbeitsebene und
(Lettung in Rotation) Monitoring > Uil Fachveranstaltun-
gen (anlassbezogen)

¢ t

Tragerschaft und Umsetzung Leitprojekte
(evtl. Begleitung durch Arbeitsgruppen mit
erweiterten fachbezogenen Akteuren)

Ideen und Projekte

© Georg Consulting

Die Arbeitsebene wirde durch die bestehende Projektgruppe weiter fortgefihrt.
Die Umsetzung der Leitprojekte erfolgt Uber die vereinbarte Projekttragerschaft
durch die unterschiedlichen Partner. Strategische Entscheidungen werden im Rah-
men der Lenkungsgruppe getroffen, in die Blrgermeister und Amtsvorsteher ein-
gebunden sind. Die Projektgruppe berichtet wie bisher der Lenkungsgruppe und
ist auch fur ein Monitoring der Umsetzung des REK verantwortlich. Einmal jahrlich
sollte eine Regionalveranstaltung mit einem erweiterten Kreis von Aktueren zum
Fortgang des REK stattfinden. Zusatzlich sind bei Bedarf fachbezogene regionale
Veranstaltungen mdglich. Uber diese Veranstaltungen kénnen z. B. auch neue Pro-

jektideen im Zeitverlauf eingebracht werden.
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B) Weiterentwicklung der bestehenden NORDGATE-Strukturen

In dem vorliegenden Leitprojekt ,Prifauftrag NORDGATE" werden die relevanten
Aspekte einer Weiterentwicklung des Stadtenetzwerks erlautert. Die Zielsetzungen
liegen u. a. in der Schaffung einer pragmatischen Trager- und Organisationsstruk-
tur zur Umsetzung des REK A7-Sid sowie in der Verstetigung und Intensivierung
der regionalen Kooperation und Zusammenarbeit. Mit der Fortentwicklung von
NORDGATE kdnnte die Region an ,Schlagkraft” im Uberregionalen und internatio-
nalen Standortwettbewerb gewinnen. Die moglichen Organisationsformen sind ei-
ne GmbH-Losung, eine Zweckverband-Losung bzw. eine Zweck-Vereinbarung.
Eventuell macht die Konzentration auf die bestehenden NORDGATE-Mitglieder
Sinn, wobei die Amter und Gbrigen Gemeinden der REK-Region z. B. iiber Projekt-
/Arbeitsgruppen mit eingebunden werden kénnten.
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6. AUSBLICK UND WEITERES VORGEHEN

Mit den vorliegenden Ergebnissen zum REK A7-Sud liegt eine wichtige Grundlage fiir die
regionale Zusammenarbeit vor. Auf dieser Grundlage ist ein umsetzungsorientierter Ein-
stieg in die Verfestigung und Verstetigung der regionalen Kooperation méglich. Auf einer
abschlieBenden Regionalveranstaltung im Herbst werden die Ergebnisse und das Konzept
der Offentlichkeit prasentiert. Das REK A7-Siid wird nach der Vorlage des Ergebnisberich-
tes in den politischen Ausschiissen vorgestellt.

Das REK ist, wie erwdhnt, als ,Impuls” und ,Startschuss” fir einen weitergehenden koope-
rativen Prozess zu interpretieren. Um mit der Umsetzung der Leitprojekte zeitnah begin-
nen zu kdnnen, bedarf es einem aktiven ,Kimmerns”. Die Chancen, die sich aus der regio-
nalen Kooperation, insbesondere hinsichtlich der gemeinsamen Bewaltigung der zukunfti-
gen regionalwirtschaftlichen und soziodemograpischen Herausforderungen ergeben, soll-
ten aktiv genutzt werden.

Wie die Ergebnisse der umfangreichen thematischen Fachbeitrdge gezeigt haben, handelt
es sich bei der REK-Region um eine der demographisch stabilsten und wirtschaftlich
starksten Regionen in Schleswig-Holstein. Mit der gemeinsamen Fortentwicklung und
Herausstellung der Starkenpositionen und der Entwicklungspotenziale, verbessert die Re-
gion an der sudlichen A7 ihre Standortposition innerhalb der Metropolregion Hamburg
und auch im Uberregionalen Standortwettbewerb.
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ANHANGPARTIZIPATION UND INFORMATIONSPROZESS

Partizipationsebene Sitzung Datum
1.Sitzung 06. Juni 2011
2.Sitzung 30. Juni 2011
Lenkungsausschuss & S.iTzung 06.Juni 2012
4.Sitzung 05. Dezember 2012
5.Sitzung 18.Juni 2013
6.Sitzung 17.September 2013
1. Sitzung 13. Juli 2011
2.Sitzung 15. November 2011
3. Sitzung 06. Februar 2012
Projekigruppe 4.Sitzung 06. August 2012
5. Sitzung 04. Mdarz 2013
6.Sitzung 27.Mdarz 2013
7.Sitzung 08. Mai 2013
27.September 2011
Verkehr 14.November 2011
06. Februar 2012
Kooperation 14. Mai 2012
DI 19, September 2011
Wirtschaft und Gewerbefldchen |16. November 2011
22.Februar 2012
Zukunftstrends 18. Januar 2012
Strategie-W orkshop Leitbildd 13.September 2012

W orkshop Leitprojekte 14.M&rz 2013
1. Regionalveranstaltung 23.Md&rz 2012
Regionalveranstaltungen 2.Regionalv eranstaltung 16. November 2012
3. Regionalv eranstaltung 14.M&rz2013
1. Newsletter 01.November 2012
Newsletter 2. Newsletter 02.Mai 2012
3. Newsletter 03. April 2013

64



MATERIALBAND FACHBEITRAGE (GESONDERTE DOKUMENTATION)
Fachbeitrage

Verkehr

Grundlagen und Rahmendaten

Wirtschaftsstruktur und Branchenentwicklung

Zukunftsthemen

Gewerbeflachen
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