Stadt NeumUinster
Der Oberbirgermeister
Haushalt und Finanzen

Neumunster, 31. M arz 2004

AZ: -90.0- ne-te

Drucksache Nr.: 0329/2003/DS
Beratungsfolge Termin Status | Behandlung
Hauptausschuss 13.04.2004 N K enntnisnahme
Finanz- und Wirtschaftsforde- | 15.04.2004 O K enntnisnahme
rungsausschuss
Ratsversammlung 27.04.2004 O Endg. entsch. Stelle

Berichter statter:

Verhandlungsgegenstand:

Antrag:

Finanzielle Auswirkungen:

Oberbirgermeister Unterlehberg

Einfihrung der Kosten- und
Leistungsrechnung bei der Stadt
Neumunster

1. Der flachendeckenden Einfuhrung der
Kosten- und Leistungsrechnung bei der
Stadt Neuminster wird zugestimmt.

2. Folgenden Stellenplandnderungen wird
zugestimmt:
- Neuschaffung einer Planstelle der
Bes.Grp. A 10 beim UA 03100
(Haushalt und Finanzen)
- Verlagerung einer Stelle der Verg.

Grp. IV b vom UA 87600 (Dienststelle
des Beschéftigungsbeauftragten) zum
UA 03100

. Der externen Beratung fur die EinfUhrung

der Kosten- und Leistungsrechnung wird
zugestimmt.

zu 2. In Verbindung mit dem Stellenplan-

nachtrag (s. DS Nr. 0337/2003/DS)
ergibt sich keine Erhohung der Gesamt-
zahl der Stellen

zu 3. Haushaltsmittel stehen bei der

Haushaltsstelle 3.02100.65500 zur
Verflgung



Begriindunaqg:

Zum Drucksachenantrag 1.:

Dieim Rahmen des Projektes ,, Zielbezogene Verwaltungssteuerung® eingerichtete Projektlenkungs-
gruppe hat in ihrer Sitzung am 08.01.2004 die flachendeckende Einfuhrung einer Kosten- und Les-
tungsrechnung be der Stadt NeumUinster priorisiert, nachdem alle in der Ratsversammlung vertretenen
Fraktionen bereits durch Vortrag des Fachdienstes Haushalt und Finanzen Gber Nutzen und Aufgaben
einer Kosten- und Le stungsrechnung informiert worden sind.

Die Stadt NeumUinster befindet sich sait Beginn der 90er Jahre in @nem Modernisierungsprozess, der
mit den Begriffen wie Budgetierung, Produkte, Dezentralisierung, Zidvereinbarungen, Controlling

und Berichteim Sinne ener outputorientierten Steuerung verbunden ist. Die Anwendung dieser In-
strumente zielt auf die Steigerung der Effizienz (Wirtschaftlichkeit) und der Effektivitat (Wirkung) des
Verwaltungshandelns ab.

Nach § 75 (2) Gemeindeordnung ist die Haushaltswirtschaft nach den Grundsétzen der Wirtschaftlich-
keit und Sparsamkeit zu flihren. Voraussetzung hierfir ist die genaue Kenntnis der Kosten und Les-
tungen in den betreffenden Verwaltungsbereichen. Die Kameralistik bietet jedoch nur die Erfassung
und Darstellung von Einnahmen und Ausgaben je Haushaltgahr. Dabel werden weder Kostenstruktu-
ren noch Veranderungen im L eistungserstellungsprozess erkennbar. Die notwendigen Informationen
Uber Kosten und Erldse der einzelnen Produkte und Leistungen liefert die Kosten- und Leistungs-
rechnung. Unter Einbeziehung von Kennzahlen zur Menge und Qualitét von Verwatungseis-
tungen (Produkten) ermdglicht sie die Gegentiberstellung der eingesetzten Mittel und der da-
mit erzielten Ergebnisse und somit die Darstellung des Grades der Wirtschaftlichkeit der Leis-
tungserstellung.

So gesehen dienen die durch die Kosten- und Leistungsrechnung gewonnenen I nformationen
u.a dazu,

die Transparenz von Kosten und Leistungen zu schaffen,

ene wirksame Planung, Steuerung und Kontrolle von Kosten und L e stungen zu ermdglichen,

die Haushaltsplanung und Ausfihrung zu unterstiitzen.
Die flachendeckende Einflihrung der Kosten- und L eistungsrechnung bei der Stadt Neumtinster kann
voraussichtlich in einem Zeitraum von bis zu 3 Jahren abgeschlossen sein. Dies setzt jedoch die Bereit-

stellung der personelen Ressourcen sowie eine externe Begleitung voraus (s. auch Drucksachenantrége
2.und 3.).



Zum Drucksachenantrag 2.:

Die Einfhrung und spétere Aufgabenwahrnehmung der Kosten- und L eistungsrechnung in ca. 30
Organisationseinheiten kann vom Fachdienst Haushalt und Finanzen nicht mit dem vorhandenen
Personal umgesetzt werden. Daher ist die Neuschaffung von zwel Planstellen des gehobenen Dienstes
erforderlich.

In Verbindung mit dem Stellenplannachtrag (s. DS Nr.0337/2003/DS) ergibt sich jedoch keine
Erhéhung der Gesamtzahl der Planstellen.

Aulerdem soll der Fachdienst Rechnungspriifung im Rahmen seiner personellen Ressourcen
die Einfuhrung der Kosten- und Leistungsrechnung begleiten.

Zum Drucksachenantrag 3.:

Die Erfahrungen anderer Kommunen zeigen, dass das Heranziehen einer externen Beratung bel der
EinfUhrung einer Kosten- und L eistungsrechnung sinnvoll und empfehlenswert ist.

Be der flachendeckenden Einfiihrung betritt die Stadt NeumUnster weitestgehend Neuland und wird
sich daher umfassenden Sachverstandes und Erfahrungen — auch anderer Kommunen — bedienen.
Daher ist die externe Unterstiitzung und Begleitung des Projektes erforderlich. Nicht zuletzt wird hier-
durch auch die notwendige M oderatorenfunktion nach innen und zur Selbstverwaltung besetzt.
Haushaltsmittel stehen bel der Haushaltsstelle 3.02100.65500 zur Verfiigung.

Unterlehberg
Oberbirgermeister



