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Stadtwerke Neumiinster

1 Uberblick

SchlieRung der Deponie und zukiinftige Nachsorgeverpflichtungen belasten das Ergebnis der
Gesellschaft deutlich

Mit dem Riickgang der Einlagerungen auf der Deponie und deren SchlieRung Mitte 2014 wer-
den die Erlse der Gesellschaft drastisch zuriickgehen. Dieses wird nicht durch verminderte

Aufwendungen kompensiert werden konnen.

In der anschlieRenden Stilllegungs- und Rekultivierungsphase werden alle Aufwendungen fiir
die Deponie aus der Nachsorgeriickstellung getragen. Dennoch belasten diese Nachsorgekosten
zukiinftige Ergebnisse. Aufgrund des Verzinsungsanspruches nach dem Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz (BilMoG) werden ab 2013 zum Teil sehr hohe Zufiihrungen zur Nachsorgeriick-

stellung notwendig sein (z.B. 995 TEUR in 2015).

Weder aus der 73,7 %-Beteiligungsgesellschaft MBA Neumiinster GmbH (MBA) noch aus den
beiden iibrigen Tochtergesellschaften Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV) und SWN
Bio-Energie GmbH werden im Planungszeitraum Ausschiittungen erwartet.

Wirtschaftsplan 2013 der SWN Entsorgung



Stadtwerke Neumiinster

2 Umfeld, Entwicklung & (Invest-)Projekte, Eckpunkte

2.1 Deponie

Die Deponie kann genehmigungsrechtlich noch bis Ende August 2014 verfilit werden. Der Plan
sieht eine vollstandige Verfiiflung des Restvolumens vor. RegelmaRige Vermessungen des De-
poniekérpers sorgen dafiir, dass die Einlagerungsmengen in dem verbleibenden Genehmi-
gungszeitraum optimal geplant und gesteuert werden kdnnen. Hierbei ist zu beachten, dass mit
zunehmender Deponiehthe die Einlagerungsbedingungen deutlich schwieriger werden. Auch
ist die Auswahl_der eingebauten Abfille wichtig, da nicht mehr alle Stoffe geeignet sind, einen
Deponiekdrper mit stabiler Béschung zu gewahrleisten.

In der Stilllegungs- und Nachsorgezeit werden zunéchst die Setzungen der Deponie abgewartet
werden, bevor konkrete MaRnahmen zur Endabdichtung und Rekultivierung festgelegt und
durchgefiihrt werden kdénnen.

2.2 Kompostierung

Die Kompostierungsanlage im Wertstoffzentrum Wittorferfeld (WZ) wird von der BAV betrieben.
Diese ist eine mit dem Wegezweckverband der Gemeinden des Kreises Segeberg (WZV) zu glei-
chen Teilen gegriindete Tochtergesellschaft. Eigentiimerin der Anlage ist weiterhin die SWN
Entsorgung. Aufgrund der anhaltenden Geruchsproblematik ist die SchlieBung der Kompostie-
rungsanlage Ende 2014 vorgesehen. Die Abschreibungen der Anlage wurden bereits 2011 auf

das vorzeitige Ende angepasst.

Beziiglich der Behandlung von Bioabféllen ab dem Jahr 2015 plant die BAV zurzeit unter ande-
rem den Bau einer Teilstrom-Bioabfallvergarungsanlage mit Nachkompostierung fiir ca. 40.000
Mg Bioabfall/Jahr am Standort siidlich der MBA. Die Nutzung des Biogases soll im WZ zur
Energieversorgung (Strom und Warme) im eigenen Areainetz erfolgen.

2.3 Recyclinghof

Der Plan sieht einen weiteren Betrieb des Recyclinghofes durch die Gesellschaft vor. Zur besse-
ren Auslastung ware jedoch eine stirkere Nutzung auch durch Bewohner der angrenzenden
Gemeinden des Kreises Segeberg sinnvoll. Zurzeit verhandeln der WZV und die Stadt Neumiins-
ter beziiglich einer Zusammenarbeit, die voraussichtlich ab dem 01.01.2014 méglich ware. Der
Betrieb des Recyclinghofes wiirde dann durch die BAV erfolgen.

2.4 Riibenvergdrung

Im Rahmen der Energiewende, die im Vordergrund des SWN Konzerns steht, ist auch der Bau
einer Anlage zur Riibenvergérung im WZ geplant. Zu diesem Zweck wurde in 2011 gemeinsam
mit der Firma HOFKONTOR die Gesellschaft SWN Bio-Energie GmbH gegriindet, an der die SWN
Entsorgung 50,1 % der Anteile hilt. Die Planungen sehen den Bau einer Anlage vor, die aus
80.000 Mg Riiben pro Jahr 91 GWh Biogas produziert. Nach Abschluss der Machbarkeitsstudie
ist dieses Projekt jetzt in die Genehmigungsphase libergegangen. Eine Inbetriebnahme ist fir
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Ende 2014 geplant. Zu dieg
2013 mit finanziellen Mitte

Die Vergdrungsanlage wilr,
gen und fiir eine zweckma
gungsende der Deponie hi

Stadtwerke Neumiinster

om Zweck stattet die SWN Entsorgung die SWN Bio-Energie GmbH in
n aus (vgl. Seite 14: Finanzplan-Auszahlung Finanzanlagen).

de zur weiteren Wertschépfung des Standortes Wittorferfeld beitra-
Rige Nutzung der Infrastruktur des WZ auch iiber das Genehmi-
haus sorgen. Dieser Plan beinhaltet allerdings noch keine Auswir-

kungen der Riibenvergarupgsanlage auf die SWN Entsorgung.

2.5
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), zusammen. So hat die MBA die technische Betriebsfiihrung der
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atzbrennstoffe

bt im WZ ein Langzeitlager fiir Ersatzbrennstoffe. Fiir das Jahr 2013
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3 Absatz- und Leistungsentwicklung gemaR Erfolgsplan

3.1 Eingelagerte Mengen Deponie
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Die Einlagerungen auf der Deponie sind so geplant, dass eine vollstandige Verfiillung bis zum
Genehmigungsende am 31.08.2014 sichergestellt ist. Gleichzeitig wird aber auch den Schwie-
rigkeiten beim Einbau aufgrund der steigenden Einbauh&he und geringeren Einbaufldche

Rechnung getragen. Gegeniiber den Vorjahren nimmt die Einlagerungsmenge daher in 2013

noch einmal deutlich ab.
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3.2 Stromproduktion Deponiegas
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Die produzierte Strornmenge aus Deponiegas wird in 2013 weiter zuriickgehen. Grund dafiir ist
die stetige Abnahme der Gasmenge und -qualitét. Die Prognose fiir die Folgejahre geht davon
aus, dass die Ausgasung nur noch bis einschlieRlich 2015 eine Stromproduktion ermaoglichen

wird.
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Stadtwerke Neumiinster

3.3 Stromproduktion Photovoltaikanlagen
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Die Photovoltaikanlage auf den Dachern der Kompostierungshallen produziert jahrlich etwa 320
MWh Strom. Fiir 2013 ist der Bau einer Uberdachung des Langzeitlagers fiir Ersatzbrennstoffe
geplant. Auf dieser Uberdachung soll ebenfalls eine Photovoltaikanlage installiert werden, aus
der bereits fiir 2013 eine Stromproduktion von 360 MWh erwartet wird. Dieser Strom soll dann
ins Arealnetz eingespeist und zur Eigenversorgung des WZ genutzt werden.
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4 Erfolgsplan

4.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Stadtwerke Neumiinster

Ist W'Plan Vor. Ist ‘W'Plan
2011 2012 2012 2013
-EUR- -EUR- -EUR- - -EUR-
1. Umsatzerlose 3.759.005 2.583.900 2.355.3507 1.916.560
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.531.418  1.819.339  1.537.901 1.555;405
Gesamtleistung 5.290.423  4.403.239  3.893.251  _?‘>'.4[’+_71‘.'965
3. Materialaufwand e
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und S
283.270  228.700  208.750 ° :°222.200
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren e
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 859.364 982.240 656.1400_*:'
1.142.634  1.210.940 865.150 -
4. Personalaufwand 0 0 0?
5. Abschreibungen 2.071.481  1.853.157 <
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.281.482  1.333.792 1.319.514; ‘
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 4.495.597  4.397.889 3.910.987;
7. Betriebsergebnis (vor Zinsen und Steuern) 794.826 5.350 -17.736‘:",;—'?.’ 5
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 105.923 69.000 107.000
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 47.617 26.000 26.l+50.j'_5:'i'
10. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 853.132 48.350 62.8114.:1 04
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0_’ - - 0
12. Sonstige Steuern 1.444 1.800 1.400 1400
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0 312.364
14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 851.688 46.550 61.416 0
15. Jahresergebnis 0 0 0 0
Die Umsatzerlgse (Zeile Nr. 1) bestehen zum gréRten Teil aus Erlésen der Deponie. Da die ab-
gelagerten Mengen gegeniiber 2012 weiter abnehmen, liegen auch die Umsatzerlése im Plan
2013 unter denen des voraussichtlichen Ist 2012.
Wirtschaftsplan 2013 der SWN Entsorgung 9



Stadtwerke Neumiinster

in den Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrége (Zeile Nr. 2) fallen unter anderem die Pacht-
ertridge von der BAV fiir die Kompostierungsanlage {389 TEUR), die seit Beginn in 2011 analog
zu den Restbuchwerten der Anlage abnehmen. Daneben generiert die Gesellschaft einige wei-
tere Ertrage aus Dienstleistungen fiir die BAV sowie fir Geselischaften des SWN-Konzerns.

Im Bereich der Materialaufwendungen (Zeile Nr. 3) und Abschreibungen (Zeile Nr. 4} sind fur
2013 kaum Verdnderungen gegeniiber 2012 zu erwarten. Die Erhdhung der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen geht weitestgehend auf gestiegene Aufwendungen fir die technische Be-
triebsfiihrung der MBA sowie weitere Betriebsfithrungsleistungen des SWN-Konzerns zuriick.

Die Zinsaufwendungen enthalten in 2013 eine Zufiihrung zur Riickstellung fir Nachsorge und
Rekultivierung in Hoéhe von 272 TEUR.

Insgesamt wird fiir das Jahr 2013 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Zeile Nr.
10) von ./. 811 TEUR erwartet
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4.2

Stadtwerke Neumdinster

Verkaufserlgse nach Geschaftsbereichen
3.000 + 1
2.500 -
2.000 A
1.500
1.000 -
500
Ist 2011 W'Plan 2012 vorauss. Ist 2012 W'Plan 2013
®Deponie 2.763 1.608 1.437 968
BRecyclinghof 528 500 513 548
OStrom 440 345 391 388

Den weitaus groRten Teil der Umsatzerlése machen die Deponieerldse aus. Diese nehmen von
2012 auf 2013 aufgrund reduzierter Einlagerungsmengen weiter ab. Zugrunde liegt hierbei in
2013 eine eingelagerte Menge von 80.000 Mg, die zu ca. 17,5 % aus Aschemengen der TEV der

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH besteht.

Die Erlése aus Anlieferungen zum Recyclinghof werden aufgrund einer geplanten Preiserho-

hung leicht steigen.

Dahingegen nehmen die Erlése aus Stromproduktion leicht ab. Grund hierfiir ist die abneh-
mende Ausgasung der Deponie. Abgeschwacht wird dieser Effekt allerdings durch den in 2013
geplanten Bau einer Uberdachung des Langzeitlagers, mit dem die Installation von Photovolta-

ikmodulen zur Stromerzeugung verbunden sein wird.

Wirtschaftsplan 2013 der SWN Entsorgung
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4.3 Mittelfristplanung

Stadtwerke Neumiinster

W'Plan

W'Plan W'Plan W'Plan
2014 2015 2016 2017
-EUR- -EUR- -EUR- -EUR--

1. Umsatzerldse 1.575.736 984.660 850.200 853.800
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.609.890  1.544.804 1.643.455  1.665.382
Gesamtleistung 3.185.626 2.52_9.464 2.493.655  2.519.182

3. Materialaufwand P '

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 219.620 | 238.000 244.250 1,250,;7'1;0
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 660.335": ',7‘649.095 651.795" _'"; 654‘.6’05
879.955  887.095  896.045  905.345
4. Personalaufwand 0. 0 0 0
5. Abschreibungen 1.282.549{5 676411 513.991 504,676
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.410.&88‘2'}1-: : 10237511043286
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 3.572.992 2.463.787  2.453.307
7. Betriebsergebnis (vor Zinsen und Steuern) -387.366 - 29.868
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 49.000:{1 . 1.000 - 0
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 791.961".f{';vll.f)00;7i6“()4 997.514 " 980.163
10. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -1.130.327 1114431 -966.646 2‘?"-,9"1742;;2788
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 S 0 0. 0
12. Sonstige Steuern 1400 1.400 14600 - 1400
13. Ertrage aus Verlustibernahme 1.131.727,7:, ' 1."115.831, 968.046 915688
14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0 0 0. oy 0
0 0 o 0

15. Jahresergebnis

Die Umsatzerlose (Zeile Nr. 1) der Gesellschaft werden mit SchlieRung der Deponie Mitte 2014
nochmals drastisch zuriickgehen. Im Bereich der Aufwendungen werden insbesondere die Ab-
schreibungen ebenfalls deutlich abnehmen (Zeile Nr. 5). Der Riickgang der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (Zeile Nr. 6) ab 2015 ist bedingt durch geringeren Betriebsfiihrungsauf-
wand gegeniiber der MBA und auch gegeniiber dem iibrigen SWN-Konzern. In der Folge wird
das Betriebsergebnis vor Steuern und Zinsen (Zeile Nr. 7) ab 2016 wieder leicht positiv ausfal-

len.

Wirtschaftsplan 2013 der SWN Entsorgung
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Stadtwerke Neumiinster

Die Deponie wird sich voraussichtlich noch bis 2039 in der Nachsorgephase befinden. Abschrei-
bungen fallen nach Ablagerungsende nicht mehr an. Sonstige Aufwendungen wahrend des
Nachsorgezeitraums werden aus der Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung bezahlt.
Aufgrund des Verzinsungsanspruches nach BilMoG werden im gesamten Planungszeitraum
Zufiihrungen zu dieser Riickstellung notwendig sein. Sie finden sich im Zinsaufwand (Zeile Nr.
9). Insgesamt ist das Zinsergebnis deutlich negativ, da durch die Riickstellung keine Zinsertrage

in dhnlicher Héhe generiert werden.

Wirtschaftsplan 2013 der SWN Entsorgung
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Stadtwerke Neumiinster

5 Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen fiir die Jahre 2012 bis
5017. Er wird erstmals in dieser Form dargestellt. Bislang wurde die sogenannte interne Finan-
zierung mit Aufstellung der Einnahmen und Ausgaben angewendet. In dieser Aufstellung konn-
te jedoch durch die Verwendung von teilweise nicht liquiditatswirksamen Werten - wie z. B. die
Abschreibungen - nicht das gesamte operative Geschift abgebildet werden. Daher wurde der
Finanzplan auf diese Darstellung der externen Finanzierung mit den entsprechenden tatsachli-
chen Einzahlungen und Auszahlungen aus dem laufenden Geschift umgestellt. Hierdurch wird
eine Angleichung an die im Konzern fiir die einzelnen Gesellschaften durchgefiihrte wéchentli-
che und monatliche Liquiditatsplanung und damit eine insgesamt realistischere Ermittlung der

Liquiditatsbedarfe erméglicht.

S Vor.Ist | Plan . Plan Plan . . Plan- Plan
Finanzplan 2012:- 2017 {(in TEUR) . - - 2012 2013 - - 2014 2015 | 2016 2017
Einzahlungen Umsétze und sonst. Ertrage 4,208 3.639 3.249 2.528 2.380 2.396
Steuererstattungen - 363 - 67 - -
Riickfliisse von Darlehen 50 130 - - - -
Einzahlungen Zinsertrige 107 55 49 24 1 -
Einzahlungen gesamt 4.365 4.187 3.298 2.619 2.381 2.396
Auszahlungen Betrieb 2.106 2.222 2.119 1.827 1.636 1.656
Auszahlungen Umsatzsteuer 277 oo 117 - 51 33
Auszahlungen Sonstige Steuern 1 1 ! 1 1 1 1
Auszahlungen Zinsen 26 9 8 6 5 3
Tilgung Darlehen 451 - - - - -
Auszahlungen Investitionen * 309 3.606 214 179 179 179
Auszahlungen Finanzanlagen 100 2.122 - - - -
Auszahlungen Verbrauch Riickstellungen 405 472 1.471 461 566 580
Summe Auszahlungen 3.675 8.432 3.930 2.574 2.438 2.452
Ergebnisabfiihrung an SWN Beteiligungen 61 -812 -1.132 -1.116 -968 -916
Konzernfinanzclearing -629 3.433 -500 -1.261 -911 -860
« aufgrund von jahresiibergreifenden Verschiebungen von einzelnen Investitionsmafinahmen ist ein direkter Vergleich mit dem Investitionsplan nicht gegeben
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6 Investitionsplan

Stadtwerke Neumiinster

Der Investitionsplan sieht fiir das kommende Jahr Investitionen in Héhe von 3.030 TEUR vor.
Davon entfallen 2.550 TEUR auf die Uberdachung des Langzeitlagers fiir Ersatzbrennstoffe (in-
klusive Photovoltaikanlage). Weitere 300 TEUR sind geplant fir den Umbau des Eingangs- und

Waagegebdudes im WZ.

In den folgenden Jahren sind dann nur noch kleine investitionen insbesondere in die Infrastruk-
tur des WZ oder fiir Biiro- und Geschaftsausstattung vorgesehen.
Investitionen im Bereich der Deponie werden weitestgehend aus der Riickstellung getragen.
Hier sind die groRen Entnahmen fiir die Oberflichenabdichtung erstin den Jahren 2019-2022

vorgesehen.
Bauvorhaben und Beschaffungen 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Grundstiicke und Gebdude of 2.860.000| 10.000  10.000  10.000  10.000
davon Uberdachung Lanzeitlager 0 1.350.000 0 0 0 0
davon Photovoltaikanlage auf der Uberdachung 0 1.200.000 0 0 0 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000 40.000| 40.000  40.000  40.000  40.000
Hausmiill-Deponie 10.000 10.000 10.000 0 0 0
Kompostanlage 20.000 20.000f 20.000 0 0 0
Sickerwasseranlage 50.000 0 0 0 0 0
Infrastruktur (StraRen, Waagen, Recyclinghof)]  50.000 100.000( 100.000 100.000 100.000 100.000
v ‘Summe SWN Entsorgung GmbH 180.000{ 3.030.000( 180.000 150.000 150.000 150.000
Entnahmen aus Riickstellungen
(Aufwand)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
[Summe SWN Entsorgung GmbH 12.986 0 0 798.000 0 100.000
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