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1. Uberblick

SWN Bader und Freizeit GmbH

Das negative Ergebnis der SWN Bader und Frei-
zeit GmbH weist im ersten Quartal 2012 insge-
samt eine noch ginstige Entwicklung auf. Die

Umsatzerlose liegen im Vergleich zum anteili-

gen Wirtschaftsplan auf einem etwas hoheren
Niveau und die Gesamtaufwendungen zeigen

dazu einen noch vorteilhaften Verlauf.
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2. Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

Umfeld

Das Bad am Stadtwald bezieht etwa 25% seiner
Kunden aus dem Raum Kiel und Eckernforde.
Mit dem geplanten Neubau eines Freizeitbades
In Kiel (Baubeginn Herbst 2012) konnte dem
Bad eine signifikante Konkurrenz in seinem Ein-
zugsgebiet entstehen.

Auch vor diesem Hintergrund gewinnt die Er-
offnung des DOC und die damit verbundenen
Jtagestouristischen“ Strome in Richtung Neu-
minster an Bedeutung fiir das Bad. Durch eine
aktive Beteiligung an heutigen regionalen Fra-
gestellungen zum Tourismus der Stadt, soll das
Bad in alle zukiinftigen ,Pakete” und Angebote

eingebunden sein.

Attraktivitatssteigerung

in 2012 wird die Umgestaltung zu einem
Waldbad“ konsequent weiterverfolgt. Nach-
dem im letzten |ahr mit der Sport- und Freizeit-
halle, sowie dem Gastronomiebereich der
GroRteil des zentralen Gebaudekerns erneuert
wurde, steht in diesem Jahr das Kleinkinderbe-
cken im Fokus. Hierbei besteht sowohl das Ziel
mit gestalterischen Elementen die Thematisie-
rung dieses Bereichs zu vervollstandigen, wie
auch bautechnische Mangel {Undichtigkeiten)
zu beseitigen und die Wasserflache zu vergro-
Rern.

Ein weiteres Augenmerk liegt auf dem Bereich
des Umkleidebereichs Hallenbad im ersten
Obergeschoss. Die Kapazitdt dieser Anlage ent-
spricht in keiner Weise dem Besucheraufkom-
men und muss entsprechend, durch die Schaf-
fung von Sammelumkleideraumen, erweitert

werden. Die heutige Anlage ist an vielen Stellen

verschlissen. Ersatzteile sind bereits seit Jahren
nicht mehr zu beziehen.

Als weiterer wichtiger Punkt ist die Renovierung
des Saunabereichs zu erwahnen. Selbstver-
standlich wird auch hier das Waldthema als
Leitfaden dienen. Ein verbessertes Ambiente
dieser Raumlichkeiten und Erneuerung der
Anlagen ist zwingend, um die Marktposition des
Bades am Stadtwald zu halten. In den letzten 18
Monaten wurden in Rendsburg und Eckernforde
neue Saunenbereiche geoffnet, was bei unse-
rem groRen Einzugsgebiet zu einer schwierigen
Marktsituation fuhrt.

In den ersten Monaten des Jahres wurden be-
reits in verschiedenen Bereichen diverse Maler-
und Gestaltungsarbeiten durchgefiihrt. Auch
hier wurde die thematische |dee eines ,Wald-

bades” in den Vordergrund gertickt.

Kursprogramm

In 2011 fiihrten die optimierte Vermietung des
Bewegungsbeckens und das neue, eigene Kurs-
programm zu einem Rekordumsatz. Die Aus-
weitung der Schwimmbkurse und samtliche neue
Produkte, wie Aqua Jump (Trampoline im Was-
ser) oder Schwimmkurse fir Erwachsene sind
sehr gut angenommen worden. Die Kapazitat
des Bewegungsbéckens und die dazugehorige
Wasseraufbereitungstechnik stoRen an ihre
Grenzen.

Ab Mai 2012 wird das Bad samtliche Kleinkin-
derschwimmkurse in Eigenregie anbieten, was
zu einer Steigerung der Umsatzmarge fiihren
wird. Der nachste Schritt in 2012 ist, mit der
~SWeN Knolle Schwimmschule® eine unver-
wechselbare Marke fiir Schwimmkurse in Neu-

munster und Umgebung zu kreieren.
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2. Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

Technische Instandhaltung

Auch in diesem Jahr stehen verschiedene MaRk-
nahmen zur Instandhaltung der Badertechnik
an. Beispielhaft seien hier der Austausch von
Frequenzumrichter- und Chlorpumpen oder die
Verdichtung von Pumpenschachten genannt.

Als groRere Mafnahme versteht sich der Um-
bau einer stillgelegten Entsalzungsanlage. Die-
se ist zukinftig als Unterstiitzung beider Elekt-

rolyseanlagen vorgesehen. Somit kann auf den

Zukauf von Natriumhypochlorit in Behaltern
verzichtet werden. Dies erklart die rasche Wirt-
schaftlichkeit des Umbaus und reduziert maR-
geblich die Gefahren fir Umwelt und Gesund-
heit der Mitarbeiter bei dem Umschlag des
Gefahrenstoffes.

Bereits im ersten Quartal dieses Jahres wurde
die gesamte Elektrik und Beleuchtung des Ge-
baudes gepriift und instand gesetzt. Die veralte-

te Dokumentation wurde komplett iiberarbeitet.
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3. Absatz- und Leistungsentwicklung

3.1. Besucherzahlien Hallenbad/ Freibad

Hallenbad/ Freibad

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 .
0 Ist Jan-Mrz Ist Jan-Mrz rauss. Ist
st jan- st jan- . vorauss. Is
2011 - Ist 2011 W'Plan 2012 2012
IBesucher 114.877 109.802 381.783 402.000 402.000
Die Besucherzahlen des laufenden Geschafts- fende Jahr erwartet man jedoch im Vergleich
jahres liegen leicht unter dem Niveau des ver- zum Vorjahr einen Anstieg des Besucherauf-
gleichbaren Vorjahreszeitraums. Fur das lau- kommens.
3.2. Besucherzahlen Sauna
Sauna
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° T t Jan-M Ist Jan-M Ist
st Jan-mrz st jan-mMrz . vorauss. Is
2011 2012 Ist 2011 W'Plan 2012 2012
|Be5ucher 13.312 12.339 38.495 37.500 37.500
Die Saunagaste liegen per Marz 2012 im ver- Fiir das voraussichtliche Ist 2012 wird ein leich-
gleich zum Vorjahr auf einem geringeren Ni- ter Riickgang erwartet.
veau.
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4. Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1. Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Ist Ist WPlan  vorauss. Ist
Jan - Mrz  Jan - Mrz
2011 2012 2011 2012 2012
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1. Umsatzerlose 523.197 512.795 1.788.135 1.774.340 1.774.340
2. Sonstige betriebliche Ertrage 35.358 39.556 216.344 113.570 113.570
Gesamtleistung 558.555 552.351 2.004.479 1.887.910 1.887.910

3. Materialaufwand
;)efr‘i’ef‘évsirt'g#:iiz ff‘:rr F:)Z:;g ':::SW‘;::n 283.327 295235 1172148 1.277.574  1.199.867
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 112.986 146.462 863.357  1.042.253 1.073.322
396.313 441.697 2.035.505 2.319.827 2.273.189
4. Personal- und Sozialaufwand 327.405 364.314  1.297.725  1.308.069 1.343.023
5. Abschreibungen 248.490 250.099  1.004.561  1.026.478 1.026.478
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 237.618 299.973 1.061.519  1.042.666 1.054.350
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern)  1.209.826  1.356.083  5.399.310  5.697.040 5.697.040
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.593 8.302 21.467 15.975 15.975
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 35.750 33.500 139.386 134.000 134.000
9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit ~ -679.428 -828.929° -3.512.749 -3.927.155  -3.927.155
10. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 ] 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 69 0 0 0
12. Sonstige Steuern | 101 65 2.270 2.200 2.200
13. Ertrage aus Verlustubernahme 679.598 828.994  3.515.019  3.929.355 3.929.355
14. Jahresergebnis 0 ] 0 0 0

Die SWN Bader und Freizeit GmbH schlieRt zum
31.03.2012 mit einem Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit in Hohe von ./. 829 TEUR
ab.

Die Gesamtleistung betragt zum ersten Quartal
2012 552 TEUR. Diese liegt mit 6 TEUR unter
dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum und
erreicht eine Planerfiflung von 29,3 %.

Die Aufwendungen ohne Zinsen und Steuern
zeigen per Marz 2012 mit 1.356 TEUR einen
noch positiven Verlauf. Einen groBen Anteil an
den Gesamtaufwendungen im Bad nehmen die

Energie- und Wasserkosten sowie die Kosten

fir Wartung und Instandhaltung im Material-
aufwand ein. Geplant sind hier umfangreiche
instandhaltungsmaRBnahmen, die bisher nur
teilweise begonnen wurden. Der Technische
Service der SWN Stadtwerke Neumtunster GmbH
ist als Dienstleister fiir das Bad am Stadtwald
federfiihrend fiir WartungsmafRnahmen verant-
wortlich.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in
Hohe von 300 TEUR liegen bereits bei einer
Planerfiillung von 28,5 %. Darin sind unter an-
deren rd. 90 TEUR konzerninterne Kosten fir
beispielsweise die kaufmannische Betriebsfih-
rung und Abwassergebihren von 45 TEUR an
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4. Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

die Stadt Neumunster enthalten. Weitere Kosten
fir Versicherungen, Biiroverwaltung und Wer-
bung usw. betragen im Berichtszeitraum 165
TEUR.

Aufgrund noch weniger vorhandener belastba-
rer Daten ist die Ergebnisentwicklung zu einem

so frithen Zeitpunkt noch ungenau.

Das prognostizierte Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit im voraussichtlichen Ist 2012
(./. 3.929 TEUR]} ist als Annahme zu betrachten.
Die Erwartungen fir die Erlos- und Auf-
wandseinschatzung zum [ahresende konnen
zum ersten Quartal weiter im voraussichtlichen

Ist 2012 bestatigt werden.
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4. Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.2. Umsatzerlose gesamt

Umsatzerlose

in €
2.000.000
1.600.000
1.200.000
800.000
400.000
0 .
Ist Jan-Mrz 2011 | Ist Jan-Mrz 2012 Ist 2011 W'Plan 2012 vorauss. Ist 2012
Umsatzeriose 523.197 512.795 1.788.135 1.774.340 1.774.340
Die Umsatzerlose liegen im |. Quartal tber dem insgesamt jedoch auf einem etwas geringeren
anteiligen Planwert (Soll 25%}). Hier erreichen Niveau. Zu einem so friihen Zeitpunkt ist dieser
vor allem die Verkaufserlose aus den Kursaktivi- Verlauf fiir die weitere Entwicklung jedoch noch
taten bereits eine Planerfullung von 35,2 %. Im nicht weiter zu fortzuschreiben.

Vergleich zum Vorjahr liegen die Umsatzerlose



5. Risikomanagement

SWN Bader und Freizeit GmbH

5.1. Einfuhrung

Anfang 2002 wurde im SWN-Konzern ein Risi-
komanagementsystem eingefihrt. Ziel ist es,
ein adaquates Handlungsschema darzustellen,
um die notwendigen Schritte und MaRnahmen
beziiglich der gesetzlichen Anforderungen
durchzufiihren. Das Risikomanagement wurde

fiir alle Gesellschaften im SWN Konzern umge-

5.2. Risikosituation

setzt. Die Aktualisierung der Risikolage fiir die
SWN Bader und Freizeit GmbH erfolgt viertel-
jahrlich. Veranderungen der Risikosituation und
neue Risiken sind hierbei an das zentrale Risi-
kocontrolling zu melden.

In Form eines Risikoberichts wird die Geschafts-

fihrung Uber die Risikolage informiert.

Fir die SWN Bader und Freizeit GmbH wurden
insgesamt & Risiken identifiziert. Diese werden
zum | Quartal 2012 mit einem Schadenspo-
tential in Hohe von 247 TEUR im Risikomanage-
mentsystem gefiihrt. Im folgenden Risikoportfo-
lio sind die Risiken nach Gesamtschaden und

Eintrittswahrscheinlichkeit dargestellt.

& “Gebrauchsunfihigkeit der Traglufthalle

OZ ‘ kGe‘f"éHrduyng des Umsatzziels durch wachsenden Wett-

bewerb im Umland

O3 Haftung Unfallrisiken

" Energieausfall Strom, Gas, Wasser im Bad

Risikoportfolio
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5. Risikomanagement

SWN Bader und Freizeit GmbH

5.3. Risiken

1. Gebrauchsunfahigkeit der Traglufthalle

Die Traglufthalle wurde im Herbst 2011 zum
sechsten Mal errichtet. Der Einfluss von UV-
Strahlen und Chlor strapaziert die AuRenhaut
stark. Bereits beim Aufbau der Halle in 2010
entstand ein etwa fiinf Meter langer Riss. Im
vergangenen Jahr mussten mehrere kleine Ris-
se geschweillt werden. Mit der Aufstellfirma
wurde vereinbart, dass neue Schaden kostenlos
repariert werden. Durch ein Statikbliro wurde
ein Gutachten {iber die Statik der Traglufthalle
erstellt. Die wesentlichen Punkte wurden be-
reits abgearbeitet. Weiterhin ist noch die Pri-
fung der Zugfestigkeit der Bodenanker vorgese-
hen.

Bei Verlust der Traglufthalle ware ein Betrieb
fiir das Schul- und Vereinsschwimmen nur ein-

geschrankt moglich.

Der Gesamtschaden liegt bei 671 TEUR. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit wird in 2012 auf 30 %
geschatzt

2. Gefahrdung des Umsatzziels durch wachsen-
den Wettbewerb im Umland

Ein groRer Anteil der Jahresbhesucher kommt
von auBerhalb Neumiinster {insbesondere aus
Kiel bzw. den Gemeinden im Kieler Umland
sowie aus den nordlich gelegenen Gemeinden
von Neumiinster wie beispielsweise Nortorf,
Mihbrook, Bordesholm...).

Wachsender Wettbewerb im Umland, bei-
spielsweise durch die Wiedereroffnung des neu
renovierten Schwimmbades in Plon und die
Neugestaltung des Schwimmzentrums in
Rendsburg, kann zu Kundenverlusten und zu

UmsatzeinbuRen fihren.

Zudem beabsichtigt die Stadt Kiel den Bau eines
neuen Freizeitbades. Hier wurde bereits im
letzten Jahr ein Architektenwettbewerb ausge-
schrieben. Den Aussagen von Kommunalpoliti-
kern und Pressemitteilungen ist zu entnehmen,
dass die Planungen fortschreiten. Das Bad wird
vermutlich Ende 2013 offnen. Hier wird von
einem moglichen Kundenverlust von rund
120.000 Besuchern ausgegangen. Fiir 2012 wird
ein Schadenpotential von ca. 25 TEUR ange-

nommen.

Das Risikopotential wird fiir die kommenden
Jahre aufgrund des neu entstehenden Freizeit-
bades in Kiel deutlich ansteigen. Hier erwarten
wir einen moglichen Gesamtschaden fir Ende

2013 von 70 TEUR und fur 2014 von 400 TEUR.

3. Haftung Unfalirisiken

Samtliche Prozesse und Ablaufe eines Bader-
betriebes sind in einem Betriebshandbuch zu
regeln. Dieses Buch ist jahrlich zu aktualisieren
und seine Inhalte sind zu unterweisen. Be-
stimmte Kontrollaufgaben sind zu protokollie-
ren. Unterlassene Unterweisungen und feh-
lende Protokolle konnen bei einem Unfall im
Badebetrieb auf fahrlassiges Organisationsver-

schulden zurtickgefiihrt werden.

Die Gesamthohe des Risikos wird momentan
mit 2.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-

lichkeit von 1 % geschatazt.

4. Ausfall Energieversorgung Strom, Gas, Was-
ser im Bad
Ein Versorgungsausfall von Strom, Gas und

Wasser im Bad wiirde die Nutzungsmoglich-
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5. Risikomanagement
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keiten der Einrichtung stark einschranken bzw.
unmoglich machen.

Das Risiko wird mit einem Gesamtschaden von
10 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit

von 5 % eher gering eingeschatzt.
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