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SWN Entsorgung GmbH

1. Uberblick

Ergebniserwartung bestétigt sich nach erstem Quartal

Das Ergebnis der SWN Entsorgung GmbH zeigt voraussichtlichen Ist dennoch nur mit den Wirt-
sich im ersten Quartal 2012 noch sehr positiv. schaftsplanannahmen und einem leicht positi-
Aufgrund der planmaRig immer starker zurick- ven Ergebnis zu rechnen.

gehenden Anlieferungen zur Deponie ist im
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2. Umfeld, aktuelle Entwicklung & Projekte

Deponie
Die Deponie kann genehmigungsrechtlich noch

bis Ende August 2014 verfiillt werden. Es wird
angestrebt, das vorhandene Restvolumen voll-
standig zu verfiillen. Regelmalige Vermessun-
gen des Restvolumens sorgen dafir, dass die
Einlagerungsmengen in dem verbleibenden
Genehmigungszeitraum optimal geplant und
gesteuert werden konnen. Hierbei ist zu beach-
ten, dass mit zunehmender Deponiehohe die
Einlagerungsbedingungen deutlich schwieriger
werden. Auch ist die Auswahl der eingebauten
Abfalle wichtig, da nicht mehr alle Stoffe geeig-
net sind, einen Deponiekorper mit stabiler Bo-

schung zu gewahrleisten.

Kompostierung
Seit 2011 wird die Kompostierungsanlage im

Abfallwirtschaftszentrum Wittorferfeld (AWZ)
von der Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft
mbH (BAV GmbH) betrieben. Diese ist eine mit
dem Wegezweckverband der Gemeinden Sege-
berg (WZV) zu gleichen Teilen gegriindete Toch-
tergesellschaft. Eigentiimerin der Anlage ist
weiterhin die SWN Entsorgung. Aufgrund der
anhaltenden Geruchsproblematik ist die Schlie-
Rung der Kompostierungsanlage Ende 2014
vorgesehen. Beziiglich der Behandlung von
Bioabfallen ab dem Jahr 2015 prift die BAV
GmbH zurzeit unter anderem den Bau einer

Biovergarungsanlage.

Recyclinghof
Zur besseren Auslastung des Recyclinghofes

ware eine starkere Nutzung auch durch Bewoh-
ner der angrenzenden Gemeinden des Kreises
Segeberg sinnvoll. Zurzeit verhandeln der WZV

und die Stadt Neumiinster bezuglich einer Zu-

sammenarbeit ab dem 01.01.2013. Der Betrieb
des Recyclinghofes wiirde dann voraussichtlich
durch die BAV GmbH erfolgen.

Riibenvergarung

Im Rahmen der Energiewende, die im Vorder-
grund des SWN Konzerns steht, ist auch der Bau
einer Anlage zur Ribenvergarung im AWZ ge-
plant. Zu diesem Zweck wurde in 2011 gemein-
sam mit der Firma HOFKONTOR die Gesellschaft
SWN Bio-Energie GmbH gegriindet, an der die
SWN Entsorgung GmbH 50,1 % der Anteile halt.
Die Planungen sehen den Bau einer Anlage vor,
die aus 80.000 t Riiben pro Jahr 91 GWh Biogas
produziert. Nach Abschluss der Machbarkeits-
studie soll dieses >Projekt jetzt in die Genehmi-
gungsphase gehen. Eine Inbetriebnahme ist fir
Ende 2014 geplant.

Die Vergarungsanlage wiirde zur weiteren
Wertschopfung des Standortes Wittorferfeld
beitragen und fir eine zweckmaRige Nutzung
der Infrastruktur des AWZ auch uber das Ge-

nehmigungsende der Deponie hinaus sorgen.

Zusammenarbeit MBA-MEISH
Die 73,7 %-Beteiligungsgesellschaft MBA Neu-
minster GmbH arbeitet seit dem 01.01.2012 eng

mit der MEISH Mittelstandische Entsorgungsini-
tiative Schleswig-Holstein GmbH, einer Tochter-
gesellschaft der Stadtwerke Flensburg (SWF),
zusammen. So hat die MBA die technische Be-
triebsfihrung der Anlage der MEISH in Flens-
burg iibernommen. Das ermoglicht neben der
Optimierung von Stoffstromen eine Belieferung
des Kraftwerkes der SWF zu sehr gunstigen

Konditionen.
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3.1. Eingelagerte Mengen Deponie

Mg

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Ist jJan-Mrz 2011

Ist Jan-Mrz 2012

Ist 2011

W'Plan 2012

vorauss. Ist 2012

Img| 6750

46.247

205.699

125.000

125.000

Die eingelagerten Mengen auf der Deponie

machten im ersten Quartal mit 46.247 Mg be-

reits 37 % des Planwertes aus. Da sich die Ein-

baubedingungen auf der Deponie mit zuneh-

mendem Verfiillgrad verschlechtern, wird die

Ablagerungsmenge jedoch in den kommenden

Monaten kontinuierlich zurtckgehen.
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3. Absatz- und Leistungsentwicklung

3.2. Stromproduktion Deponiegas
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Die produzierte Strommenge aus Deponiegas noch ein BHKW betrieben, so dass eine Strom-
hat im ersten Quartal im Vergleich zum Vorjahr produktion auf dem Niveau des Vorjahres nicht
leicht abgenommen. Aufgrund stetig abneh- wieder zu erreichen ist. Der Wirtschaftsplanwert
mender Ausgasung der Deponie wird zudem wird aber voraussichtlich erfiillt werden.

seit September des vergangenen Jahres nur
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3. Absatz- und Leistungsentwicklung

3.3. Stromproduktion Photovoltaikanlage
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Die Photovoltaikanlage auf den Dachern der Produktion allerdings in den kommenden
Kompostierungshallen produzierte im ersten Sommermonaten zu erwarten ist, wird weiter
Quartal 46 MWh und erreichte damit nicht den damit gerechnet, dass der Planwert von 320
Wert des Vorjahresquartals. Da der GroRteil der MWh erreicht werden kann.
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4. Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.1. Gewinn- und Verlustrechnung gesamt

Gewinn-und Verlustrechnung

Ist Ist Ist W Plan Vor. Ist
|an-Mrz Jan-Mrz
2011 2012 2011 2012 2012
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-

1. Umsatzerlose 1.194.402 1 881.122  3.759.005 2.583.900 2.565.500

2. Sonstige betriebliche Ertrage 330.298 361.001  1.531.418  1.819.339  1.532.101

Gesamtleistung 1.524.700 1.242.123 5.290.423 4.403.239 4.097.601
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 80.252 52,600  283.270  228.700  220.300

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 133.839 118.224 859.364 982.240  675.000

214.091 170.824 1.142.634 1.210.940 895.300

4. Personalaufwand ] ] 0 0 0

5. Abschreibungen 557.115 473.955 2.071.481 1.853.157 1.853.157

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 342.426 343,428  1.281.482  1.333.792  1.338.415

Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern} 1.113.632 988.207  4.495.597  4.397.889  4.086.872

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.438 23.696 105.923 69.000 69.000

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.866 9.337 47.617 26.000 40.300

9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 412.640 268.275 853.132 48.350 39.429

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 ]

11. Sonstige Steuern 1.348 1.252 1.444 1.800 1.800

12. Ertrage aus Verlustiilbernahme 0 0 0 0 0

13. Aufwendungen aus Gewinnabflihrung 411.292 267.023 851.688 46.550 37.629

14. Jahresergebnis ] 0 0 ] 0

Die SWN Entsorgung GmbH
31.03.2012 mit einem Ergebnis der gewchnli-

schlieRt zum

chen Geschaftstatigkeit in Hohe von 268 TEUR
ab und liegt damit deutlich unter dem Wert des
Vorjahresquartals. Der Grund hierfir liegt in
den gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesunke-
nen Umsatzerlose der Deponie (./. 272 TEUR).
Gegeniiber dem ersten Quartal 2011 sind die
eingelagerten Mengen um 31,5 % zuriickge-
gangen. In den kommenden Monaten ist (wie
im Wirtschaftsplan bericksichtigt) mit einem

weiteren Rlckgang der Mengen zu rechnen.

Im Bereich der Aufwendungen sind gegenuber
dem Vorjahr kaum Veranderungen festzustel-
fen. Im Vergleich des voraussichtlichen Ist zum
Wirtschaftsplan fallt auf, dass sich die Position
der bezogenen Leistungen um 307 TEUR verrin-
gert. Ursachlich hierfiir sind Entsorgungskosten
der Kompostierungsanlage, die nicht wie ge-
plant Uber die SWN Entsorgung an die BAV
GmbH berechnet werden, sondern der BAV
GmbH vom Entsorger selbst direkt in Rechnung
gestellt wurden. Entsprechend reduzieren sich

aber auch die sonstigen betrieblichen Ertrage.
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4. Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

4.2. Umsatzerlose

TEUR
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Die Umsatzerlose des I. Quartals liegen deutlich Insgesamt werden die Umsatzerlose in 2012
unter denen des Vorjahreszeitraums. Ursachlich zwar deutlich unter dem Vorjahreswert bleiben,
dafiir sind die planmaRig abnehmenden Men- aber in etwa die geplante Hohe erreichen.

gen auf der Deponie.



5. Risikomanagement
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Einflhrung

Anfang 2002 wurde im SWN-Konzern ein Risi-
komanagementsystem eingefiihrt. Ziel ist es,
ein adaquates Handlungsschema darzustellen,
um die~ notwendigen Schritte und Mallnahmen
beziiglich der gesetzlichen Anforderungen
durchzufiihren. Das Risikomanagement wurde

fir alle Gesellschaften im SWN Konzern umge-

Risikosituation

setzt. Die Aktualisierung der Risikolage fur die
SWN Entsorgung GmbH erfolgt vierteljahrlich.
Veranderungen der Risikosituation und neue
Risiken sind hierbei an das zentrale Risikocont-
rolling zu melden. In Form eines Risikoberichts
wird die Geschaftsfuhrung lber die Risikolage

informiert.

Fiir die SWN Entsorgung GmbH wurden insge-
samt 5 Risiken identifiziert. Diese werden zum
31.03.2012 mit einem Schadenspotential in Ho-
he von 399 TEUR im Risikomanagementsystem
gefiihrt. Im folgenden Risikoportfolio sind die
Risiken nach Gesamtschaden und Eintrittswahr-

scheinlichkeit dargestellt.

@ Stilllegung Kompostierungsaﬁlage
durch Geruchsbelastigung

ﬁ O3 Sickerwasser-Prozessstorung in der

Entsorgung
(O3 kurzfr. Anderungen rechtl. Vorgaben
im Entsorgungsbereich

1‘[‘ Ablagerung von Abfallen mit hochs-

tem Gefahrdungspotential
Erlose Stromverkauf BHKW
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5. Risikomanagement
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Risiken

1. Stilllegung der Kompostierungsanlage durch
Geruchsiiberschreitung

Die Geruchsimmissionen des Abfallwirtschafts-
zentrums am Standort Geuer liegen auch im
Frihjahr 2011 etwas iiber dem Genehmigungs-
wert. Hauptverursacher ist die Kompostierungs-
anlage. Durch eine SchlieBungsverfugung mit
Sofortvollzug konnte das Landesamt fur Land-
wirtschaft, Umwelt und landliche Raume (LLUR)
den Betrieb der Anlage zur Einstellung bringen.
Damit ware eine Amortisation der Restbuch-

werte unmoglich.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird auf 20 %
geschatzt. Das Schadenpotential liegt bei
270 TEUR.

2. Sickerwasser-Prozessstorung in der Entsor-
gung

Eine Storung infolge von toxischen Stoffen in
der Biologie der Sickerwasseraufbereitung
konnte die Fremdentsorgung notwendig ma-
chen. Zur Gegensteuerung sind sorgfaltige Kon-

trollen der Abfalle und Zufliisse notwendig.

Die Gesamthohe des Risikos wird mit 250 TEUR
und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 30 %

geschatzt.

3. Kurzfristige Anderungen rechtlicher Vorga-
ben im Entsorgungsbereich

Die Ablagerung von inerten Abfallen ist an Aus-
nahmeregelungen des LLUR gebunden, die bei

Abweichungen vom genehmigten Betrieb auch

widerrufbar sind. Damit wiirden die Erlosziele

der Deponie nicht erreichbar sein.

Bei einem Gesamtschaden von 125 TEUR und
einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 30 % liegt

das Schadenpotential bei ca. 38 TEUR.

4. Ablagerung von Abfallen mit hochstem Ge-
fahrdungspotential

Trotz regelmaRiger Kontrollen besteht die Ge-
fahr, dass Abfaile mit hohem Gefahrdungspo-
tential auf der Deponie abgelagert werden. Dies
kann zu aufwendigen Sanierungen von Teilfla-
chen fihren. Zur Risikominimierung werden
Abfallkontrollen durchgefiihrt und eine sorgfal-

tige Auswahl der Anlieferer vorgenommen.

Derzeit wird ein moglicher Gesamtschaden von
1.000 TEUR bei einer geringen Eintrittswahr-

scheinlichkeit von 1 % erwartet.

5. Erlose Stromverkauf BHKW

Durch eine technische Betriebsstorung konnte
das BHKW der Deponiegasnutzung ausfallen. Da
kurzfristig marktbedingt kein Ersatz fur die Mo-
toren moglich ist, konnte die Stromproduktion
zum Erliegen kommen. Eine regelmaRige War-
tung durch das Vertragsunternehmen kann das

Risiko verringern.
Das Risiko wird mit einem Gesamtschaden von

60 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit

von 10 % eingeschatzt.
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