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1. Uberblick

SWN Entsorgung GmbH

SchlieRung der Deponie und zukiinftige Nachsorgeverpflichtungen belasten das

Ergebnis der Gesellschaft deutlich.

Mit der SchlieRung der Deponie Ende 2013 wer-
den die Erlose der Gesellschaft drastisch zu-
riickgehen. Dieses wird nicht durch verminderte
Aufwendungen kompensiert werden konnen, so
dass das Ergebnis negativ wird.

In der anschlieBenden Stilllegungs- und Nach-
sorgezeit werden alle Aufwendungen fir die
Deponie aus der Nachsorgeriickstellung getra-
gen. Dennoch belasten diese Nachsorgekosten
das Ergebnis. Aufgrund des Verzinsungsanspru-

ches nach Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

[BilMoG) werden ab 2014 wieder hohe Zufth-
rungen zur Nachsorgerickstellung notwendig
sein (z.B. 855 TEUR in 2015).

Weder aus der 73,7 %-Beteiligungsgesellschaft
MBA Neuminster GmbH (MBA) noch aus den
beiden ibrigen Tochtergeselischaften Bio-
Abfall-Verwertungsgesellschaft  mbH  (BAV
GmbH) und SWN Bio-Energie GmbH werden im

Planungszeitraum Ausschittungen erwartet
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2. Umfeld, Entwicklung & (Invest-)Projekte, Eckpunkte

Deponie
Die Deponie kann genehmigungsrechtlich noch

mindestens bis Ende 2013 verfillt werden. Es
wird angestrebt, das vorhandene Deponievolu-
men vollstandig zu verfiillen. RegelmaRige
Vermessungen des Restvolumens sorgen dafur,
dass die Einlagerungsmengen in den beiden
kommenden Jahren optimal geplant und ge-
steuert werden konnen.

Wenn sich die Deponie dann ab 2014 in der
Stilllegungsphase befindet, intensivieren sich
die Planungen fiir den Nachsorge- und Rekulti-
vierungszeitraum. Fiir die hiermit verbundenen
Ausgaben steht eine Riickstellung in Hohe von

21.729 TEUR (Stand 31.12.2010) zur Verfiigung.

Kompostierung
Seit dem 01.01.2011 betreibt die SWN Entsor-

gung GmbH nicht mehr die Kompostierungsan-
lage im Abfallwirtschaftszentrum Wittorferfeld
(AWZ). Sie ist weiterhin Eigentiimerin der Anla-
ge und verpachtet diese an die gemeinsam mit
dem Wegezweckverband der Gemeinden Sege-
berg (WZV) zu gleichen Teilen gegriindete Toch-
tergesellschaft BAV GmbH.

Aufgrund der weiterhin bestehenden Geruchs-
problematik am Standort und um die Genehmi-
gung einer geplanten Rilbenvergédrungsanlage
nicht zu gefahrden, wird der Betrieb der Kom-
postierungsanlage in der derzeitigen Form vor-
aussichtlich zum Ende des Jahres 2014 einge-
stellt werden. Die BAV GmbH wird im kommen-
den Jahr mit der Prifung der alternativen Mog-
lichkeiten beginnen. Méglich waére unter ande-
rem der Bau einer Biovergarungsanlage auf

dem Gelande des AWZ.

Recyclinghof
Zur besseren Auslastung des Recyclinghofes

waére eine starkere Nutzung auch durch Bewoh-
ner der angrenzenden Gemeinden des Kreises
Segeberg sinnvoll. Es wird daher weiterhin
gepriift, ob auch hier eine Zusammenarbeit mit
dem WZV moglich ist.

Fur die Planung ist aber zunachst davon ausge-
gangen worden, dass der Recyclinghof weiter
allein von der SWN Entsorgung betrieben und
von der Stadt Neumiinster per Betriebskosten-

zuschuss unterstutzt wird.

Riibenvergarung

In der Priifung befindet sich ebenfalls der Bau
einer Anlage zur Riibenvergdrung auf dem Ge-
fande des AWZ. Hierfiir wurde gemeinsam mit
der Firma HOFKONTOR die Gesellschaft SWN
Bio-Energie GmbH gegriindet, an der die SWN
Entsorgung GmbH 50,1 % der Anteile halt.
Sollte sich der Bau einer Anlage als wirtschaft-
lich erweisen, wiirden von der SWN Bio-Energie
GmbH Zuckerriiben vergoren und damit Biogas
erzeugt werden.

Neben dem Vorteil der okologischen Energieer-
zeugung wiirde eine Vergdrungsanlage auller-
dem zur weiteren Wertschopfung des Standor-
tes Wittorferfeld beitragen und fiir eine zweck-
maRige Nutzung der Infrastruktur des AWZ
auch iiber das Genehmigungsende der Deponie
hinaus sorgen.

Die Investitionen, die nach einer positiven Pri-
fung zu erwarten sein werden, sind in der Pla-

nung nicht enthalten.
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3. Absatz- und Leistungsentwicklung gemaR Erfolgsplan

3.1. Eingelagerte Mengen Deponie
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Zur Sicherstellung einer vollstindigen Verfiil-
lung bis zum Ende des Jahres 2013 wurden die
eingelagerten Mengen auf der Deponie in 2010
und 2011 deutlich erhdht. In 2012 wird die ein-
gelagerte Menge jedoch wieder abnehmen, um

noch bis Dezember 2013 verfiillbares Volumen

zur Verfiigung zu haben. AuRerdem nimmt mit
steigendem Verfﬂllgra‘d die Flache, auf der die
Einlagerungen vorgenommen werden kdnnen,
ab, so dass eine Menge wie in 2011 logistisch

kaum moglich ware.
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3.2. Stromproduktion Deponiegas
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Die produzierte Strommenge aus Deponiegas Stromproduktion eingesetzt wird. Fir die Folge-
wird aufgrund stetig abnehmender Ausgasung jahre geht man davon aus, dass nur noch bis
der Deponie weiter zuriickgehen. In diesem Jahr einschlieflich 2014 ausreichend Gas zur Strom-
hat sich die Gasmenge so stark reduziert, dass produktion zur Verfiigung stehen wird.

seit September 2011 nur noch ein BHKW zur



3.3. Stromproduktion Photovoltaika
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Die Photovoltaikanlage auf den Déchern der

Kompostierungshallen ist im April 2010 in Be-

trieb genommen worden. Nach den ersten Er-

SWN Entsorgung GmbH

fahrungen mit der Anlage wird eine jahrliche

Stromproduktion von 320 MWh erwartet.



4. Erfolgsplan

4.1. Gewinn- und Verlustrechnung

SWN Entsorgung GmbH

Ist W'Plan  Vor. Ist
2010 2011 2011
-EUR- -EUR- -EUR-
1. Umsatzerlose 4.948.208  2.934.190  3.746.89
2. Sonstige betriebliche Ertrage 718.400  1.443.638  1.739.91
v Gesamtleistung 5.666.608 4.377.828 5.486.81
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2352 196371 325400
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 937.681 538.240
1.231.205 734.611
4. Personalaufwand 0 0
5. Abschreibungen 1.833.585  1.822.457
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.573.266  1.351.748 |
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 4.638.056  3.908.816  4.636.892
7. Betriebsergebnis (vor Zinsen und Steuern) 1.028.552 469.012 849.922 |
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 92.088 153.000 103.000
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 69.917 47.100 47.300
10. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.050.723 574.912 905.622
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Sonstige Steuern 1.268 1.668 1.767
13. Ertrdge aus Verlustibernahme 0 0 0
14. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 1.0l+9.l+55 573.244 903.855
15. Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerlose (Zeile Nr. 1) bestehen zum
groRten Teil aus Erlésen der Deponie. Da die
abgelagerten Mengen gegeniiber 2011 deutlich
abnehmen, liegen auch die Umsatzerlose im
Plan 2012 weit unter denen des voraussichtli-
chen Ist 2011.

In den Bereich der sonstigen betrieblichen Er-

trage (Zeile Nr. 2) fallen unter anderem die
Pachtertriage von der BAV GmbH fir die Kom-
postierungsanlage (422 TEUR), die im Laufe der

Jahre analog zu den Restbuchwerten der Anlage
abnehmen werden. Daneben generiert die Ge-
sellschaft einige weitere Ertrdge aus Dienstleis-
tungen fir die BAV GmbH sowie fiir Gesell-
schaften des SWN-Konzerns.

Die Materialaufwendungen (Zeile Nr. 3} enthal-
ten unter anderem Aufwendungen fiir den Be-
trieb der Kompostierungsanlage, die komplett:

an die BAV GmbH weiterberechnet werden.

&i



Personalaufwand (Zeile Nr. 4) entsteht nicht.
Samtliche Tatigkeiten werden im Rahmen des
Betriebsfiihrungsvertrages von Mitarbeitern der
MBA ausgeflhrt.

Die Abschreibung {Zeile Nr. 5] von 1.853 TEUR
besteht zu ca. 15 % aus verfullgradabhangiger
Abschreibung. Diese bezieht sich auf das zuletzt
festgestellte Restvolumen der Deponie und be-
riicksichtigt zudem die Mengenplanung bis zum
Laufzeitende der Deponie.

Im gesamten Abschreibungsbetrag enthalten ist
auRerdem ein um 216 TEUR erhohter Betrag fir
die Kompostierungsanlage. Da aufgrund der
anhaltenden Geruchsproblematik die Einstel-
lung der Kompostierung am jetzigen Standort
fiir Ende 2014 geplant ist, wurde die Restnut-
zungsdauer aller hierauf entfallenden Anlagen-
giiter auf diesen Zeitpunkt umgestelit.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

(Zeile Nr. 6) weisen unter anderem die Be-

SWN Entsorgung GmbH

triebsfuhrungskosten der MBA Neumunster
GmbH (520 TEUR) aus. Diese bestehen zum
groBten Teil aus Personalkosten fur die bei der
SWN Entsorgung GmbH tatigen Mitarbeiter.

An den zu erwartenden positiven Ergebnissen
der Tochtergesellschaft MBA wird die Gesell-
schaft nicht partizipieren, da zunédchst deren
aufgelaufene  Verlustvortrage  ausgeglichen
werden missen. Auch von der BAV GmbH sind
fir den Zeitraum 2011-15 keine Ausschittungen
geplant.

Auf Basis der genannten Entwicklungen ergibt
sich das fiir 2012 prognostizierte Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Zeile 10} von -
48 TEUR.

Nach Abzug der Steuern werden 47 TEUR im

Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages an
die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen
GmbH abgefiihrt.
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TEUR
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B Deponie 2.488 1.957 2.684 1.608
M Kompostierung 1.474 0 0 0
B Recyclinghof 523 494 508 500
Strom 438 328 427 352

Den weitaus groRten Teil der Umsatzerlose
machen die Deponieerlése aus. Diese nehmen
von 2011 auf 2012 aufgrund stark reduzierter
Einlagerungsmengen deutlich ab. Zugrunde
liegt hierbei in 2012 eine eingelagerte Menge
von 125.000 Mg, die zu ca. 33 % aus Aschemen-
gen der TEV der SWN Stadtwerke Neuminster
GmbH besteht.

Kompostierungserlose erzielt die Gesellschaft
seit Anfang 2011 nicht mehr, da die Anlage an
die BAV GmbH vermietet ist. Die Mieteinnah-

men finden sich nicht in den Erlésen, sonderd
in den sonstigen betrieblichen Ertragen wieder.}
Die Erlése aus Anlieferungen zum Recyclinghof
bleiben konstant bei 500 TEUR.

Dahingegen nehmen die Erlose aus Strompro-
duktion aufgrund der abnehmenden Ausgasung
der Deponie kontinuierlich ab.

Insgesamt liegen die geplanten Umsatzerlose in
2012 mit 2.584 TEUR weit unter denen des vor-
aussichtlichen Ist in 2011 (3.747 TEUR).
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4.3. Mittelfristplanung

SWN Entsorgung GmbH

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

i W'Planv

2013

-EUR-

2.061.45

1.739.51

745.800 &
1.386.500

Gesamtleistung
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen

3.800.96

2.132.300¢

232.46 169.920 |

506.800 |

935.10

4. Personalaufwand
5. Abschreibungen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1.167.56 676.720 *
E

Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern)

7. Betriebsergebnis (vor Zinsen und Steuern)
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

10. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern

13. Ertrdge aus Verlustiibernahme

14. Aufwendungen aus Gewinnabfithrung

1.718.80
1.284.976 943.337
£171.337] 2.218.646 §
-86.346 |

60.000 £
9.000 . 860.621
-316.374 ¢ | -886.967]
e
1.800 1.800

318.174 ¢ 888.767
0

15. Jahresergebnis

0

Die Umsatzerlgse (Zeile Nr. 1) der Gesellschaft
werden mit SchlieBung der Deponie Ende 2013
nochmals drastisch zuriickgehen. Auch die

sonstigen betrieblichen Ertrdge (Zeile Nr. 2)

gegeniiber der BAV GmbH nehmen mit Einstel-
lung der Kompostierung in der bestehenden
Anlage Ende 2014 deutlich ab. Die Aufwendun-
gen sinken ebenfalls, allerdings nicht im glei-
chen Verhiltnis wie die Erldse, so dass das
Betriebsergebnis vor Steuern und Zinsen (Zeile
Nr. 7) deutlich negativ wird. Erst in 2016 zeigt es
sich mit 10 TEUR wieder leicht positiv.

Die Deponie wird sich noch bis 2039 in der
Nachsorgephase befinden. Abschreibungen
fallen nach Ablagerungsende nicht mehr an. ’
Sonstige Aufwendungen wahrend des Nachsor-
gezeitraums werden aus der Riickstellung fir
Nachsorge und Rekultivierung bezahlt. Auf-
grund des Verzinsungsanspruches nach BilMoG
werden ab 2014 wieder Zufithrungen zu dieser
Rickstellung notwendig sein. Diese finden sich

im Zinsaufwand (Zeile Nr. 9).
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5. Finanzplan

Der Finanzplan zeigt, dass der Finanzie-
rungsbedarf fiir Investitionen sowie fur Til-
gungen und Nachsorgeaufwendungen aus

der Innenfinanzierung durch Abschreibun-

SWN Entsorgung GmbH

gen sowie aus freien Deckungsmittein be-

dient werden kann. Fur 2012 wird mit Ein-

nahmen und Ausgaben von 1.903 T€ ge-

rechnet

5.1. Finnahmen fur die Wirtschaftsjahre 2011 - 2016

Nr. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufiihrung zur Rickstellung fir
Nachsorge und Rekulfivierung 67.000 854.600 750.700
2 Riickfliisse von Darlehen 50.000 50.000 130.000
3 Abschreibungen 2.016.600 1.853.200 1.718.800 1.072.400 598.600 46 5.600
4 Abgang von Gegenstdnden des !
Anlagevermdgens 17.000 !
5 Konzernfinanzclearing 1.820.000 2.116.300
Gesamt 2.083.600 1.903.200 1.848.800 1.139.400 3.273.200 3.332.600
5.2. Ausgaben fiir die Wirtschaftsjahre 2011 - 2016
Nr.  Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch der Rickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 311.800 663.900 1.156.000 611.400 3.093.200 3.152.600 -
2 Investitionen 1) 470.000 260.000 200.000 200.000 180.000 180.000
Finanzanlagen 212.925 100.200
3 Tilgung von Krediten
{ohne Tilgung fir Zwecke der
Umschuldung) 451.100 451.100
4 Konzernfinanzclearing 637.775 428,000 492,800 328.000
Gesamt 2.083.600 1.903.200 1.848.800 1.139.400 3.273.200 3.332.600

1) Zu den Abweichungen zum Investiionsplan bitte 5.3. beachten
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5.3. Erlauterungen zu den Abweichungen zwischen Investitions- und Finanzplan

Es ergibt sich eine Abweichung zwischen dem Gebaudesicherung des Eingangskontrollgebau-
Investitions- und dem Finanzplan der Gesell- des aus dem genehmigten Wirtschaftsplan 2011
schaft. Diese entstehen durch die Verschiebung ins folgende Geschaftsjahr (s. u.).

von Investitionen in die Heizungsanifage und

genehmigter

Investitionsplan Investitionsplan
2011 2012
550.000 180.000
Veradnderungen aus Zeitverschiebungen
aus 2011
Heizung/Gebaudesicherung
Eingan gskontroligebaude -80.000 80.000
Summe Veranderungen -80.000 80.000
Neuer Ansatz im Finanzplan 470.000 260.000
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6. Investitionsplan

Der Investitionsplan sieht in den kommenden
jahren nur kleine Investitionen (jahrlich ca. 200

TEUR} insbesondere in die Infrastruktur des

SWN Entsorgung GmbH

Investitionen im Bereich der Deponie werden
weitestgehend aus der Rickstellung getragen.

Hier sind in 2015 die ersten groflen Entnahmen

Abfallwirtschaftszentrums oder fir Blro- und fir die Oberflachenabdichtung vorgesehen
Geschaftsausstattung vor. (2.502 TEUR).
6.1. Investitionsprogramm 2012 - 2016
Bauvorhaben und Beschaffungen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Grundstiicke und Gebaude 130.000 0 20.000 20.000 20.000 20.000
Betriebs- und Geschéftsausstattung 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Hausmiill-Deponie 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000| |
Kompostanlage 100.000 20.000 20.000 20.000 0 0
Sickerwasseranlage 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000{ °
Infrastruktur (StraRen, Waagen, Recyclinghof) 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
@mme SWN Entsorgung GmbH 550.000 180.000f 200.000 200.000 180.000 180.000
Entnahmen aus Riickstellungen
(Aufwand)
2011 2012 2013 2014 2015 2016
{Summe SWN Entsorgung GmbH 137.700 155.000 642.000 54,100 2.501.500 2.576.200
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