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1. Uberblick
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Hohe Instandhaltungsaufwendungen und steigende Energiekosten belasten in

den kommenden |ahren die Ergebnisse gravierend

In den folgenden Jahren ist die Sanierung des
Bades unumganglich. Bereits in 2011 zeigte
sich, dass die schon deutlich angestiegenen
Instandhaltungsaufwendungen auf einem zu
geringen Niveau geplant wurden und dass noch
weitere MaRnahmen anstehen. Alternde Anla-

gen und notwendige Reparaturkosten fiihren

insbesondere in 2012 zu hohen Aufwendungen.
Fiir die kommenden Jahre sehen die Prognosen
nicht viel besser aus und lassen nur eine leichte
Reduzierung der Instandhaltungskosten zu.
Steigende Kosten fur Strom und Fernwarme

belasten zusatzlich die Ergebnisentwicklung.
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2. Umfeld, Entwicklung & (Invest-)Projekte, Eckpunkte

Das Bad am Stadtwald hat in der Vergangenheit
stetig seine Angebote ausgebaut. Um die At-
traktivitat des Bades zu steigern, sind die Trag-
lufthalle, der Wohnmobilstellplatz und das Be-
wegungsbecken mit Gymnastikraum errichtet
worden. Um die bisherigen Besucherzahlen
auch zukiinftig halten zu konnen, vor allem mit
Blick auf die Umlandangebote (Renovierung des
Bades in Rendsburg, Wiedererdffnung des Ba-
des in Plon und der geplante Neubau eines
Schwimmbades in Kiel), spielt auch weiterhin

die Besucherwahrnehmung eine groRe Rolle.

Attraktivitatssteigerung

In den kommenden |ahren sind diverse Investi-
tionen und MaRnahmen zur Gestaltung eines
Themenbades geplant. Unter dem Motto »Bad
am Stadtwald“ wurde in 2011 das Maskottchen
der Waldgeist ,SWeN Knolle* ins Leben geru-

fen.

Im Fokus fiir 2012 steht im Sinne der Aufent-
haltsqualitit neben diversen kleinen Renovie-
rungsmaBnahmen und Verschonerungen der

dringende Umbau der Saunalandschaft an.

Auch in den folgenden Jahren ist der Fokus auf

die Badthematisierung ausgerichtet.

Energieeffizienz, Instandhaltung und Investitio-

nen

Um den stetig steigenden Kosten insbesondere
fir Energie entgegenzuwirken, wurden in der
Vergangenheit - diverse Energieeffizienzmaf-
nahmen umgesetzt. Um auch weiterhin die
Zukunft effizient gestalten zu konnen, sind auch
in 2012 Erneuerungen und Investitionen unab-
dingbar, um Energiekosten einzusparen und fir

eine verbesserte Wasserqualitat zu sorgen.

Zur Vermeidung eines Instandhaltungsstaus
und zur langfristigen Minimierung von Storan-
fallen im Badebetrieb sind auch in 2012 diverse
Reparatur- und Instandsetzungsarbeiten ge-
plant. Hierunter fallt beispielsweise die kosten-
intensive Beckensanierung (244 TEUR) im Klein-
kinderbereich, aber auch die Renovierungskos-
ten fir die Sauna (149 TEUR) belasten das Er-

gebnis.

Kursprogramm

In 2011 zeigten die Erweiterung der Kursange-
bote und neue Kooperationen bereits erste Re-
sultate. Auch fiir die kommenden Jahre wird mit
einer weiteren Auslastungssteigerung gerech-
net. Das Bad am Stadtwald bietet ideale Vor-
aussetzungen fiir viele Aktivititen im Bereich
Fitness und Gesundheit an, wie Schwimmen,
Aquasport und Aktivitaten in der Gymnastikhal-

le.
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Neues BHKW

Um den steuerlichen Querverbund mit der SWN
Stadtwerke Neumiinster GmbH auch weiterhin
wirtschaftlich stabil aufrecht erhalten zu kon-
nen, wurde eine verbindliche Anfrage an die
Finanzbehdrde gestellt, welche positiv beschie-
den wurde. Diese sieht den Einsatz von Biome-
than in einem Erdgasmotor vor. Mit dem Projekt
ist der Einkauf von aufbereitetem Biogas ver-
bunden, das in das Erdgasnetz an beliebiger

Stelle eingespeist wird und in dem neuen

Blockheizkraftwerk (BHKW) dann in gleicher
Einsatzmenge pro Jahr wieder dem Erdgasnetz
entnommen wird. Uber ein entsprechendes
Wirmenetz wird aus dem BHKW dann das Bad
mit Warme versorgt und die parallele Stromer-
zeugung wird im Rahmen des Erneuerbaren-
Energien-Gesetzes (EEG) vergitet.

Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2011 und der
EEG-Betrieb ab Mitte 2012 geplant und sichert
so zukiinftig weiter den steuerlichen Querver-

bund.
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3. Absatz- und Leistungsentwicklung gemaR Erfolgsplan

3.1. Besucherzahlen Hallen-/ Freibad

Hallenbad/ Freibad

500.000

400.000

300.000 —

{st 2010 Plan 2011 vorauss. Ist 2011 W'Plan 2012

Besucher 402.474 431.500 383.900 402.000
Fiir 2012 werden die Besucherzahlen fiir das schlechte Witterung im Sommer 2011 fiihrte zu
Hallen-/ Freibad auf dem Niveau von 2010 ein- deutlichen Riickgingen der Besucherzahlen in
geschitzt. Zum voraussichtlichen Ist 2011 er- der Freibadsaison.

warten wir damit rd. 18.000 Besucher mehr. Die

3.2. Besucherzahlen Sauna

Sauna

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0
Ist 2010 W'Plan 2011 vorauss. ist 2011 W'Plan 2012

IBeSucher 39.537 42.000 39.000 37.500

Die Erwartungen fiir die Saunagaste liegen Verantwortlich fiir diesen Riickgang ist der ge-

etwas unter dem voraussichtlichen Ist 2011. plante Umbau der Saunalandschaft in 2012.
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3.3. Besucherzahlen Therapiebecken/ Gymnastikhalle

20.000
15.000
10.000
5.000
0
Ist 2010 W'Plan 2011 vorauss. Ist 2011 W'Plan 2012
Besucher 12.930 16.000 16.000 16.000
Fiir das Therapiebecken und die Gymnastikhalle in Anspruch genommen werden, diese werden
konnte bereits ein Zuwachs an Besuchern durch jedoch nicht in der Besucherstatistik mit aufge-
die Erweiterung des Kursangebotes in 2011 fihrt.
verzeichnet werden. Fir 2012 wird mit einer Eine erhohte Figennutzung des Bewegungsbe-
ihnlichen Auslastung gerechnet. Die Raumlich- ckens ist ab 2013 geplant.

keiten konnen auch durch Drittnutzer fur Kurse
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4. Erfolgsplan

4.1. Gewinn- und Verlustrechnung

Erfolgsplan 2012

Ist W'Plan  vorauss. Ist WPIan
2010 2011 2011 ;
-EUR- -EUR- -EUR-
1. Umsatzerlose 1.705.844  1.964.163 1.730.040 
2. Sonstige betriebliche Ertrage 128.735 121.789 144.400
Gesamtleistung 1.834.579  2.085.952 1.874.440
3. Materialaufwand
mteofe o ur bezogene Waren I TS5 110205
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 984.149  1.106.780 903.577
_ 1.777.531  1.820.286 2.005.622
4. Personal- und Sozialaufwand 1.355.403  1.298.618  1.280.850:
5. Abschreibungen 979.372  1.024.780  1.009.985:
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.030.416  1.192.443  1.051.674
Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern)  5.142.722  5.336.127 5.348.131"
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 13.184 15.000

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

150.430 143.000

9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit

-3.445.389 -3.378.175 -3.592.690%

10. AuRerordentliches Ergebnis 5.280 0

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12. Sonstige Steuern 1.957 2.000 2.110.
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 3.442.066  3.380.175  3.594.800:
14. Jahresergebnis 0 0 0"

In 2012 erwarten wir eine Ergebnisverschlechte-
rung von 335 TEUR gegeniiber dem voraussicht-

lichen Ist 2011.

Im Wirtschaftsjahr 2012 steigen die Umsatzerlo-
se (Zeile Nr. 1) gegeniiber dem voraussichtli-
chen st 2011 um &4 TEUR auf 1.774 TEUR auf-
grund einer etwas hoheren Erwartung fur die

Besucherzahlen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Zeile Nr. 2)

enthalten die Einnahmen aus der Vermietung
des Schulgebaudes fiir die Fachangestellten fiir
Baderbetriebe an die Stadt Neumiinster sowie
Mietertrage fiir die Raumlichkeiten der Massa-
gepraxis und des Bistros. Hinzu kommen Ertra-

ge aus dem Verkauf von Badzubehor.



Im Materialaufwand (Zeile Nr. 3a u. 3b) steigen
in 2012 die Kosten fiir Fremdmaterial und Ener-
gie (Zeile Nr. 3a) sowie fir Instandhaltung und
Reparaturen (Zeile Nr. 3b) gegeniiber dem vor-
aussichtlichen Ist 2011 um 314 TEUR auf 2.320
TEUR.

Preiserhdhungen fiir Fernwarme und Strom (+
53 TEUR) und der erwartete Einsatz von Fremd-
material (+122 TEUR) und Fremdleistungen
(+139 TEUR) aufgrund notwendiger Instandhal-
tungsmaBnahmen und Ersatzbeschaffungen
belasten das Ergebnis im Vergleich zum voraus-

sichtlichen Ist 2011 deutlich.
Die Personalkosten (Zeile Nr. &) fiir 2012 betra-
gen 1.308 TEUR und fallen gegeniiber dem vor-

aussichtlichen Ist 2011 um 27 TEUR héoher aus.

Der sonstige betriebliche Aufwand (Zeile Nr. 6)

sinkt gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2011
um 9 TEUR. Wesentliche Anderungen in 2012 ist
der Riickgang der Betriebsfiihrungskosten ge-

SWN Bader und Freizeit GmbH

geniiber dem Konzern und ein Anstieg der Ab-
wasserkosten im Vergleich zum voraussichtli-
chen Ist 2011. In 2011 wurden die Abwasserge-
bithren riickwirkend bis Mai 2008 neu berech-
net. Aus dieser Neuberechnung resultierte eine
Erstattung. Nun wird nach den in 2008 instal-
lierten Abwasserziahlern abgerechnet, da die
bisher  beriicksichtigte  Verlustmenge  der
Frischwassermenge fiir die Abrechnung der

Abwasserkosten zu gering ausfiel.

Insgesamt erwarten wir fir 2012 ein Ergebnis
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Zeile Nr.

9) in Hohe von ./. 3.927 TEUR, das aufgrund des
abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages
zu 100 % von der SWN Stadtwerke Neuminster
Beteiligungen GmbH ausgeglichen wird (Zeile
Nr. 13).
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4.2. Umsatzerlose gesamt

Umsatzerlose

in€
1.000.000
800.000 +—
600.000 +—
400.000 4+
200.000 1
0 Bewegungsbecken/ Schul- und
Hallen-/ Freibad egungs Sauna : .
Gymnastikhalle Vereinsschwimmen
Oist 2010 879.593 136.621' 249.144 362.161
BW'Plan 2011 1.107.819 140.000 269.404 362.583
B Vorauss. Ist 2011 870.000 170.000 250.000 362.583
BW'Plan 2012 914.400 177.000 240.000 366.000

In der Sparte Hallen-/Freibad sind die Ver-
kaufserlose aus dem reguldren Badebetrieb
enthalten. Hier werden die Erlose fiir 2012 auf
ein etwas hoheres Niveau als das voraussichtli-
che Ist 2011 eingeschatzt. Die besucherarme
Freibadsaison 2011 wirkte sich deutlich auf die
Erloserwartungen fiir 2011 aus. Potentielle Al-
ternativangebote im Umland lassen auch fiir die

Folgejahre keine Erlssteigerungen erwarten.

Fiir die Verkaufserlose aus den Kursaktivitaten

mit dem Bewegungsbecken und der Gymnas-

tikhalle wird im Vergleich zum voraussichtli-
chen Ist 2011 ein leichter Anstieg erwartet. Die
Erlose des Bewegungsbeckens und der Gym-
nastikhalle enthalten Einnahmen aus dem eige-
nen Kursangebot im Bad und Einnahmen durch
die Nutzung der Riumlichkeiten von Dritten. Ab

2013 wird eine hohere Eigennutzung ange-

strebt. Beispielsweise ist geplant, dass Baby-

schwimmen in Eigenregie durchzufiihren.

Die Planansitze fir die Saunaerlgse werden in
2012 geringer angesetzt. Fiir den Sommer 2012
ist der Umbau der Saunalandschaft geplant, um
ab 2013 auch weiterhin die Besucherzahlen und

Erlose halten zu konnen.

durch

Schul- und_Vereinsschwimmen wird jahrlich

Die Ermittlung der Erloseinnahmen

anhand einer vertraglichen Preisanderungsfor-

mel ermittelt.

Die sonstigen Verkaufserlose (hier nicht ausge-

wiesen} enthalten die Erlose des Wohnmobil-
stellplatzes, die Erlése aus der Nutzung der
Solarien und die Erlése gegeniiber sonstigen

Schulen und Vereinen.

10
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4.3. Mittelfristplanung

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2013 - 2016

W"Plan W'Plan..  W'Plan  W'Plan_
2013 2014 - 2015 . 2016
EUR-  -EUR- . -EUR- - -EUR-
1. Umsatzerlgse 1.830.200° ~ 1.855.200  1.858.828 - 1.862.828
2. Sonstige betriebliche Ertrage 113.570 " - 114370 101.370 - 1()1?870
Gesamtleistung 1.943.770. 1.969.570  1.960.1987" 1.964.698
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.358.731 1. 1.420.353 .

b} Aufwand fiir bezogene Leistungen

1.436.464
838.855!

. Personal- und Sozialaufwand

=

2.259.20
1.501.06

5. Abschreibungen 1.030.479 967.912°
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.008.747

Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.689.692
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 15.397

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

125.000 106.000

[9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

-3.855.525

-3.880.608 -

10. AuRerordentliches Ergebnis
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustiibernahme

0

0

2.200
3.857.725

0F
2,200
3.882.808 3.

14. |ahresergebnis

o 0

0"

Ergebnisvorschau

Die Ergebnisabfiilhrungen entwickeln sich vor-

aussichtlich in den Folgejahren von ./. 3.858 -

TEUR in 2013 auf 3.925 TEUR in 2016.

Die Ergebnisse bleiben in den kommenden
lahren auf einem ahnlichen Niveau wie in 2012.
Preiserh6hungen fiir Fernwarme und Strom,
aber auch geplante Tarifsteigerungen im Perso-
nalaufwand lassen keine Ergebnisverbesserung
erwarten. Fiir die Jahre 2013 bis 2016 geht man

nur von leicht sinkenden Instandhaltungskosten

aus, da die Beschaffenheit der Badanlagen
einen hohen Reparaturaufwand erwarten las-
sen.

Zudem stehen den stetig steigenden Aufwen-
dungen keine signifikant zunehmenden Erlose
gegenilber. Hier mdchte man die Preisgestal-
tung im Bad an die zukiinftigen Wettbewerbs-
bedingungen im Umland ausrichten, um die

Besucherzahlen halten zu kdnnen.

11
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5. Finanzplan

Der Finanzplan weist Einnahmen und Ausgaben
fir die Jahre 2012 - 2016 in Hohe von 1.031
TEUR aus.

Im Wirtschaftsjahr 2012 konnen die Investitionen

und Darlehenstilgungen durch die Innenfinan-

zierung abgedeckt werden.

5.1. Einnahmen fiir die Wirtschaftsjahre 2011 - 2016

Nr. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 VerauRerung Finanzanlagen
{insolvenzsicherung Altersteilzeit) 22.000 4.&00#
2 Abschreibungen 1.009.400 1.026.500J 1.030.500 979.100 967.900 943.800
3 Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens 2.300
Gesamt 1.033.700] 1.030.300f 1.030.500 979.100 967.900 943.800
5.2. Ausgaben fiir die Wirtschaftsjahre 2011 - 2016
Nr. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch von Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 26.700 20.100
2 Investitionen 384.200 371.000 190.000 140.000 185.000 155.000
3 Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 166.500 174.600 183.200 192.100 201.500 211.400
4 Konzernfinanzclearing 456.300 465.200 657.300 647.000 581.400 577.400
Gesamt 1.033.700f 1.030.900] 1.030.500 979.100 967.900 943.800

12



SWN Bader und Freizeit GmbH

6. Investitionsplan

Fir das Planjahr 2012 werden Investitionen in
Hohe von 371 TEUR geplant. Darin enthalten
sind Investitionen fiir Gebdude und Grundstlcke
in Hohe von 25 TEUR, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Hoéhe 55 TEUR sowie fiir Anlagen
in Hohe von 292 TEUR. Vorgesehen sind hier
unter anderem die Anschaffung einer weiteren
Elektrolyseanlage (110 TEUR) und die Teiler-

neuerung von Steuerschranken der Raum-Luft-

6.1. Investitionsprogramm 2012 - 2016

Technik (150 TEUR). Zur Attraktivierung sind in
den Jahren 2013 bis 2016 weitere Investitionen
vorgesehen. Hier sind beispielsweise der Um-
bau des Umbkleidebereiches im Freibad und
eine neue Wasserrutsche geplant. Auch die
Anschaffung einer neuen Hallenhiille bei Fort-
fuhrung des Schul- und Vereinsschwimmens

wurde beriicksichtigt.

I . i )
SWN Bader und Freizeit GmbH

Bauvorhaben und Beschaffungen 2011 2012 2013 2014 2015 2016
{1. Bad am Stadtwald |

Grundstiicke und Gebiude 336.200 25.000] 150.000 100.000 150.000  120.000

Betriebs- und Geschéftsausstattung 48.000

Anlagen

54.500 35.000 40.000 35.000 35.000

291.500 5.000 0

384.200

371.000] 190.000 140.000 185.000 155.000

13
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7. Stellenplan

Fiir die SWN Bader und Freizeit GmbH werden
flir den Wirtschaftsplan 2012 im Vergleich zum
Jahr 2011 1,5 Solistellen weniger geplant. Fur
2013 wird von einem konstanten Mitarbeiter-
bestand ausgegangen. Unterjahrig werden
zudem Saisonkrafte beschaftigt. Diese sind im

Stellenplan nicht enthalten.

Mit Ausbildungsbeginn 2011 werden die Auszu-
bildenden wieder bei der SWN Bader und Frei-
zeit GmbH eingestellt. Ein neu geplantes Be-
rufsbild fiir das Ausbildungsjahr 2012 ist der
Sport- und Fitnesskaufmann. Die Auszubilden-

den sind nicht im Stellenplan ausgewiesen.

Jahr] 2011 2012 2013
Kapfe (Ist) Mitarbeiter (Ist} Sollstelien Sollstellen Sollstellen
Sachbereich zum 31.12.11 Vollzeitdquivalenz | Vollzeitiquivalenz | Vollzeitiquivalenz | Vollzeitiquivalen:z
BS
Freizeit/Bad 1 1,0 1,0 1,0 1,0
BSB
Betrieb 25 22,0 20,8 20,8
5 5,0
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