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- Allgemeine Dienste -
- 000/60/13/4 - za-kr6é - Neumiinster, den 19. Januar 2011

Erhohung der wtl. Arbeitszeit bei TP 11104 /6 aa//U/y.

von 19,5 Stunden wtl. auf Vollzeit

- Programmierer, Entg.Gr. 10, im Fachdienst EDV-Dienste
bei gleichzeitiger Einsparung der Planstelle TP 11108 /39
einer Beschiftigten, Entg.Gr. 6 in der Stadtkasse

im Umfang von 29 Std./wtl.

1. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

Mit Schreiben vom 29. Juli 2010 beantragt der Fachdienst EDV-Dienste die 0.g. Maf-
nahme mit der Begriindung, dass nach dem Ausscheiden des Stelleninhabers der Planstel-
le TP 11104 / 12 im Oktober 2007 diese Planstelle nicht wiederbesetzt wurde.

Die Aufgaben wurden durch technische Mafinahmen aufgefangen bzw. durch organisa-
torische Anderungen auf die verbliebenen Mitarbeiter verteilt.

Zwischenzeitlich hat sich herausgestellt, dass eine vollstindige Kompensation dieser Ein-
sparung mit dem verbleibenden Personal nicht mdglich ist, da sich der Aufgabenumfang
fiir die Mitarbeiter der EDV-Dienste durch Neueinfiihrung von Fachanwendungen stan-
dig vergrofert.

Dadurch sind Vertretungsregelungen fiir systemkritische Aufgaben nicht mehr gewghr-
leistet und fiihrten bereits in der Vergangenheit zu Ausfillen in Teilsystemen.

Der Antrag ist aus Sicht der Organisationsabteilung begriindet.

In einem ergénzenden Gesprich wurde von Seiten der Leitung der EDV-Dienste verdeut-
licht, dass durch eine immer intensivere Betreuung der eingesetzten Systeme und durch
eine zunehmende Einbindung der EDV-Dienste in zukunftstrichtige Projekte die vorhan-
denen Kapazititen erschdpft sind und die seinerzeit zur Einsparung der o.g. Planstelle
angefithrten Argumente insoweit nicht mehr greifen.

Insbesondere im Zusammenhang mit der Einfilhrung eines Dokumenten-Managements
(DMS) und weitere damit verbundene MaBnahmen und Projekte, wie z. B. Erstellung
eines Druckkonzeptes, Einfilhrung einer elektronischen Aktenfithrung, interner Schrift-
verkehr tiber EDV (papierloses Biiro), insgesamt viele MaBnahmen, die sich aus umzu-
setzenden Vorschlagen zur Haushaltskonsolidierung ergeben, sind die Mitarbeiter der
EDV-Dienste in einem MaBe eingebunden, dass mit dem zurzeit zur Verfiligung stehen-
den Personal nicht zu leisten ist.

Im Bereich der Stadtkasse werden nach Einfithrung einer neuen Vollstreckungssoftware
Kapazititen im Umfang von 29/39 Stellenanteilen frei, die hier zur Kompensation einge-
setzt werden (vgl. TOP 3 d der Sitzung AK vom 16.12.2010).



Vorschiag der Organisationsabteilung:

a) Die wtl. Arbeitszeit bei Planstelle TP 11104 / 6 einer Programmiererin,
Entg.Gr. 10, wird angehoben von 19,5 Stunden auf 39 Stunden wtl.

b) Einsparungen von 29 Std. wtl. bei TP 11108/39 in der Stadtkasse, die in gesonderter
Vorlage dargestellt sind.

Finanzielle Auswirkungen:

Zua):  Jéhrliche Mehrkosten von rund 30.300,00 Euro.
Zub):  Jahrliche Einsparungen vonrund  31.700,00 Euro.

Insgesamt kann die beantragte Stundenerh6hung somit stellenplanneutral bei Einsparung
von Personalkosten in Hohe von jahrlich rund 1.400,00 Euro erfolgen.

Im Auftrage:

o

(Zander) +,W\W‘/%
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- Allgemeine Dienste - : Neumiinster, den 4. Mérz 2010

Erhéhung der Wochenstunden bei Planstelle TP 51101/8
Fachdienst Stadtplanung, Technische Zeichnerin, EGr. 8 TvoD, 19,5 Wochenstunden

0061/ 4

Mit Schreiben vom 18.11.09 stellt der Fachdienst Stadtplanung - 61 - einen Antrag auf
Anhebung der Arbeitszeit der Stelleninhaberin um 10 Wochenstunden. Die Arbeitszeit
der Stelleninhaberin erhoht sich dann von derzeit 19,5 auf dann 29,5 Wochenstunden.

1. Stellungnahme der Organisationsabteilungi

Zur Vermeidung von Wiederholungen ist die inhaltlich zutreffende Begriindung in Kopie

beigefligt.

Erginzend erliuterten der zustindige FDL 61 und der FBL IV in einem Gesprédch am

17.02.10 auf Nachfrage den Antrag. Im Wesentlichen sind folgende, zusétzlichen Aussa-

gen in die Beurteilung einzubeziehen:

> Bis auf den Regionalen Nahverkehrsplan sind die vom Landesrechnungshof (LRH)
in seinem Bericht aus dem Jahre 2007 ,,informelle* Planungen genannten Aufgaben
nicht gesetzlich vorgeschrieben, dienen aber als Grundlage fiir die konkrete Objekt-
planung/Fachplanung (z.B. fiir DOC, IKZ).

> Es wird zwar mit den nicht aktualisierten Konzepten derzeit gearbeitet, jedoch sind
die Fortschreibungen insbesondere im Hinblick auf DOC, IKZ und Verlegung Wo-
chenmarkt dringend erforderlich. Insofern ist eine aufgrund der aktuellen Haushalts-
lage im Gesprich diskutierte, zeitliche Verschiebung der Aktualisierung (z.B. 3-5
Jahre) fachlich nicht zu verantworten.

> FEine im Gesprich erorterte Vergabe der Aufgaben an Dritte scheidet aus, weil hier
nur die technische Unterstiitzung des Verkehrsplaners durch die Technische Zeichne-
rin nétig ist, nicht aber die vollstindige Erledigung durch Dritte. Die Planungsarbei-
ten insgesamt sollen vom Fachdienst 61 verantwortlich abgearbeitet werden.

» Eine nach Dringlichkeit sortierte Aufteilung der Aufgaben in Projekte und eine ent-
sprechende Befristung wird fachlich kritisch gesehen. Der zeitliche Arbeitsaufwand
lasst sich bei diesen Langzeit-Projekten nur schwer einschitzen.

» Die stindige Aufgabenerledigung erfordert aus Sicht der Fachverwaltung eine auf

Dauer angelegte Erhohung der Wochenarbeitszeit. Nur im Notfall wiirde eine Befris-

tung von mindestens drei Jahren hingenommen.

Synergieeffekte aus einer moglichen Umorganisation der Stadtplanung werden fiir

den Bereich der Verkehrsplanung aufgrund der Spezialisierung nicht erwartet.

Y

Alles in allem ist die Notwendigkeit der beantragten Erh6hung der Wochenstunden fiir
die 0.g. Planstelle gegeben, da die Fortschreibung der Verkehrsplanungen insbesondere
im Hinblick auf die herausragenden Bauprojekte (DOC, IKZ) mit hoher AuBlenwirkung
und wegen des besonderen Stellenwertes fiir die Stadt und die Region unverziiglich vo-
rangetrieben werden sollte.

Aufgrund der moglichen Umorganisation und daraus ggf. entstehender Synergien, wegen
der aktuellen Haushaltslage und der Besonderheit der Bauprojekte wird allerdings eine
Befristung, eine Gegenfinanzierung und ein Arbeits- und Zeitplan fiir notwendig erach-

tet.



2. Vorschlag der Organisationsabteilung:

Anders als die Fachverwaltung schldgt die Organisationsabteilung daher vor, die im Um-
fang beflirwortete Erh6hung der Wochenarbeitszeit zunichst auf drei Jahre zu befristen,
wenn der Fachdienst einen verbindlichen Arbeits- und Zeitplan vorlegt und anlésslich der
Umstrukturierung der Fachdienste Stadtplanung und der Stadtentwicklung - 69 - eine
Gegenfinanzierung erwirtschaftet wird. Hier wire die nicht besetzte Planstelle TP-Nr.
51102/2 zur Zeit geeignet. ,

Einzelheiten wiren noch abzustimmen.

Eine Einigung tiber die Einzelheiten vorausgesetzt empfiehlt die Organisationsabteilung,

einer Erh6hung der Wochenarbeitszeit auf der Planstelle TP 51101/8 von 19,5 auf 29,5
Wochenstunden zeitlich befristet fiir zundchst drei Jahre zuzustimmen.

3. Finanzielle Auswirkungen:

Jahrlich Mehrkosten i.H.v. rund 11.700,00 € fiir zundchst 3 Jahre.

Gegenfinanzierung aus Minderaufwand bei der Neustrukturierung der Fachdienste Stadt-
planung und Stadtentwicklung.

)
Yotk
I]Q/A}ft aeef

(Politz)




b A./7
- Allgemeine Dienste -

- 000/60/13/4 - za-krd - Neumiinster, den 1. Dezember 2010

Befristete Einrichtung einer Planstelle einer Oberinspektorin,
Bes.Gr. A 10, zur Umsetzung des Zensus-Ausfithrungsgesetztes

0020w [ &

1. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

GemifB Nr. 1 b der Vfg. des Oberbiirgermeisters Dr. Tauras vom 27. Oktober 2010 wird
zur Stellvertretung der Leitung der Erhebungsstelle geméB § 3 Absatz 1 Zensus-Aus-
filhrungsgesetz eine Oberinspektorin, zeitlich befristet bis zum 30. April 2012, einge-

setzt.
Der Einsatz erfolgt gemiB der dazu erstellten vorlaufigen Kostenschétzung kosten-

neutral.

2. Vorschlag der Organisationsabteilung:

Zur stellenplanneutralen Darstellung der o. g. MaBnahme wird die Planstelle

TP 11108 / 15 eines Inspektors verwendet in der Art und Weise, dass die Stelle von
Bes.Gr. A 9 nach Bes.Gr. A 10 angehoben, der bestehende Stellenvermerk ,.kw 12/
2009 gedndert wird in ,.kw 04 / 2012,

Neue Bezeichnung: Oberinspektor / -in.

3. Finanzielle Auswirkungen:

Keine

Im Auftrage:
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- Allgemeine Dienste - Neumiinster, den 07.12.10

Stellenplaninderungen zu TP-Nr. 12701 / 14 im Fachdienst 13 -

Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz
o3 74//4

1. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

Im Rahmen einer Organisationsuntersuchung im FD —13-, Arbeitsgruppe 13.1 -
Allgemeine Verwaltung, ist ein erhdhter Personalbedarf im Bereich der
Rettungsdienstabrechnung festgestellt worden.

Im Zuge dessen ist im AK Stellenplanangelegenheiten am 01.07.2010 festgelegt
worden, die wichentliche Arbeitszeit der Planstelle TP-Nr. 12701 / 14 von 19,5 Std. um
10 Std. auf 29,5 Stunden dauerhaft zu erhéhen.

2. Vorschlag der Organisationsabteilung:

Die auf dieser Stelle beschéftigte Mitarbeiterin hat bereits in der Vergangenheit
aufgrund des erhohten Arbeitsaufwandes zeitlich befristet eine wochentliche Arbeitszeit
in Hohe von 30 Std. gehabt. Dies sollte dauerhaft im Stellenplan festgeschrieben
werden. Mit obigem Beschluss wurde die Arbeitszeit allerdings irrtiimlich nur auf 29,5
Std. erhdht.

Die wochentliche Arbeitszeit soll auf 30 Std. angehoben werden. Die Anhebung erfolgt

kostenneutral, da die Personalkosten vollstdndig von den Krankenkassen {ibernommen
werden. Eine diesbeziigliche Stellungnahme des FD liegt hier vor.

3. Finanzielle Auswirkungen:

keine

(Politz)
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[5.2.3

Einrichtung von 3 zusitzlichen Planstellen im Teilplan 12601 7
> 1 Planstelle mittl. feuerwehrtechnischer Dienst, Bes.Gr. A 8; oo 7 72/ ?
2 Planstellen mittl. feuerwehrtechnischer Dienst, Bes.Gr. A 7 o037 / 7],.'70
im Fachdienst Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz -37-

Antrag:

Der Fachdienst Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz -3 7-_beantragt mit
Schreiben vom 08.12.10 - hier eingegangen am 20.12.10 - die Einrichtung von drei zusiitz]i-
chen Planstellen im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst. Dabei sind 1 Planstelle im mittle-
ren feuerwehrtechnischen Dienst (Truppfithrer, Bes.Gr. A 8) und 2 Planstellen im mittleren
feuerwehrtechnischen Dienst (Truppmann, Bes.Gr. A 7) einzurichten.

Der Antrag ist als Anlage in Kopie beigefiigt

Zur Begriindung verweist der Fachdienst 37 auf den aktuellen Brandschutzbedarfsplan und
die entsprechende Beschlusslage der Ratsversammlung.

1. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

Der Fachdienst 37 hat die Griinde fiir die Einrichtung der drei zusitzlichen Planstellen in
seinem o.g. Schreiben zutreffend dargelegt und den Personalbedarf richti g berechnet,

Zur Vermeidung von Wiederholungen wird auf das anliegende Schreiben und den Brand-
schutzbedarfsplan, der als bekannt vorausgesetzt wird, verwiesen.

Im Hinblick auf die eindeutige Beschlusslage der stidtischen Gremien befiirwortet die

Orga die Einrichtung der drei zusitzlichen Planstellen als praktische Folge zur Schliefung
einer der im Brandschutzbedarfsplan aufgedeckten Sicherheitsliicken.

2. Den Mitgliedern des Arbeitskreises “Stellenplanangelegenheiten”,

Herrn Friedrichsen, Abt.Ltr. 10.1, hier, - zugestimmt dm 11.01.11 -
Herrn Brosowski, FDL 10, hier - zugestimmt am 11.01.11 -
Herrn Blunck, Personalrat 37, hier - zugestimmt am 27.01.11 -

mit der Bitte vorgelegt, die Einrichtung von drei zusétzlichen Planstellen im TP 12601
wie oben beschrieben im Umlaufverfahren zu empfehlen.

Neumiinster, 11.01.11

Fachdienst Zentrale Verwaltung und Personal
Abt. Zentrale Verwaltung

LA.

gez. Politz
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Stadt Neumiinster . Neumiinster, 1. November 2010
Der Oberbiirgermeister
Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz - Abt. Allgemeine Verwaltung -

AZ: 13.1

Drucksache Nr.: 0660/2008/DS

Beratungsfolge Termin Status | Behandlung

Hauptausschuss 16.11.2010 N Kenntnisnahme

Ausschuss fiir Brandschutz, 23.11.2010 O Vorberatung

Rettungsdienst und Katastro-

phenschutz _

Finanz- und Wirtschaftsforde- |24.11.2010 o) Vorberatung

rungsausschuss

Ratsversammlung 30.11.2010 0 Endg. entsch. Stelle

Berichterstatter:

Yerhandlungsgegenstand: Personalmehrbedarf im Fachdienst
Feuerwehr, Rettungsdienst und
Katastrophenschutz

Antrag: Ab dem 01.01.2011 werden im Stellen-

plan der Stadt Neumunster 5 zuséatzliche
Stellen fur Rettungsassistenten ausge-
wiesen und kénnen besetzt werden.

Finanzielle Auswirkungen: Es entstehen Personalmehrkosten in H6-
he von ca. 200.000,00 EUR jahrlich. Die-
se Kosten fliel3en in die Berechnung der
Rettungsdienstentgelte ein und werden
somit volistdndig refinanziert.

00377 /Ay-7¢
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Begriindung:

Die zur Zeit praktizierte Besetzung der Rettungsmittel (Krankentransportwagen und
Rettungstransportwagen) basiert auf einer gutachterlich ermittelten Bedarfsberech-
nung vom 18.05.2001. Diese Berechnung erfolgte auf der Grundlage von 11.658
Fahrten pro Jahr. Die errechnete Vorhaltung war auch unter Beriicksichtigung einer
Aufkommenssteigerung von 10 % ausreichend. Seither sind die Einsatzzahlen stetig
und insbesondere seit 2007 stark gestiegen. Im Jahr 2008 betrug die Zahl der alar-
mierten Rettungsmittel bereits 14.794. Dies entspricht einer Steigerung von 26,9 %.

Aufgrund dieser Steigerung wurde mit dem Einverstandnis der Kostentrager des Ret-
tungsdienstes im Jahr 2009 eine neue Bedarfsberechnung in Auftrag gegeben. Das
Ergebnis liegt seit dem 12.07.2010 vor und fiihrt zu einer Erhéhung der Vorhalteleis-
tung von 529,5 auf nunmehr erforderliche 644 Wochenstunden (jeweils ohne Beriick-
sichtigung des unveranderten Notarzteinsatzfahrzeugs) (Anl. 1).

Dieses gutachterlich ermittelte Ergebnis ist mit den Kostentragern abgestimmt. Die
vorhandenen Fahrzeuge reichen in ihrer Anzahl aus, missen aber in den zuséatzlich
erforderlichen Wochenstunden personell besetzt und einsatzbereit gehalten werden.
Die erhéhte Vorhaltung war in einen Schichtplan umzusetzen, aus dem sich der kon-
krete Personalmehrbedarf ergibt (Anl. 2). Neben den von Feuerwehrbeamten be-
setzten Fahrzeugen sind nach diesem Plan 18,5 statt bisher 11 Beschaftigtenstellen
notwendig. Der Personalmehrbedarf soll durch die Einstellung von 7 Vollzeitkraften
mit jeweils 48 Wochenarbeitsstunden und den flexiblen Einsatz von weiteren Aushil-
fen im Rettungsdienst gedeckt werden.

Dieser Plan ist noch nicht endgliltig mit den Kostentragern abgestimmt. Bisher haben
wir die Zusage, dass 5 Stellen anerkannt werden (Anl. 3); (iber die Differenz wird in

der nachsten Verhandlung gesprochen werden.

Die Belastung des Rettungsdienstpersonals ist derart hoch, dass die Rettungsmittel-
vorhaltung entsprechend dem Gutachten schnellst méglich umzusetzen ist. Zunachst
sollen deshalb die 5 von den Kostentragern zweifelsfrei anerkannten Stellen geschaf-
fen werden. Daflir missen diese Stellen im Stellenplan beriicksichtigt werden. Die
tatsachliche Besetzung ist zum 01.01.2011 vorgesehen.

Die Personalmehrkosten werden nach Abstimmung mit den Kostentragern des Ret-
tungsdienstes in die Berechnung der Entgelte fur Rettungsdienstieistungen einbezo-
gen und auf diesem Weg vollsténdig refinanziert.

Anl.: 1 - Rettungsmittelbedarfsplanung 2010

2 — Schichtplan zur Umsetzung
3 — Email der Kostentrager mit der teilweisen Anerkennung des Bedarfs

Im Auftrag

Dr. Tauras Dérflinger
Oberbiirgermeister Stadtrat



K.2.8
- 10.1 — Zentrale Verwaltung - Neumiinster, den 10. Februar 2011

Einrichtung einer zusadtzlichen Planstelle im Teilplan 12701 im Fachdienst Feu-
erwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz (FD 37);

Rettungsassistent/-in EGr. 5 | ov3 73//7

1. Antrag:

Die Ratsversammlung hat in ihrer Sitzung am 30.11.10 unter TOP 24 einstimmig
beschlossen, dass im Stellenplan der Stadt Neuminster ab 01.01.11 funf zusatz-
liche Planstellen fiir Rettungsassistenten geschaffen und besetzt werden sollen.
Inhaltlich wird auf die Drucksache 0660/2008/DS verwiesen (nachzulesen in Ses-
sion). '

Zum Zeitpunkt der Entscheidung lag eine verbindliche Zusage der Kostentrager
fur 5 Planstellen vor. Diese 5 Planstellen wurden wie beschlossen in den Stellen-
plan aufgenommen.

Mit Schreiben vom 20.12.10 beantragt der FD 37 die Bewilligung einer weiteren
Planstelle und verweist auf eine entsprechende verbindliche Zusage der Kosten-
trager fir eine 6. Stelle.

Zur Vermeidung von Wiederholungen wir auf das anliegende Schreiben verwie-
sen

2. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

Die Einrichtung einer weiteren Planstelle wird befiirwortet, zumal die Kosten tber
die Kostentrager refinanziert werden und der FD 37 den gesteigerten Bedarf zu-
treffend dargelegt hat.

3. Vorschlag der Organisationsabteilung:

Im TP 12701 wird ab sofort eine zusatzliche Planstelle als Rettungsassistent/-in
mit EGr. 5 eingerichtet.

4. Finanzielle Auswirkungen:

Mehraufwendungen 1 Planstelle EGr. 5 ca. 40.100,00 € jahrlich

Im Aljlftr /7

( Politz )




7. 3.7

- Allgemeine Dienste -
- 000/60/13/4 - za-kr6_- Neumiinster, den 22. Februar 2011

Personelle Situation im Fachdienst Soziale Hilfen - 42 -
a)  Stundenaufstockung in der Arbeitsgruppe Grundsicherung
b) Wiederbesetzung der Planstelle 31101/31, Amtsinspektor, Bes.Gr. A 9

00sSvUL /3,8 7, AIA7

Antrag:
Zua)

Mit Schreiben vom 17. November 2009 bittet der Fachdienst - 42 - mit Hinweis auf die bis da-
hin gefithrten Gespriche um eine Aktualisierung der zurzeit giiltigen Stellenbemessung, da es
aus dortiger Sicht durch eine erneute Abgabe von schlichten Fllen zu einer weiteren Verdich-
tung in der Sachbearbeitung gekommen sei, die festgelegte Bemessungsgrundlage von 285 Fal-
len pro Sachbearbeiter daher nicht mehr den Gegebenheiten entspréche.

Erginzend zu dieser den Antrag begriindenden Aussage wird von Seiten des F achdienstes in
einem dazu am 12. Februar 2010 gefithrten Gespréch anhand der aktuellen Fallzahlen ein erhoh-
ter Mitarbeiterbedarf unabhingig von dieser Verdichtung nachgewiesen:

Aufgrund von zurzeit 1.117 Zahlféllen (Stand: Februar 2010) ergébe sich bei einem Schliissel
von 285 Fillen pro Sachbearbeiter ein Bedarf von 3,9 Planstellen. Dem stehen tatsdchlich 3,4
Planstellen gegentiber.

Zub)
Mit Schreiben vom 11. Mirz 2010 beantragt der Fachdienst - 42 - die sofortige Wiederbeset-

zung der o.a. Planstelle in der Art , dass die vorhandene Stelle zu 50 % wiederbesetzt wird, von
den verbleibenden 20,5 Std. 16,5 Std. durch Aufstockung der wtl. Arbeitszeit auf 3 vorhandene
Teilzeitstellen verteilt und 4 Std. eingespart werden.

Stellungnahme der Organisationsabteilung:

Zu a)

Es wurde vereinbart, anhand der vorliegenden Berechnung aus dem Jahre 2007 durch

eine erneute 10-tagige Erhebung in der Zeit vom 22.02 - 05.03.2010 die durchschnittliche Bear-
beitungszeit pro Fall zu aktualisieren, um die Verdichtung bei der Sachbearbeitung, die ihre Be-
griindung in der Abgabe von weiteren 120 eher schlichten Fillen in die Wohngeldstelle und die
Heimabteilung hat, nachvollziehbar darzustellen.

Um jedoch schon jetzt aufgrund der nachweislich gestiegenen Fallzahlen und der vermuteten
Verdichtung eine Uberlastung der Sachbearbeiter / -innen von vornherein zu vermeiden, wurde
vereinbart, bis zum Vorliegen der Ergebnisse dieser Organisationsuntersuchung die vorhande-



-2 .-

nen Kapazititen - soweit personalwirtschaftlich umsetzbar - in dem o.g. geschilderten Malle
(= 0,5 Planstellen) zu erh6hen.

Anhand des seinerzeit verwendeten Erhebungsbogens wurden von den Mitarbeiter/innen der
Abt. Grusi erneut Arbeitsaufzeichnungen erstellt und mit den vorhandenen Zahlen abgeglichen.

Dort wo es offensichtliche Verdnderungen bei der durchschnittlichen Bearbeitungszeit pro Fall
gab, die in der Arbeitsverdichtung, einer verénderten Herangehensweise bei der Bearbeitung
oder sonstwie nachvollziehbar begriindet waren, wurde eine Anpassung sowohl nach oben als
auch nach unten vorgenommen. So wurde z. B. die durchschnittliche Bearbeitungszeit bei der
., Beratung*, die sich auf 6,38 Min. pro Fall erh6ht hat, wieder auf das Niveau der 1. Erhebung
(= 5,4 Min.) gesenkt.

Bei einigen Titigkeiten, dort wo es aufgrund neuer Erkenntnisse der SB zu Verinderungen ge-
kommen ist, wurden auch die ,,Fille im Erhebungszeitraum® angepasst.

Als Ergebnis ist festzuhalten, dass sich die Fallzahl pro Vollzeitstelle unter Beriicksichtigung
einer Besetzung mit Beamten (41 Std./wtl.) von 285 auf 280 reduziert.

Dies hat zur Folge, dass bei den bisher zugrunde gelegten 970 Féllen ein Bedarf von 3,46 Plan-
stellen entstanden ist, was gegeniiber der bisherigen Berechnung einen Mehrbedarf von gerade
einmal 2,5 Std./wtl. bedeutet.

Dieser Mehrbedarf erhéht sich jedoch aufgrund der von 970 auf 1nzw1schen 1170 (Stand Sep-
tember 2010) gestiegenen Fallzahl um dann insgesamt 32 Std./wtl. auf

4,17 Planstellen.

Nach Riicksprache der zustidndigen Abteilungsleiterin mit den vorhandenem Sachbearbei-
ter/innen kimen zur Deckung dieses Bedarfes folgende Stundenerhéhungen in Frage:

TP 31101/35 Bes.Gr. A9 von 20,5 + 3,0 auf 23,5
TP 31101/37 Bes.Gr. A9 von 20,5 +11,5 auf 32
TP 31101/38 Bes.Gr. A9 von 20,5 +11,5 auf 32.

Dariiber hinaus wir die wtl. Arbeitszeit einer weiteren Amtsinspektorin die z.Zt. aus personal-
wirtschaftlicher Notwendigkeit mit 15 Std. /wtl. und somit mit einem Uberhang von 4 Std. auf
der Planstelle TP 31101/ 27 neben der dort mit 30 Std./wtl. eingesetzten Stelleninhaberin ge-
fithrt wird, auf 17 Std./wtl. angehoben, wobei die dann insgesamt 6 zusétzlich zur Verfligung
stehenden Stunden voll auf den Bedarf der Grusi angerechnet werden.

Fiir diese Mitarbeiterin ist dementsprechend eine neue Planstelle einzurichten, die wil. Arbeits-
zeit der Planstelle TP 31101/27 ist auf 30 Std. zu reduzieren.

Die bis 31.12.2011 befristete Stundenerhhung von 20,5 auf 25 Std./wtl. auf Planstelle TP
31101/38 ist von dieser MaBnahme nicht betroffen. Diese 4,5 Stunden, die fiir die Abarbeitung
der Riickstandsforderungen vorgesehen sind, werden weiterhin benétigt und miissten der Abtei-
lung an anderer Stelle weiterhin zur Verfiligung gestellt werden.



zu b)

Beziiglich der Wiederbesetzung der o.a. Planstelle wurden auch in Zusammenhang mit der Situ-
ation in der Grusi bereits freie Kapazititen zur voriibergehenden Kompensation genutzt.

Dariiber hinaus ist zur Umsetzung einer personalwirtschaftlichen Notwendigkeit - der Unter-
bringung einer Beschiftigten, EGr. 8 TVSD aus dem Amt Bokhorst, die als Folge der Ausam-
tung der Gemeinde Bénebiittel von der Stadt Neumiinster {ibernommen werden musste - die
Wiederbesetzung dieser Planstelle insoweit bereits erfolgt, dass diese neue Mitarbeiterin hier
bereits mit einer wtl. Arbeitszeit von 20 Std. eingesetzt ist.

Eine dariiber hinausgehende Wiederbesetzung ist nach Abstimmung mit dem FD - 42 - nicht
vorgesehen, die Aufgabenwahrnehmung wird hier in dem erforderlichen Maf3e reduziert bzw.
verlagert. Auf der Planstelle werden hauptsichlich noch die Heranziehung zum Unterhalt und in
einem sehr geringen Umfang die Versicherungsangelegenheiten wahrgenommen:

Die Wohnungsverwaltung soll kiinftig, soweit es hier tiberhaupt noch erwihnenswerte Bedarfe
gibt durch den FD - 60 - oder - 61 - erfolgen, der Mabhlzeitendienst wird auf die Sachbearbeitung
innerhalb der Abteilungen verteilt.

Die dadurch frei werdenden Kapazititen werden zur teilweisen Kompensation des Mehrbedarfs
in der Grusi verwendet, so dass hier eine Stellenplanneutralitit zu 60% hergestellt werden kann.
Aufgrund der Erhéhung des Bedarfs auf 4,17 Stellen gegeniiber den iiberschldgig ermittelten
3,9 Stellen, kann jedoch die vorgesehene Einsparung von 4 Std. nicht erfolgen

Vorschlag der Organisationsabteilung:

Zu a)
In der Arbeitsgruppe Grundsicherung des Fachdienstes - 42 -, wird der Personalbedarf von 3,4 ,

Planstellen auf 4,17 Planstellen angehoben.
oosve/

Dazu wird die wtl. Arbeitszeit der Planstellen

TP 31101/35 Bes. Gr. A9 von20,5  um 3,0 auf 23,5 73
TP 31101/37 Bes.Gr. A9 von 20,5 um 11,5 auf 32 1%
TP 31101/38 Bes.Gr. A9 von 20,5 um 11,5 auf 32 8

Stunden angehoben.

Dariiber hinaus wird eine Planstelle einer Hauptsekretérin, Bes. Gr. A 8 mit einer wtl. Arbeits-
zeit von 17 Std. neu eingerichtet, die wtl. Arbeitszeit bei TP 31 101/27 einer Amtsinspektorin auf
30 Std. wil. reduziert. 3

Zu b)

Die Kosten- und Stellenplanneutralitit zu a) wird zum Teil durch Einsparungen bei der Wieder-
besetzung der Planstelle TP 31101/31 hergestellt.

Die Planstelle TP 31101/31 wird umgewandelt in eine Planstelle einer Beschiftigten, EGr. 8,

wtl 20,0 Std.



3. Finanzielle Auswirkungen:

Zu a)

Zusitzliche jihrliche Personalkosten fiir 32 Std. Bes. Gr. A 8/ A9 = 41.800,- €

zu b)

Den bisherigen Kosten einer Vollzeitstelle, Bes. Gr. A 9 von jéhrlich 53.500,-€
stehen fiir die wtl. 20 Std. der EGr. 8 TV3D Kosten vom jéhrlich ~ 22.800.-€
gegeniiber, so dass es hier zu einer Einsparung von rd. 30.700,-€
kommt.

Insgesamt ist die fallzahlbedingte Stundenerhohung in der Grusi somit mit ungedeckten
Personalkosten von jihrlich rd. 11.100,-€ verbunden.

Im Auftrage:

A

(Zander)



g.5.2

- Allgemeine Dienste - :
- 000/60/13/4 - za-krd - Neumiinster, den 18. August 2010

Personalausstattung in den stidtischen Kindertagesstitten
- Erh6hung des Stundenkontingentes fiir pidagogisches Personal

/f/w . 001"42

Die wtl. Arbeitszeit der in den stadtischen Kindertagesstitten eingesetzten Erzicherinnen
und Sozialpidagogischen Assistenten bzw. Heilpddagoginnen wird im Vorgriff auf den
nichsten Stellenplan mit Beginn des Kindergartenjahres 2010/2011 um wtl. 287
Stunden von derzeit 4.117 auf dann 4.404 Wochenstunden erhoht.

1. Antrag:

2. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

Nach den ,,Grundsitzen fiir die Personalbedarfsberechnung der stadtischen Kindertages-
stitten® ist die Uberpriifung der Personalbemessung in den stidtischen Kindertages-
stitten in jedem Kindergartenjahr von den Allgemeinen Diensten in Abstimmung mit
dem Fachdienst Kinder und Jugend durchzufiihren.

Aufgrund einer aktuellen Erhebung der fur das Kindergartenjahr 2010/ 2011 vorge-
sehenen Belegung wird die o.g. Erhohung des Stundenkontingentes des in den Ein-
richtungen eingesetzten padagogischen Personals notwendig.

Wesentlicher Grund fiir diese Erhdhung um insgesamt 7,36 Planstellen ist der sich aus
dem SGB VIII ergebene gesetzliche Anspruch, der zu einer bedarfsgerechten Auf-
stockung der benétigten Plitze im Elementarbereich durch den Ausbau der Kindertages-
stitte Haartallee fiihrt. Hier wurden zwei neue Gruppen in einer Auf3enstelle eingerichtet.
7Zusitzlich wurde in der Kindertagesstitte SchubertstraBe eine weitere Gruppe einge-
richtet. '

Dariiber hinaus ergab sich ein weiterer Bedarf im Bereich der Einzelintegration von
Kindem.

3. Vorschlag der Organisationsabteilung:

Den stidtischen Gremien wird empfohlen, im Teilplan 36501 - Tageseinrichtungen fiir
Kinder - die Anzah] der Wochenstunden um 287 zu erhéhen, wobei die Zuordnung auf
Erzieherinnen, Heilpiadagoginnen bzw. Sozialpadagogische Assistenzkrifte nach dem
tatsichlichen Bedarf in Abstimmung zwischen den Fachdiensten - 01 - und - 44 - unter
Beteiligung des Personalrates erfolgen soll.



4. Finanzielle Auswirkungen:

Jihrliche Mehrkosten in Hohe von rund 265.000,00 Euro, die sich unter Anrechnung zu
erwartender Elternbeitrige auf rund 178.000,00 Euro verringern werden.

Im Auftrage:

(/(Z ander) ‘



.33

- 10.1 — Zentrale Verwaltung - Neumiinster, den 26. Januar 2011

Aktualisierung des Personalbedarfs im hauswirtschaftlichen Bereich der
Kindertagesstitte Gartenstadt

1. Stellungnahme der OrganisationsabteilungL:

Aufgrund von UmbaumaBnahmen in der Kita Gartenstadt entsteht dort ein neuer
Krippenschlafraum. Mit der Fertigstellung des Raumes ist voraussichtlich im April zu

rechnen.

Die insgesamt zu reinigende Flache in der Kita erhoht sich dann von 380 qm um weitere
34 gm auf dann 414 qm. Nach den anzuwendenden Maf3stdben der KGSt verteilt sich
diese Fldche auf:

Fliche 4 120 gm/Std. Flache 4 90 qm/Std. Gesamt:
(Sanitdrraume 0.4.) (iibrige Rdume, nicht gefliest) _—
102 qm — Stand Mai 2010 278 qm — Stand Mai 2010
+ 34 qm — ab April 2011
=312 qm —ab April 2011
| Entspricht: 51 min pro Tag Ergibt neu: 208 min pro Tag 259 min pro Tag J

Hinzuzurechnen fiir die Zweifachreinigung von Gruppen- & Sanitirraumen sind
(unverandert) 80 min pro Tag.

Es ergibt sich somit ein Gesamtbedarf von 339 min pro Tag. Dies entspricht 1695 min
wochentlich bzw. 28,25 Std./wtl. (Ggil. dem jetzigen Stand: 26,5 Std./wtl.)

Der Zeitbedarf fiir das Kiichenpersonal bleibt unverindert bei 23,5 Std. wil.

2. Vorschlag der Organisatit)nsabteilung

Die wochentliche Arbeitszeit des Personals im hauswirtschaftlichen Bereich in der Kita
Gartenstadt ist ab dem Zeitpunkt der tatsdchlichen Fertigstellung des Schilafraumes von
derzeit insgesamt 50 Std. wochentlich um 1,75 Std. auf dann 51,75 Std. wochentlich zu

00512 /Y-S

3. Finanzielle Auswirkungen:

7usitzliche Personalkosten in Hohe von ca. 1.650,- € jahrlich.

Im Auftrage:

g

andef)



£.3.4

- Allgemeine Dienste -
- 000/60/13/4 - za-krd - Neumiinster, den 16. Juni 2010

Erhohung der wtl. Arbeitszeit im hauswirtschaftlichen
Bereich der Kindertagesstitte Haartallee - TP 36501

1. Antrag:

Der Fachdienst Kinder und Jugend - Kita Haartallee - beantragt mit Schreiben vom

06. Mai 2010, die wtl. Arbeitszeit im hauswirtschaftlichen Bereich bis zum 31. Juli 2011
anzuheben, da durch den Fortbestand einer Elementargruppe bis zum 31. Juli 2011 sich
die Anzahl der zur Berechnung heranzuziehen Portionen um téglich 110 erhoht.

2. Stellungnahme der Organisationsabteilung:

In der Kita Haartallee werden zurzeit fiir die tiglich zugrunde zu legenden 317 Portionen
unter Beriicksichtigung der Zuschlage fiir Integrations- und U 3-Gruppen wtl. 34,5
Stunden zur Verfligung gestellt.

Aufgrund einer Erhdhung der Portionen von 310 auf jetzt 420 erhoht sich der tigliche
Bedarf von 6,5 Stunden fiir 301 bis 325 Portionen auf 8,5 Stunden fiir 401 bis 425
Portionen um 10 Stunden wtl., so dass unter Beriicksichtigung der Integrations- und

U 3-Gruppen - befristet bis zum 31. Juli 2011 - wtl. 44,5 Stunden zur Verfligung zu
stellen sind.

3. Vorschlag der Organisationsabteilung:

Die wtl. Arbeitszeit im hauswirtschaftlichen Bereich der Kindertagesstatte Haartallee
wird - befristet bis zum 31. Juli 2011 - um 10 Stunden wtl. auf 44,5 Stunden angehoben.
Die Verteilung der Stunden auf die vorhandenen Planstellen TP 36501 / 53 bis 55,
jeweils Entg.Gr. 2, erfolgt in Abstimmung zwischen der Kita-Leitung, den Personal-

diensten und dem Personalrat.
00S2/67-¢S

4. Finanzielle Auswirkungen:

Jahrliche Mehrkosten von rund 8.900,00 Euro fiir die befristete Dauer der Anpassung.

Im Auftrage:

ander)
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Stadt Neumiinster Neumiinster, 12. Januar 2011
Der Oberbiirgermeister

Gesundheit - Abt. Verwaltung

Sachgebiet Ili

r AZ: 53 / st-kl J

Drucksache Nr.: 0683/2008/DS

Berafungsfolge Termin Status | Behandlung
Hauptausschuss 25.01.2011 N Kenntnisnahme
Sozial- und Gesundheitsaus- | 26.01.2011 o} Vorberatung

schuss

Finanz- und Wirtschaftsférde- 02.02.2011 o] Vorberatung
rungsausschuss

Ratsversammliung 08.02.2011 O Endg. entsch. Stelle
Berichterstatter: Oberbiirgermeister Dr. Tauras /

1. Stadtrat Humpe-WaRmuth

: Projekt "Umsetzung des Haushalts-
Verhandlungsgegenstand: konsolidierungsvorschlages 778 -
Umstrukturierung des Eingliederungs-
hilfeverfahrens im Bereich Friihférderung”

Antrag: a)
Dem in der Begriindung beschriebenen Kon-

zept zur ,Umstrukturierung des Eingliede-
rungshilfeverfahrens im Bereich Frihfoérde-
rung" wird zugestimmt.

b)
0037 . Fur den Zeitraum 01.04.2011 bis 31.12.2012
werden:
. (o - 1,0 Projektstelle Heilpadagogin

- 0,5 Projektstelle Organisations- und
Schreibkraft) stellenplanneutral geschaffen.

- Fr den Zeitraum 01.01.2011 bis
31.12.2012 wird eine bestehende Arzt-Stelle
um 10 Stunden aufgestockt.

)

\

Einspareffekte entstehen durch eine Reduzie-
rung von Zuschussbetragen an freie Trager
fur bisher dort stattfindende diagnostische
Leistungen.



Finanzielle Auswirkungen: - : 2011 2012

Personalkosten

nach KGSt

1,0 Stelle

Heilpadagogin 38.700 € 51.600€

0,25 Stelle Arztin 21.350 € 21.350 €

Fortbildungskosten

Heilpadagogin 5.000 € 0€
Personalkosten 65.050 € 72.950 €
Sachkosten 13.875€ 18.500 €
Verwaltungs-

gemeinkosten 12.010 € 14,590 €
Mehraufwendg. 90.935€ 106.040 €

Die Mehraufwendungen entstehen beim
Produkt 41401

Minderaufwendungen in Hohe von -
250.000 € entstehen beim Produkt 31101 im
Vergleich der Ausgaben im Jahr 2008 von
1.009.000 €, so dass im Jahr 2012 Ausgaben
von 759.000 € erwartet werden.



Begriindung:

Der Haushaltskonsolidierungsvorschlag 778 ,Diagnostik FD 50" und der vom Verwaltungs-
vorstand in diesem Zusammenhang erteilte Prifungsauftrag flhrte zur Einrichtung der fach-
dienstiibergreifenden Projektarbeitsgruppe ,Hilfeplanung Kinder", deren Aufgabe die Unter-
suchung und Optimierung des Eingliederungshitfeverfahrens im Bereich Friuhférderung war
und ist.

In der Projektarbeitsgruppe wurde ein Konzept entwickelt, das im Jahr 2010 bereits teilweise
umgesetzt werden konnte. Ziel des Konzepts ist eine stérkere individualisierung von Hilfen
anhand einer auf den Einzelfall bezogenen Diagnostik, der Erstellung darauf aufbauender
Hilfeplane und eine enge Kooperation mit freien Tragern, Praxen und anderen Institutionen.

Hintergrund der Konzeptentwicklung ist auch ein im Vergleich zu den drei anderen kreisfrei-
* en Stadte und allen iibrigen Kommunen/Landkreisen tberproportional hoher Anteil von Hil-
feempfangern im Bereich der Frihférderung.

Durch den Einsatz passgenauerer Hilfen wird die Situation betroffener Kinder optimiert. Zu-
dem kénnen Spareffekte erzielt werden. Das Konzept konnte im Jahr 2010 bereits teilweise
umgesetzt werden und es wurden erste Einspareffekte erzielt.

Die Umsetzung im Jahr 2010 war nur méglich, weil durch eine langere Krankheit einer Be-
schaftigten im Fachdienst Gesundheit Mittel fur eine befristete StundenerhShung einer Arztin
zur Verfugung standen. Durch die angestrebten Veranderungen im Hilfeplanverfahren mit
u.a. Verlagerung der fir die Hilfeplanerstellung notwendigen Antragsaufnahme, Beratung
und Diagnostik in den Fachdienst Gesundheit sind bei vollstandiger Umsetzung des Konzep-
tes weitere Einsparungen zu erwarten ohne dass dabei die Versorgung unterstitzungsbe-
durftiger Kinder qualitativ eingeschrankt wird.

Wesentliche Punkte des Konzepts sind:

1. Projektziele:
1. Vermittlung von unterstiitzungsbedurftigen Kindern im Alter von O bis 6 Jahren in indi-

viduelle, passgenaue Hilfen
2. Angleichung der Fallzahlen und Kostenentwickiung an die interkommunalen Ver-

gleichszahlen in Schleswig-Holstein
3. Einsparungen in Héhe von 250.000 Euro im Jahre 2012 gegenliber den Ausgaben im
Jahr 2008 fur Aufwendungen der heilpddagogischen Frihférderung

2. Laufzeit des Projekts:
2 Jahre (Doppelhaushalt 2011/2012)

3. Eingliederungshilfeverfahren: '
1. Erstberatung und Antragsaufnahme werden durch den Fachdienst Gesundheit vorge-

nommen

2. Erstellung einer fachlichen Stellungnahme der Heilpadagoginnen, ggf. mit ausfthrii-
cher Diagnostik bei Bedarf mit &rztlicher Untersuchung als verbindliche Grundlage fur
die Bescheiderteilung im Fachdienst Soziale Hilfen

3. Sozialhilferechtliche und verwaltungsmaRige Abwickiung durch den FD Soziale Hilfen
ebenso wie Benchmarking und Controlling

4. RegelméaRige Fortsetzung der fachdienstibergreifenden Projektarbeitsgruppensitzun-
gen, gaf. unter Hinzuziehung der notwendigen Kooperationspartner (z. B. niederge-



4. Personalbedart:

-4 -

lassene Arzte, Fachdienst Allgemeiner Sozialer Dienst, Fachdienst Kinder und Ju-
gend, Beratungsstellen, Leistungserbringer)

Qualifikation Gesamtbedarf in bereits vorhanden zusatzlicher Bedarf
Stellen

Arztin/Arzt 0,5 0,25 0,25

Heilpadagoge / 2 1 1

Heilpaddagogin

Organisations-und 10,5 0,5 0,0

Schreibkraft

Die Personalkosten einer Heilpadagogin werden derzeit vom Land Schleswig-Holstein aus
Landesmitteln zur Hilfeplanung getragen. Es wird erwartet, dass das Land Schleswig-
Holstein die Mittel auch fiir 2011 und 2012 zur Verfiigung stellt. Die organisatorische Zuord-
nung der Stelle der vorhandenen Heilpadagogin (derzeit Fachdienst Kinder und Jugend) an
den Fachdienst Gesundheit ist erforderlich. Eine Arztin arbeitet bereits mit einem Stellenan-
teil von 0,25 einer Volizeitstelie im Bereich Eingliederungshilfe fur Kinder. Die Stelle der Or-
ganisations- und Schreibkraft wird stellenplanneutral geschaffen.

5. Evaluation '

Es werden fortlaufend statistische Erfassungen in den FD 50 und FD 53 Uber geleistete Ar-
beit und erwirkte Einsparungen gefithrt und dem Ersten Stadtrat/Verwaltungsvorstand viertel-
jahrlich zur Evaluation vorgelegt.

Indikatoren sind u.a. "Entwicklung der Kosten", "Entwicklung der Fallzahlen" und "Laufzeit
der Hilfen". Qualitative Aspekte werden anhand weiterer Indikatoren gemessen.

Das im Konzept beschriebene Eingliederungshilfeverfahren fir Kinder wurde dem bereits bei
der Stadtverwaltung Neumiinster etabiierten Eingliederungshilfeverfahren fur Erwachsene
angeglichen. Die Grundziige des Konzepts wurden den Leistungserbringern im Bereich
Frithférderung und den Obleuten der niedergelassenen Kinderérzte in Neumdnster in einer
Informationsveranstaltung am 12.01.2011 vorgestellt.

Um die Einsparungen weiter ausbauen und die Minderaufwendungen von 250.000 Euro im
Jahr 2012 gegeniiber den Ausgaben von 2008 in Hohe von 1.009.000 Euro erzielen zu -
koénnen, ist die kurzfristige Schaffung der zusétzlichen
- 1,5 Projektstellen fur den Zeitraum 01.04.2011 bis 31.12.2012,

davon 0,5 Projektstellen stellenplanneutral und
- 0,25 Projektstelien fiir den Zeitraum 01.01.2011 bis 31.12.2012
notwendig. :

Im Auftrage:

(Humpe-Wallmuth)

(Dr. Tauras)
Erster Stadtrat

Oberblirgermeister

Anlagen:
Ablaufplan bei Neufallen
Gegeniiberstellung bisheriges Verfahren — neues geplantes Verfahren

Wichtige Benchmarkingwerte

72:547



