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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Kiek in — Beherbergungs-, Tagungs- [J—JUUW
und Weiterbildungsunternehmen e
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
e . Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand dés Unternehmens ist die Futhrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungseinrich-
tung sowie der Volkshochschule. Das Unternehmen kann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfuhren
und alle seinen Unternehmenszweck férdernden Geschafte betreiben sowie Dritte mit der Wahrnehmung
von Neben- und Hilfsausgaben beauftragen. .

| % _ Organe des Unternehmens

Vorstand: - Helga Jones (Vorstandsvorsitzende)
- Irmi Giesler-von der Burg

Verwaltungsrat:
| Mitglieder Sabine Krebs Stadt Neumunster Ratsfrau
Dr. Wolfgang Krickhahn | Stadt Neumunster Burgerschaftliches Mit-
' glied
Sebastian Fricke Stadt Neuminster Ratsherr
Gunter Humpe-Wallmuth | Stadt Neum(nster Stadtrat
Karsten Schréder Stadt Neumdinster Burgerschaftliches Mit-
glied

[ 0 ey Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts

Sitz: Neumduinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumiinster ' 100% 2.000.000 Euro
Stammkapital 100 % 2.000.000 Euro

Beteiligungen: keine
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Beteiligungsbericht

Kiek in - Beherbergungs- und Weiterbildungsunternehmen -
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Neumiinster

Gewinn- und Verlustrechnung
fur den Zeitraum vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

1.
2.

3.
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur

4.
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

10.
1.

12.

13.

14.

15.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachantagen sowie auf aktivierte Aufwendun-
gen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Ge-
schaftsbetriebs

sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewShnlichen Geschaftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
auBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag -

Verlustdeckung

Bilanzgewinn

Geschaftsjahr
Euro

2.023.433,06

70.196,33

259.971,61
178.628.64
438.600,25
'890.979,50

206.646.79
1.097.626,29

199.106,36
790.915,28
3.456,36
51.606,64
480.769,07-
0.00

0,00

112,00

480.881,07

480.881,07

0,00

Vorjahr
Euro

2.068.299,30

130.885,98

273.198,64
174.356,59
447.555,23
930.140,53

200.925,63
1.131.066,16

204.050,65
631.564,05
3.000,86
61.311.43
273.361,38-
215.000,00
215.000,00-

133,00

488.494,38

488.494,38

0,00

23
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1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Das Kiek in besteht seit 2006 aus den Betriebszweigen

Internat der Landesberufschulen

Jugendherberge

Volkshochschule und

Tagungs- und Veranstaltungsbereich mit Ubernachtungsmoglichkeiten

1

Seit 01. Januar 2007 wird das Kiek als Anstalt 6ffentlichen Rechts (ASR) der Stadt
Neumunster gefiihrt. Das Stammkapital betragt 2.000.000 Euro. '

" Der Betrieb findet in den Gebauden Gartenstr. 32 und 29 statt. Es handelt sich um

Gebaudesubstanz von 1951. Im Jahr 1980 fanden UmbaumaRnahmen im groflen

© Stil statt. Zwischenzeitlich ist die Gebaudesubstanz schon wieder renovierung und
erneuerungsbedurftig. _

In 2010 wurden die Warmetauscher innerhalb der Heizungsanlage wie geplant

erneuert. Damit wurde ein weiterer Schritt in Richtung Sicherheit der technischen

Anlagen und energetischer Sanierung des Gebaudes gemacht. Die Sanierung von

Teilen der Kelleretage, die Schaffung von Biirordaumen und die Modernisierung
~ einiger Zimmer im Bereich des Internats konnte wie geplant durchgefahrt werden.

- Der Sanierungsbedarf der Fenster konnte nur teilweiser erfolgen, da die gesamte

Sanierung in der Hoffnung auf Férdergelder zuriickgestellt wurde, die sich bisher
jedoch nicht erfillte.- _ _
Ein schritt weiser Austausch war aus technisch energetischen Griinden nicht
moglich. Dieses Projekt wird in 2011 unter energetischen Gesichtspunkten weiter
betrieben. Das ist notwendig, da Energieeinsparung unter Kostengesichtspunkten
immer mehr an Bedeutung gewinnt, und die Sanierung der Fenster aus
Sicherheitstechnischen Griinden dringend notwendig ist. .

Des Weiteren entsprechen die Sanitiranlagen im 1. Stock nicht mehr den aktuellen
Anforderungen. Eine Ausstattung der Zimmer mit integrierter Dusche und WC kann
zukuinftig eine flexiblere Nutzung (sowohl firr Internat, Jugendherberge als auch
Hotel) ermoglichen. Damit ist das Kiek in! gut aufgestellt, wenn die Weiterentwicklung
Neumiinsters in Richtung Einkaufsstadt weiter fort schreitet.

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2011 ' 3
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2. Erfolgsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

1.

Der Erfolgspla‘n 2011 geht von einem Gesamtumsatz von 2.050.000 Euro aus
und liegt mit 57.000 Euro unter dem Planansatz fur 2010.

Der Internatsbereich, eine Pflichtaufgabe der Stadt, musste in 2010 planmaRig
deutliche Umsatzriickgange verzeichnen. Auf Grund der in den letzten Jahren
sinkenden Entwicklung bei der Anzahl von Auszubildenden kann nur mit dem
weiteren gezielten Ausbau Neuminsters als Berufsschulstandort eine
Trendwende erzielt werden.

Durch die Kombination von Internat und Jugendherberge kénnen freie
Internatsunterkiinfte im Kiek in! zielgerichtet den Gasten der Jugendherberge
angeboten werden. Wir gehen in der Planung fir 2011 vorsichtig von einer
Umsatzsteigerung von 25% auf 180.000 Euro aus.

Die Umsatzsteigerung im Seminarbetrieb von 49.000 Euro, gegeniiber dem
Planansatz 2010, ist im Bereich Feiern und Tagungen geplant. Bereits im
laufenden Geschaftsjahr 2010 ist zu erkennen, dass wir die fur 2010
geplanten Umsétze durch zielgerichtete Marketingaktionen deutlich
Ubertreffen werden und die Kapazitat in diesem Bereich deutlich besser
ausnutzen.

Durch den Wegfall der drittmittelgeférderten Malnahmen ab dem
Herbstsemester 2010 ist im Volkshochschulbereich fur 2011 von einem
Rickgang der Ertrage auszugehen. Bereits Ende 2010 wurden erste
Maflnahmen ergriffien, um neue Erlészweige im MaRnahmenbereich zu
erschlieRen. Insgesamt planen wir die Ertrége in dieser Eridssparte fiir 2011
mit 260.000 Euro.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fur bezogene
Waren beinhalten auch die veranstaltungsbezogenen Kosten und die
Dozentenhonorare  der  Volkshochschule. Far den Bereich der
Volkshochschule planen wir eine Reduzierung der Kosten um 60.000 Euro auf
135.000 Euro. Wir gehen davon aus, dass durch die Neubesetzung der
Position des Kuchenleiters in 2011 auch im Bereich des Wareneinsatzes fir
den gastronomischen Bereich Einsparungen erzielt werden.

Die Personalkosten wurden anhand des Stellenplans und der beschlossenen
Tariferhohung im TV6D erstellt.

Die Abschreibungen verringern sich im Verhaltnis zum Vorjahr um 1.000 Euro.

‘Anlagenverkaufe sind fur 2011nicht vorgesehen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kostenpositionen wie
Versicherungen, allgemeine Verwaltungskosten, Werbung, Prufungskosten,
Mieten, Energiekosten, Reparaturkosten, EDV-Kosten und Kosten der
Fremdreinigung enthaiten.

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2011 4
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10.Eine wesentliche Position in 2011 in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind die Kosten fur die Modernisierung des westlichen Teils
der 1. Etage (siehe auch Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011).

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2011 5
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Erfolgsplan gesamt
Ergebnis der
Jahresrech-
Planansatz Planansatz nung
2011 2010 2009
EURO EURO EURO
- 1. Betriebsertrage 2.050.000 2.107.000 2.093.629,39
2. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
‘und Betriebsstoffe -410.000 -488.000 -438.600,25
3. Personalaufwand -1.130.000 -1.170.000 -1.097.626,29
4. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagever-
maogens und Sachanlagen _ :
nach § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB - -200.000 -201.000  -199.106,36
5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen -710.000 -683.000 -790.915,28
Betriebsergebnis -400.000 -435.000 -432.618,79
6. Zinsen und &hnliche Ertrage - 4.000 3.000 3.456,36
7. Zinsen und ahnliche
.Aufwendungen -45.000 -48.500 -51.606,64
Finanzergebnis -41.000 -45.500 -48.150,28
8. Sonstige Steuern -600 -600 -112,00
9. JahresVerlust -441.600 -481.100  -480.881,07

Nachrichtlich:

Der vahresverlust wird satzungsgemaf aus dem Haushalt der Stadt Neumiinster ausgeglichen werden.

Wirtschaftsplan Kiek in (A8R) 2011
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Entwicklung Betriebsertrage 2007 bis 2011

in EUR
2.200.000 - — —— - e
;
2.107.000
) 2.097.752 .
2.100.000 - - = - i _ e
2.050.000

2.000.000 f - - te¢7182 I
1.900.000 . , . -

2007* 2008* 2009 2010 Plan 2011 Plan

Die Istwerte der Betriebsertrage der Jahre 2007 und 2008 sind um Einmaleffekte aus
der ertragswirksamen Aufiésung von Rickstellungen bereinigt worden. In den
Folgejahren sind solche Ertrdge nicht enthalten. Eine Korrektur musste ‘somit hier
nicht vorgenommen werden.

Die Ertragssteigerung zu den Vorjahren .ist durch eine weitere Optimierung der
Auslastung des Hauses geplant und ist nach kaufmannischer Vorsicht vorgenommen
worden.

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2011 ' 7
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- Entwicklung Jahresverlust 2007 bis 2011

in EUR

-380.000 — - -~ e e e : - . -
2007 12008°; : 520087 : 2010 Plan 2011 Plan
-400.000 -+ - -
|
-420.000 -2
-440.000 L S S
: -441.600
460,000 - [E 20 -
-481.100
-480.000
-500.000
-520.000 4-————[i" L
-540.000 -

* bereinigt um Einmaleffekte (siche Erlduterungen Seite § des Wirtschaftsplans 2010)

Die Istwerte des Geschéftsjahres 2008 sind um Einmaleffekte aus der Auflésung und
der Bildung von Ruickstellungen korrigiert.

Die weitere Reduzierung des Jahresverlustes ist auch firr das Jahr 2011 vorgesehen.

Durch das altersbedingte Ausscheiden von Mitarbeitern sowie die flexiblere
Einsetzung von Aushilfen kénnen die Personalkosten in 2011 voraussichtlich um
40.000 € zum Planwert 2010 gesenkt werden. In den Bereichen Abschreibung und
Zinsaufwand werden die Kosten planmaBig gegeniiber 2009 um insgesamt 6.300 €
sinken.

Dem gegeniiber steht ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

In den Bereichen der Betriebs- und Unterhaltskosten (Energiekosten,
Reparaturkosten, EDV-Kosten und Kosten der Fremdreinigung) ist mit einer leichten
Kostensteigerung zu rechnen. Wir werden in diesen Bereichen durch weitere
Kostenoptimierungen den Anstieg jedoch so gering wie méglich halten.

In 2011 sind in dieser Kostenposition der Umbau von zentralen Dusch- und WC
Bereichen auf zimmerintegrierte Nassbereiche geplant.

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2011 ‘ 8
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- Erfolgsiibersicht nach Bereichen

Betrag Jugend-

insgesamt | Internat |herberge| Seminar| VHS

2011 2011 2011 2011 2011
1. Betriebsértrége 2.050.000}1.050.000| 180.000| 560.000| 260.000
2. Materialaufwand -410.000| -162.000| -25.000| -88.000| -135.000

davon - : :
| Dozentenhonorare vhs - -133.000
3. Léhne und Gehalter -1.130.000| -552.000| -96.000|-230.000] -252.000
4. Abschreibungen -200.000| -103.500| -16.000| -49.000| -31.500
5. Andere betriebliche I

Aufwendungen -710.000| -424.000| -48.000| -90.000 | -148.000
Betriebsergebnis -400.000| -191.500| -5.000| 103.000| -306.500
6. Zinsen und ahnliche ‘ :
Ertrdge ' 4.000 2.100 300 1.000 600
7. Zinsen und ahnliche : -

Aufwendungen -45,000f -23.000{ -3.500| -11.000 -7.500
Finanzergebnis -41.000| -20.900{ -3.200; -10.000 -6.900 |
8. auerordentliche

Aufwendungen 0 0 0 0 0
AuBerordentliches
Ergebnis 0 0 0 0 0
9. Sonstige Steuern 600  -400 -50 -100 -50
Unternehmensergebnis -441.600| -212.800] 92.900 | -313.450

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2011
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3. Vermdgensplan

1. Der Vermdgensplan 2011 plant Ausgaben von 200.000 Euro. Darin sind
116.500 Euro fur Investitionen und 83.500 Euro fiur die planmaRige Tilgung
von Krediten enthalten.

2. Fiur die Finanzierung der Ausgaben stehen Einnahmen aus Abschreibungen in
Hohe von 200.000 Euro zur Verfigung.

3. Einzelmalnahmen
Fur eine weitere Steigerung der Auslastungszahlen im Ubernachtungsbereich
planen wir fur 2011 die Erneuerung der Einrichtungsgegenstande in den
Schlafraumen.

Die Beschaffungen ergeben sich wie folgt:

Einrichtung Schlafraume 45.000
Technische Geréte 13.000
Kachentechnik 12.000
Einrichtung Seminarrdume 12.000
Auflenanlagen | _ _ 9.000
sonstige GWG 9.000
Hard- und Software 7.500
Mobiliarersatz diverse 9.000
Summe 116.500

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2011 10
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| Haushalt 2011/2012 - Seite 20 -
Ergebnis der
Einnahmen Planansatz . Planansatz Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2011 2010 2009
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Abschreibungen 200.000 201.000 199.106
Summe 200.000 201.000 199.106
Ausgaben Planansatz - Planansatz Ergebnis der
Verpflichtungs- Verpflichtungs-  Jahresrechnung
erméichtigung erméchtigung '
Nr. Bezeichnung 2011 2010 2009
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Investitionen 116.500 120.800 90.981
2. Tilgung von Krediten 83.500 80.200 77.051
Summe 200.000 201.000 168.032
11

B e
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4. Stelleniibersicht fiir das Jahr 2011

Lfd.Nr.  Bezeichnung

der Stellen AnzahV/Wo.Std
2011 EG/ILG
1. Gesamtleitung 1 39 Festbetrag/Rente
Vorstand 1 29 13/5+Zulage
2. VHS-Leitung 1 10 13/5
padagogische Mitarbeiterin
VHS 1 25 11/3 TvoD ang.
padagogische Mitarbeiterin _
VHS 1 39 *  11/3TvéD ang.
3. Verwaltungsabteilung. : :
3.1 Finanzwirtschaft 1 39 - AT (A6R)
3.2 allg. Verwaltung 1 39 8/6
Sachbearbeiterin 1 - 20 LG 8 Dehoga
4. Rezeption
Abteilungsleiterin 1 3 95
Sachbearbeiterin 2 30 5/6;L.G 8 Dehoga
Sachbearbeiterin 2 20 56
Sachbearbeiterinnen 1 20 5/6;5/5
..... Sachbearbeiterin 1 25 LG 8 Dehoga
Sachbearbeiterin 1 20 LG 8 Dehoga
Sachbearbeiterin 1 16 5/5
5. Pddagogik
Erzieherin 2 20 2x9/5
6. Nachtdienst '
Honorarkraft ‘ 2 ' 15
Angestelite , 1 35 2/6
Angestelite ‘ 1 23,5 215
7. Technische Abteilung
Abteilungsleiter 1 39 6/6
Hausmeistergehilfe 1 39 3/3
8. Gastronomie
Abteilungsleiter 1 40 AT (Dehoga)
Koch 1 39 5/4
Hauswirtschafterin 1 39 3/5
Hotelfauchfrau 1 35 LG 10 Dehoga
Kiichenhilfe 1 30 2U/6
Kuchenhilfe 1 39 2U/5
9. Hausdienst
Reinigungskraft 1 30 215
Reinigungskraft 1 25 2/5
10. Auszubildende 6 39 Dehoga
11.Zivildienstleistende 3 39 bis 30.06.2011

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2011
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Nach der
Stellentbersicht
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38,5
19,25
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19,25

35
30
25
20

19,25
16
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39
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" 12. Aushilfen Kiek in 7.500 Std. 6.500 Std

5. Finanzplan 2010 - 2014

A Einnahmen und Ausgaben

Nr. Bezeichnung _ 2010 2011 2012 2013 2014

Euro Euro Euro Euro Euro
‘Einnahmen
1. Abschreibungen 201.000 " 200.000 205.000 204.000 203.000
2. Kredite , : 0 0 0 0 A 0
Summe 201.000 200.000 205.000 204.000 203.000
Ausgaben
1. Investitionen . 120.800 116.500 118.100 112.500 182.000

2. Tilgung von Krediten (ohne
Tilgung zum Zwecke der ‘
Umschuldung) 80.200 83.500 86.900 90.500 21.000

Summe ~201.000 200.000 205.000 203.000 203.000

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die
Finanzplanung fiir den '

Haushalt der Stadt auswirken

Nr. Bezeiéhnung : - 2010 2011 2012 2013 2014
Euro Euro Euro Euro Euro

Einnahmen

Zuweisungen der Stadt
zum Verlustausgleich 481.100 441.600 435.000 430.000 425.000

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2011 13
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6. Investitionsprogramm 2009 - 2014

insgesamt
Investitionen ab 2009 2010 2011 2012 2013 2014

EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Einrichtung

Schlafraume, - 18.000 45.000 40.000 10.000 10.000
Technische :
Gerate 28.243 12.000 13.000 12.000 8.000 12.000

Kuchentechnik 50.324 7000 12.000 10.000 17.000 10.000 |
Einrichtung ’ .
Seminarraume

und '
Speisesaal '5.000 12.000 26.100 7.500 15.000

sonstige GWG 4.836 12.700 9.000 10.000 10.000 12.000

Mobiliarersatz

diverse 10.000 9.000 15.000 10.000  8.000
Hard- und ' |

Software 7.578 11.100 7.500 5.000 10.000 . 15.000
Lieferfahrzeug 35.000 0 0 0

Anlagen im

Bau ' 40.000 100.000
AuRenanlagen 10.000 9.000 0 0

Summe 90.981 120.800 116.500 118.100 112.500 182.000

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2011 _ 14
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Beteiligungsbericht

Stadt Neumiinster

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule
Anstalt des offentlichen Rechts

Tel.:
04321/942-2079

e-Mail:
Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

Internet:

www.neumuenster.de

_Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der AdR ist es, den staatlichen Bildungsauftrag nach § 101 Schulgesetz zu erfullen.

___ Organe des Unternehmens

S

Vorstand: - Ulrich Wiethaupt
Verwaltungsrat:
[ Vorsitzender Gunter Humpe-Wallmuth | Stadt Neumdinster Erster Stadtrat
Gabriele Bartelheimer Stadt Neuminster
Regina Delfs
Brigitte Obbelode
Ingo Nobtges
Hauke Hahn
Andrea Wittmann
| Rechtliche und wirtschaftliche Verhilitnisse
Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Sitz: Neumiinster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumdiinster 100% 293.826 Euro
Stammkapital 293.826 Euro
Beteiligungen: keine
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

RBZ Theodor-Litt-Schule
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Tel.: e-Mail: : Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

_Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der A6R ist es, den staatlichen Bildungsauftrag nach § 101 Schulgesetz zu erfiillen.

I T Organe des Unternehmens

Vorstand: - Anneke Schréder-Dijkstra

Verwaltungsrat:

| Vorsitzender Ginter Humpe-Wallmuth | Stadt Neumiinster

Gabriele Bartelheimer Stadt NeumUnster

Christiane Volker

Thorsten Pedersen

Ingo Nétges

Hauke Hahn

Andrea Wittmann

Lo : __Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts

Sitz: Neumunster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéahrung)
Stadt Neumlinster 100% 205.800 Euro
Stammkapital 205.800 Euro

Beteiligungen: keine
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- Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

RBZ Walther-Lehmkuhi-Schule m
Anstalt des 6ffentlichen Rechts : T

Tel.: ‘ e-Mail: Internet:

04321/942-2079 HaushaIt-dnd-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der AGR ist es, den staatlichen Bildungsauftrag nach § 101 Schulgesetz zu erfiillen.

_ Organe des Unternehmens

b . i

Vorstand: ~ - Udo Runow

Verwaltungsrat:

| Vorsitzender Gunter Humpe-WaRmuth | Stadt Neumiinster
Gabriele Bartelheimer Stadt Neuminster
Hauke Hahn
Ingo Nétges
Klaus Jung

Volker Neitzel

Peter K. Thomsen

Ulrich Mietschke

L~ Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts

Sitz: Neumdunster

Gesellschafter: : Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt NeumUnster 100% 959.453 Euro
Stammkapital 959.453 Euro

Beteiligungen: keine
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Beteiligungsbericht

Stadt Neumiinster

SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH

Tel.:
04321/942-2079

e-Mail:

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

Internet:

www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens -

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen
jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand

- die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme und additiven Energien sowie die

Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen ist.

- energienahe Dienstleistungen sind,
- alle zu den vorstehend genannten Unternehmensgegensténden gehérende und dhnliche Geschifte wie Tele-
kommunikation, Datenlibertragung, Geschéftsbesorgung, Betriebsfilhrung sowie Errichtung von Anlagen und
deren Verpachtung ist,
- der Betrieb von Badern und die Personenbeférderung im Rahmen des &ffentlichen Personennahverkehrs ist,
- die Entsorgung und Verwertung von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Abfallentsor-
gungsanlagen nebst dazugehérigen Einrichtungen zur Abfallverwertung zum Transport von Abfillen und der-

gleichen sowie die Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbediirftigen Stoffen ist.

___Organe des Unternehmens

Geschiiftsfiihrer: - Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis
- Dipl.-Ing. Mathias Trunk
Aufsichtsrat:
Vorsitzendeir: Wolf-Rudiger Fehrs Stadt Neuminster Sales Manager

Stellv. Vorsitzende/r:

Uwe Schlater

Arbeitnehmervertreter

Hauke Hansen

Stadt Neumunster

Finanzbeamter

Bernd Delfs Stadt Neum{inster Berufssoldat a. D.
Hauke Hahn Stadt Neumftinster Bankkaufmann
Michael Braasch Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch Arbeitnehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt NeumdUnster Richter

Miachel Schaarschmidt Stadt Neumuinster Unternehmensberater
Stephan Kommof Stadt Neum{nster Dipl.- Forstwirt

Gesellschaftervertreter der Stadt Neumiinster:

Hauptausschuss der Stadt Neum(inster, sowie
der Oberburgermeister und der Stadtprasident

___Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumunster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
. Stadt Neumunster 100% 40.978.350 Euro
Stammkapital 40.978.350 Euro
Beteiligungen: SWN Stadtwerke Neuminster GmbH 100 % 49.882.250 Euro
: SWN Bader und Verkehr GmbH 100 % 25.000 Euro
SWN Entsorgung GmbH 100 % 25.000 Euro
EVN Service GmbH 371 % 74.250 Euro
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH, Neumtnster
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung.

2009 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 14 794 16 962
2. abziiglich Stromsteuer 258 295
3. Umsatzeriose (ohne Stromsteuer) 14 536 16 667
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1397 775
Summe Gesamtleistung 15933 17 442
5. Materialaufwand .
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1787 1686
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5428 5370
’ 7215 7 056
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter 3261 4240
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 905 1087
- davon fiir Altersversorgung: 260 TEUR { 260)>
L 166 5327
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4130 4 037
- 8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2541 2981
9. a) Ertrige aus Ergebnisabfﬁhrungsvertrégen 9151 5296
b) An OrgangeSelIschaften weiterbelastete Steuern 855 408
10 006 5704
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzahlagevermogens 66 63
davon aus verbundenen Unternehmen: 66 TEUR { 63)
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 261 419
davon aus verbundenen Unternehmen: 89 TEUR ( 140)
| 12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3350 3056
13. Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 1374 1678
davon an verbundene Unternehmen: 203 TEUR { &17)
14, Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3490 - 507
15. AuRerordentliche Ertrdge 0 86
17. AuRerordentliches Ergebnis 0 86
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1532 684
19. Sonstige Steuern 2 3
20. Jahresiiberschuss/-fehibetrag 1956 -1108
: 065878 / SWN Beteiligungen Anlage 1.3

e .
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Energie Wasser Umwelt Verkehr Freizeit Connect

Wirtschaftsplan
2011

SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Neben der Gesamtdarstellung der Gesellschaft auf Blatt 1 befindet sich die Mittelfristplanung auf
Blatt 1a. Eine separate Ubersicht des Wirtschaftsplanes 2011 fiir den Verkehrsbetrieb folgt als Blatt
1b. Die geplante Entwicklung des Verkehrsbetriebes wird in einem eigenen Textteil vorgestellt.
Einen Uberblick iiber die wichtigsten verwendeten Pramissen bietet die Anlage ,,Grundsatz-

Pramissen® im Anschluss an diesen Bericht.

Umsatzerlose {Zeile Nr. 1)
Die Betriebsfithrungserldse fiir den SWN-Konzern (5,3 Mio. €), die Pachterlse von der MBA

Neumiinster GmbH (5,1 Mio. €), die Erlése des Verkehrsbetriebes (2,7 Mio. €) und der Stromverkauf
an die Stadt Neumiinster {1,9 Mio. €) bilden mit (iber 93 % der Summe der Umsatzerlose den
Schwerpunkt dieser GuV-Position.

Innerhalb des Konzerns nimmt der Kaufmannische Service auch die Verantwortung fiir die IT wahr.
Um den in diesem Bereich stark gestiegenen Anforderungen der Konzerngesellschaften und
relevanten haftungsrechtlichen Fragen in Zukunft entsprechen zu kdnnen, werden die Mitarbeiter
der IT durch einen externen Dienstleister unterstiitzt. Der Anstieg der Umsatzerlose ist in erster Linie
auf die Weiterbelastung der durch diesen Sachverhalt erhGhten Betriebsfihrungsentgelte

zuriickzufiihren.

Sonstige betriebliche Ertrége (Zeile Nr. 2)

Unter dieser Position werden u.a. die Ertrage aus der Vermietung des Kundenzentrums am Kuhberg

(0,2 Mio. €), die konzerninterne Weiterverrechnung von kaufménnischen Auszubildenden (0,3 Mio. €)
und die Erstattung der Stadt fiir die Abrechnung der Abwassergebiihren (0,3 Mio. €) ausgewiesen.
Im Vorjahresvergleich steigt diese GuV-Position von 1,1 Mio. € auf 1,4 Mio. €. Ursachlich hierfir sind
von der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weitergereichte Zahlungen der Schleswig-Holstein Netz
AG (SH Netz) im Rahmen der treuhdnderischen Tatigkeiten, die allerdings nur fiir 2011 eingeplant

sind.
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Materialaufwand {Zeilen Nr. 3 a u. b)

MaRgebend fiir den. gesamten Materialaufwand sind der Strombezug von der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH {Zeile Nr. 3 a) sowie die bezogenen Leistungen fiir den OPNV (enthalten in Zeile
Nr. 3 b} von den Verkehrsbetrieben Hamburg - Holstein (VHH).

Die Abrechnungen der VHH (4,8 Mio. €} erfahren in 2011 eine Steigerung um 2,3 %. Das Absinken
der bezogenen Leistungen ist durch einen Ausweiswechsel zu erkldren, Die Pacht des Bus-
Betriebshofes wird jetzt unter den Miet- und Pachtaufwendungen in den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen gefiihrt.

Personalaufwand {Zeilen Nr. 4 a u. b)

Gegeniiber dem Vorjahr wurden die Entgelte um die zu erwartende Tarifsteigerung, Anpassung der
Sozialversicherungen sowie fiir individuelle Verdnderungen um 2,5 % erhéht. Als Basis zur
Ermittlung der Entgelte dienen der Stellenplan (Blatt 8) der Gesellschaft und dessen Entwicklung.
Das Absinken gegeniiber dem voraussichtlichen Ist und dem Wirtschaftsplan fir 2010 liegt in der
geringeren Zufithrung zur Rickstellung fiir Altersteilzeit (saldiert mit den Verbrauchen nur 0,2 Mio.
€} und dem Wechsel der Stabsstelle ,,Einkauf und Auftragsabrechnung® in die SWN Stadtwerke

Neumiinster GmbH.

Abschreibungen {Zeile Nr. 5)

fn 2011 verringert sich das Anlagevermagen um 4,7 Mio. € durch die vorgesehenen Abschreibungen.

Davon entfallen 3,8 Mio. € auf die MBA-Anlage. Daneben sind auch Abschreibungen fir den IT-
Bereich (u.a. die NTS suite) in Héhe von 0,6 Mio. € geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Zeile Nr. 6)

Hierbei handelt es sich in erster Linie um Honorare und Fremdleistungen sowie
Werbeaufwendungen, Raum- und sonstige Verwaltungskosten. Der drastische Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr {+2,0 Mio. €) ergibt sich aus zwei oben bereits erwdhnten Sachverhalten: Zum Einen
wird die Pacht des Bus-Betriebshofes nun hier ausgewiesen, zum Anderen fallen neben den
regelmiRigen Aufwendungen des IT-Dienstleisters auch Einmalkosten an, die zur Synchronisierung

der Rechenzentren bendtigt werden.

Ergebnisabfiihrung (Zeilen Nr. 7 a u. 9)

Bei der Betrachtung des zeitlichen Verlaufs dieser GuV-Position ist zu beriicksichtigen, das im Ist |
2009 und im Wirtschaftsplan 2010 nur ein 75,1 %-Anteil des Ergebnisses der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH an die Gesellschaft abgefiihrt wurde. Mit der riickwirkenden Abspaltung des

Strom- und Gasnetzes und dem einhergehenden Ausscheiden des Mitgesellschafters E.ON Hanse

2von 8
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zum 01.01.10 ist in das voraussichtliche Ist und den vorliegenden Plan nun die vollstindige
Ergebnisabfiilhrung der Stadtwerke eingerechnet.

Die Ergebnisabfiihrung der Stadtwerke in 2010 ist durch verschiedene positive Sondereffekte wie den
kalten Winter beeinflusst. Hohere Erldse und gesunkener Energiebedarf sorgen bei der SWN Bader
und Freizeit GmbH fiir eine Ergebnisverbesserung gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2010 von rd.
120 T€. In 2011 werden rd.‘ 14 % weniger Entsorgungsmengen auf der Deponie der SWN Entsorgung
GmbH abgelagert. Hierdurch verringert sich das Ergebnis der Gesellschaft im Vergleich zum
voraussichtlichen Ist 2010 um ca. 0,2 Mio. €. Bei der Entsorgung gilt es besonders, die Auswirkungen
des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG) zu beachten. Miisste die Gesellschaft wie bisher in

jedem Jahr eine Zufiihrung zur Riickstellung leisten, ware das Ergebnis in 2011 bereits negativ.

Zum besseren Uberblick ist der Jahresvergleich der jeweiligen Ergebnisabfiihrungen dargestellt:

InTe Vor. Ist 2010 W"Plan 2011
StW 10.520 6.526

ES 774 573

BF J.3.501 /. 3.380

Zinsergebnis {Zeilen Nr. 8 u. 10)

Das Zinsergebnis der Gesellschaft ist erstmals positiv (4,4 Mio. €). Durch die Beteiligung an der SH
Netz erhalt die Gesellschaft eine Dividende auf ihre Anteile. Diese Dividende setzt sich aus einer
garantierten Zahlung {5,25 %) und einer erwarteten Zusatzdividende (0,75 %) zusammen. Da zum
Zeitpunkt der Erstellung des voraussichtlichen Ist und des Wirtschaftsplanes noch nicht alle Vertrage
und buchhalterischen Fragen unterschrieben bzw. abschlieRend geklart waren, ist aus Sicht des
wvorsichtigen Kaufmannes* im voraussichtlichen Ist keine Dividende beriicksichtigt worden. Im
Wirtschaftsplan findet die Pramisse Anwendung, dass in 2011 sowohl die Garantie- als auch die
Zusatzdividende fiir 2010 nach Feststellung des Jahresabschlusses der SH Netz zur Auszahlung
kommen. Weiterhin wird angenommen, dass die Garantiedividende fiir 2011 als Forderung
ergebniswirksam eingebucht werden kann. Durch diese Priamissen ist eine Gesamtdividende von 5,5
Mio. € im Zinsergebnis beriicksichtigt. Die Hohe des Zinsaufwandes wird in erster Linie durch die
Zinsen fiir den MBA-Bau (0,8 Mio. €), die KIF-Zinsen des Bades (0,3 Mio. €) und die Aufwendungen
fiir die Kredite fiir den Bau des Kundenzentrums (0,2 Mio. €) definiert. Die Zinsaufwendungen des
konzerninternen Cashpoolings liegen aufgrund des niedrigen Zinsniveaus bei 0,1 Mio. € (Plan-2010
0,6 Mio. €). Generell ist auch im voraussichtlichen Ist 2010 ein vergleichbares Zinsniveau gegeben,
jedoch sind hier auch Stiickzinsen in Hohe von 0,4 Mio. € enthalten, die im Rahmen des Erwerbs von

3.349 Aktien der SH Netz angefallen sind.
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Ergebnisdarstellung (Zeile Nr 11 - 15)

Ohne die Ergebnisabfiihrungsvertrage, den Verkehrsbetrieb und die KIF-Zinsen des Schwimmbades

betragt das ,Eigen-" Ergebnis der Gesellschaft ./. 1,2 Mio. €. Dies ergibt sich u.a. durch die
Tatigkeiten der kaufmannischen Bereiche fir die Gesellschaft, die Zukunftsprojekte (insbesondere IT)

und die Risikoriickstellung fiir zukiinftige Betriebspriifungen.

Durch den Nachteilsausgleich der E.ON Hanse AG im Rahmen der Abspaltung des Strom- und
Gasnetzes ist eine Summe von 18,0 Mio. € geflossen. Mit der Betriebspriifung ist man tiberein
gekommen, diese Zahlung als Rechnungsabgrenzungsposten zu behandeln, der iiber einen Zeitraum
von 10 Jahren ergebniswirksam aufgelost wird. Da es sich um ein periodenfremdes Ergebnis handelt,
wird es als auRerordentliches Ergebnis ausgewiesen. In 2010 ist als Ausgleich fiir die disquotale

Abspaltung ein Betrag in Hhe von 0,5 Mio. € in dieser Position enthalten.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 2011betragt 6,6 Mio. €. Nach Abzug samtlicher

Steuern ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 5,9 Mio. €.

Ergebnisvorschau
Fiir die Wirtschaftsjahre 2012 bis 2015 befindet sich eine GuV-Darstellung auf Blatt 1a. Zur schnellen

Ubersicht hier die voraussichtlichen Jahresiiberschiisse in der Vorschau:

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

2.669 T€ 3.369 T€ 2.761 T€ 600 T€

Bei den vorgenannten Werten handelt es sich um ,Brutto” - Werte vor Zahlung der
Kapitalertragssteuer und des Solidaritatszuschlages. AuRerdem ist bei diesen Uberschiissen noch

keine Riicklagenzufiihrung beachtet.

Durch den Ausweis der kompletten Dividende fiir 2010 und der garantierten Dividende fiir 2011 im
Planjahr 2011 ist das ,Absacken® des Ergebnisses nachvollziehbar. Zusatzlich profitiert die
Ergebnisabfiihrung aus den Stadtwerken nicht wie in 2011 von positiven Sondereffekten (z.B.
Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 1,7 Mio. € beim Vertrieb). Die fallende Tendenz ab 2013
beruht u.a. auf der SchIieBung der Deponie der SWN Entsorgung GmbH im Sommer 2014 sowie den
wieder einsetzenden Zufiihrungen zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung (2014 und
2015 jeweils 0,8 Mio. €). Im Planungszeitraum 2013 - 2015 sinkt die Ergebnisabfiihrung der SWN
Entsorgung GmbH durch diese Effekte um 1,7 Mio. €. Die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke

Neumiinster GmbH wird in 2015 besonders durch das stark sinkende EBS-Preisniveau und den durch

Lvon 8
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den weiteren Ausbau der Telekommunikation in der Stadt Neumiinster bedingten Kapitalbedarf

beeinflusst.

Nihere Erlauterungen zur Sparte Verkehr (s. Blatt 1b)

Um die Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen des Geschaftsfeldes Verkehr besser
nachvollziehen zu kénnen, ist der zeitliche Verlauf ab 2009 auf einem gesonderten Erfolgsplan (Blatt

1b} angegeben.

Die Umsatzerlgse (Zeile Nr. 1) des Verkehrsbetriebes stehen in enger Abhangigkeit zu den Vorgaben
des Schleswig-Holstein-Tarifes. Die Erwartungen der Umsatzerlése (bei geplanten 2.900.000
Fahrgésten) in Hohe von 2.719 T€ setzen sich aus den Verkaufserlosen ,Fahrgeld” und aus den
Erldsen fiir Ausgleichszahlungen u. a. fiir den Schwerbehinderten- und Ausbildungsverkehr und fiir

die Schwimmfahrten der Neumiinsteraner Schulen zusammen.

Der Gesamtaufwand der Sparte Verkehr wird maRgeblich durch die Kosten fiir die Durthfiihrung des
Linienverkehrs bestimmt {Zeilen Nr. 3a u. 3b}. Diese betragen m~it 4.766 T€ rd. 82,6 % des
Gesamtaufwands.

Die Entwicklung der Gesamtkosten héngt entscheidend von den vertraglichen Bedingungen iiber die
Leistungen zum Linienverkehr durch die VHH ab. Fir die gefahrenen Linienkilometer erhélt diese
einen jahrlich anzupassenden Kilometersatz. Durch diesen sind alle Betriebs- und Kapitalkosten
abgedeckt, die vor Ubernahme des OPNV durch die VHH allein durch die SWN Stadtwerke
Neumiinster Beteiligungen GmbH zu tragen waren. Da seit Vertragsbeginn keine Anpassungen fiir

den Kilometersatz durchgefiihrt wurden, ist in 2011 eine Steigerung von 2,3 % eingeplant.

Gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2010 werden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Zeile

Nr. 6) hoher geplant. Hier sind nun die Pachtkosten fiir der Betriebshof in Hohe von 384 T€ enthalten,
der laut Ausschreibung dem Dienstleister von der Gesellschaft entgeltfrei zur Verfiigung gestellt
wird. Im voraussichtlichen Ist 2010 sind diese Kosten wie beschrieben noch im Materialaufwand {Nr.
3b) erfasst. AuBerdem fallen hier unter anderem die Betriebsfiihrungsaufwendungen, die Pacht der

Gastankstelle sowie Provisionen der Fahrkartenagenturen an.

Insgesamt erwarten wir fiir 2011 in der Sparte Verkehr ein Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit (Zeile Nr. 9) in Héhe von ./. 3.045 T€.
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3.

Ergebnisvorschau

- Fiir die Wirtschaftsjahre 2012 - 2015 (nach heutigem Wissensstand) gehen wir von einer weiteren

Ergebnisverschlechterung aus. Dies liegt in den erwarteten Preissteigerungen der VHH begriindet,
die durch die angenommenen Anpassungen des Schleswig-Holstein-Tarifes nicht komplett

aufgefangen werden konnen.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit der Sparte Verkehr
Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

.J.3.096 T€ J.3.140 T€ J.3.182T¢ 1.3.225T€

Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan zeigt auf Blatt 2 und 3 fiir die Jahre 2010 - 2015 die Einnahmen und Ausgaben. Fir
das Jahr 2011 werden 10.189 T¢ fiir Einnahmen und Ausgaben geplant. Zur Erlauterung der
Abweichungen zwischen Finanz- und Investitionsplan dient Blatt 4. Hier ist zu erkennen, bei welchen
InvestitionsmaRnahmen sich ein zeitliches Auseinanderlaufen zwischen der Genehmigung im

Investitionsplan und der Beriicksichtigung in der Finanzierung ergibt.

Die Investitionen der Gesellschaft finden sich auf Blatt 5 und betragen 2,8 Mio. €. Die Optimierung
der MBA-Anlage ist auch in 2011 der investive Schwerpunkt {2,0 Mio. €). Fast die Halfte der
Investitionen entfallen auf die Optimierung der Rotteanlage (0,9 Mio. €). Fir die folgenden Jahre des
Planungszeitraumes sind fiir die MBA-Anlage allerdings nur kleinere Austauschinvestitionen und

Ersatzteile vorgesehen.

Das Investitionsbudget des gesamten SWN-Konzerns belduft sich in 2011 auf 28,1 Mio. €. Fiir die
Jahre 2012 bis 2015 ergibt sich eine Plansumme von 136,0 Mio € (Blatt 6 u. 7). Anteilig entfallen fur
den gesamten Planungszeitraum auf das neue Geschaftsfeld Telekommunikation Iavestitionen von

97,5 Mio. €.

Stellenplan

Der Stellenplan der Geselischaft ist auf Blatt 8 abgebildet. Eine detaillierte Darstellung der
Stabsstellen und Bereiche lisst sich den Blattern 9 bis 12 entnehmen. Die Zusammenfassung des

Konzerns findet sich auf Blatt 13.
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Allgemeine Entwicklung

Durch die Abspaltung des Netzbetriebs und der Beteiligung an der Schleswig-Holstein Netz AG sind
die entsprechenden Sollstellen entfallen. ,

Bei SWN verbliebene und an die Schleswig-Holstein Netz AG bzw. E.ON Hanse AG tberlassene
Mitarbeiter sind dem Bereich , Technischer Service {TS}“ zugeordnet worden.

Das Geschiftsfeld Telekommunikation, das im Jahr 2010 neu aufgebaut wurde, bringt neben einer
zusitzlich erforderlich gewordenen Stelle im eigenen Bereich weitere neue Stellen in den
involvierten Bereichen ,Marketing (MA)* und ,Vertrieb Privatkunden (VEP)* mit sich.

Die Stabsstelle ,Einkauf und Auftragsiiberwachung (EA)“ ist mit Wirkung vom 01.04.2010 von der
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH auf die SWN Stadtwerke Neuminster GmbH
iibergegangen. Gleichzeitig wurde EA neu strukturiert und umfasst nunmehr auch das Lager sowie

das Fuhrparkmanagement.

in anderen Bereichen bleibt der Personalbedarf stabil, die Sollstellenzahlen sind weitestgehend

erreicht.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl im SWN-Konzern bis 2012

Altersteilzeit

Der Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeitarbeit (TV-ATZ) ist zum 31.12.2009 ausgelaufen. Mit
dem Tarifabschluss zum 01.01.2010 ist die Altersteilzeitregelung deutlich eingeschrankt worden. Das
frilheste Eintrittsalter ist von 55 auf 60 angehoben worden. Zudem ist der Abschluss neuer
Altersteilzeitvertrage auf Stellenabbaubereiche beschrénkt. Die Zahl der Neuabschlisse wird
dementsprechend in den kommenden |ahren sehr gering ausfallen, da die in Frage kommenden

Mitarbeiter meist bereits ein ATZ-Arbeitsverhltnis nach dem TV-ATZ abgeschlossen haben.

Bei der Bader und Freizeit GmbH gibt es ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis, die Freistellungsphase
beginnt im Januar 2011. Kein Mitarbeiter der MBA Neumiinster GmbH hat einen Altersteilzeitvertrag.

In den iibrigen beiden Gesellschaften stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Mitarbeiter in Altersteilzeit: L6 41 34
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: 33 23 13
davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: 13 18 21
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Mitarbeiter in Altersteilzeit: 11 10 10
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: 9 9 4
davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: 2 1 6
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Verrentung
Die Regelaltersrente ohne vorherige Altersteilzeit erreichen bis Ende 2012 voraussichtlich nur zwei
Mitarbeiter. Ausnahmen sind durch die vorzeitige Inanspruchnahme der Rente mit Abschlagen

moglich.

Befristete Arbeitsverhéltnisse

Von den derzeit in den SWN-Gesellschaften beschéftigten 387 Personen stehen 14 in einem
f befristeten Arbeitsverhaltnis. Zwei Vertrige laufen im Jahr 2011 aus, elf weitere im Jahr 2012, ein
Vertrag ist bis 2014 befristet.

Bei der MBA Neumiinster GmbH sind von 102 Arbeitsverhaltnissen zehn befristet. Alle zehn Vertrage

enden im Jahr 2011.

Zusammenfassung

Durch den Ablauf von Zeitvertrigen und die altersbedingten Austritte reduziert sich die
Mitarbeiterzahl im SWN-Konzern in den kommenden zwei Jahren voraussichtlich um insgesamt 51

Personen, die unter Beriicksichtigung der Stellenplanung zu ersetzen waren:

Grund des Austritts 2011 2012 Gesamt
ATZ-Freistellung 10 15 25
Ablauf Zeitvertrag 2 11 13
Regelaltersrente (nach' ATZ) 6 7 13
Summe 18 33 51

Auszubildende
Im SWN Konzern sind derzeit 50 Auszubildende beschaftigt, davon 47 bei der MBA Neumdinster

GmbH. Im Jahr 2011 wird SWN wieder 14 jungen Menschen einen Ausbildungsplatz anbieten.
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH Blatt 1
Erfolgsplan2011
Ist WPlan vorauss. Ist W’Plan
2009 2010 2010 2011
1. Umsatzerlése 14.536.345  15.518.147 15.340.176  16.056.689
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.396.355 1.151.627 1.134.795  1.398.159
-Gesamtleistung 15.932.700 16.669.774 - 16.474.971 = '17.454.848
3. Materialaufwand e
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und o
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.786.892 2.070.616 1.935.013
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.428.087 5.461.500 5.400.400 -
7.214.978 7.532.116 7.335.413
4. Personalaufwand A
a) Lohne und Gehalter 3.261.449 3.549.848
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 904.903 867.027
davon Altersversorgung 259.827 262.055
4.166.352 4.416.875
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegensténde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 4.129.728 £.550.755 4.441.285
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.540.893 2.788.917 2.883.26
Summe Aufwand (ohne Zinsen, Steuern, EAV) 18.051.951 19,288.663 18.963.78
7. a) Ertrige aus Gewinnabfiihrungsvertragen 9.150.864 9.672.016 11.294.198 .
b) An Organgesellsch. weiterbel. Steuern 854.507 583.841 998.149
10.005.371 10.255.857 12.292.347 ;
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 327.233 253.000 250.000
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.349.573 3.501.284 3.501.284 "
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.373.659 1.830.000 1.784.176 -323:._090
11. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.490.121 2.558.684 4.768.076 ;- 6636486
12. auRerordentliches Ergebnis 0 0 481.616 . 1802517
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.531.990 780.123 1.976.647 2545287
14. Sonstige Steuern 2.240 5.540 3790 .0 3.700
15. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 11.955.890 1.773.021 3.269.255 . 5.890.016
16. Verlustvortrag bzw. Verlustverrechnung -1.107.714 0 0 0
17. Gewinnausschiittung an Stadt NMS 848.176 1.423.021 1.790.855 - 5.890.016
18. Riicklagenzufiihrung 0 350.000 1478400 -0
19. |ahresergebnis 0 0 0 0
Statistischer Hinweis:
Aus steuerlichen Griinden tragt die SWN Beteiligungen GmbH KIF-Darlehen des Bad am Stadtwald.
296.102 270.000 270.000 - 268.000

Fiir 2009-2011 ergeben sich folgende Zinsen:
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

SILN

Blatt 1a

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2012-2015

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage

15.908.464
1.059.709;

Gesamtleistung
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
"davon Altersversorgung

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstinde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1.547.305 55

4.135.018

Summe Aufwand (chne Zinsen, Steuern, EAV)
7. a) Ertrage aus Gewinnabfilhrungsvertragen
b) An Organgesellsch. weiterbel. Steuern

20.091.937
5.399.054
1.096.887

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
12. AuRerordentliches Ergebnis

13. Steuern vom Einkommen und Ertrag

14. Sonstige Steuern

15. Jahresabschluss/)ahresfehlbetrag

16. Verlustvortrag bzw. Verlustverrechnung
17. Gewinnausschiittung an Stadt NMS

18. Riicklagenzufiihrung

19. Jahresergebnis

Statistischer Hinweis:

Aus steuerlichen Griinden tragt die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ’KIFfDarIehen des Bad am Stadtw

Fiir 2012-2015 ergeben sich folgende Zinsen:

17:000 183.000
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SIUN

Verkehrsbetrieb Blatt 1b
Erfolgsplan2011

Ist W’Plan vorauss. st W'Plan
2009 2010 2010 2011
1. Umsatzerlose 2.608.532 2.620.760 2.802.400 2.719.018
2. Sonstige betriebliche Ertrage 20.231 3.000 - 3.000 - 2.500
Gesamtieistung 2.628.763 2.623.760 2.805.400 2.721.518
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 21.050 25.500 35.500 - 36.5"00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.244.552 5.311.900 5.243.400 . 4960363

5.265.602 5.337.400  .5.278.900 . 4996863 A
4. Personalaufwand |
a) Lohne und Gehilter 59.003 79.262 77963 72.539
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen } ' ) o
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 14.159 13.978 13.749
davon Altersversorgung 3.587 3.551 3.493
73.162 93.240 91.712

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstiande des Anlageverm.

und Sachanlagen 4,147 5.714 6.462 . 5
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 243.046 330.561 325.638
Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern) 5.585.957 5.766.915 5.702.712 : 766,
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 2 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwenduhgen 0 0 0 0
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.957.193 -3.143.155 -2.897.312 - -3.045.240
10. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
11. Sonstige Steuern ' 237 240 240 ' 0

12. Jahresergebnis -2.957.430 -3.143.395 -2.897.552  -3.045.240
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Finanzplan - Einnahmen
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015

l
| Blatt 2
‘ SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

Nr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Zufithrung zu Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem . :
Charakter 1.796.900 323.400 215.900 142.200 61.200 4.900

- davon fiir Vorruhestand und
Altersteilzeit 318.500 323.400 215.900 142.200 61.200 4.900

.

- davon MBA wg. unterschiedl.
Laufzeit Einnahmen / Ausgaben
und wg. Abbruchverpflichtung 350.000
- davon Riicklage fiir die bei der
SWN Stadtwerke Neumiinster
i GmbH aufgrund des Verkaufs und
Riickkaufs des Technischen Service
aufgedeckte stille Reserve 1.128.400

2 Riickfliisse von Darlehen 585.400

3 VerduRerung Finanzanlagen
{Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 50.000 128.100 245.600

4 Abschreibungen 4.411.400 4.738.700 4.547.300 4.589.000 4.596.300 4.014.800

5 Abgang von Gegenstéinden des
Anlagevermogens 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

6 Zahlung aufgrund des
Kooperationsvertrages 14.545.300

7 Kredite {ohne Kredite fir Zwecke
der Umschuldung) 1.089.200

8 Freie Deckungsmittel am
Periodenanfang 3.067.000 5.116.800 159.600 93.900 36.000 12.700

Gesamt 25.505.200 10.188.900 4.932.800 4.885.100 4.831.600 4.288.000
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! Blatt 3
| Finanzplan - Ausgaben
: fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
‘ SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
Nr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Verbrauch von Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 77.000 114.200 131.800 283.100 324.800 454,200
(hier Altersteilzeitaufldsung)

2 Gewdhrung von Darlehen 26.950 .
3 tnvestitionen 1) 2.202.700 3.246.400 931.800 1.100.300 992.300 1.251.300
Finanzaniagen 14.394.350 211.400 108.200
, - davon Aktien SH Netz AG 14.224.850 '
! - davon Insolvenzsicherung 169.500 211.400 108.200

Altersteilzeit

4 T||gung von Krediten
{ohne Tilgung fir Zwecke der
Umschuldung) 2.398.100 2.390.000 2.417.600 2.430.000 2.443.200 2.453.500

5 Konzernfinanzctearing 1.291.300]  4.067.300 1.249.500 1.035.700 1.058.600 68.200

6 Freie Deckungsmittel am
Periodenende 5.116.800 159.600 93.900 36.000 12.700 60.800

Gesamt 25.505.200 10.188.900 4.932.800 4.885.100 4.831.600 4.288.000

1) Zu den Abweichungen zum Investitionsplan bitte Blatt & beachten
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Blatt 4
Erlduterungen zu den Abweichungen
zwischen Investitionsplan und Finanzplan
filr die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
genehmigter
Investitionsplan Investitionsplan
2010 2011
3.661.000 '2.786.400
a) Verinderungen It. Blatt & des Nachtrages -1.098.300
Zwischensumme It. Blatt 5 2.562.700
b) Verdnderungen aus Zeitverschiebungen
aus 2008
Kundenzentrum 100.000
. aus 2010
55 Software -460.000 460.000
Summe Verdnderungen -360.000 460.000
Neuer Ansatz im Finanzplan 2.202.700 3.246.400

Die Verinderungen entstehen dadurch, dass die Investitionen bereits
fiir ein bestimmtes Jahr genehmigt wurden, die Ausfiihrung aber erst

zu einem spateren Zeitpunkt durchgefiihrt werden bzw. werden konnten.
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

" Gegenstand des Unternehmens f ]

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Durchfithrung von Veranstaltungen aller Art, Verlegung
und Vertrieb von veranstaltungsbezogenen Handbuchern sowie die Vermietung und Verpachtung ihrer Ein-
richtungen. '

7 Organe des Unternehmens | ]
Geschaftsfiihrer: - Dipl.-Betriebswirt Dirk Iwersen
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Uwe Déring Stadt Neumiunster Landesminister a.D.
Stellv. Vorsitzende/r: Gerd Kuhl Stadt Neuminster Geschéftsfuhrer
Uif Michel Stadt Neuminster Geschaftsfuhrer
Jurgen Béckenhauer Stadt Neum{inster Dipl.-Verwaltungswirt
| Jan Eike Kummerfeldt Stadt Neum{nster Finanzbeamter
Gerhard Lassen Stadt Neuminster Gartnermeister
Bulent Kiroglu Stadt Neuminster Vollzugsbeamter
Kai Hellendorn Stadt Neuminster Anwalt
Ralf Ketelhut Stadt Neumdinster Geschéftsfihrer
Gesellschaftervertreter der Stadt Neumunster: Hauptausschuss der Stadt Neuminster, sowie
: der Oberbirgermeister und der Stadtprésident
[ 77 Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse | |
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumdiinster _
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadt Neumiinster 100% 2.556.459 Euro
: Stammkapital 2.556.459 Euro

Beteiligungen: : keine
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TREUKOM GmbH

Anlage 1
10018 Hallenbetfiebe Neuminster GmbH Seite 1
Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Bilanz zum 31.12.2009
Aktivseite Geschéfisjahr Vorjahr
€ €
Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande
. 1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 15.506,00 . '8.662,00
2. Geschafts- oder Firmenwert 204.610,97 410.76F V7
_I1. Sachanlagen

1. Grundsticke und grundsticksgleiche Rechte mit .
Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten 20.241.828,35 20.896.483,35
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.620.105,68 2.815.077,86
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 75.471,19 57.444.90
Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige'Vermégensgegens’ténde
1. Forderungen aus Liéferungen und Leistungen 265.490,41 184.379,49

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 € _ - (0,00)
2. sonstige Vermﬁg'ensgegénsiénde 56.435,62 70.354,08

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0,00 € ' -(0,00)
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten o 1.304.286,51 881.408,30

- C. Rechnungsabgrenzungsposten ‘ 4.105,57 3.123,98
24.787.840,30

25.327.700 °
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TREUKOM GmbH

c) im Rahmen der sozialen Slcherhelt

¢ Anlage 1
10018 Hallenbetriebe Neuminster GmbH Seite 2
Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Bilanz zum 31.12.2009
Passivseite Geschéftsjahr Vorjahr
. Eigenkapital € € €
|. Gezeichnetes Kapital 2.556.459,41 2.556.459 41
{I. Verlust
Verlust des Vorjahres -1.264.699,13 -1.083.343,92
Ausgleich durch Gesellschafterin 1.264.699,13 1.083.343,92
: 0,00 _ 0,00
Jahresverlust -997.305,35 -997.305,35 -1.264.699,13
. Riickstellungen ,
" 1. sonstige Ruckstellungen 45.327,71 50.060,18
Verbindlichkeiten
1. Verblndhchkelten gegeniber Kreditinstituten . 21.605.388,02 22.355.574,72
davon mit einer Restlaufzelt bis zu einem Jahr: 700.831,11 (715.310,98)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungén und Leistungen 133.710;82 149.419,24 .
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jah(: 133.710,82 (149.419,24)
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Geselischafterin. 1.433.203,19 - 1.44412775
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 7‘ 1.151.992,66 (1.162.917,22)
4. sonstige Verbindlichkeiten 11.056,50 36.758,76
davon . '
a) mit einer Restlaufzeit von bi_s zu eirlem Jahr: 11.056,50 (36.758,76)
b) aus Steuern 0,00 (14.529,45)
0,00 (3.637,01)

24.787.840,30 -

25.327.700,93




Beteiliqunqsbericht

Haushalt 2011/2012 - Seite 68 - .

i
1
|
H

TREUKOM GmbH

12.

Jahresverlust

‘ Anlage 2
10018 Hallenbetriebe Neumtinster GmbH
Hallenbetriebe Neuminster GmbH
? Gewinn- u. Verlustrechnung fiirdie Zeit vom 01.01. bis 31.12.2009
| Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
2 andere aktivierte Eigenleistungen 164.201,61 197.861,91
3. sonstige betriebliche Ertrage 17.505,38 _ 57.806,79
- ' 5.488.994,40 5.475.774,34
4. - Materialaufwand _ : :
a”) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und» : 626.639.28 570.751 57
fiir bezogene Waren _ ’
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.677.564,18 1.762.489,75
_ 2.304.203,46 2.333.241,32
5. Personalaufwand
' a) Lohne und Gehalter 995.480,61 1.204.274,39
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur :
Altersversorgung und fur Unterstiitzung, 220.432,59 236.455,99
davon fur Altersversorgung: 39.880,71€
1.215.913,20 1.440.730,38
g. Abschreibungen auf immaterielle Ve_rmégensgegén- 1.362.079,20 1.324.937,54
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen
7. sonstige betriebliche Aufwendungen . 42263545  453.609,40
5.304.831,31  5.552.518,64
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage " 14.345,50 39.300 3
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.120.638,14 1.152.181,26
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -922.129,55 -1.189.617,33
11. sonstige Steuern 75.175,80 75.081,80
-997.305,35 -1.264.699,13
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Wirtschaftsplan
der Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

fiir das Jahr 2011
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Hallenbetriebe Neumuinster GmbH
Wirtschaftsplan 2011 Seite 1

Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2011

Inhaltsverzeichnis Seite 1
Zusammenstellung der Ergebnisse Seite 2
Erfolgsplan ' Seite 3
ErfolgsUbersichtl Seite 4
Vermogensplan Seite 5
Einzél’nachweis der Investitionen _ Seite 6
Personalplanung ' Seite 7
Erlauterungen Seite 8+9
Finanzplan fur die Wirtschaftsjahre 2010-2014 Seite 10

a) Einnahmen u. Ausgaben insgesamt

b) Einnahmen und Ausgaben, die sich auf den
Haushalt der Gesellschafterin auswirken

Investitionsprogramm _ Seite 11
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Hallenbetriebe Neumtinster GmbH
Wirtschaftsplan 2011

Seite

Zusammmenstellung der Ergebnisse fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Es betragen
1.1.

1.2.

2.1

2.2.

2.3.

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

im Vermaogensplan
die Einnahmen
die Ausgaben

2. Es werden festgesetzt

der Gesamtbetrag der Kredite fir
Investitionen und Investitions-
forderungsmalnahmen auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassen-

kredite auf |

5.480.000,00 €
6.825.000,00 €

0,00 €
-1.345.000,00 €

1.230.000,00 €
1.230.000,00 €

0,00 €

0,00 €

2.000.000,00 €
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Hallenbetriebe Neumtinster GmbH
Wirtschaftsplan 2011

Seite 3

Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2011
Nr. Bezeichnung Planansatz  Planansatz Ergebnis
2011 2010 2009
: € € €

1. Umsatzerltse -5.200.000 -5.000.000 -5.307.287
2. andere aktivierte Eigenleistungen -255.000 -255.000 -164.202
3. sonstige betriebliche Ertrage -20.000 -200.000 -17.505
4. Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 2.340.000 2.225.000 2.304.203
5. Personalaufwand

Lohne und Gehélter 1.125.000 1.000.000 995.481

soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstiitzung 245.000 215.000 220.433

davon fur Altersversorgung 60.000 60.000 39.881
6. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermogens und ‘Sachanlagen

nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 1.230.000 1.380.000 1.362.079
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 700.000 450.000 422.635]
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage -5.000 -10.000 -14.346
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.100.000 1.144.000 1.120.638

10. Sonstige Steuern 85.000 85.000 75.176

11. Jahresverlust

| 1345000

1.034.000
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Hallenbetriebe Neumuinster GmbH

Wirtschaftsplan 2011 Seite 5
Vermégensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011
Ausgaben Planansatz Ergebnis der |Erlduterungen
Verpfl.Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr.|Bezeichnung 2011 2011 2010 2009
€ € € € €
1 2 3 4 5 6 7
1. {Investitionen
a) Holstenhallen 565.000 0 740.000 306.484
Gutachten
b) Stadthalle 45.000 0 53.000 16.041
¢) Stadthalle Theater
d) NordBau 65.000 0 32.000 8.699
Investitionen gesamt 675.000 0 825.000 331.224
2. |Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung far Zwecke
der Umschuldung) 555.000 0 555.000 - 533.531
Sondertilgung 212.299
Summe 1.230.000 0| 1.380.000 1.077.054

Die Einnahmen betragen 1.230.000 €. Da keine anderen Einnahmen geplant sind, entspricht die
Summe dem Ansatz der Abschreibung als Refinanzierungsmittel 0.g. Ausgaben.
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Hallenbetriebe Neumunster GmbH

Wirtschaftsplan 2011 Seite 6
Ausgaben Vermdgensplan
Einzelnachweis der Investitionen u. Darlehenstilgungen
2011 Ausgaben |Verpflichtungs- |bisher Gesamtaus-
Investitionen ermichtigung |bereitgestellt [gabebedarf
lt. Nr. im Investitionsprogramm € € € €
A |Holstenhallen
0.1.|Befestigung Aussenflache, Beschilderung 30.000 30.000
0.2.|Schaffung von Lagerflache u. Einrichtung 0| 0
0.3.|Blitzableiter fur alle Geb&aude 0 0
0.4.|Parkschranken, AulRengelénde 0 0
1.1.|Tonanlage Halle 1, mobile Tonanlage 5.000 5.000
1.2.|Heizung unterer Umgang Halle 1 0 0
1.3.|Turmheizungen Halle 1 0 0
1.4.|Renovierung Umgange Halle 1 15.000 15.000
1.5.|Beluftung Hallen 3. u. 4 .0
2.1.|Optimierung der Veranstaltungsraume 35.000 '35.000
2.2.|Reinigungsgerate, Gabelstapler 5.000 5.000
2.3.|Buihnenteile, Trennwande 15.000 15.000
2.4.|Tische, Stuhle, 65.000 65.000
2.5.|GWG, und sonstige Wirtschaftsguter 60.000 60.000
3.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen z.B. 255.000 255.000
4.2 |KiichengroRgeréate, Konvectomaten u.a. 0
4.3.|GWG, Ergdnzungen im Restaurant 15.000 15.000
4.4 |Sanierung Studturm 65.000 65.000
B |Umbau Holstenhallen
5.1.|Planungskosten Gutachten
C [NordBau
7.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
7.2.|GWG, und sonstige Wirtschaftsguter 45.000 45.000
7.3.|NordBau Pavillon 10.000 10.000
D |Stadthalle
8.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
8.2.|Erganzungen im Restaurant 10.000 10.000
8.3.{GWG, und sonstige Wirtschaftsguter 25.000 25.000
Investitionen gesamt 675.000 0 0 675.000
E |Darlehnstilgungen
Tilgungen Darlehen 555.000 . 555.000
Zusammenfassung 1.230.000 0 0 1.230.000
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Hallenbetriebe Neumtinster GmbH

Wirtschaftsplan 2011 Seite 7
Personalplan fiir das Wirtschaftsjahr 2011

effektiv geplant effektiv geplant
Beschaftigte im Jahr 2009 2010 2010 2011
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 21 21 21 23
Auszubildende 4 4 4 3
' [ 25 25 25 26
Léhne und Gehalter in T€ 995 1.000 1.100
Soziale Abgaben in T€ 220 215 240
1.215 1.215 1.340

Das Unternehmen beschaftigte Ende 2010 insgesamt 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 8 Mitarbeiter in der Technik, 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im kaufmannischen

Bereich und 6 in der Abteilung NordBau.

Die Technische Ausbildung hat sich als zu aufwandig erwiesen und auch die Qualitat der

Bewerber ist deutlich hinter den Erwartungen zuriick geblieben, so dass wir uns
entschieden haben keine neuen Auszubildenden in diesem Bereich einzustellen.

Die Anzah! der Mitarbeiter, die im Offentlichen Dienst beschéftigt sind, betragt konstant

4 Personen.
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Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan . Seite 8

1. Erfolgsplan

Der Erfolggsplan schlieRt mit einer Gesamteinnahme in Hohe von 5.475.000 € ab.
In 2011 werden zwei neue Messen, die alle zwei Jahre stattfindende Nordpferd und
die anziehende Konjunktur sich bemerkbar machen, so dass die Geselischaft von
einem Umsatzzuwachs von 200.000 € ausgeht. Nur der sich in der Schwebe
befindende Motorrad-Weihnachtsmarkt ist derzeit schwer zu kalkulieren.

Nach dem guten Abschneiden der NordBau in 2010 und den kurz nach der letzten
Messe schon eingegangenen Anmeldungen geht die Gesellschaft von einem guten
Ergebnis wie im Vorjahr aus. Eine eventuelle Erweiterung den Siidgelandes, zur
Stabilisierung von neuen Sonderthemen, kénnte sich bei den Ausgaben auswirken.

Die Materialkosten verhalten sich analog zum Umsatz und sind somit ebenfalls
héher.

Die sonstigen betrbl. Aufwendungen sind deutlich auf 700.000,- gestiegen. Dies liegt
an den vorbereitenden Planungs- und Beratungskosten fir die BaumaRnahmen

fur den Umbau der Holstenhallen in Hohe von 250 T€.

Die Personalkosten werden 2011 steigen. Dies liegt zum einen an der Ubernahme
des Betriebes und des Personals von Auch & Kneidl, als auch einer Umstrukturierung
bei der NordBau, bei der eine Halbtagsstelle gegen eine Vollzeitstelle getauscht
wurde.

Die Hohe der Abschreibung ergibt sich aus der Summe der getéatigten Investitionen
der Vorjahre.

Weil die Zinsbindungen im Planjahr unverandert bleiben, reduziert sich die Zinslast
durch die geleisteten Tilgungen.

Die Liquiditat ist durch rechtzeitige Abforderung der Zuschussraten bei der
Gesellschafterin jederzeit gewahrleistet.

2. Vermogensplanung

Die Einnahmen im Vermégensplan entsprechen dem geplanten Betrag der
Abschreibungen als Refinanzierungsmittel. Weitere Zuftihrungen wie z. B. Einlagen
oder Aufnahme von Krediten sind nicht vorgesehen. Die Hhe der Mittel liegt 2011
bei geplanten 1.230 T€.

Die InvestitionsmaRnahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis. Hierbei handelt
es sich um Ersatzbeschaffungen, Erweiterungen und Verbesserungen der Anlage
insgesamt.

Dartber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigen-
leistung von insgesamt 255.000 € angestrebt.

Der genannte Betrag von 1.230 T€ beinhaltet neben den im Einzelnachweis
genannten Investitionen, einen Betrag von 555 T€ fur die Tilgung von Darlehen.

3. Erweiterung der Holstenhallen

Die Planungen fir die Erweiterung der Holstenhallen befinden sich im Fluss.

Derzeit wird von einem Investitionsvolumen in Hohe von 24 Mio. € ausgegangen.
Hiervon missen 12 Mio. € von der Gesellschaft, abgesichtert durch die Stadt,
aufgebracht werden und weitere 12 Mio. € sind beim Land als EFRE-Mittel beantragt.
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Hallenbetriebe Neumunster GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2011 Seite 9

Fertige Planungsunterlagen wir es ca. im dritten Quartal 2011 geben, so dass nach
einer 6 monatigen Priifung der GMSH Anfang 2012 mit einem endgultigen Forder-
bescheid zu rechnen ist. Der derzeitig geplante Beginn der BaumaRnahmen ist

im dritten oder vierten Quartal 2012. Eine Fertigstellung konnte 2014 erfolgen.
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Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Wirtschaftsplan 2011 Seite 10

Finanzplan fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014

A. Einnahmen und Ausgaben
2010 2011 - 2012 2013 2014
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Ruckflusse von Darlehen 0 0 0 0 0
2. Abschreibungen und Wert- '
berichtigungen auf immat.
Gutern 1.380.000 1.230.000  1.250.000 1.270.000 1.320.000
1.380.000  1.230.000 1.250.000  1.270.000 1.320.000
Ausgaben
1. Investitionen 825.000 675.000 950.000 970.000 1.020.000
2. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fur Zwecke
der Umschuldung) 555.000 555.000 300.000 300.000 300.000
B. Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gesellschafterin auswirken
2010 2011 2012 2013 2014
Nr. Bezeichnung € € € € - €
Einnahmen
1. Zuschuss der Gesell- '
schafterin zum Verlust- 1.034.000 1.345.000 1.250.000 1.035.000 1.000.000
ausgleich
1.034.000 1.345.000  1.250.000 1.035.000 1.000.000
Ausgaben |
1. Dienstleistungsentgelte ‘
an die Gesellschafterin 9.150 9.150 9.150 9.150 9.150
2. Burgschaftsprovisionen 29.054 25.000 24.000 ( 23.000 _23.000
T & o 2 3 o ik 23?530 g 5




Beteiligungsbericht

- Seite 80 -

N
-
[
I
~
-
Q|
N
=

[«
=

w

3

(]
I

Hallenbetriebe Neumunster GmbH

Wirtschaftsplan 2011

Seite 11

V10Z - 0102 24Yer alp Ny HqWD 8qalaqua|jeH Jap wwelboidsuonnsanu)

000°020'L 0000.6 000°056 000649 000'5¢8 000°0Zv'e
00002 000°sC 000°0¢€ 000°'G¢ 000°0¢ 000°001 J1enbsyeyosHIA 8blisuos pun ‘'OMO| €8
000°SS 000°09 000°0¢ 0000l 000°0¢C 000°0L1 Jueine}say wi uabunzuebig|z'g
00001 00001 000°0% 0000} 00004 0000V usbunsia|uabig abnyoiydsbuniaininy| L8
0 . aljeyipels
0 0 0 0 00001 00001 uojjired negploN|(€ 2
000°0¢C 000°0¢C 000°0¢ 000°'GS 000°'6¢ 000°0¢l JanbBsyeyosuip abisuos pun 'OMO|'T'L
00001 00001 00001 00001 000°0L 000°0v uebunisiajuabig sbyyoiydsbunieinmivi L L
negpioN
0 uajyoelns uajsoysbunueld|L's
uajjeyuals|od nequn
000°'GY 000°59 000°06 000°00¢ wunipng Buniaiueg| gy
0 0 0 joyusuu| ‘p+¢ usjieH usp nz | djieH Buebiaqn|v'v
00009 000°0¢2 000°s¢ 000Gl 000'G¢ 000°G6 weine)say wi uabunzugbix ‘'OMO|'E Y
00008 000°0¢ 000 0¥ 0 0 00009 "B'N USUIYDSBLIUSYONY] ‘USIBWICIORAUOY ‘@je1abgoIn |z
0 0 0 jueInEISay nequinuauul|’t v
0000LZ  000°G¢c 000'6¢¢ 000'65¢C 000°'Ge¢ 000°0t6 uabunsiajuabig abnyoiydsBuniaIAbY L'E
000's8 000'G8 000°68 00009 000'G8 000°GlLE JomnbBsyeyasuip abisuos pun 'OM9O|'G'C
00008 00068 00008 000°59 000°'GS 000°68¢ ‘BlUMS ‘aydsiL|'v¥'2
000'sS 00008 00009 000Gl 000°S¥ 000°00¢C apuemuual] ‘sjRjusuyngl’e’e
0000} 00004 000°6S 000G 00001 00008 sjeiebqny'soidelsjoges ‘eygabsbunbiuiey|zZ
00068 000°68 00009 000°6¢€ 00009 000°0t¢ awneisbunyeisuesoA pun -sbunbe) sep Bunsaiundo| L'z
00001 00001 0 000°0¥ 00005 G siq € us|ieH Bunyniegd|'s’L
000°0¢C 000°GL 000°0¢C 000°sS | alieH abuebwn buniairouay| vl
00000, 00000l 0 0 0007001 | olleH usbunzisyuwuny|'eL
0 0 0 | 9j|eH Buebwn 12191un BunzisH|z'}
000°'G¢ 000°0¢ 00001 000°S 000°0L 000'GYy obejueuo] apqow ‘| ajjeH Sbejueuo] |1l
0000t 000'6¢ 0 0 000°G9 apugebuagny ‘uasuesyosiied| v'0
000'6¢ 000's¢ 000°0¢ 0 0 000°SY apneqga9 9jie Jny§ JalsiqeZylig| '€’
0000S 000°0} 0000¢ 0 0 000°0¢ uajebay uoA Bumyouuig ‘syoe|pebe uoa bunyeyss|zo
00009 000 0% 00009 0000¢ 000°G9S 000681 Buniappyosag ‘ayoejyuessny Bunbisajeg| 'L 0
uajjeyuals|oq
3 3 3 3 3 3
102 €102 210¢ 1102 0102 ywesab uauonlISaAY|




Beteiligungsbericht

Wohnungsbau
G.m.b.H.

Neumiinster




Haushalt 2011/2012 - Seite 82 - B.etei_ligunqsbericht

Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Wohnungsbau G.m.b.H. Neumiinster

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

~_Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

—  eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung
sicherzustellen,

- die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auerdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen. Sie-kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, L&den und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Beteiligungen sind zulassig.

e __ Organe des Unternehmens
Geschiftsfiihrer: - Uwe Honsberg

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Helga Hein Stadt Neumiinster Geschaftsfuhrerin a.D.
Stellv. Vorsitzende/r: Carl Holtzberg Stadt Neumiinster Wirtschaftsprifer
Oliver Sundermann Stadt Neumdiinster Geschaftsfuhrer
Helga Blhse Stadt Neum{inster Hauswirtschafterin
Guntram Pappe Stadt Neumiinster Staatl. anerkannter
Heimerzieher
Thomas Krampfer Stadt Neumiinster Diplom Soziologe
Manfred Willms Stadt Neumiinster Kaufmann
Heidemarie Stephan Stadt Neumiinster Lehrerin
Wolfgang Radzko Stadt Neumiinster Beschéftigter
Gesellschaftervertreter der Stadt Neumiinster: Hauptausschuss der Stadt Neumiinster sowie
der Oberbirgermeister und der Stadtprasident
b . Rechtliche und wirtschaftliche Verhiitnisse < B
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Sitz: Neumiinster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéhrum
Stadt Neumdiinster 100 % 1.533.876 Euro
Stammkapital 1.533.876 Euro

Beteiligungen: keine

e A
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Anlage 1/1
Wohnungsbau G.m.b.H. Neuminster, NeumuUnster
JahresabschluB fiir das Geschéftsjahr 2009
Bilanz zum 31.12.2009
Aktivseite Geschéaftsjahr, Vorjahr
€ € €
. Anlagevermdgen
43.672,77 26.432,00

I. Immaterielle Vennégensgegensténde

I Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstucksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

{ 2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 839.678,79 873.782,29
3. Grundstiicke ohne Bauten ‘ 59.677,51 451.175,40
‘4. Maschinen 4.986,00 10.028,00
5. Befriebs- und Geschaftsausstattung 165._723.00 141.640,63
6. Anlagen im Bau 2.427.251,96 0,00
7. Bauvorbereitungskosten © 44.812,49 _ 285.679,73
8. geleistete Anzahlungen 0,00 96.873.045,91 8.290,68
1ll. Finanzanlagen - o .
1. Andere Finanzanlagen 400,00 400,00
Anlagevermdgen‘insgesamt - 96.917.118,68  '93.211.923,59
. Umlaufvermdgen
-1, Zum Verkauf bestimmte Grundstucke
und andere Vorriite’ ‘ : S
- 1. Grundstiicke ohne Bauten 987,041,73 1.027.193,32
2. Grundstiicke mit fertigen Bauten 2.118.723,35 : : 3.483.925,30
3. Unfertige Leistungen 4.258.092,64  7.363.857,72__ 3.990.035,46
II. Forderungen und sonstige ’
Vermdgensgegenstinde .
1. Forderungen aus Vermietung 97.230,87 53.323,48"
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstucken 218.900,00 3.325,00
3. Forderungen aus Betreuungstatigkeit ~2.688,22 8.554,26
4, Sonstige Vermdgensgegenstande 93.510,05 412.329,14 135.400,62
1. Filissige Mittel
1. Kassenbhestand,
~ Guthaben bei Kreditinstituten 5.068.765,84  3.410.931,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Geldbeschaffungskosten 194.050,00 184.683,00
2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 37.897.,47 231.947,47 61.641,14

93.330.916,16

91.414.494 86

Bilanzsumme

109.994.018,85

105.570.936,59
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Beteiligungsbericht A
Anlage 1/2 |
bassivselie v Geschaftsjahr Vorjahr
€ € <

genkapital .
. Gezeichnetes Kapital
. Gewinnriicklagen

1.550.000,00 1.550.000,00

1. Gesellschaftsvertragliche Ricklagen 775.000,00 775.000,00

2. Bauerneuerungsriicklage _ 3.757.995,33 ‘ 3.757.995,33

3. Andere Gewinnrlcklagen 16.039.868,01  20.572.863,34 _ 14.985.654,25
. Bilanzgewinn (

1. Jahresfehlbetrag/-Uberschuss '1.164.697,76 744.316,41

2. Einstellungen'in Gewinnriicklagen -1.054.213,76 '110.484,00 -633.832,41

Eigenkapital insgesamt 22.233.347,34  21.179.133,58 » »

i¢  tellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpfiichtungen : ~ 245.198,00 - 247.306,00
2. Rickstellungen fir Bauinstandhaltung - 831.675,46 '820.333,44

105.292,45 1.18_2.165»,91 132.288,52

3. Sonstige Ruckstellungen

erbmdhchkelten
1. Verbmdhchkelten gegenuber Kredit- -

instituten _ 68.547.658,78. . . 65.931.434,85
. 2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen S o ‘ :
Kreditgebern , _ - .11.868.563,28 11.378.668,54
3. Erhaltene Anzahlungen ' - C . 4.942.475,74 " - 4.780.490,37
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung , 61.097,08 o - 140.097,67
5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatlgkelt C 3.085,49 o .3.178,21
8. Verblndhchkelten aus Lieferungen und . o : , .
Lenstungen o -1.004.307,28 i - 807.228,51
.7. Sonstige Verbindlichkeiten - — . 8.899,61 86.436.087,26 - 4.866,11

davon aus Steuern : € 5.523,95
(Vorjahr: € 3.300,20)

et mngsabgrenzungsposten 142.41 8,34 -145.909,79

109.994.018,85 105.570.936,59

" Bilanzsumme
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10.
1.

12

13.
14,

15.
16.

b) aus Verkauf von Grundstlicken 1.775.630,00 _ 1.677.744,60
c) aus Betreuungstatigkeit 237.684,23  17.186.849,55 344.334,03
. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Grundsticken
mit fertigen und unfertigen Bauten sowie ,
unfertigen Leistungen -1.148.758,72 -766.139,45
. Andere aktivierte E|genle'istungen ’ 214.100,00 252.120,00
. Sonstige betriebliche Ertrage 609.564,99 478.277,88
. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
. und Leistungen ' _
a) Aufwendungen flr Hausbew1rtschaftung 7.082.880,99 7.163.341,50
b) Aufwendungen flr Verkaufsgrundstucke 105.555,93 7.188.436,92 445.646,16
Rohergebms 9.673.318,90 8.681.999,35
. Personalaufwand ' "
a) Lohne und Gehalter . 1.676.358,49 1.538.640,03
b) soziale Abgaben und Aufwendungen for _ o L ' :
Altersversorgung und Unterstiitzung 408.829,38 - 2.085.187,87 '+ 382.431,80
- davon fur Altersversorgung - ' ‘ :
€125.551,09 (Vorjahr: € 130.807,81)
. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande . ‘
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.281.678,47 - 2.885.429,23
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 801.425,54 761.898,19
. Ertrage aus anderen Finanzanlagen 24,00 24,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 185.716,62 1253.423,83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.088.507,19 2.189.951,57
davon an Gesellschafter: € 3.715,63 (Vorjahr € 3.762,87)
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit 1.602.260,45 - 1.177.086,36
Steuern vom Einkommen 35.085,83 45.515,28
Sonstige Steuern 402.476,86 387.264,67
Jahresiiberschuss/Jahresfehibetrag 1.164.697,76 744.316,41
Einstellen in Gewinnrtcklagen -1.054.213,76 -633.832,41
110.484,00 110.484,00
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Beteiligungsbericht

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2003

Geschaftsjahr

€ .

Anlage 1/3

Vorjahr

. Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung

15.173.535,32

14.304.649,95

Bilanzgewinn

it
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Beteiligungsbericht

Erlduterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2011

Die Planerfolgsrechnung schliet mit einem deutlich positiven Ergebnis ab. Dieses resultiert
hauptsdchlich aus dem laufenden Geschéft, wobei aber auch die Verkdufe der
Eigentumswohnungen und der Verkauf von unbebauten Grundstiicken eine Rolle spielen.

Der Investitionsplan basiert beziglich der reinen Baukosten auf
Ausschreibungsergebnissen, die Nebenkosten sind kalkulatorisch per Zuschlagsatz erfasst.

Der Finanzplan endet mit einer rechnerischen Liquiditatsreserve von rd. 4.370 T€, die
hauptsachlich zur Finanzierung fur den Neubau von altengerechten Reihenh&usern in
Tungendorf sowie weiteren Modernisierungen verwendet werden soll.

Zu den Plananséatzen im Einzelnen:

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzerlése aus
der Hausbewirtschaftung Auf der Grundlage der Augustmiete 2010 , den
Betriebskostenabrechnungen, sowie den
Erldsschmalerungen ist fur 2011 mit Umsatzeriésen
in Hohe von knapp 16 Mio. € zu rechnen.

Aufgrund von Modernisierungen und steigender
Nachfrage hat sich eine Verbesserung der
Mietsituation ergeben. '

Die bestandsiibergreifenden
Einzelmodernisierungen werden fortgefiihrt, um die
bessere Vermietbarkeit der Wohnungen auch
weiterhin zu erreichen.

Verkaufstatigkeit Die restlichen im Jahr 2008 errichteten
Eigentumswohnungen am Simons’schen Gelénde
wurden 2010 komplett verkauft. Es wird damit
gerechnet, dass aus dem Altbestand 2 Wohnungen
verkauft werden kdnnen.

Der Verkauf von unbebauten Grundstiicken ohne
Baubindung ist mit fiinf Grundstiicken eingeplant.

Betreuungstatigkeit Die Ertrage aus der Betreuung wurden aus dem
Jahr 2010 fortgeschrieben.
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Bestandsverinderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung

Verkaufsobjekte

Personalaufwand
Abschreibung

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrige
Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Sonstige Steuern

Jahresabschluposten zur Rechnungsabgrenzung.
Neben Betriebskosten (+ 38 T€) wirken sich
Verkaufe im Umiaufvermégen (- 320 T€)
bestandsmindernd aus.

Jahresabgrenzung von Sach- und Personalkosten
far eigene Neubauten/Modernisierungen aufgrund
Bilanzierungswahlrechten. Ansatz aufgrund von
differenzierten Planungen der Gesamtkosten.

Der Ansatz enthalt im Wesentlichen Ertrage aus
Zahlungseingdngen fir bereits abgeschriebene
Forderungen sowie Ertrdge aus verauslagten
Anwaltskosten. AuBBerdem Ertrage aus
eingeforderten Mieterschaden.

Ansatz von 4,37 Mio. € Betriebskosten, 2,8 Mio. €
Instandhaltungsaufwand sowie 280 T€ sonstiger
Aufwand (Erbbauzinsen, Vertriebskosten etc.).
Modernisierungsarbeiten  werden nicht Uber
Instandhaltung erfasst.

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen die
Vertriebskosten fir Verkaufsgrundstiicke sowie
Kosten fiur den Unterhalt der zum Verkauf
bestimmten Grundsticke (Grundsteuern,
Straflenreinigung)

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Beriicksichtigung von Personalab- und Zugangen
sowie tariflichen Erhéhungen.

Fortschreibung des
Beriicksichtigung der
Neubauten.

Vorjahresansatzes unter
Modernisierungen  und

Wesentliche Bestandteile sind die sé&chlichen
Aufwendungen (545 T€), freiwillige soziale
Aufwendungen (30 T€), Geldbeschaffungskosten
sowie Abschreibungen auf Forderungen.

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berticksichtigung der laufenden Liquiditat und der
Annahme von sinkenden Zinsen.

Fortschreibung der  Vorjahreszahlen  unter
Beriicksichtigung neu aufzunehmender Darlehen
fur Modernisierungen.

Der Ansatz enthalt Kostensteuern, im Wesentlichen
Grundsteuern. Ansatz wie im Vorjahr.

Beteiligungsbericht
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2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten - Beginn des Neubaus von gestapelten
Reihenhausern in der Breslauer Str. 10-16.

ErschlieBung ErschlieBungsmalnahmen sind nicht geplant.

Eigentumswohnungen Eigentumsmafnahmen sind nicht geplant

Modernisierungen Fertigstellung der Modernisierungsmafinahmen in
der Breslauer Str. 17-21 und in der Stettiner Str. 19-
21. Weiterhin sind umfangreiche

ModernisierungsmalBnahmen in der Stettiner Str.
13-17 und in der Legienstr. 14-20 geplant.

Betriebsinvestitionen Die Betriebsinvestitionen beinhalten
Ersatzinvestitionen im Mobiliar sowie Investitionen
zur Erweiterung EDV-Softwaremodulen und
Hardware.

3. Finanzplan

Der Finanzplan schlieRt mit einer Liquidititsreserve in Héhe von rd. 4.553 T€ ab. Diese
resultiert aus dem Abverkauf von Wohnungen des Umlaufvermégens (Simonssches
Gelédnde) und Liquiditdtstberschissen des laufenden Geschifts.
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Beteiligungsbericht

Erlduterungen zum mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplan 2011-2015

Ausgehend von der Planung 2011 wird die Geschéftspolitik entsprechend den nachfolgend
erlduterten Annahmen auf das Jahr 2015 weiter abgebildet. Insbesondere im
Investitionsprogramm  kénnen sich aus der weiteren Entwicklung im Bestand
Verschiebungen und neue Projekte ergeben, die in der jeweiligen Jahresplanung und
Fortschreibung zu beriicksichtigen sind. Die Planzahlen im Investitionsplan sind aufgrund
von Kostenschéatzungen ermittelt worden.

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzerlose aus
der Hausbewirtschaftung Im gesamten Bestand wird davon ausgegangen,
' dass die Erlésschmalerungen  durch die
Modernisierungen und Instandhaltung gleich niedrig
bleiben. Mehreriése ergeben sich aus den
Neubauten am Kantplatz 9-10a und in der Max-
Richter-StraRe 20-24 und in der Breslauer 10-16.

Verkaufstatigkeit Im Jahr 2011 wird mit dem Verkauf von zwei
Eigentumswohnungen im Simonsschen Gelénde
(Altbestand) gerechnet. Weiterhin wird 2011 von
dem Verkauf von 5 unbebauten Grundstiicken
ausgegangen. Im Jahr 2012 sollen 4 Grundstiicke
verkauft werden, in den Jahren 2013-2015 jeweils

drei.
Betreuungstatigkeit Bei den Betreuungen wird mit gleichbleibendem
Ertragspotential gerechnet fortgeschrieben aus

2010.
Bestandsverdnderungen Die Abgrenzungen aus Betriebskosten-
Abrechnungen ergeben sich aus. den
abgerechneten Kosten. Weitere

Bestandsminderungen ergeben sich aus dem
Verkauf der Eigentumswohnungen im Simonsschen
Gelande und den unbebauten Grundstiicken.

Andere aktivierte Eigenleistungen Der Ansatz erfolgt aufgrund von Einzelplanungen.

Sonstige betriebliche Ertrige Der Ansatz enthalt 2011 im Wesentlichen Ertrage
aus Einzahlungen abgerechneter
Versicherungsschaden, Eingdnge abgeschriebener
Forderungen sowie Ertrdge aus der Erstattung von
Mieterschaden. Fur die Jahre 2012 ff.
Fortschreibung des Ansatzes sowie Ertrdge aus
dem Verkauf von Reihenhdusern aus dem
Anlagevermdgen.
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Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung Fortschreibung des Budgets aus 2010 zuzlglich
Steigerung.
Verkaufsobjekte Ansatz von Bewirtschaftungskosten far
Grundstucke des Umlaufvermdgens.
Fortschreibung 2010, wobei sich der Aufwand
aufgrund der Verkaufe kontinuierlich verringert.
Personalaufwand Fortschreibung des Planansatzes 2010 unter
Beriicksichtigung tariflicher Erhéhungen.
Abschreibung Fortschreibung des Ansatzes 2010 unter

Beruicksichtigung der Zugénge durch Investitionen.

Sonstiger betrieblicher Aufwand Far alle Positionen  Fortschreibung des
Planansatzes 2010.

Sonstige Zinsen und dhnl. Ertrige  Fortschreibung des Planansatzes 2010 unter
Beriicksichtigung der abnehmenden Liquiditat durch
die Investitionen in das Anlagevermdgen.

Zinsen und dhnl. Aufwendungen Ausgehend von den Planzahlen fir 2010 sowie den
Finanzierungsbedarfen It. Investitionsplan wurde
der Zinsaufwand unter Beriicksichtigung von
Darlehensriickzahlungen, Kreditausldufen und

- Zinsdegression ermittelt.

Sonstige Steuern Fortschreibung des Planansatzes 2010.

2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten Fortflhrung des Neubaus mit gestapelten
Reihenhausern in der Breslauer Str. 10-12, 14-16
im Jahr 2011. Beginn Neubau von Reihenh&usern
fur Senioren in Tungendorf im Jahr 2012 mit
Fertigstellung 2014.

ErschlieBung ErschlieBungen sind nicht geplant.
Modernisierungen Basis ist der Investitionsplan 2011 ff.
Betriebsinvestitionen Basisinvestitionen Bliro- und Geschéftsausstattung

in Hohe von 25 T€ p.a.
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3. Finanzplan

Ausgehend von den Daten der Planerfolgsrechnung und des Investitionsplans ergibt sich der
jeweilige Planfinanzstatus der betrachteten Jahre. Die Tilgung ist analog dem Zinsaufwand
entsprechend der Investitions- und Finanzierungsanséatze hochrechnet worden.
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__Beteiligungsbericht

Wohnungsbau GmbH Neumiinster

Vergiitung gem. Vergitungstarif fur die Wohnungswirtschaft

Personalbestand im Januar 2010

Personalbestand im Januar 2011

Geschiftsfiihrung Geschiftsfiihrung

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

1 Mitarbeiter Gr. V 1 Mitarbeiter Gr.V

Rechnungswesen/ Rechnungswesen/

Controlling/ Controlling/

Personal/EDV Personal

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

3 Mitarbeiter Gr. i 2 Mitarbeiter Gr. llI

2 Mitarbeiter Gr.llla 2 Mitarbeiter Gr.llla

1 Mitarbeiter Gr. IV 3 Mitarbeiter Gr.lVa

3 Mitarbeiter Gr.lVa

Kaufm. Abteilung Kaufm. Abteilung

Verkauf/WEG Verkauf/WEG

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

1 Mitarbeiter Gr. |l 4 Mitarbeiter Gr. Il

2 Mitarbeiter Gr. lll 6 Mitarbeiter Gr.llla

6 Mitarbeiter Gr.llla 2 Mitarbeiter Gr. IV

2 Mitarbeiter Gr. IV 1 Mitarbeiter Gr. VI

1 Mitarbeiter Gr. VI 2 Auszubildende

3 Auszubildende

Technische Abt./ Neubau/Mod. Technische Abt. / Neubau / Mod.

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

1 Mitarbeiter Gr. il 1 Mitarbeiter Gr. Il

1 Mitarbeiter Gr.IVa 1 Mitarbeiter Gr.lVa

1 Mitarbeiter Gr. VI 1 Mitarbeiter Gr. Vi

Technische Abt. / instandhaltung Technische Abt. / Instandhaltung

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

1 Mitarbeiter Gr.lla 1 Mitarbeiter Gr.lla

1 Mitarbeiter Gr. lll 2 Mitarbeiter Gr. 1l

2 Mitarbeiter Gr.llla 2 Mitarbeiter Gr.llla

1 Mitarbeiter Gr. IV 2 Mitarbeiter Gr. IV

1 Mitarbeiter Gr. IV (Lohn) 1 Mitarbeiter Gr. IV (Lohn)

1 Mitarbeiter Gr. VI 2 Mitarbeiter Gr.lVa
1 Mitarbeiter Gr. VI

3 Mitarbeiterinnen befinden sich zZ in der Elternzeit. Gehaltszahlungen sind ausgesetzt.

1 Mitarbeiterin Rechnungswesen
1 Mitarbeiterin Kfm. Abteilung
1 Mitarbeiterin Kfm. Abteilung

Gr.IVa
Gr. il
Gr.lll a
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

_Gegenstand des Unternehmens

B

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumnster als
Schwerpunktkrankenhaus einschliefllich dazugehdériger Ausbildungsstéatten und Nebeneinrichtungen unter
Einbeziehung der Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Halstein

¢ @ Organe des Unternehmens

|—4 TR

Geschiftsfiihrer: - Alfred von Dollen
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Ralph Schmieder Stadt Neum{nster Sparkassendirektor
Stellv. Vorsitzende/r: Ginter Humpe-Waidmuth | Stadt Neumiinster Stadtrat
' Hans-Joachim Hirsch Stadt Neum{inster Geschaftsfihrer
Reinhard Arens Stadt Neum{inster Geschéftsfihrer
Joérn Seib Stadt Neuminster Versicherungsmakler
Werner Wolff Stadt Neumunster Geschéftsfihrer
Dr. Helmut Kettler Stadt Neuminster Frauenarzt
Horst Lingelbach Stadt Neuminster Institutsleiter a. D.
Jérg Klaenhammer Arbeitnehmervertreter
Dr. Klaus Bley Arbeitnehmervertreter
Werner Wortmann Arbeitnehmervertreter
Rainer Loose Arbeitnehmervertreter
Gesellschaftervertreter der Stadt Neumunster: Hauptausschuss der Stadt Neumiinster, sowie

der Oberbirgermeister und der Stadtprasident

Faioa Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neuminster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéahrung)
Stadt Neumiinster 100% 1.022.584 Euro
Stammkapital . 1.022.584 Euro
Beteiligungen: Pflegezentrum am Sach- 50,0% 12.750 Euro
senring GmbH
FEK-MED Krankenhaus- 100 % 25.000 Euro
Service-Gesellschaft mbH ‘
FEK-TEX Krankenhaus Ser- 51% 12.750 Euro
vice Gesellschaft mbH )
Klinik Dr. Lehmann GmbH 100 % 25.000 Euro

Medizinisches Versorgungs- 0
zentrum Dr. Lohmann GbR 25% 420.000 Euro
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FEK - Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumliinster GmbH, Neumiinster
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21,
22.

23,
24.
25.
. 26.
27.

Erldse aus Krankenhausleistungen
Erlgse aus Wahlleistungen
Erldse aus ambulanten Leistungen des Kranken-
hauses
Nutzungsentgelte der Arzte
Erhdhung des Bestands an unfertigen
Leistungen
Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen
Hand, soweit nicht unter Nr. 10
Sonstige betriebliche Ertrage
- davon Ausgleichsbetrage fiir friihere Geschafts-
jahre € 0,00 (Vorjahr: € 989,93)-
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung:
€2.880.926,55 (Vorjahr: € 2.643.963,23)-

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

"b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen ‘

_Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichs-

posten aus Darlehensforderung und fiir
Figenmittelférderung ~ =

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf
Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
zierung des Anlagevermogens

Aufwendungen aus der Zufilhrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermﬁgéns

Aufwendungen fiir die nach dem KHG geftrder-
te Nutzung von Anlagegegenstdnden

Aufwendungen aus der Aufldsung der Ausgleichs-
posten aus Darlehensférderung und fiir
Eigenmittelf6rderung

Abschreibungen auf immaterietle Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermégens und ‘
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

- davon Ausgleichsbetrage fur frithere Geschafts-

jahre € 170.028,79 (Vorjahr: € 152.780,54)-

Zwischenergebnis
Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wert-

papiere des Umlaufvermdgens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern
- davon vom Einkommen und Ertrag:

€ 509.661,30 (Vorjahr: € 294.942,59)-
Jahresiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus der Kapitalriicklage
Einstetlung in Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

2009

€

Vorjahr

€

75.458.624,77
2.353.933,33

2.737.140,47
1.086.319,96

101.393,00

873.211,98
10.297.727,99

«

45.449.946,58

10.902.655,55

16.547.558,62
10.329.958,40

92.908.351,50

71.094.232,57
2.211.208,70

2.367.883,93
1.150.439,31

3.842,00

656.440,48
9.018.686,87

56.352.602,13

41.167.745,55

10.152.797,45

26.877.517,02

14.436.432,79
9.414.589,32

86.502.733,86

51.320.543,00

23.851.022,11

2.639.934,97

108.343,86

)

3.244.804,28

2.272.152,36

474.737,09

349,86

9.678.232,35

3.245.843,80

. 2.549.711,60

2.171.821,70

108.344,06

" 3.366.873,54

419.483,53

0,00

11.331.168,75

2.677.844,17|

3.601.965,61
6.578.402,78

12.924.076,15

10.180.368,39

3.583.008,18
7.865.072,57

14.009.012,92

11.448.080,75

187.600,10

12.500,00
481.655,50

2.743.707,76

©.306.555,40

614.281,54

0,00
101,89

2.560.932,17

614.179,65

2.437.152,36
530.421,25

1.906.731,11
2.862.288,66

27.841,30
2.862.288,66

1.934.572,41

3.175.111,82
340.664,46

2.834.447,36
1.936.767,72

27.841,30
1.936.767,72

2.862.288,66
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2011

FEK
FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS

Neumiinster GmbH

Geschiftsfiihrer: Alfred von Dollen - Rechisform: Gesellschaft mbH - Amtsgericht: Kiel HRB 1182 NM  Sitz der Gesellschaft: Neumtinster
Gerichtsstand: Neumiinster - Aufichtsratsvorsitz: Ralph Schmieder . Bankverbindung: Sparkasse Stidholstein - Konto-Nr. 761680 - BLZ 23051030
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4
3%‘ FE K Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Wirtschafts-und Finanzplan 2011

Pos. | Inhaltsverzeichnis

Seité'

1 | Vorbericht

oy 2 Erfolgsplanung

i Ertragslage
Gesamtiibersicht

Anlagen mit Erlduterungen
Vermdgenslage

3 | Investitions- und Projektplan
" ] 4 | StellenGbersicht

5| Finanzplan

. :7 22 |

20 -

21

23




Haushalt 2011/2012

- Seite 104 - Beteiligungsbericht

"}wﬂ

W FE K

o

'"*1«
'3,,‘ k7l (-l

W‘“ o

af

Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

RO PREP—————

Firma
Sitz
Handelsregister

Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Staxﬁmkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Neumiinster
Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 1182 NM

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15. Juni 1994 (mit Anderung
vom 20. Juni 1996).

| Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses

in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieflich dazugehériger
Ausbildungsstitten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe unter E1nbe21ehung
der Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein.

EUR 1.022.583,76 (DM 2.000.000,00)
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Neumtnster

Geschiftsfilhrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster

Prokura: ~ Herr Gerd Achtenberg, Kiel
Herr Dr. rer. Nat. Christoph Winkeler, Neumiinster
Herr Ekhard Wille, Neumiinster.

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Anteilsbesitze: FEK-MED Service-Gesellschaft mbH 100%
Klinik Dr. Lehmann GmbH - 100%
FEK-Tex Krankenhaus-Service GmbH 51%
MVZ FEK Neumiinster GmbH 100%
Pflege- und Servicezentrum GmbH 51%

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster GmbH 50%

Die Gesellschaft gilt gemiB § 67 AO als Zweckbetrieb i.5.d. § 65 AO und ist somit
steuerbefreit. Die Steuerpflicht der Gesellschaft erstreckt sich ausschliefilich auf
den von der Kérperschaft unterhaltenen steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschiftsbetrieb. Gemif § 3 Nr. 20 b GewStG ist die Gesellschaft von der
Gewerbesteuer befreit. Die Klinikumsitze sind geméf § 4 Nr. 16 UStG von der
Umsatzsteuer befreit. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der FEK-

| MED Service Gesellschaft mbH, Klinik Dr. Lehmann GmbH, FEK-Tex GmbH,

Pflege- und Servicezentrum GmbH und mit der neu gegriindeten MVZ FEK
Neumiinster GmbH.

Die Aufstellung des  Jahresabschlusses erfolgt nach Malgabe der
handelsrechtlichen Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften, der Vorschriften
des GmbH-Gesetzes und der Vorschriften der Krankenhausbuchfiihrungs-

verordnung.
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Ertragslage
TEUR

Die Ertragslage wird wesentlich durch die Budgetvereinbarung fiir DRGs | Stationdre Erlése 80.329
im Geltungsbereich des Krankenhausentgeltgesetzes beeinflusst. Fiir das | Wahlleistungen 2.298
Jahr 2010 ist das Budget mit den Kassen noch nicht abschliefend | Ambulante Leistungen 2.685
vereinbart. Das Erlésbudget fiir das Jahr 2011 wurde daher auf Grundlage | Nutzungsentgelte 1.004
der erzielten Erlése fiir das Jahr 2009 und . Fortschreibung nach 2010 | Umsatzerldse 86.316
eingestellt. Dabei ist von einer leicht gesteigerten Fallzahlentwicklung und
einem hoherenr CMI ausgegangen worden. Die iibrigen Ertrdge werden sich | Zuweisungen und
gegeniiber dem Jahr 2010 weitgehend stabil entwickeln. Neue %uschﬁssg: 902
Kooperationen werden zu leichten Erldszuwéchsen fiihren. Ubrige Ertrage 0.462

Betriebliche Ertriige 96.680
Der Personalaufwand wurde gegeniiber dem Vorjahr im Grund
fortgeschrieben. Strukturelle Anderungen sowie tariflich zu erwartende
Auswirkungen sind eingearbeitet. In der Stellenentwicklung fiihrt das zu
durchschnittlich 33 zusitzlichen Vollkriftestellen. Im Bereich der Personalaufwand 60.273
Materialaufwendungen sind Mehrleistungen und  zu erwartende Materialaufwand 30.147
Preissteigerungen beriicksichtigt worden. Ubriger Sachaufwand 5.647

Betriebsergebnis 613
Das Investitionsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus den Férderungen
und Aufwendungen nach dem KHG sowie aus Zuweisungen und :
Zuschiisse der 6ffentlichen Hand zusammen. Investitionsergebnis 233
Im Finanzergebnis werden Zinsen und Ertrige aus Beteiligung Finanzergebnis 26
ausgewiesen
Das neutrale Ergebnis setzt sich im Wesentlichen aus Ertrdgen und Neutrales Ergebnis -38
Aufwendungen aus Vorjahren zusammen

Uberschuss 358

Jahresergebnis nach Stenern
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Vermogenslage
- TEUR
Die Vermdgenslage stellt die Bilanzposten zum 31. Dezember 2011 nach | Langfristig gebundenes
wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammen (unter| Vermdgen
Verrechnung der Sonder- und Ausgleichsposten). Anlagevermdgen 10.382
Die  Anlagendeckung (Relation des Eigenkapitals zum | Umlaufvermdgen 42.473
Sachanlagevermdgen) stellt mit einem Deckungsgrad von 2,39 eine im Mittel-/kurzfristig
Krankenhausbereich sehr solide Finanzierung dar. : gebundenes Vermogen
Umlaufvermogen 24.401
Gesamtvermégen 77.256
Langfristig verfiigbares
Die Verzinsung des Kapitals zeigt die Eigenkapitalrentabilitét. Dabei | Kapital
wird der Jahresiiberschuss als Prozentsatz des bereinigten Eigenkapitals | Eigenkapital 24782
ausgedriickt und ermittelt zum Ende des Planjahres 2011 1,71 | Fremdkapital 40.739
Prozentpunkte. Mittel-/kurzfristig
verfiighares Kapital
Fremdkapital 11.735
Gesamtkapital 77.256
Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung wurde anhand einer Kapitalflussrechnung Finanzmittelfonds TEUR
dargestellt. Sie gibt Auskunft dariiber, wie das Unternehmen finanzielle
Mittel erwirtschaftet und welche liquidititsméBigen Auswirkungen 31.12.2010 14.050
Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen im Kalenderjahr haben.
Die im Wirtschaftsplan enthaltene Finanzplanung stellt den 31.12.2011 8.925
Finanzmittelfonds fiir den Zeitraum 2010 bis 2015 dar. Der Mittelabfluss '
wird im Wesentlichen durch den Krankenhausneubau verursacht. Dabei 31.12.2012 6.998
wurden die nach dem geplanten Baufortschritt budgetierten Werte
{ibernommen. Voraussetzung fiir die Finanzentwicklung ist die Erteilung 31.12.2013 8.785
eines rechtsgiiltigen Férdermittelbescheides fuir den 2. BA in Hohe des
geplanten Rahmens. Der erhdhte Kapitalbedarf fiir die Verkiirzung der 31.12.2014 9.994
Bauzeit wurde noch nicht dargestellt.
31.12.2015 10.663
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Investitions- und Projektplan

Fiir nicht projektbezogene Ausgaben werden jahrlich durchschnittlich 1.960 TEUR
eingeplant. Die Finanzierung erfolgt fast ausschlieBlich aus Férdermitteln des Landes

Schleswig-Holstein.

Projekt: Radiologie

Das Projekt umfasst Ersatzbeschaffungen im Bereich der Radiologie und
Nuklearmedizin. Nach der Erarbeitung des Entwicklungskonzeptes sind insgesamt
Mittel in Hohe von 1.075 TEUR vorgesehen und in einem Zeitraum bis 2012

abzurufen.

Projekt: Digitale Vollfeldmammographie und Steriotaxie
Die Anschaffung des digitalen Vollfeldmammographiegerates ist als Gerit fir ein
erweitertes Vorsorge- und Diagnostikangebot erforderlich.

Projekt: Elektronisches Patientenarchivierungssystem (DMS)

Das Projekt beinhaltet die Einfiihrung eines elektronischen Dokumenten-Management-
Systems im Auftragswert von 340 TEUR und soll im Wesentlichen die revisionssichere
Archivierung von Dokumenten sicher stellen.

Projekt: Intensivdokumentationssystem ,
Bei diesem Projekt handelt es sich um die Einfihrung eines krankenhauseinheitlichen

EDV-basierten Intensivdokumentationssystems in Hohe von insgesamt 150 TEUR.

Projekt: Sonographiegerite
Als grofiere Ersatzbeschaffung veralteter medizinischer Gerite ist von der Sonografie-
Kommission die Anschaffung neuer Geriite befiirwortet worden.

Projekt: Labor/ BGA Konzept
Um die Blutgasanalysegerite im gesamten Krankenhausbereich zu vereinheitlichen ist

die Anschaffung von neuen BGA-Geriten erforderlich.

Projekt: KIS- System
Anschaffung eines neuen Systems der Firma Siemens.

Projekt: Ultraschallgerit in der Radiologie
Restinvestition aus einem Gesamtprojekt Sonographiegeréte

Projekt: Rontgenarbeitsplatz in der Radiologie ‘
Die Beschaffung ist erforderlich und erfolgt im Rahmen der C-T Beschaffung -

Projekt: Servervirtualisierung
Die Zunahme von Serverldsungen macht eine bessere administrative Vorgehensweise
erforderlich sowie die Erzielung einer erhdhten Ausfallsicherheit.

Projekt: Baxter Tablettenmaschine in der Apotheke
Die Umsetzung wird im Rahmen der erhdhten Anforderungen an die Leistungsfahigkeit
einer Tablettenmaschine erforderlich.

Budget

Gesamtbudget
Restbudget ab 2011

Mittelabfluss 2011
Gesamtbudget

Mittelabfluss 2011
Gesamtbudget

Mittelabfluss 2011
Gesamtbudget

Mittelabfluss 2011

Gesamtbudget
Mittelabfluss 2011
Gesamtbudget
Gesamtbudget
Restbudget

Das Projekt wurde

verschoben

Das Projekt wurde
verschoben

Das Projekt wurde .

verschoben

Mittelagbfluss 2011
Gesamtbudget

TEUR

Jahrlich 1.960

1.075
160

300

340

150

260

147

1550

267

300
300

SO UM
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bedarf. Die Investitionen sollen ebenfalls Engepasse, die durch aufgetretene
Gerateausfille eingetreten sind, zu regulieren.

Projekt: Laborversorgungsvertrag
Zur Zeit werden ca. 1,8 Mio Analysen auf bis zu 15 Jahren alten Gerédten durchgeﬁxhrt

Die Neuanschaffung erfolgt im Rahmen des Umzuges des Eabors in den Neubau.

Projekt: Ersatzneubau

Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung haben in ihren Sitzungen am 10.
Oktober und 6. November 2007 zur Realisierung des Ersatzneubaus das Gesamtkonzept
beschlossen und genehmigt. Insgesamt umfassen die Vorprojekte mit dem Kernprojekt
Ersatzneubau Ausgaben in Hohe von 97.661 TEUR.

Fiir das Kernprojekt 1. BA, Baubeginn im Friihjahr 2008, sind 53.274 TEUR als
Mittelverwendung eingestellt. Bis zum Ende des Jahres 2010 wird mit einer
insgesamten Inanspruchnahme von 31.710 TEUR gerechnet. Die weitere
Mittelverwendung ist bis zum Jahr 2012 mit jéhrlichen Betrdgen in Hdhe von 10.000
TEUR in die Investitions- und Finanzplanung eingeflossen.

Der 2. BA als HauptmaBnahme ist mit 41.862 TEUR im Gesamtkonzept enthalten. In
die Investitions- und Finanzplanung sind Mittelabfliisse ab 2013 eingestellt.

Projekt: Ersatzbeschaffungen E+A im 1. BA
Im Rahmen einer Bestandsaufnahme wurde ein Investitionsbedarf fiir die Inbetrieb-

nahme des ersten Teilabschnittes festgestellt.

Projekt: Ausbau Biiroriume im Schwesternwohnheim BA II
Der Ausbau dienst der weiteren Zentralisierung von nicht-dztlichem Personal sowie die
Schaffung von freien Arbeitspldtzen im Kernbereich Krankenhaus.

Projekt: Ausbau des Betriebskindergartens

Das FEK hat schon seit lingerem einen wachsenden Bedarf an Krippenplatzen. Die
Nachfrage nach Plétzen ist sehr groB. Die Erweiterung wird als Wettbewerbsvorteil bei
der Neugewinnung von Personal gesehen.

5
Projekt: PDMS Patientendatenmanagementsystem Mittelabfluss 2011 230
Die Anschaffung dieses System wird notwendig, da die Pflichtdokumentation im Gesamtbudget 230
Bereich Intensiv und Anaesthesie nicht durch das vorhandene KIS-System abgedeckt
ist. :
Projekt: Endoskopieversorgungsvertrag Mittelabfluss 2011 .59
Im Bereich der Gastroenterologie besteht schon seit langerem ein Ersatznvestitions- Gesamtbudget 304

Mittelabfluss 2011 450

Gesamtbudget 2.250
Gesamtbudget 97.661
Teilbudget 53.274

Restbudget ab 2011 23.564

Teilbudget . 41.862

Mittelabfluss 2011 289

Gesamtbudget 500
Mittelabfluss 2011 39
Gesamtbudget 172

Mittelabfluss 2011 388
Gesamtbudget 388

Stellenplan

Der Stellenplan enthilt die Ubersicht der im Jahr 2011 durchschnittlich
geplanten Stellen, umgerechnet in Vollkrifte und ist entsprechend der

aus.
Struktur- und erldssichernde Mafnahmen fihren im Jahr 2010/2011 zu

zusitzliche Stellen von durchschnittlich 33 Vollkréften.
Gesetzliche sowie geplante tarifliche Verdnderungen sind in den Aufwendungen

eingearbeitet.

Krankenhausbuchfithrungsverordnung nach Dienstarten  gegliedert.  Der| durchschnittlich | VK 1.034
Stellenplan weist einen durchschnittlichen Vollkraftebestand von 1.034 Stellen | Gesamtaufwand | TEUR 60.272

.
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Friedrich-Ebert-Krankenhaus Anlage zum Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2011 seite:6
) Neuminster GmbH
ERTRAGSLAGE
(Erfolgsrechnung aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung)i WP 2011 1 wp 2010 HOChzrgignung 2009 Anlage
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR | EWR | Seite
Betriebsérgebnisbereich
Ertréage
1 Erlése aus Krankenhausleistungen 80.328.860] 77.099.690 79.625.904| 75.458.624} 7
2 Erlose aus Wabhlleistungen 2.298.164] 2.311.150 2.267.169| 2.353.934f 8
3 Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhausés 2.684.800{ 2.256.000 2.748.085) 2.737.140| 9
4 NutzungsentgeltederArzte 1.003.800! 1.118.000 952.445 1.086.320| 10
5 v Bestandsveranderung » 0 0 0 101.3931 11
6 Zuweisungen und Zuschiisse 902.000] 2.237.000 920.979 873.211] M
7 sonstige betriebliche Ertrage 9.462.044 9.223.166 9.502.846| 9.890.242! 12
Betriebsleistung 96.679.668 94.245.006 96.017.428) 92.500.864
11 |Personalaufwand
Léhne und Gehalter -48.738.074[-46.892.180| -47.047.512;-45.449.948] 13
Soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstltzung ' -11.534.480(-11.102.818} -11.318.747{-10.902.655| 13
- 14 |Materialaufwand
Lebensmittel -12.000 '-12.000 -13.002 -16.432| 14
Medizinischer Bedarf -21.319.907|-18.629.327| -20.948.587;-18.941.150| 14
Wasser, Energie, Brennstoffe -1.990.000| -1.764.000 -1.875.233| -1.764.189) 14
Wirtschaftsbedarf ~7.435.083| -6.889.042 -7.455.013| -6.904.830{ 14
Boni, Skonti 550.000 370.000 442.616 749.082{ 14
15 |Sonstige betriebliche Aufwendungen
Instandhaltung -2.465.000] -3.967.000{ =~2.467.375| -2.639.617| 15
Verwaltungsaufwand -1.635.200| -1.670.000 ~1.702.065| -1.768.731} 15
Abgaben und Versicherungen -853.800 ~916.000 -841.263 -824.332| 15
Ubrige betriebliche Aufwendungen -633.000 -520.000 -645.502 -635.786] 15 -
Summe betriebliche Aufwendungen -96.066.5441-91.992.367| -93.871.683)-89.098.588
Betriebsergebnis | 613.124| 2.252.639 2.145.745] 3.402.276
16 |Investitionsergebnis 233.060 -856.350 -196.155| -1.110.861| 16
17 davon Abschreibungen -4.233.940| ~3.695.700 ~-3.748.940| -3.601.963| 18
18 |Finanzergebnis 26.000 176.000 39.365 132.714] 19
19 |Neutrales Ergebnis -38.200 -302.000 -113.330 ~43.541
‘| Jahresergebnis vor Steuern 833.984 1.270.289 1.875.625! 2.380.588
20 iSteuern vom Einkommen und Ertrag -472.650 -165.000 -472.650 -471.006| 20
21 {Sonstige Steuern -3.000 -3.080 -2.942 ~2.852} 20
Jahresergebnis nach Steuern +358.334; +1.102.209 +1.400.0331 +1.906.730
L .
! Zielvorgabe zur Ergebnisverbesserung +1.400.000
.
Jahresergebnis nach Erreichen der Zielvorgaben +1.758.,334
Kennzahlen zur Ertragsiage
Umsatzrentabilitit (Erlose / Betriebsergebnis) 0,7 2,7 2,5 4,2
0,6 2,4 2,2 3,7

Gesamtleistungsrentabilitat (Gesamtleistung / Betriebsergebnis)

e £ S o
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FEK’Friedrich-EberT-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite; 7
Antage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 wp2oto | FOIEEIUNG | g roebnis 2009
a | b c ¢ e f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 1 | 40 | Erlose aus Krankenhausleistungen 80.328.860 77.099.690 79.625.904 75.458.624
3
4 400| Bereich der Bundespflegesatzverordnung ( BPfiV ) 5.489.659 5.137.500 5.440.737 5.288.157
5 Tagesgleiche Pflegesatze 5.229.659 4.902.500 5.183.012 5.032.780
6 Vor- und nachstationére Behandlung ) 260.000 235.000 257‘.725 289.283
7 Ausgleichsbetrige 0 0 0 -33.906
8
9 400; Bereich des Krankenhausentgeltgesetzes ( KHENtG ) 74.803.201 71.910.190 74.067.636 70.018.543
10 Erlésbudget nach § 4 KHEntgG ( DRG ) 71 .180..756 68.041.923 69.894.998 63.988.935
1 Budget nach § 6 Abs. KHEntgG (krankenhausindividuelle Entgelte} 86.123 538.931 86.123 1.034.891
12 Entgelte fir besondere Einrichtungen | 316.562 1.026.136 1.201.755 1.081.915
13 Zuschidge nach § 5 Abs. 1 KHEntgG 1.150.000 474.000 815.000 1.165.872
14 Ausbildungsbudget nach § 17a Abs. 3 Satz 12 KHG 2.069.760 1.829.200 2.069.760 1.947.400
15 Ausgleichsbetrage und Erldskorrekturen 0 0 0 799.530
16 0
17 400{ Eridse auBerhalb des Budget 36.000 52.000 117.531 151.924
18
19
20
Eckdaten
1. Basisfallwert 2.870 2.820 2.855 2777
2 CM1 1,201 1,159 1,201 1,174
3. Mehrleistungsvereinbarung 900.000
4 Grundiohnsummensteigerung 0,90 1,54 1,54 1,47

GKV- Finanzierungsgesetz ( Geseiz zur nachhaltige‘h und sozial ausgewogenen Finanzierung der Gesetzlichen Krankenversicherung
Fir das Krankenhaus relevante Regelung: Halbierung der Grundlohnrate, Mehrleistungsabschlage

Inkraftreten: 01.01.2011

P
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FEKI Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 8
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlauterungen zum Erfolgsplan
Zeile [Pos. |KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hocneeth"d | Ergebnis 2009
a b c d e f g h i
1 EUR EUR EUR. EUR
21214 Erdse aus Wahlleistungen 2.298.164 2.311.150 2.267.169 2.353.934
\ .
4 Wahlarztliche Leistungen *1.529.000 1.475.000 1.515.887 1.542.475
5
6 Wabhlleistungen Einbettzimmer 175.108 188.658 173.167 162.669|1)
, | .
8 Wahlleistungen Zweibettzimmer 574.056 627.492 567.292 628.82011)
. .
10 Sonstige Wahileistungen 20.000 20.000 10.823 19.970
13
14
15
16
7
18
19
20

1) Die Entgelte werden jéhrlich mit dem Verband der privaten Krankenversicherer vereinbart.‘Fiirv das Wirtschaftsjahr 2011

wurde eine Erhdhung der Tagesentgelte in Hohe von 1,00% eingestelit.

Tage Einbettzimmer 1.940

2.100

1.837

1.834

Tage Zweibettzimmer 11.120

12.300

11.100

12.428
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH } Seite: 9

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Zeile |Pos. | KGr. - Bezeichnung i WP 2011 WP 2010 HOC“Z’E‘;B"””Q Ergebnis 2009

a b [+ d e f 9 h

1 EUR EUR EUR EUR
2 | 3|41 Erldse aus ambulanten Leistungen 2.684.800 2.256.000 2.748.085 2.737.1_40

4 Erlése aus Krankenhausambulanzen 1.757.000 1.248.200 1.802.886 1.745.553
_ 5 N
. 6 Erlose aus Chefarztambulanzen einschl. Sachkosten 260.000 270.000 275.414 251.994

8 Erlése aus ambulanten Operationen nach
9 § 115bSGBV 1630.000 710.000 633.163 710.141

11 ~ Erlése aus ambulanter Pflege 0 0 0 0

13 sonstige ambulante Léistungen 37.800 27.800 36.622 29.452

SO ——
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 10

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

et

Erlduterungen zum Erfolgsplan

o T

i
v
F
&

Zeile

Pos.

KGr.

Bezeichnung

WP 2011

WP 2010

Hochrechnung
2010

Ergebnis_ 2009

e

f

g

h

1
12
13
14

19
20
21
2
3
24
25

43

Nutzungsentgelte der Arzte

EUR
1.003.800

EUR
1.118.000

- EUR
952.445

EUR
1.086.320

Arztabgaben aus stationdrer Behandlung .

Arztabgaben aus ambulanter Behandlung

Gutachtertatigkeit

189.000

806.400

8.400

240.000

870.000

8.000

184.486

761.121

6.838

240.654

837.854

7.812

1)

2)

Bei den Nutzungsentgelten handelt es sich um Kostenerstattungen sowie Vorteilsausigleiche angestellter

Arzte. Die Ertrage reduzieren sich durch die Vertragsaufidsung mit Herm Dr. Thomsen

Die Position beinhaltet Arztabgaben, die die Arzte laut Vertrag fir ihre gutachterliche Tatigkeit an das Krankenhaus

abfiihren.

2)
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 11

f
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Flochrechund | Ergebnis 2009
a b c d e f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 5|55 Erhdhung /Verminderung des Bestandes
3 an unfertigen Leistungen 0 0 0 101.393}1}
4
5
6
7
8 | 6 |47 Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen
9 Hand sowie Zuwendungen Dritter 902.000 2.237.000 920.979 873.211
10
1 Zuschusse der BfA zur Altersteilzeit 130.000 160.000 129.275 147.376
12
13 Kostenerstattung fir die Ausbildung von Medizin-
14 studenten gemaf Lehrkrankenhausvertrag 10.000 0 10.823 10.823
15
16 Zuschusse fir den Betriebskindergarten 430.000 320.000 426.537 403.660/2)
1 ‘ _ ' '
18 | 470500 Sonstige Zuschtisse Dritter 320.000 1.745.000 334.977 293.70213)
19
20 | 472050 Lohnkostenzuschtisse 12.000 12.000 19.367 17.650
21
22
2
24
25

1) Die Leistungen betreffen tiber den Bilanzstichtag hinaus behandelte Patienten und ermittelt die Veranderung der
abrechenbaren Entgelte zum Behandlungsstand am Jahresende und dem entsprechenden Vorjahr.
Eine Veranderung des Bestandes "unfertiger Patient" wird nicht erwartet.

2) Die Zuschisse werden von der Stadt Neumiinster fir Sachkosten und vom Land Schleswig-Holstein
fir die Férderung von padagogischem Personal gezahlt.

3) Seit dem 1. Januar 2006 werden die vom Arbeitgeber monatlich zu entrichtenden Umlagen fir Mutterschaftsgeld

im Rahmen des Aufwendungsausgleichsgesetzes von den Krankenkassen fiir die Arbeitnehmer erstattet,

die das Mutterschaftsgeld beanspruchen.
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Beteiligungsbericht

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 12

.

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2’gﬁg““”9 Ergebnis 2009
a b ¢ d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 7 Sonstige betriebliche Ertréage 9.503.044 9.259.166 9.742.236 10.297.734
3
4 44 | Rickvergitungen, Vergutungen und Sachbezlige 146.080 389.200 145.807 392.474 1)
5 . . .
6 45 | Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 8.805.444 8.286.796 8.777.754 8.848.426
7 Apotheke ' 4.944.000 4.056.727 4.927.706 4.816.688
8 Wirtschaftslager 3.000} - '6.000 3.000 3.167
9 Sanitatshausfachhhandel 219.200 240.000 221.811 215.780
10 Speisenversorgung durch die Kiiche 44.000 41.000 44.876 44.201,
1 » 450300 Kindertagesstétte 170.000 156.000 171.678 163.200
12 Notarztwagen 417.000 450.000 417.209 408.618
13 | 451400 Laborleistungen 520.000 640.000 516.353 516.921
14 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Wesemann 107.500 65.200 106.854 98.053
15 Abrechnungen mit der Praxis Priiner Gang 54.000 101.000 54.632 50.947
16 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Kdmpfer 0 0 0 36
17 Abrechnungen mit dem Pflegezentrum"Haus am Sachsenring” 1.800 0 1.400 159.479
18 : Abrechnungen mit der Praxis Dr. Baum und Dr. Fritsch 0 8.500 0 3.097
19 Abrechnungen mit der Fachklinik DRK Hahnknill 205.000 284.000 204.556 *219.580|
20 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Dose und Dr. Schréder 41.000 80.000 39.495 80.811
2 Abrechnungen mit der Pflegediakonie 0 0 0 30.359
22 Abrechnungen mit dem Klinikum Bad Bramstedt 156.000 135.500 156.000 138.500
24 Abrechnungen mit der Klinik Dr. Lehmann GmbH 72.000 105.000 71.737 71.737
25 " Abrechnungen mit dem MVZ 19.000 28.500 18.714 18.714
26 Abrechnungen mit dem Uniklinikum HH-Eppendorf 0 0 0 0
23 Sachkostenerstattuhgen von der Service-MED 1.767.144 1.845.649 1.765.000 1.763.292
27 sonstige Abrechnungen 64.800 43.720 56.733 45.246
28 )
29 52 | Ertrige aus dem Abgang von Gegenstinden des
30 Anlagevermdgens 0 0 0 3.281
3
2 53 | Ertrige aus der Herabsetzung der Pauschalwert-
33 berichtigung 0 0 0 0
34 .
35 54 | Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0 172.948
36
37 57 | Sonstige ordentiiche Ertrdge 470.520 499.170 482.473 571.789
38
39 58 | Errage aus Ausgleichsbetragen friiherer
40 | 580000 Geschaftsjahre 0 0 0 0
41 .
42 59 | Ubrige Ertriige 81.000 84.000 336.202 308.816
43
&
Davon Zuweisung zum Neutralen Ergebnis 41.000 36.000 239.390 404.211
Davon Zuweisung zum Investitionsergebnis 0 0 0 3.281
1) Umgliederung in die Service-Med | [ 265.000] ]

Die Kompensierung erfolgt in der bezogenen Leisturig,
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 13
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Eriauterungen zum Erfolgsplan
Zeile :Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010  Ergebnis 2009
a b d e f g h i
1 ) EUR EUR EUR EUR
2 11 Personalaufwand 60.272.554 57.994.998 58.366.259 56.352.603]
' 3 N
4 60 Léhne und Gehélter 48.526.074 46.664.180 46.840.770 45214.432)°
: 5
6 64 Sonstige Personalaufwendungen 212.000 228.000 206.742 235.516
7 » 48.738.074 46.892.180 47.047.512 45.449.948
8
10 61 Gesetzliche Sozialabgaben 8.438.445 8.210.212 8.282.837 8.006.428
11 ’ '
12 62 Angesteliten- und Arbeiterzusatzversorgung 3.096.035 2.892.606 3.035.910 2.880.926
13 ) ’
14 Ruhegehélter, Beihilfen und Unterstiitzungen 0 0 0 15.301
15 11.534.480 11.102.818 11.318.747 10.902.655
16
17
18
19
20
21
22
2
24
25
Durchschnittlich beschaftigte Vollkrafte 1.034 982 1.002 961
A 58.291 £9.058 58.250 58.640

Aufwand je Vollkraft
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH ' Seite: 14

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Zeile iPos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010]  Ergebnis 2009
i a b | ¢ d e . f ] h i
: ' EUR EUR EUR
2 114 Materialaufwand ‘ 30.206.990 26.924.369 29.849.219 26.877.519
¢ 3
4 1a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.784.220 16.685.554] ~  18.663.324 16.547.559
\ 5 65 Lebensmittel . 12.000 12.000 13.002 16.432] 1)
6 .
7 66 Medizinischer Bedarf , 16.712.000 14.664.594 16.578.014)  14.870.082
8
9 ) 67 Wasser, Energie, Brennstoffe ' 1.990.000 1.764.000 1.875.233 1.764.189| 2)
10 ' ’ . o
1 68 Wirtschaftsbedarf - 620.220 614.960 639.691 645.938
12 i |
13 57 Skonto, Boni, Warenriickvergitungen -550.000 -370.000 -442.616 -749.082
14
15 .
16 | b) Bezogene Leistungen 11.422.770 10.238.815 11.185.895 10.329.960
17 66 Medizinischer Bedarf . 4.607.907 3.964.733 4.370.573 4.071.068
18 . 5
19 68 Wirtschaftsbedarf 6.814.863 6.274.082 6.815.322 6.258.892
20 .

1) Der Materialaufwand fiir Lebensmittel wird bis auf den Einkauf von Ndhrmitteln volistandig in der FEK-MED abgewickelt.

2) Anstieg der Kosten fiir Wasser Energie und Brennstoffe durch die Inbetriebnahme neuer Gebaudeteile

Dienstleistungen von der FEK-MED insgesamt . 7.542.362 7.184.115 7.407.784 - 7.061.947

: . davon Speiseversorgung 2.644.593 2.964.441 2.598.964 2.828.326
B davon Wirtschaftsdienste 1.142.507 1.057.913 1.077.100 1.073.706
davon Lohnkostenausgieiche 3.755.262 3.161.761 3.731.720 3.159.915
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Beteiligungsbericht

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH ; Seite: 15 ]
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile jPos. : KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010,  Ergebnis 2009
a{b| ¢ d e f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 |15 Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.745.400 7.649.000| 6.351.165 6.969.591
3
4 69 Verwaltungsbedarf 1.635.200 1.670.000 1.702.065 1.768.731
5 .
6 72 Instandhaltung und Instandsetzung 2.465.000 3.967.000 2.467.375 2.639.617
, .
8 73 Abgaben, Versicherungen 853.800 916.000 841.263 824.332
9 Abgaben und Geblhren 348.000 340.000 348.086 339.306
10 _Versicherungen 505.800 576.000 493.177 485.026| -
1
12 76 Abschreibungen auf Forderungen 79.200 228.000 94.479 158.044
113 ) ] 0
14 78 Sohstige ordentliche Aufwendungen 633.000 600.000 632.755 628.080
15 ‘
16 79 Ubrige Aufwendungen 0 -20.000 265.748 +559.601
17 » s
18 davon Zuweisung zum neutralen Ergebnis 79.200 288.000 347.480 391.186
19 davon Zuweisung zum Investitionsergebnis o] 0 0 318.753
20
21
22
23
24
25
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gFEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 16
|EAnlage zum Wirtschaftsplan 2011
|
jErléuterungen zum Erfolgsplan
—
:Zeile !Pos. KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010 l Ergebnis 2009
i a b c d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 16 Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung -
3 von Investitionen 4.620.857 2.074.000 3.438.836 2.639.935
4 )
5 46 Ertrdge aus Fordermitteln nach dem KHG 4.280.000 2.050.000 3.356.336 2.547.176
5 > §9 Abs .1 KHG ( Einzelférdermittel ) 2.200.000 0 1.275.570 481.557
7 > § 9 Abs. 3 KHG ( Pauschalférdermittel ) 2.080.000 2.050.000 ‘2.080.766 2.065.619| 1)
10 .
11 47 Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen
12 Hand sowie Zuwendungen Dritter 340.857 24.000 82.500 92.759| 2)
13
14 | 16 Ertrég'e aus der Einstellung von Ausgleichs-
15 posten aus Darlehensférderung und fir
16 Eigenmittelférderung ' 108.400 110.000 108.400 108.344/ 3)
17
18
19116 . Ertrage aus der Auflt')sung von Sonderposten/.
20 Verbindlichkeiten nach dem KHG u_ﬁd auf ‘
21 Grund sonstiger Zuwendunge'_n zur Finanzie- . o
2 rung des Anlagevermagens ‘ 3.871.600 3.314,450 3.420.537 3.244.804] 4)
23
24 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 3.274.600 3.032.450 2.824.600 2.727.512
25 Ertrdge aus der Auflésung von Verbindlichkeiten 597.000 282.000 5956.937 517.292
2

1) Die Bemessung der pauschalen Fordermittel richtet sich insbesondere nach Planbetten, Fallzahlen, Ausbildungsplitzen und

Intensivbetten.

2) Spenden und sonstige Zuweisungen fiir das Krankenhaus, insbesondere fiir die Palliativstation und die Kinderklinik.

3) InHéhe der jahrichen Abschreibungen fiir Wirtschaftsgiiter, die vor Beginn der KHG Férderung angeschafft wurden, ist sin
Ertrag (- Neutralisierung der Abschreibungsbetrége ) in die Ausgleichsposten einzustellen. Ebenso ist die Abschreibung

aus mit Darlehen finanzierten Vermdgensgegensténden tber die Ertrige zu neutralisieren. Ab 2005 ist fiir die

Altbausanierung, nachdem die Darlehensférderung beendet ist, ein Neutralisierungsposten einzustellen.

" 4) Entsprechend der jahrichen Abschreibungen und Aufwendungen, fiir die mit Férdermitteln, Zuweisungen und Zuschiissen
finanzierten Anlagegiter, werden die passivierten Sonderposten aufgelést ( Neutralisierung von Aufwendungen ).
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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

g Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 17

Zeile ;Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010}  Ergebnis 2009
a b c d e f g h i
; 1 ' EUR EUR EUR EUR
2 | 16 Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonder-
' 3 posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
L 4 auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan- ) ; , (
: 5 zierung des Anlagevermogens 2.502.857 2.274.000 2.257.266 2272152} 1)
6
8 | 16| Aufwendungen firr die nach dem KHG ge-
9 forderte Nutzung von Anlagegiitern 561.000 420.000 559.937 474.738! 2)
10
1" ) .
12716 Aufwendungen aus der Aufldsung des Aus-
13 gleichspostens aus Darlehensférderung und )
L' 14 fur Eigenmittelférderung 0 0 0 349
¥ 16
: 17
18 .
19 ’
. 20
22
‘ 23
24
25

1) Aufgrund der erfolgsneutralen Verbuchung von Férdermitteln ist ein Aufwand als Gegenposten zu den Ertrdgen aus

Fordermitteln zu bilden ( Seite 15 ).

2) Gesonderter Ausweis der Aufwendungen fiir die Nutzung von Anlagegtitern, fiir die Fordermittel zur Finanzierung

verwendet werden dirfen.

s i et b v s L
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
|Erléuterungen zum Erfolgsplan
Zeile (Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010 Ergebnis 2009
a b c d e f ¢} h ) i
1 EUR EUR EUR EUR
2 17|76 Abschreibungen 4.233.940 3.695.700 3.748.940 3.614.463
4 760 Abschreibungen auf immaterielle
5 Vermdogensgegenstande 200.000|- 190.000 200.000 104.336
6 ' ,
-7 761 Abschreibungen auf Sachanlagen 4.033.940 3.505.700 3.548.940 3.497.627
8
9 762 Abschreibungen auf Finanzaniagen .0 0 0 12.500
10
11 )
12 Gliederung nach Finanzierungsart 4.233.940 3.695.700 3.748.940 3.601.963
13 Férdermittel nach KHG 3.000.000 2.540.000 2.550.000 2.436.9981)
14 Offentliche Hand ‘ 237.000 237.000 237.000 237.28611)
15 Zuwendung Dritter 37.600 35.100 37.600 37.416]1)
16 Ausgleichsposten 14.400 15.000 14.400 14.343|1)
17 Darlehensforderung 94,000 95.000 94.000 94.000 (1)
18 Zweckgebundene Riicklage 27.840 28.000 27.540 27.841
19 Eigenmittel 823.100 745.600 788.100 754.079
20
21
22
23
24
25
Davon Zuweisung zum Fianzergebnis 12.500

N

Die Abschreibungen resultieren aus der Anschaffung von Vermogen

und Zuschiissen Dritter finanziert wurden.

sgegenstanden; die mit Fordermitteln

Sie werden durch die Ertrige aus der Aufidsung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem KHG
entsprechend aufgeldst und wirken sich somit erfolgsneutral aus. ( Vergl. Seite 15 ) '
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davon Zinsaufwand fir das investitionsergebnis

1) Es ist keine Ausschittung geplant

2) Zinsertrage aus noch nicht ausgegebenen Fordermittein

werden den Fordermitteln wieder zugefiihrt

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite: 19
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2rg‘;g”“”9 Ergebnis 2009
a b [ d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 18 | 51| ' Ertr3ge aus Beteiligungen 0 0 0 0:1)
3
4 FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH ) 0 0
5 Klinik Dr. Lehmann GmbH ' 0 0
6 Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH 0 0
7 FEK-Tex GmbH 0 0
8
9 | 18| 51 Sonstige'Zinsen und dhnliche Ertrage 56.000 211.000 79.365 ~187.600
10
M Zinsen fiir Tagesgeldanlagen 50.000 205.000 74.031 179.526|2)
12 Sonstige 6.000 6.000 5.334 8.074
13 '
14 | 18] 74 Zinsen und éhn(iche Aufwendungen 1.100.000 100 637.785 - 481.656
15 : ' ‘
16 langfristige Ausleihungen ~ 1.100.000 100 637.785 481.656
17 : /
18
19
20
davon Zinsertrage fUr das Investitionsergebnis 130.000 35.000 40.000 42.386
1.100.000 100 637.785 481.656
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1) Gewerbe- und Kérperschaftsteuerzahlungen werden fiir die
als wirtschaftliche Geschaftsbetriebe geltenden Teilbereiche
des Krankenhauses in Ansatz gebracht.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite; 20
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
iZeile {Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°“2’8jg”””9 Ergebnis 2009
a b c d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 120173 Steuern vom Einkommen und Ertrag 472.650 215.0007- 477.890 527.572
3
4 Gewerbe- und Korperschaftsteuern 472.650 215.000 477.890 527.572| 1)
5
6 | 21173 Sonstige Steuern 3.000 3.080 2.942 2.852
7 .
8 Kfz- Steuern 1.500 1.600 1.462 1.372
] Grundsteuern 1.500 - 1.480 1.480 1.480
10
davon neutrales Ergebnis (Steuem fiir Vorjahre) 0 50.000 5.2401 56.5661
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Eigenkapitalrentabi]itét (Eigenkapital / Jahresergebnis %

-0,01

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH Seite 20
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Vermdégenslage Bewegungsbilanz
Ergebnis 2009 Hochrechnung 2010 WP 2011 Ve@gg‘:g WP
Bilanz Vera'zr(l)cie(;ung Bilanz Veré’zrz)cﬁrung Bilanz Bilanz
) EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Langfristig gebundenes Vermdgen
Anlagevermdgen 54.264.401 11.413.807 65.678.208 11.049.467 76.727.675 66.598.393
1. Sonderposten -43.190.521 -11.751.720 -54.942.242 -11.403.106] -66.345.347 -56.169.259
Forderungen ach dem KHG 45.940.731 *.1.407.336 44.533.395 ' '-2.060.671 42.472.724 44.623.396
- 57.014.610 -1.745.249 55.269.361 -2.414.309 52.855.052 55.052.530
* | Mittel/ kurzfristig gebundenes Vermdgen .
Vorréite ' 4.464.140 135.860 4.600.000 4.600.000 4.000.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.208.481 41.519 10.250.000 10.250.000 7.670.334
Forderungen nach BPfiV/KHENntgG 1.480.267 ~1.480.267 0 0
Forderungen gegen Gesellschafterin 282177 -242.177 40.000 40.000 ' 38.000
Forderungen gegeﬁ verbundene Unternehmen 440,322 37.678 478.000 *".42.000 436.000 436.001| "
Sonstige kurzfristige Posten 493.102 -283.102 210.000 ‘ 210.000 210.000}
Flissige Mittel 14.215.195 -164.564 14.050.631 R . -5.125.589 8.925.042 11.735.195|_ :
31.583.684 -1.955.054 29.628.631 ~"’5,167.589] ¢ 24.461.041 24.089.530
- |Gesamtvermagen 88.598.295| | -3.700.303| 84.897.992| | ' -7.581.899| 77.316.093 | 79.142.060|"
Langfristig verfiigbares Kapital t :
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 o1 1.022.584 1022584
Kapitairiicklage 7.635.444 -27.840 7.607.604 -27.840} - 7.579.764 7.607.603}:
. Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung -5.128.281 -14.400 -5.142.681 . 14,400 +5.157.081 -5.144.288 j;;_'
Gewinnriicklagen 17.643.495 1.934.572 19.578.067 1.400.033 20.978.100 19.512.626 5
Bilanzgewinn 1.934.572 -534.539 1.400.033 - =1.041.699] "+ - 358.334 1102.208]
Summe Eigenkapital  23.107.813 1.357.793 24.465.607| 316.004|  24.781.701 24.100.733
Riickstellungen 2.902.926 254.434 2.648.492 © 182740| - 2.465.752 2.405.762|
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.936.632 7.738.721 25.675.353 7.272.063 32.947.416 25.988.802 E
Verbindlichkeiten nach dem KHG 31.529.600 -13.149.491 18.380.109 -12.994.349 | 5.385:760 17.142.999
52.369.159 -5.665.204 46.703.954 -5.905.026 40.798.929 45.537.563
. 75.476.972 -4.307.411| 71.169.561 -5.588.932 65.580.629 69.638.296
* IMittel-/ kurzfristig verfiigbares Kapital )

] Ruckstellungen 6.507.312 ~-79.080 6.428.233| - -2.683.633 3.744.600 3.752.990
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 1.407.928 653.343 2.061.271 666.666 2.727.937 1.407.930 :
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.969.091 30.909 3.000.000 3.000.000 2.500.000] .
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 1.890 510 2.400 ‘ 2.400 20.000
Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen 344.527 12.000 356.527 24.000 380.527 372.844
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen 201.706 -21.706 180.000 180.000
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.688.868 11.132 1.700.000 1.700.000 1.450.000

’ 13.121.323 607.108 13.728.431 -1.992.967 11.735.464 9.503.764
Gesamtkapital 88.598.295| | -3.700.303| 84.897.992 -7.581.899| 77.316.093| | 79.142.060
.
Kennzahien zur Vermdgenslage
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme) % 26,08 28,82 32,05 30,45
-0,01 0,01 -0,01

v
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Beteiligungsbericht

1) Evil. erneute Erhéhung im Laufe des Jahres 2011 auf ca. 4,5%

2) Erhdhung um 0,25% fir Kinderlose; tragt AN allein

Tarifverédnderungen
TV-Arzte/VKA Tarifvertrag 1auft zum 31.8. aus
TV8D/Krankenhaus ab Januar 0,6 % Erh.
TV6D/Krankenhaus ab August 0,5% Erh.
TVD/Krankenhaus 240 Euro Einmalzahlung
TVéD/Krankenhaus Leistungsentgelt (3%)
Stellenverédnderungen
1) Anisthesie - Facharztwechsel 1,40
Innere Medizin - Station 57/Mehreistung/Puimologie 1,50
Allgemeinchir. - Wachzimmer 1,00
Gynékologie - Chefarzt iber Med. Bedarf 41,00
2) Patientenaufn. - Mehrleistung 2,10
Station 58 - Mehrleistung 3,60
Station 57 - Kapazitdtsausweitung 1,80
Geriatrie - Station 43, Kapazitatsausweitung 3,90
Psychiatrie - Personalanpassung an Psych PV 3,20
Ubernahme der Krankenpflegeschiiler
3) Geriatrie - Mehrleistung- 2,30
Apotheke - Ausweitung der Fremdbelieferung 1,60

4) keine wesentliche Anderung

5) keine wesentliche Anderung

6) keine wesentliche Anderung

7) keine wesentliche Anderur)g

8) keine wesentliche Anderung

9) keine wesentliche Anderung
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Stellenplan
. Volistellen i
. ) Volistellen . durchschnittliche durchschnittliche
Zeile |Pos. Bezeichnung Wirtschaftsplan 2011 Wntsczzgz:f(;splan Volistellen 2010 Volistellen 2009
a b c d e f g9
1 Die Planstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zah! der wahrend des Gescr{éftsjahres
2 beschéftigen Arbeitnehmer und sind in Vollkréfte umgerechnet.
3 Arbeitnehmer Vollkrifte-Stellen 1.034,4 982,1 1.001,7 960,6
4 Personalaufwand EUR 60.272.554 57.994.998 58.366.259 56.352.603
5
6 Z\rztlicher Dienst 178,3 173,8 176,1 168,5
7. Pflegedienst 447,0 419,9 4276 407,3
9 Medizinisch technischer Dienst 160,7 150,4 155,5 148,1
10 Funktionsdienst 107.9 103,3 107,7 103,1
1 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 46,5 49,0 46,2 491
12 Technischer Dienst 8,0 7,6 79 7.7
13 Verwaltungsdienst 30,5 30,0 30,1 29,8
14 Sonderdienste 219 21,1 21,7 211
15 Personal der Ausbildungsstétten 11,6 11,9 11,5 10,9
16 sonstiges Personal 22,0 15,1 17,4 15,0
17 ‘
Gesetzliche Anderungen : Beitragssétze
Krankenversicherung einh. allg. 15,5% einh. allg. 14,9% 15,5% / 14,9% (ab 01.0
Rentenversicherung 19,9% 19,9% 19,9%
Arbeitslosenversicherung 3,0% 2,8% 2,8%
Pflegeversicherung 1,95% 1,95% 1,95%
Beitragsbemessungsgrenze Renten/- Arbeitsl.ver. 66000 Euro - 66000 Euro 64800 Euro
Beitragsbemessungsgrenze Krank/- Pflegevers. 44550 Euro 44550 Euro 44100 Euro

10) Auszubildende Medizinische Fachangestelite
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FEK Friedrich-Ebert-Kranken haus_ Anlage zum Wirtschaftsplan fUr das Jahr 2011 Seite: 23
Neumunster GmbH FINANZPLANUNG 2011.-2015
. vorldufge
Finanzla ge Hochrechnung des
Finanzmittelfonds
E zum 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015
g N . ) Mittelzufiuss ( +)
i Verénderung des Finanzmittelbestandes Mittelabfluss ( - )
i EUR EUR EUR EUR EUR EUR
| Erfolgsbereich ( laufende Geschiftstitigkeit )
> |Voraussichtliches Jahresergebnis +1.400.033 +358.334 +2.000.000 +2.000.000 +2.000.000 +2.000.000
2 > |Veriinderung der Riickstellungen : -333.514 -2.866.373 497.164 -208.588 -210.000 210000
nicht gedeckte Abschreibungen auf Gegenstande des
> Anlagevermdgen +788.100 +823.100 +850.000 +300.000 +900.000 +900.000
> [Veranderung der Vorréte : -135.860 +0 +0 +0 +0 +0 -
> |Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und .
Leistungen sowie anderer Aktiva (KHG-Finanzierung) +1.853.419 | +2.102.671 +2.769.341 +3.223.701 +3.223.701 +3.350.367
> |Ausgleichsbetrdge BPAV / KHEntgG - N +1.480.267 +0 +0 - +0| +0 + :
> | Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen ,
und Leistungen sowie anderer Passiva +20.845 +0| +0 +0 +0 o]
Zuweisungen und Zuschiisse zu laufende Aufwendungen ’ - e
> ( saldiert mit Aufwendungen )» +12.000 +24.000 +24.000 +24.000 +24.000 +24.000
ittetzufluss/abfluss aus laufender Geschifistatigkeit -~ |: +5.085.290 +441.732|  +5146.177) " +5849.113] - +5.937.701| ' +6.064.367]:
IllInvestitionsbereich
> [Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden N ]
des Anlagevermdgens " +0 +0 +0 +0 +0 +0
> | Auszahlungen fUr Investitionen in das Aniagevermbgen % -15.162.747 -15.258.407, <12.490.004 -12.410.004 -12.410.004 -12.410.004|° :
! > |Auszahlungen fiir geférderte Nutzungsentgelte ; -559.937 |- -561.000 -550.000 -550.000| - -550.000 -550.000]
w > | Ein- und Auszahlungen in sonstige Finanzanlagen - 40 -25.000 -200.000 +0 ) +0 +0)
. |Mitielzufluss/abfluss aus laufender Geschaftstitigkeit - || ~* -15.722.684 | | -~ -15.844.407| -13240.004] - -12.960.004| ~ -12.960.004 = -12.960.004| \:
|l Finanzierungsbereich
> |Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Investitionen : +2.080.766 +2.338.357 +2.080.000 +2.080.000 +2.080.000 +2.080.000 =
> | Einzahlungen aus Dariehensaufnahmen +9.800.000 +10.000.000 +6.815.400 +10.000.000 +10.000.000] = +10.000.000, 1)
> | Auszahiungen fir die Tilgung von Krediten ' -1.407.936 -2.061.271 -2.727.937 -3.182.297 -3.848.963 -4.515.629 1) -
- |Mittelzufiuss/abfluss aus der Investitionstétigkeit . +10.472.830 +10.277.086 +6.167.463| = +8.897.703 +8.231.037 +7.564.371(..°
Finanzmittelfonds : EUR EUR EUR EUR " EUR EUR
aus Zwischensummen | bis !l -164.564 -5.125.589 -1.926.364 +1.786.812 +1.208.734 +668.734
am Anfang des Jahres - +14.215.195 +14.050.631 +8.925.042 +6.998.677 +8.785.489 +9.994.223
am Ende des Jahres +14.050.631 +8.925.042 +6.998.677 +8.785.489 +9.994.223| +10.662.957
Kennzahlen zur Finanzlage (Liquidititslage}
Liquiditat It (Flilssige Mittel+Forderungen / kurzir. Fremdkapitaf) % 132,80 162,56 .
Liquiditat Il (flissige Mittel+Forderungen
+ Vorréte / kurzfr. Fremdkapital) . % 143,21 172,92
»
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Neumunster %
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Wirtschaftsagentur
Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| L ; Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Neumunster
unter Berlicksichtigung der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen.

Organe des Unternehmens ,

| Lo

Geschéftsfiihrer: - Guido Schwartze
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Dr. Olaf Tauras Stadt Neumunster Oberbirgermeister
Stellv. Vorsitzende/r: Carsten Koch EDEKA Handelsgesell- Geschéftsfahrer
schaft Nord mbH
Reiner Bock Industrie- und Handels- | Geschéftsfuhrer
kammer
Bernd Michaelis Stadtwerke Neumunster | Diplom-Kaufmann
GmbH
Ralph Schmieder Sparkasse Sudholstein Sparkassendirektor
Christian Wigger Geschaftsfuhrer
Henning Voigt Herbert Voigt GmbH & Geschaftsfohrer
Co. KG
Gesellschaftervertreter der Stadt Neumiinster: Hauptausschuss der Stadt Neumunster sowie

der Oberbirgermeister und der Stadtprasident

| 4 Rechtliche und wirtschaftliche Verhdltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neuminster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéhrung)
Stadt Neuminster 55 % 55.000 Euro
SWN Stadtwerke 9% 9.000 Euro
Neumiinster GmbH

Stadtsparkasse Neu- 9 % 9.000 Euro
miinster

Industrie- und Han- 9% 9.000 Euro
delskammer zu Kiel

EDEKA Handelsgesell- 9% 9.000 Euro
schaft Nord mbH

Herbert Voigt GmbH & 9% 9.000 Euro
Co. KG

Stammkapital 1.000.000 Euro

Beteiligungen: keine
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 01.01.2009 bis 31.12.2009
Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
Neumiinster
2009 2008
EUR EUR
1. Umsatzeriose 516.264,27 562.446,49
2. Sonstige betriebliche Ertrége 179.314,67 417.995,28
3. Personalauﬂvand ‘ :
a) Lohne und Gehalter -378.677,86  -468.340,55
_ b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung und - _
Unterstiitzung -73.432,56 -88.270,62
4. Abschreibuhgen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagever-

moégens und Sachanlagen  -36.772,85 -35.261,31
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -390.280,58 -552.975,20
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 191,73
7. Zinsen und dhnliche Aufv_vendungen -23.864,79 -23.649,53

8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts- _
tatigkeit ‘ -207.449,70  -187.863,71
9. Sonstige Steuern -2.040,58 1.459,38
10. Ertrdge aus Verlustiibernahme 209.490,28- 186.404,33
1. Jahresﬁberschuss 0,00 0,00
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011
1 Einfiihrung

Das Jahr 2010 ist fiir die Wirtschaftsagentur ein Jahr des Umbruchs gewesen. Dies

lag an der personellen Situation und unruhigen Zeiten insbesondere im ersten Halb-

jahr, die zu einer grundsétzlichen Bestandsaufnahme und einer Neudefinition im

zweiten Halbjahr gefiihrt haben. Die Neudefinition wird in 2010 beendet. Organisato-

rische Folgen dieses Umbruchs werden zum Teil bis in das Aufbruchsjahr 2011 fort-
wirken.

1.1 Anderungen

1.1.1 Aufgabenfelder

Die bisherigen Aufgabenfelder der Wirtschaftsagentur wurden beibehalten und neu in
vier operative Geschéftsfelder gegliedert:

1.1.1.1Unternehmensservice

Hier werden die Bereiche Férdermittelberatung, Beratung in besonderen Unterneh-
menssituationen (z.B. Unternehmenszuzug nach Neumlinster) sowie Unterneh-
mensnachfolge zusammengefasst. Gleichzeitig dient dieser Bereich der Vernetzung
der Unternehmen in Clustern. Das Ziel ist es dabei liber den klassischen Austausch
innerhalb von Branchen zu einem Austausch Uber Wissensfeldern zu kommen. Um
die Umsetzung zu unterstitzen, befindet sich ein INTERREG-Projektantrag im Ent-
wurfsstadium.

Im Bereich Unternehmensservice wird ebenfalls das von der Logistikinitiative
Schleswig-Holstein geférderte Supply-Chain-Management Cluster Schleswig-
Holstein angesiedelt.

Das Chinese Business Center Schleswig-Holstein ist ebenfalls im Unternehmensser-
vice eingegliedert. Die aus sachlichem Grund befristete Einstellung einer zweispra-
chigen Chinesin ermdglicht hier eine Aufwertung der Services nicht nur fir chinesi-
sche Unternehmen sondern fiir Unternehmen in Neuminster mit Geschéaftskontakten
nach China.

1.1.1.2Existenzgriindungsservice

Dieser Bereich betreut Existenzgriindungen aus Beschéftigungsverhaitnissen, Aus-
bildung, Arbeitslosigkeit und als Unternehmensnachfolge. Hier sind die beiden Pro-
jekte ,Startbahn:Existenzgriindung®, geférdert vom Land Schleswig-Holstein mit der
Zielrichtung der Unternehmensgriindung aus der Arbeitslosigkeit und ,IGBP — Inter-
nationale Grenziiberschreitende Best Practice in der Existenzgrindung“ geférdert
von der Europdischen Union zum Erfahrungsaustausch und Etablierung der besten
Methoden in der Existenzgriindung angesiedeit.
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1.1.1.3Immobilienservice

Die Vermarktung stadtischer Gewerbeimmobilien, die Vermittlung freier Immobilien
an ortsansassige und ortsfremde Unternehmen sowie die Unterstiitzung der Stadt
Neumdiinster bei der Standortentwicklung sind in diesem Bereich zusammengefasst
worden. Auch die Verwaltung der Technologiezentren wurde hier eingebracht.

1.1.1.4Stadtmarketing

Das von der Wirtschaftsagentur im Rahmen der Stadtepartnerschaft NORDGATE
durchgefiihrte Standortmarketing wird in diesem Bereich mit dem Citymarketing (Ja-
nuar 2011) und dem Bereich Tourismusmarketing (voraussichtlich Juli 2011) zu-
sammengefuhrt. Ziel ist es die Stadt durch Nutzung von Synergien zwischen den
Bereichen mit hoher Schlagkraft nach aulRen als attraktiven Standort fir Industrie,
Logistik, Messen, Bildung und Konsum zu vermarkten.

1.1.2 Abrechnung von Leistungen

Far die Erbringung von Leistungen wird ein Schema der WTSH Ubernommen, das
zwischen Basisleistungen, Professionellen Leistungen und Premiumleistungen un-
terscheidet. Dabei werden die Basisleistungen ohne Berechnung, die Professionellen
Leistungen mit Kostenbeteiligung und die Premiumleistungen kostendeckend er-
bracht. Dieses System wird 2011 eingefihrt, um die Einnahmesituation der Wirt-
schaftsagentur zu verbessern.

1.1.3 Organisation

Auf den neu zugeschnittenen Aufgabenfeldern basiert die Aufbauorganisation. Die
nach den Aufgabenfeldern benannten Bereichen Unternehmensservice, Existenz-
grundungsservice, Immobilienservice und Stadtmarketing werden erganzt um die
internen Dienste und den Veranstaltungsservice. Die internen Dienste fassen dabei
alle Verwaltungsfunktionen tber Rechnungswesen, IT, Personal zusammen. Der
Veranstaltungsservice Ubernimmt flir alle Aufgabenbereiche die Organisation von
Veranstaltungen.

1.1.4 Einkauf

Im Bereich des Einkauf werden wo immer mdglich die Rahmenvertrage der Stadt
genutzt. Neben Kosteneinsparungen fuhrt dies in erster Linie zu einer deutlichen
Senkung der Prozesskosten durch den Wegfall von Preisvergleichen.

1.1.5 Prozesse

Die begonnenen Prozessoptimierungen werden 2011 konsequent weiter fortgefiihrt.
Ziel ist es, den Anteil der Internen Dienste an den Kosten zu senken und die Schlag-
kraft nach aufRen zu erhhen. Dazu wird neben den reinen Prozessen auch die un-
terstiitzende Infrastruktur aktualisiert.
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1.2 Projekte

1.2.1 Nordgate

Die Stadtekooperation NORDGATE verlasst das Startstadium. 2010 ist von erfolg-
versprechenden Weitervermittiungen von den Partnern und im Ablauf von vielen Inef-
fizienzen gepragt, die zum Teil der Personalsituation in der Wirtschaftsagentur ge-
schuldet waren. In den erfolgreichen zuriickliegenden drei Jahren ist das Leistungs-
spektrum der beiden Leitpartner gegeniiber den urspringlichen Planungen deutlich
- ausgeweitet worden. Die finanzielle Entschadigung trégt dem keine Rechnung und
so bleibt als einziger Ausweg aus Sicht der Wirtschaftsagentur eine Steigerung der
Effizienz in den Ablaufen. Dies ist erklartes Ziel der Wirtschaftsagentur und sollte in
Anbetracht der inzwischen etablierten Vorgehensweisen in 2011 méglich sein. Der
personelle Aufwand fir NORDGATE muss auf ein fur die Wirtschaftsagentur insge-
samt sinnvolles und der finanziellen Entschadigung angemessenes Niveau zuriick-
gefahren werden.

1.2.2 Startbahn:Existenzgriindung

- Der Projektantrag fiir 2010 und 2011 wurde genehmigt und eine weitere Fortfuhrung
des Projekts ,Startbahn: Existenzgriindung“ zur umfassenden Qualifizierung und
Beratung von Existenzgriindungsinteressierten aus der Arbeitslosigkeit ist wahr-
scheinlich. Zwar fehlt eine quantitative Bewertung, die von der Wirtschaftsagentur
beim Ministerium fiir Arbeit des Landes angeregt ist, es ist allerdings wahrscheinlich,
dass die Kosten fiir die Ausbildung durch gesparte Sozialabgaben, zuséatzliche Sozi-
alversicherungsbeitrage und Steuereinnahmen zumindest kompensiert werden. Als
problematisch stellt sich im Projekt die fehlende Nachgriindungsbetreuung heraus.

1.2.3 IGBP - Internationale Grenziiberschreitende Best Practice

Das Projekt hat mit der im kommenden Jahr geplanten Messe in Vejle seinen Héhe-
punkt. Aus dem Austausch haben sich wichtige Erkenntnisse ergeben:

* Wahrend in Schleswig-Holstein die Férdermittel im Bereich der Existenzgriindung
in die Vorgrindungsbetreuung flieBen, tragt Danemark der empirischen Griin-
dungsforschung mit einer starken Nachgriindungsbetreuung Rechnung. Gespra-
che mit den Banken in Neumiinster werden zum Aufbau einer Nachgriindungsbe-
treuung bei der Wirtschaftsagentur fihren. Dabei werden Mentoren eine Rolle
spielen.

* Im Zentrum der danischen Griindungsférderung liegen Grinder mit hohem Poten-
tial. Das sind Griinder, die sich aus einem Unternehmen oder aus der Forschung
heraus selbstandig machen. Der Schwerpunkt der Forderung in Schleswig-
Holstein liegt auf der Unterstitzung von Griindern aus der Arbeitslosigkeit, wenn
man von der hohen dichte an Griinderzentren absieht. Diese Grinderzentren fil-
len sich aber nicht aus der Zielgruppe der Férderung. In der Folge wird die Wirt-
schaftsagentur ihr Angebot fir Griinder mit hohem Potential in 2011 stérker profi-
lieren.

* In Danemark sind signifikante Erfolge durch die gezielte Beratung von Griindern
mit Migrationshintergrund erreicht worden. Diese Zielgruppe wird mit besonderen
Beratern begleitet, die kulturelle Besonderheiten bei der Geschéftsentwicklung
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bericksichtigen. Damit wird das Potential dieser uberdurchschnittlich grindungs-
bereiten Zielgruppe ausgenutzt. Die Wirtschaftsagentur hat sich vor diesem Hin-
tergrund entschieden gemeinsam mit Diakonie Altholstein und der Arbeiterwonhl-
fahrt die Foérderung eines solchen Beraters nicht nur fiir die Existenzgriindung
sondern auch fir die anderen Aufgabenfelder in einem Pilotprojekt beim Land zu
beantragen.

Das Projekt endet im September 2011.
1.3 Eigene Immobilien

1.3.1 LOG-IN

Aus dem LOG-IN muissen in 2011 viele grof3e Mieter ausziehen. Dieser Erfolg hat
wird von einem schlechten Vermietungsstand getriibt, der die Einnahmesituation ne-
gativ beeinflusst. Da die bestehenden Projekte nicht zu einer Belebung der Mietersi-
tuation gefihrt haben, werden andere Mallnahmen in 2011 ergriffen. Dazu gehért die
Verbesserung des Dienstleistungsangebots und der technischen Voraussetzungen
sowie eine verstérkte Offentlichkeitsarbeit. Die in diesem Jahr ergriffenen MaRnah-
men haben bereits zu Vermietverhandlungen gefihrt, die Anfang 2011 in Mietvertra-
gen enden sollen. Dariiber hinaus ist es gelungen, Mieter, die sich in einer Umbruch-
situation befinden, lber eine erwirkte Ausnahmeregelung beim Ministerium zu einem
leicht erhdhten Mietzins im LOG-IN zu halten.

Fir ein Grinderzentrum ist eine Regelauslastung von ca. 70% sinnvoll. Diese er-
moglicht die Aufnahme neuer Mieter und das flexible Wachstum bestehender Mieter.

1.3.2 itn

Die Auslastung im itn ist gut. lhre weitere Entwicklung wird wesentlich davon abhén-

gen, dass der Instandhaltungsriickstand im Bereich des Daches und der Fenster An-
fang nachsten Jahres ziigig behoben wird. Da es mit dem Eigentiimer eine Ausei-
nandersetzung Uber die wirtschaftliche Zusténdigkeit gibt, wird mit dem Jahresab-
schluss eine Rickstellung tber 300 TEUR gebildet, die den Gegenwert der Instand-
haltungsriickstdnde widerspiegelt, die den Status latent verlassen und den Status
akut erreicht haben. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um eine Grundsanierung
des Daches und der Fenster.

1.4 Controlling

Um eine besser Ubersicht iiber die Geschaftstéitigkeit zu erhalten ist eine Kostenstel-
lenrechnung entwickelt worden, die die einzelnen Geschéftsbereiche widerspiegelt.
In diesem Rahmen wurde erstmals eine offene Budgetplanung im Gegenstromver-
fahren durchgefiihrt. Diese wird in der Buchhaltung abgebildet. Ziel ist eine effiziente
laufende Steuerung.

Fur 2011 ist die Umsetzung einer Kostentragerrechnung geplant. Diese dient der
Entwicklung von Produkten und Steuerung der Wirtschaftlichkeit.

1.5 Besonderheiten in 2010

In 2010 sind im Personalbereich erhéhte Kosten angefallen. Dies geht auf doppelte
Gehaltszahlungen im Geschéftsfuhrungsbereich zurtick. Daneben fuhrt die gegen-

4

o e T e



Haushalt 2011/2012 - Seite 136 - Beteiligungsbericht

tber dem Plan héhere Vergltung des neuen Geschéftsfiihrers und eine Sonderzah-
lung an die Mitarbeiter zu einer Kostenerhdhung. Erstere sind einmalig in 2010 und
schlagen aufgrund der entfallenen Lohnfortzahlung, nicht vollsténdig erfolgten Er-
satzbesetzung von Frau Tok sowie der geplanten aber nicht erfoigten Gehaltsanpas-
sung nicht auf das Ergebnis durch. Letztere stellen eine dauerhafte Erhdhung der
Kostenbasis gegentiber dem Planansatz 2010 aber nicht gegeniiber dem Ist in den
Vorjahren dar.

In 2010 entsteht ein erhéhter Liquiditdtsbedarf durch die Nachhiolinvestitionen.

1.6 Besonderheiten in 2011

Bis zur Ubernahme des Tourismusmarketing werden zusétzliche Leistungen fur die
Stadt Neumiinster im Bereich des Tourismusmarketing und der Markenbildung
wahrgenommen. Dafiir stellt die Wirtschaftsagentur eine halbe Stelle bereit. Diese
geht nach Ubergang des Tourismusmarketing in diesem Bereich auf. Die halbe Stelle
ist bereits in der Kostenplanung vollstdndig enthalten. Die Einnahmen, die durch den
im Ratsbeschluss niedergelegt Ubergang des Tourismusmarketing auf die Wirt-
schaftsagentur tibergehen sollen, sind jedoch noch nicht berticksichtigt, da es dafur
noch keine Ansatze gibt. Hier ist nach dem Vorsichtsprinzip gehandelt worden. An-
gestrebt wird fur das Tourismusmarketing ein ahnliches Konstrukt wie fur das Ci-
tymarketing. Dies bewirkt eine Entlastung von Stellen bei der Stadt und eine Einspa-
rung im Bereich der Aufwendungen durch Beteiligung der privaten Wirtschaft.

Der Ansatz im Bereich des Citymarketing ist vorsichtig, da hier keine Einnahmen aus
Aktionen in 2011 geplant sind. Damit sind alle Kosten als Anlaufkosten ohne Ein-
nahmegenerierung geplant. Der vorsichtige Ansatz ist gerechtfertigt, da das Cityma-
nagement aufgrund der Verzdgerungen bei der Griindung des Stadtmarketingvereins
und in Folge der spéaten Konstituierung des Beirats nicht vor Marz 2011 seine Tétig-
keit aufnehmen kénnen wird. Der Einstellungszeitpunkt ist ergebnisneutral, da davon
ausgegangen wird, dass auch die Leistungen von Stadt und Stadtmarketingverein fir
diesen Geschaftsbereich pro rata tempores erfolgen.

Die Jahre 2011 folgende sind mit héheren Abschreibungen durch die Nachholinvesti-
tionen belastet.

2 Erfolgsplan 2011

Der Erfolgsplan weiflt eine neue Gliederung gegeniiber den Vorjahren auf. Das Ziel
ist eine erhohte Transparenz im Aufsichtsrat (ber das Zahlenwerk der Wirtschafts-
agentur und damit unmittelbar verbunden Gber die inhaltliche Arbeit. Die wesentli-
chen Anderungen bestehen in der Darstellung der Kosten nach Kostenarten und der
Einfiihrung eines Rohertrages. Letzterer dient einer besseren Ubersichtlichkeit:

» Im Bereich der eigenen Immobilien fiihrt der Rohrertrag zu einer Trennung der
Kosten fiir die selbst genutzten Flachen (Ansatz nach dem Rohertrag) von den
Kosten, mit denen die Mieteinnahmen generiert werden (Ansatz vor dem Roher-
trag) und damit zu einer besseren Ubersicht der eigenen Kostensituation.

* Im Bereich der Projekte fiihrt dies zu Trennung der Kosten fiir Referenten (bishe-
riger Ansatz in den Rechts und Beratungskosten) von Aufwendungen fir den ei-
genen Geschéftsbetrieb.

——
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Aufgrund einiger Buchungsbesonderheiten in der Vergangenheit ist nicht in allen Fal-
len eine detaillierte Uberleitung mdglich. Wo immer die Anséatze jedoch identisch
sind, erfolgt der direkte Ausweis der Vergleichszahlen.

Die Erlése in Hohe von ca. 820 TEUR werden in den Kategorien Mieteinnahmen,
Einnahmen aus Beratung, Einnahmen aus Veranstaltungen, Einnahmen aus Projek-
ten und Sonstigen Einnahmen erzielt. In den sonstigen Einnahmen ist der Beitrag der
Stadt zum Citymarketing in Héhe von 80 TEUR dokumentiert, um in der Kostenstelle
Citymarketing eine entsprechende Erfolgsrechnung darstelien zu kénnen. Tatséach-
lich wird dieser Beitrag in Form eines erhdhten Verlustausgleichs erbracht und ist
daher im ausgewiesenen Verlust nicht berlicksichtigt. Aufgrund der verbesserten
Ausgangsposition und der ergriffenen MaRnahmen wird eine Stabilisierung der Ein-
nahmesituation erwartet. Bereits erkennbar ist der Beitrag durch die Berechnung von
Dienstleistungen, die in den kommenden Jahren weiter ausgeweitet werden sollen.

Den Erlosen stehen unmittelbar mit der Leistungserbringung verbundene Aufwen-
dungen gegentiiber. Diese mindern die Einnahmen zu einem Rohertrag von ca. 561
TEUR. Solche Kosten sind zum Beispiel Aufwendungen fiir Referenten in Projekten
oder die Mieten fiir die beiden Zentren, die an den Eigentiimer gezahlt werden.

Den wesentlichen Ko_stenblock bilden die Personalkosten. Dazu ist anzumerken,
dass fiir 2011 keine Anderung bei den Arbeitsentgelten eingeplant ist. Damit sind
diese im Schnitt seit drei Jahren unverandert.

Nach Abzug der Kosten in Hohe von 796 TEUR verbleibt ein Verlust in H6he von ca.
235 TEUR. Der erhéhte Verlust resultiert aus den in 1.6 Besonderheiten in 201 dar-
gestellten Bereitstellung von Personalkapazitaten fiir die Stadt Neumiinster sowie
erhéhten Abschreibungen aufgrund der notwendigen Nachholung von Investitionen.
Bereinigt man die Kosten um diese Positionen sowie um die Ausgaben im Cityma-
nagement, wird in 2011 mit einem im Wesentlichen unverédnderten Kostengerist ge-
arbeitet.

3 KoStensteIIenbudgethan (Bereichsebene)

Der Kostenstellenbudgetplan weilt den Erfolgsbeitrag der einzelnen Geschéftsberei-
che aus. Die Hilfskostenstellen 0000 und 1000 werden in der Kostenrechnung auf die
Leistungskostenstellen umgelegt. Die Entwicklung entsprechender Umlageschliissel
findet nach einer Priifung der Moglichkeiten in der Buchhaltungssoftware statt und
wird dann umgesetzt.

Zu beachten ist, dass in der Kostenstelle Immobilienservice die Technologiezentren
mit ihrer Einnahme- und Ausgabesituation ebenso dargestellt sind, wie die Vermark-
tungstatigkeit der Mitarbeiter fiir gewerbliche Flachen der Stadt und die Unterstit-
zung privater gewerblicher Immobilienanbieter und -nachfrager.

4 Vermogensplan

Der Vermégensplan zeigt zum einen die nachgeholten Investitionen in 2010 und wei-
tere Nachholungen in 2011. Danach sinkt das Investitionsvolumen auf ein ressour-
cenerhaltendes Niveau. Dieses Vorgehen spiegelt sich entsprechend in der Entwick-
lung der Abschreibungen wieder.
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Die nachgeholten Investitionen betreffen die Aktualisierung der EDV-Struktur im Hin-
blick auf Hardware und Software. Sie dienen der Beschleunigung von Arbeitsabléu-
fen und einer verbesserten Datenpflege und Datenverfiigbarkeit. In 2011 steht noch
die Einfuhrung eines Warenwirtschaftssystems zur Schaffung von Prozesseffizienz
und Prozesssicherheit an.

5 Finanzplan

Im Finanzplan zeigt sich das Ziel den Verlustbeitrag in den Jahren 2012 bis 2014 um
weitere 15 TEUR zu senken. Dahinter steht die Erwartung durch die in 2011 eingelei-
teten MafRnahmen die Einnahmen im Bereich der eigenen Immobilien, des Unter-
nehmensservices und des Citymarketing steigern zu kénnen. Der Ansatz ist vorsich-

‘tig, da nicht klar ist, inwieweit eine Verbesserung der Einnahmesituation im Bereich

des Citymarketing fur eine Ausweitung der Leistungen in diesem Bereich aufgewen-
det werden sollen. Hiertiber entscheidet der Beirat des Stadtmarketingvereins.

6 Stellenubersicht

Die Stellenibersicht liegt zur Herstellung der Vergleichbarkeit in der alten Form vor.

“Daneben gibt es eine neue Darstellung nach den Geschéftsbereichen. Die neue

Darstellungsform spiegelt die inhaltlichen Schwerpunkte der Tatigkeit wieder.

Einzige Veranderung ist die Ergdnzung um eine Arbeitskraft im Bereich Citymarke-
ting.
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4. Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2010 (in Euro)

Einnahmen
Bezeichnung|Plan 2010 Plan 2011

Vorauss. Ist 2010

Abschreibung

36.500,00 €

54.900,00 €

44.650,00 €

Sonstige Einn

0,00 €

0,00 €

35.300,00 €

Summe

36.500,00 €

54.900,00 €

79.950,00 €

Ausgaben

Plan 2011

Vorauss. Ist 2010

Bezeichnung' Plan 2010

Geschéftsaus
stattung,
Biroeinrichtu
-tng, GWG
(Investitionen

)

10.000,00 €

25.800,00 €

56.600,00 €

Produktionsh
alle itn und
Auenanlage]
n (Tilgung)

23.350,00 €

24.400,00 €

23.350,00 €

Zufiihrung
zum
Eigenkapital

3.150,00 €

4.700,00 €

0,00 €

Summe

36.500,00 €

54.900,00 €

79.950,00 €

et i
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5. Finanzplan fiir die Jahre 2010 - 2014 (in Euro)
Teil A:

Einnahmen 2010 2011 2012 2013 2014
Abschreibungen 44.650 € 54.900 € 54.400 € 52.750 € 36.300 €
Sonstige Einnahmen 35.300 € 0€ 0€ 0€ 6.500 €
Summe Einnahmen 79.950 € 54.900 € 54.400 € 52.750 € 42.800 €
Ausgaben 2010 2011 2012 2013 2014
Geschéftsausstattung

(Investition) 56.600 € 25.800 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
Produktionshalle itn

(Tilgung) 23.350 € 24.400 € 25.500 € 26.600 € 27.800 €
Zufithrung zum

Eigenkapital 0€ 4.700 € 13.900 € 11.150 € 0€
Summe Ausgaben 79.950 € 54.900 € 54.400 € 52.750 € 42.800 €
Teil B:

Einnahmen 2010 2011 2012 2013 2014
Zuweisungen der

Gemeinde zum

Verlustausgleich 255.000 €] 304.097,15 € 299.097 € 294.097 € 289.097 €

Weitere Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Neumiinster sind nicht ersichtlich.
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6. Stelleniibersicht der Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Bezeichnung der

Stelleniibersicht

tatsachliche
Besetzung am

Stelleniibersicht
am 01.01.2010

Stellen(ibersicht
am 01.01.2011

Stellen 2009 (Stellen) 31.12.09 (Kopfe) (Stellen) (Stellen)
Geschéftsfihrer 1 1 1 1
Assistent/-in der
Geschéftsfithrung 1 1 1 1
Projektmanager 6,5 5 5 6@
Assistent/-in 15 2 1,5 1,5
Auszubildende/ -r 1 1 1 1

: Summe 10,5

Personabesetzung je Kostenstellen

Kostenstelle Koépfe Personen
Guido Schwartze
iris Meyer
0000 0,95 Julia Cremasco
Sabine Desor
Susanne Begert
Julia Creamsco
Tatjana Zahnow
1000 2,1 Sonja Prignitz
2000 0,25 Tatjana Zahnow
Guido Schwartze
{ris Meyer
Heino Bubach-Bernhardt
Julia Cremasco
3000 1,85 Xiao Hu
Iris Meyer
{Heino Bubach-Bernhardt
Marc Lindemann
4000 2,75 Sonja Prignitz
Iris Meyer
Heino Bubach-Bernhardt
Tatjana Zahnow
5000 1 Xiao Hu
Guido Schwartze
Tatjana Zahnow (1)
6000 1,6 N.N.
Summe 10,5
0000 Geschiftsleitung
1000 interne Dienste (Personal, Einkauf, IT, Marketing, ReWe)
2000 Zentrale Dienste (Veranstaltungsmanagement, Migrationsberatung)
3000 Immobilienservice
4000 Existenzgriindungsservice
5000 Unternehmensservice _
6000 Stadtmarketing :

(1)
(2)

Tatjana Zahnow befristet aus sachlichem Grund bis voraussichtlich 30.06.2011

Einstellung des zukiinftigen Citymanagers im Laufe des Q1 2011
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Stadt Neumiinster

SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH

Tel.:
04321/942-2079

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Beteiligungsbericht

Internet:

www.neumuenster.de

= e Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

1. die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und additiven Energien sowie die Nutzbarma-
chung regenerativer Energiequellen,

2, energienahe Dienstleistungen,

3. alle zu den Unternehmensgegensténden zu 1.) und 2.) gehérenden und shnlichen Geschafte wie

Telekommunikation, Dateniibertragung.

[ T

~_Organe des Unternehmens

- Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis

Geschiiftsfiihrer:
- Dipl.-Ing. Mathias Trunk
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Wolf Radiger Fehrs Stadt Neuminster Sales Manager

Stellv. Vorsitzende/r: Uwe Schliter

Arbeitnehmervertreter

Hauke Hansen

Stadt Neumtnster

Beamter

Bernd Delfs Stadt Neumunster Berufssoldat a. D.
Hauke Hahn Stadt Neuminster Angestellter
Michael Braasch Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch Arbeitnehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt Neum{inster Richter

Michael Schaarschmidt Stadt Neum{inster Unternehmensberater
Dr. Uwe Kolks E.ON Hanse AG Prokurist

Dirk Riiggen E.ON Hanse AG Vorstandsmitglied
Stephan Kommof Stadt Neuminster Dipl.- Forstwirt

Gesellschaftervertreter der SWN Beteiligungen GmbH: Bernd Michaelis und Mathias Trunk

— Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse |

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumuinster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéahrung)
SWN Beteiligungen 751 % 37.461.600 Euro
GmbH
E.ON Hanse AG 241 % 12.420.650 Euro
Stammkapital 100 % 49.882.250 Euro
Beteiligungen: GbR Kommunaler 174 % 174.000 Euro
Windernergiepark Schleswig-Holstein
PS Project Systems NaWaRo Rosenhof 34,7% 8.675 Euro
GmbH
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG 37,7% 201.800 Euro
.Wirtschaftsagentur Neum(inster GmbH 9% 9.000 Euro
ARA Biogas Brokenlande GmbH & Co. KG 23,8 % 150.000 Euro
ARA Bioenergie Brokenlande GmbH & Co.KG 23,8 % 150.000 Euro
BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 23,5% 150.000 Euro
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a SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH, Neumdiinster

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung
2008 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzeriose 153 312 152 477
2. abziiglich Strom-/Energiesteuer "9 893 10 242
3. Umsatzerldse (ohne Strom-/Energiesteuer) 143 419 142 235
&, Erhéhung oder Verminderung des Bestands
\ an unfertigen Leistungen ' ) - 58 . - 281
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2228 2 660
6. Sonstige betriebliche Ertrige : 9670 9521
Summe Gesamtleistung ‘ 155 259 154 135
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 68 810 70327
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 18 646 17 083
: 87 456 87 10
8. Personalaufwand ' -
a) Lohne und Gehdlter o _ 12 637 12 267
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir o
Altersversorgung und fiir Unterstitzung ' ‘ 3736 3286
davon fiir Altersversorgung : 1.118 TEUR : { 846)
o _ 16 373 15553
9. Abschreibungen auf immateﬁelle Vermﬁgensgegen-
stinde des Anlagevermbgens und Sachanlagen : 14 835. 15 684
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen ‘ : 22 221 21 608
‘ 11. Ertrage aus Beteiligungen . 65 58
| 12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens ' 22 22
Co 13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 109 146
davon aus verbundenen Unternehmen: 103 TEUR : o { 121}
14. Zinsen und hnliche Aufwendungen ‘ 2876 . 3050
davon an verbundene Unternehmen: 12 TEUR { 68)
15. Ergebnis der gewShnlichen Geschéftstitigkeit 11 694 11 056
16. AuRerordentliche Ertrage : i 790 , 0
; 17. AuRerordentliche Aufwendungen 254 3886
i 18. AuRerordentliches Ergebnis . 536 -3886
} 19. Stevern vom Einkommen und vom Ertrag 1180 624
; " davon vom Organtriger weiterbelastet: 855 TEUR ( s08)
20. Sonstige Steuern : : 309 298
21. Aufwendungen aus Ausgleichzahlungen 1881 1292
22, Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages ) '
abgefiihrte Gewinne 8 860 4 956
23. Jahresergebnis 0 0

066030 / SWN Stadtwerke Neumiinster Gmb : , Anlage 1.3
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Energie Wasser Umwelt Verkehr Freizeit Connect I

Wirtschaftsplan
2011

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH hat im Geschaftsjahr 2010 die Weichen fiir weiteres profi-
tables und wertschaffendes Wachstum gestellt. Durch die Abspaltung und die Einbringung des
Strom- und Gasnetzes in die landesweit titige Schleswig-Holstein Netz AG konnte eine strategische
Neuausrichtung vollzogen werden. Die E.ON Hanse AG hat sich im Gegenzug als bisheriger Gesell-
schafter zuriickgezogen, so dass die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wieder ein 100 % eigen-
standiges und kommunales Unternehmen ist.

Die Nihe zum Kunden ist die Stirke und ein entscheidener Erfolgsfaktor der Gesellschaft. Nunmehr
ist das Ziel, sich in den (verbleibenden) SWN-Kerngeschaftsfeldern Energievertrieb, Wasser- und
Wirmeversorgung und Telekommunikation noch stirker zu positionieren und die Chance, noch bes-
ser auf die Anforderungen der Kunden eingehen zu kénnen, zu nutzen und das Unternehmen weiter-
zuentwickeln.

Im Planungszeitraum stehen in den Sparten Warme (Umstellung des Dampfnetzes auf Heizwasser)

und Telekommunikation (BreitbanderschlieBung in der Region und in der Stadt Neumiinster) erheb-
liche Investitionen an, die einen zunehmenden Kapitalbedarf nach sich ziehen. Diese bilden jedoch

den Schwerpunkt der mittel- und langfristig angelegten Strategie und sollen zukiinftig nachhaltig

Werte schaffen. Somit schaffen die nun getroffenen Entscheidungen die Grundlagen fiir das zukiinf-
tige Unternehmensgeschaft und wirken sich auf eine sichere und stabile Energieversorgung, auf die

Umwelt und letztlich auf das weitere Wachstum der Gesellschaft aus.

Die SWN Stadtwerke Neumﬁnster GmbH behauptet sich in einem Marktumfeld, das einem steten
Wandel unterliegt: Kosten- und Wettbewerbsdruck, eine sinkende Energienachfrage sowie die politi-
schen Klimaschutzvorgaben mit ihren Auswirkungen auf den Hande! mit CO,- Zertifikaten beein-
flussen zunehmend die Struktur in der Energiebranche. Um einen besseren Uberblick tiber die Ent-
wicklung der Geselischaft in diesem Umfeld zu erhalten, sind im Vergleich zur Erfolgsplanung 2011
die Ergebnisse des Jahresabschlusses 2009, die Ansatze des Wirtschaftsplanes 2010 und des voraus-
sichtlichen Ist 2010 (auf Basis der letzten neun Monate) angegeben. |

Die riickwirkende Ausgliederung des Strom- und Gasnetzes bewirkt jedoch einen Wechsel bzw. die
Veriinderung vieler Ausweispositionen. Um hier eine Vergleichbarkeit herzustellen, konzentrieren

sich die nachfolgenden Ausfiihrungen auf den Wirtschaftsplan 2011 und das voraussichtliche Ist 2010.
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Aus der Anlage ,Grundsatz-Pramissen” sind zudem die der Planung zugrunde liegenden Pramissen

er;ichtlich.

1.1. Erlduterungen zu den Erlosen und Ertragen

Verkaufserlose Strom
Die im Wettbewerb stehenden Vertriebsbereiche wurden mit Wirkung zum 01.01.2010 durch die Re-

form des EEG-Ausgleichsmechanismus von der Pflicht zur Abnahme von EEG-Monatsbéndern befreit
und erhalten damit mehr Sicherheit bei ihrer Beschaffungspolitik. Stattdessen sind ab 2010 die
Betreiber der vier Ubertragungsnetze verpflichtet, den aufgenommenen EEG-Strom an der Borse zu
vermarkten. Die Differenz zwischen der prognostizierten Einspeisevergiitung an die Betreiber von
EEG-Anlagen und dem Borsenwert des eingespeisten Stromes soll liber die EEG-Umlage refinanziert
werden. Aktuell wurde vom Gesetzgeber diese EEG-Umlage fiir das Jahr 2011 auf 3,53 ct/kWh festge-
setzt. Diese Umlage ist fiir jede von Letztverbrauchern bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Die
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH kann die deutliche Erhéhung der EEG-Umiage (nach 2,047
ct/kWh in 2010) nicht komplett auffangen, so dass in allen Kundensegmenten eine entsprechende

] Weitergabe zum 01.01.2011 erfolgt, und die Arbeitspreise (bei durchgehend konstanten Grundprei-
sen) angepasst werden. Insgesamt fiihrt dies zu einem Anstieg der Stromerlése in Hohe von 2,9 Mio.

€.

i Gegeniiber den Vorjahren ist das Abnahmeverhalten der Stromkunden weiter riicklaufig; ebenso
wirken sich Verluste bei energieintensiven Geschéftskunden negativ aus (geplante Abgabe im eige-
nen Vertriebsgebiet 2011: 376.932 MWh gegeniiber voraussichtlicher Abgabe 2010: 393.833 MWh).

Durch ein relativ konstantes Niveau bei den gewonnenen Kunden am offenen Markt kénnen diese

o Verluste jedoch etwas abgemildert werden.

Verkaufserlose Gas

Das Olpreisniveau und als Folge die Gasbezugskosten der Gesellschaft haben sich im Laufe des Jah-
res 2010 moderat entwickelt, so dass zwei urspriinglich geplante Preiserhohungen im April und im
Juli nicht durchgefiihrt wurden.

Durch den neu abgeschiossenen Residualmengenvertrag mit unserem Vorlieferanten E.ON Hanse ist
es moglich, schneller und flexibler auf Anderungen in der Olpreisentwicklung zu reagieren, und ein
attraktives Preisniveau zu halten. Als Konsequenz wurden die Erdgasvertrage iiberarbeitet, und rund

14.900 Gaskunden haben im Herbst 2010 ein neues Vertragsangebot erhalten. Die SWN Stadtwerke

Neumiinster GmbH verpflichtet sich nun auch vertraglich, Preissenkungen gemafR der aktuellen
Preisanderungskiausel an die Kunden weiterzugeben. Weiterhin wurden die Vertragslaufzeiten fle-

xibler gestaltet und verkiirzt.
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Weiterhin profitiert die Gesellschaft von bereits beschafften Festpreismengen, die teilweise bis in das
Geschiftsjahr 2013 reichen und die somit eine gewisse ,Unabhiangigkeit* von der weiteren Olpreis-

entwicklung ermoglichen.

Verkaufserlose Fernwarme

Nach einem konstanten Preisniveau seit dem letzten Quartal 2008 ist fiir das Planjahr 2011 eine Er-

hohung der Arbeitspreise um 10 % in allen Kundensegmenten zum 01.07. vorgesehen.

Im Bereich Warme beliuft sich das Investitionsvolumen im Planungszeitraum 2011 - 2015 insgesamt

auf 38,4 Mio. € (Investitionsplan, Blatt Nr. 12) und bewirkt somit eine erhebliche Belastung an Kapi-

talkosten bei gleichzeitig leicht sinkender Warmeabgabe.

Da das noch bestehende Dampfnetz aufgrund der Altersstruktur einer umfangreichen Erneuerung
bedarf, um die zu erwartende Steigerung der Instandhaltungsaufwendungen zu vermeiden, wurde
die Entscheidung aus energetischer und wirtschaftlicher Sicht zum Umbau in ein Heizwassernetz ge-

troffen. Diese MaRnahmen stellen sich im Planungszeitraum mit dem weiteren Ausbau des Heizwas-

sernetzes und der entsprechenden Versorgungsringleitungen sowie einer neuen Turbine dar.

TEV-Erlose

Wir planen im Wirtschaftsjahr 2011 den Durchsatz von 185.000 t Ersatzbrennstoff aus der MBA Neu-
miinster GmbH und von unseren Lieferanten aus Liibeck, Lineburg und Nitzen. Es werden Verkaufs-
erlose in Hohe von 11,7 Mio. € erwartet, die deutlich unter dem Niveau des voraussichtlichen Ist 2010
liegen (14,2 Mio. €). Hier macht sich der starke Preisverfall auf dem Abfall- und Ersatzbrennstoff-

markt bemerkbar.

Diese negative Entwicklung wird sich bis 2015 voraussichtlich noch weiter fortsetzen bzw. forcieren.

Somit miissen fiir die TEV - gerade auch im Hinblick auf die entstehende ,Kluft* zwischen sinkenden

Erlosen und anhaltend hohem sowie bedingt durch VerschleiR und Altersstruktur steigendem In-

standhaltungskostenniveau - wirtschaftlich tragbare Losungen erarbeitet werden.

Telekommunikation

Es ist geplant, das Niveau an Vertragsabschlissen zum Jahresende 2011 auf 5.350 (im voraussichtli-
chen Ist 2010: 2.565 Vertrige) zu erhhen und mit den hiervon angeschlossenen, portierten Kunden
Erlése in Hohe von rund 1,1 Mio. € zu erzielen. Der Ausbau der Telekommunikation konzentriert sich

in 2011 vor allem auf die Amter Nortorf Land und Bad Bramstedt Land und bringt im kommenden

Wirtschaftsjahr ein Investitionsvolumen von 12,1 Mio. € mit sich.

Die sonstigen Ertrige (Blatt 1, Zeile Nr. 6) fallen mit 6,6 Mio. € um 3,6 Mio. € geringer aus als im

voraussichtlichen Ist 2010 (10,2 Mio. €).
Die hohe Summe in 2010 ist auf den Ertrag aus der Ubertragung/dem Verkauf des Teilbereiches

_Technischer Service* an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH im Rahmen der

Netzabspaltung zuriickzufiihren. Dieser Vorgang fihrt zur Aufdeckung von stillen Reserven des Ge-
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schaftsbereiches (Ertrag in Hohe von 1,1 Mio. €) und unterliegt der vollen Besteuerung. Nach dem
_buchhalterischen Riickverkauf“ von der SWN Beteiligungen an die SWN Stadtwerke wird dieser
Firmenwert des Technischen Services iiber 15 Jahre linear abgeschrieben.

Weiterhin sind unter dieser Position die Ertrage aus dem Verkauf von 100.000 t iiberzéhligen Emissi-
onszertifikaten in Hohe von 1,45 Mio. € ausgewiesen.

Die zweite Handelsperiode fiir CO, - Zertifikate erstreckt sich bis Ende 2012. Im gesamten Planungs-
zeitraum sind jedoch keine weiteren Zertifikatsverkiaufe eingeplant. Hierbei wurde die Pramisse un-
terstellt, dass alle iiberzahligen kostenfrei zugeteilten Zertifikate fiir die dritte Handelsperiode ,an-
gespart” werden. Die Zuteilungsmenge wird ab 2013 kontinuierlich abgesenkt, und fehlende Mengen
miissen kostenpflichtig an der Borse ersteigert werden. Durch diese nachhaltige MaBnahme spart
die Gesellschaft {iber den Planungszeitraum hinaus den dann nétigen Zukauf borsennotierter Zertifi-
kate.

L Bei einem voraussichtlichen Restbestand von 345.078 t am Jahresende 2010 ergibt sich somit:

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015
Zuteilung 226.588t . 226.588 ¢ 88.000 t 80.143 1 72.286 1
Verbrauch /. 136.800t /. 111.000 t /. 111.000t /.111.000 t J.111.000t
Restbestand 434.866 t 550.454 1 527.454 t 496.597 t 457.883 t

Ob dieses ,Ansparen” der Zertifikate jedoch in allen Jahren zu erreichen sein wird, zeigt sich zum
gegebenen Zeitpunkt unter Wettbewerbs- und Marktbedingungen und den jeweiligen Steuerungs-

moglichkeiten des Ergebnisses.

Da die Gesellschaft die Emissionszertifikate in dieser Handelsperiode noch entgeltfrei erhalt, ist der
Verbrauch an CO, - Zertifikaten (dieser wird aufwandsseitig gebucht) mit einem entsprechenden
Sonderposten auf der Ertragsseite zu neutralisieren, und zwar ausgewiesen in Hohe von 2,1 Mio. €

unter den sonstigen Ertragen.

1.2. Erlduterungen zu den Aufwendungen

A. Materialaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 7a und 7b)
Der Materialaufwand liegt im Wirtschaftsjahr 2011 mit 105,8 Mio. € rund 7,4 Mio. € iiber dem voraus-

sichtlichen Ist 2010.

Diese Positionen wirken sich auf die Hohe der Materialaufwendungen im Planjahr 2011 aus:
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= Strombezug

Die Erhhung in 2011 gegeniiber dem Vorjahr (voraussichtliches Ist) um 3,8 Mio. € ist vor allem
durch die Kosten fiir die EEG-Umlage beeinflusst. Diese Umlage (Kostenwélzung) ist mit 15,4 Mio. €
in den externen Strombezugskosten enthalten, wird aber an unsere Tarif- und Sondervertragskunden
weitergegeben.

: Weiterhin werden im Strombezug 2011 Kosten fiir die Beschaffung von Handelsmengen ausgewie-
sen, denen unter den Umsatzerldsen ein entsprechender Posten in Hohe von 2,3 Mio. € gegeniiber-
steht. Der leichte Anstieg der spezifischen Strombeschaffungskosten ohne die EEG-Umlage (61,77 €/
MWh in 2011 gegeniiber 61,28 €MWh im voraussichtlichen Ist 2010) kann durch die Auflosung der

4 zum Jahresabschluss 2009 gebildeten Drohverlustriickstellung iiber 1,1 Mio. € aufgefangen werden.

= Gasbezug

Der Gasbezug liegt im Planjahr 2011 deutlich unter dem Niveau des Vergleichsjahres 2010 (./. 4,2
Mio. €). Der Ansatz im voraussichtlichen Ist 2010 ist - bedingt durch den iiberdurchschnittlich kalten
Winter - durch ein héheres Mengenvolumen (voraussichtlich 633.321 MWh in 2010 gegeniiber
616.381 MWh im Plan 2011) beeinflusst. Kostenerhohend wirkt sich hier zusatzlich der Ablosebetrag

fiir die vorzeitige Kiindigung des laufendes Gasbezugsvertrages mit E.ON Hanse aus (1,25 Mio. €).
Durch den neuen Vertragsabschluss im Sommer 2010 erstattet E.ON Hanse nunmehr jeweils 0,6 Mio.

€in 2011 und 2012. Diese Betréage sind in der Gasbezugsplanung kostensenkend beriicksichtigt.

= Brennstoffeinsatz

Der geplante Brennstoffeinsatz (Kohle, Gas, 01) bewegt sich in 2011 mit &4,3 Mio. € leicht unter dem

; Wert des voraussichtlichen Ist 2010 (4,7 Mio. €).

! Das international abgeschwichte Kohlepreisniveau in 2009 wurde genutzt, um bereits vertraglich
Mengen fiir die Folgejahre abzusichern. Die getatigten Kohlekdufe kénnen den Verbrauch bis vor-
aussichtlich 2013 abdecken (siehe auch Anlage ,Grundsatz-Pramissen®, Bereich Erzeugung).

Wir rechnen in 2011 zwar weiterhin mit dem kostensenkenden Effekt durch den Einsatz des Ersatz-
brennstoffes in der TEV, allerdings sind dennoch 42.100 t Kohle beriicksichtigt, die als Brennstoff zum
Einsatz kommen. Die Mengen werden in den kommenden Planjahren voraussichtlich optimiert und
weiter sinken. Ein gewfsses Mengenniveau ist jedoch als Verbrauch zwingend erforderlich, um die
Mindestlast abzusichern.

Grundsatzlich muss an dieser Stelle auf die Besonderheit unserer Erzeugung hingewiesen werden,
d.h. im Betrieb mit Kohlekesseln und TEV wird das Kraftwerk wirmegefiihrt betrieben, da es bei den
zurzeit geltenden Strom- und Kohlepreisen giinstiger ist, Strom extern zu beschaffen als selbst zu

erzeugen.
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« Aufwand fiir bezogene Leistungen

Die Fremdleistungsaufwendungen der TEV in Hohe von 10,9 Mio. € beeinflussen auch im kommen-
den Geschaftsjahr die gesamten Kosten fiir bezogene Leistungen (21,2 Mio. €) maRgeblich und neh-
men damit einen Anteil von rund 51 % ein. Die gréBten Kostentreiber der TEV in dieser Position sind
neben der Entsorgung (Entaschung / Filterstaubentsorgung, 2,1 Mio. €) die Brennstoffaufbereitung
und der Transport mit 6,3 Mio. €, wobei ein GroRteil dieser Aufwendungen als korrespondierender
Erlos im Konzernverbund verbleibt.

Der Anstieg der gesamten Fremdleistungen im Planjahr 2011 um 2,9 Mio. € {voraussichtliches Ist:
18,3 Mio. €) wird weiterhin durch den Bereich Technischer Service bestimmt. Dieser rechnet die
Leistungen fiir Unterhaltung und investive MaRnahmen als Auftragnehmer der Schleswig-Holstein
Netz AG als externen Erlos ab und verzeichnet entsprechende Gegenposten unter den Aufwendun-
gen. Da in 2011 voraussichtlich noch MafRnahmen aus 2010 nachgeholt werden, fllt hier zusatzlicher

Aufwand an, der sich jedoch auch in korrespondierenden Umsatzerlosen widerspiegelt.

B. Personalkosten (Blatt 1, Zeile Nr. 8a und 8b)

Die Personalkosten in Hohe von 16,7 Mio. € steigen im Vergleich zum voraussichtlichen Ist 2010 um

0.4 Mio. €. Hierfiir ist vor allem die geplante tarifliche ErhGhung der Entgelte sowie die Anpassung
der Sozialversicherungsbeitrage verantwortlich.

Im Ansatz des voraussichtlichen Ist 2010 sind noch erhebliche Belastungen durch die Bildung von
Riickstellungen fiir Pensionsanspriiche und Altersteilzeit (unter Beriicksichtigung der Anforderungen
gemaR BilMoG) in Héhe von insgesamt 0,9 Mio. € enthalten. Diese Aufstockungen (besonders fir die
Altersteilzeitregelungen) werden per Gutachten von der Firma Mercer berechnet und erreichen im
Wirtschaftsjahr 2010 ihren vorlaufigen Hohepunkt. Die Verbrauche sind unter dieser Position mit den
erforderlichen Zufithrungen bereits saldiert.

Der Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit {TV-ATZ) ist zum 31.12.2009 ausgelaufen, und im
Nachgang zum Tarifabschluss 2010 wurde die bisherige Altersteilzeitregelung in der Gesellschaft
deutlich eingeschrankt. Der Abschluss neuer Altersteilzeitvertrage ist lediglich in Stellenabbauberei-
chen moglich, und zudem wurde das friheste Eintrittsalter angehoben. Entsprechend wird die Zah!
der Neuabschliisse in den kommenden Jahren gering ausfallen.

In den Planjahren 2011 - 2015 ist gemaR der Mercer-Gutachten nur fiir die aktuell ,laufenden
Altersteilzeitfille* eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir die ATZ-Verpflichtungen bzw. eine entspre-

chende Auflésung beriicksichtigt.

Die Stabsstelle ,Einkauf und Auftragsiiberwachung (EA)* ist mit Wirkung vom 01.04.2010 von der
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH auf die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
iibergegangen. Gleichzeitig wurde EA neu strukturiert und umfasst nunmehr auch das Lager sowie

-das Fuhrparkmanagement.
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Durch die (riickwirkende) Abspaltung des Strom- und Gasnetzes und durch die Beteiligung an der
Schleswig-Holstein Netz AG entfallen die zugehorigen Sollstelten in der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH. Die bei der Gesellschaft verbliebenen und an die SH Netz AG bzw. an die E.ON

Hanse AG iiberlassenen Mitarbeiter wurden dem Bereich ,Technischer Service® zugeordnet.

C. Abschreibungen (Blatt 1, Zeile Nr. 9)

Die geplanten Abschreibungen fallen mit 10,2 Mio. € rund 3 % hoher aus als im voraussichtlichen Ist
2010 (9,9 Mio. €).

Die Inanspruchnahme der degressiven Abschreibung, die durch das Konjunkturpaket |l der Bundes-

regierung eroffnet wurde, war nur fiir Investitionen der Jahre 2009 und 2010 moglich.

D. Sonstige betriebliche Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 10)

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. neben der Konzessionsabgabe (2,7 Mio. €)

Kosten fiir Mieten/Pachten und Versicherungen enthalten (1,9 Mio. €).

7usitzlich werden hier die Betriebsfiihrungsentgelte, die von den in der SWN Stadtwerke Neumiins-
ter Beteiligungen GmbH angesiedelten Shared-Services-Bereichen an die SWN Stadtwerke Neu-
miinster GmbH weiterbelastet werden, ausgewiesen (4,3 Mio. €). Diese Entgelte steigen im Planjahr
2011 insbesondere durch die Optimierung des |T-Services-Bereiches um 0,7 Mio. €. Da die Anforde-
rungen in der IT-Branche standig wachsen und eine Abdeckung des tatsachlichen Leistungsbedarfes
sowie die Garantie eines stabilen und storungsarmen Betriebes unerlasslich ist, wurde entschieden,

den IT-Betrieb durch ein externes Dienstieistungsunternehmen wahrnehmen zu lassen.

Insgesamt erreichen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2011 eine Héhe von 15,5 Mio. €.
Der Unterschied zum voraussichtlichen Ist 2010 in Hohe von rund ./. 3,0 Mio. € erklart sich einerseits
durch einen Positionswechsel der Konzessionsabgabe fiir Strom und Gas. Da diese nunmehr als
Aufwand von der Schleswig-Holstein Netz AG in Rechnung gestelit und als Bestandteil der Netzent-
geltrechnung gegeniiber unserem Vertrieb ausgewiesen wird, erfolgt die Zuordnung planerisch im
Strom- bzw. im Gasbezug (unter Materialaufwand, Zeile Nr. 7a}.

Weiterhin sind im Ansatz des voraussichtlichen Ist 2010 Aufwendungen/Honorare fir (Steuer-)Bera-
ter im Rahmen des Projektes ,Beteiligung an der SH Netz AG* enthalten, die im Planjahr 2011 in

vergleichbarer Héhe nicht mehr eintreten werden.

E. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 14)
Die Zinskosten fiir Verbindlichkeiten, Darlehen und Biirgschaften liegen mit 2,1 Mio. € rund 0,2 Mio.

€ iber dem voraussichtlichen Ist 2010.
Fiir die anstehenden erheblichen Investitionen - vor allem im Bereich der Warme, des Kraftwerkes
und der Telekommunikation - miissen neue Kredite aufgenommen werden, die sich entsprechend

im Zinsaufwand niederschlagen. In 2011 betragt die planerische Kreditaufnahme 15,6 Mio. €.
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1.3. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Blatt 1, Zeile 15)

Insgesamt prognostizieren wir in 2011 fiir die Gesellschaft ein Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit in Hohe von 8.753.243 €.
Nach Beriicksichtigung samtlicher Steuern entfallen iiber die Ergebnisabfiihrung 6.525.547 € auf die
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH.

Ergebnisvorschau (Blatt 1a)

Die langfristigen Investitionsschwerpunkte im Kraftwerk, im Fernwarmenetz sowie im neuen Ge-
schaftsfeld Telekommunikation wirken sich in den Wirtschaftsjahren 2012 bis 2015 weiter durch ei-
nen verstarkten Kapitalkosteneinsatz aus.

Der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH erdffnen sich jedoch auch Chancen und wirtschaftliche Per-

spektiven, insbesondere auf dem Telekommunikationsmarkt: Mit der geplanten Breitbanderschlie-
Rung des Stadtgebietes Neumiinster (Beginn voraussichtlich Sommer 2013 mit den Stadtteilen Ein-
feld und Tungendorf) bietet sich die groBe Maglichkeit, die Attraktivitat des Standortes Neumunster
erheblich zu starken und auch weitere Gewerbebetriebe anzuziehen.

Die ErschlieRung der Stadt bringt ein erhebliches Investitionsvolumen mit sich und erfordert eine
umfangreiche Bau- und Verkehrsdetailplanung. Somit bewegen sich die geplanten Telekommunika-
tionsinvestitionen in 2014 und 2015 dann jeweils auf einem Niveau von 28,9 Mio. € (siehe auch in-
vestitionsplan, Blatt 13) und erfordern zusammen mit dem Ausbau des Projektes ,HKW 2010“ in der
Sparte Wirme (Investitionsplan, Blatt 12) eine starke Aufnahme von Fremdkapital (24,7 Mio. € in
2014 und 30,3 Mio. € in 2015), da dieses Volumen nicht allein aus der Innenfinanzierung der Gesell-
schaft getragen werden kann.

In den Planjahren 2013 - 2015 werden somit GréRenordnungen erreicht, die trotz einer guten Eigen-
kapitalausstattung und vorausschauend verhandelten Darlehensvertragen ein Finanzierungsrisiko
mit sich bringen. Die in der Praxis bewahrte und im Rating von Banken unumgangliche Formel, dass
eine Eigenkapitalquote von iiber 30 % auf ein solides finanziertes und stabiles Unternehmen schlie-
Ren lisst und die einem Unternehmen bessere Konditionen bei der Kreditverhandlung verschafft,
kénnte in diesen Planjahren bei der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH in Gefahr geraten. Daher
bedarf es schon jetzt - mit der Zufiihrung zu Gewinnriicklagen - einer Starkung der Eigenkapitalba-
sis.

Es gilt weiterhin zu kiaren, in welchen Dienstleiétungs- und Geschiftsfeldern mit Partnern Vorteile in

Kooperationen gehoben werden kénnen.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschftstatigkeit
Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

6.162.646 € 6.350.859 € 7.301.201 € 5.458.599 €
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Insgesamt sehen wir uns jedoch durch die lokale und regionale Verankerung und die traditionelle
Kundennahe auch in den kommenden Geschaftsjahren gut positioniert. Sicher macht der intensive
Wettbewerb am Markt es schwerer, Preisanpassungen weiterzugeben, und wir miissen mit dem
stark sinkenden Erlésniveau im Bereich der Ersatzbrennstoffe bzw. dem Auslaufen der ersten EBS-
Liefervertrage bei gleichzeitig hohem Instandhaltungsbedarf ErgebniseinbuRen verkraften.

Es gilt, die Aufwendungen in den Bereichen durch ein nachhaltiges Kostenmanagement zu stabili-
sieren bzw. abzusenken. Strategische Themen wie die Umstellung der Energieversorgung von Stein-
kohle auf nachwachsende Rohstoffe (diese wéren dann von der €O, - Zertifikatspflicht befreit) sind

weiter voranzutreiben.

Investitionen und deren Finanzierung

Der auf den Blittern 2 und 3 dargestellte Finanzplan zeigt die Einnahmen und Ausgaben fir die
Jahre 2010 bis 2015. Etwaige Verschiebungen von Investitionen aus den Wirtschaftsplanen ins jeweils
folgende Geschiftsjahr und sich hieraus ergebende Abweichungen zwischen Investitionsplan und Fi-

nanzplan werden auf Blatt &4 erlautert.

Eine detaillierte Ubersicht der Investitionen firr das Wirtschaftsjahr 2011 befindet sich auf den Blat-

tern 5 bis 13. Die Investitionen werden im Planjahr insgesamt 24,4 Mio. € {Blatt 13) betragen.

Die Aufnahme von Fremddarlehen fiir die anstehenden investitionen, besonders fiir das Projekt

_HKW 2010“ und fiir den Ausbau der Telekommunikation, zeigt sich auf Blatt 2, Nr. 7.

Stellenplan

Der Stellenplan der SWN Stadtwerke Neuminster GmbH ist auf Blatt 14 dargestellt. Die zugehdrigen
Ubersichten mit naheren Erlduterungen zu den einzelnen Bereichen Vertrieb, Technischer Service,

Einkauf und Auftragsiiberwachung, Erzeugung und Telekommunikation folgen auf den Blattern 15

bis 19.
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH Blatt 1
Erfolgsplan 2011
Ist W-Plan vorauss. Ist W'Plan
2009 2010 2010 02011
1. Umsatzerldse - 153.312.003  156.254.939 - 155.087.088  159.758.979
2. abziiglich Strom-/Energiesteuer 9.892.900 10.220.109 9.854.068 v9-491-3'°°
3. Umsatzerldse (ohne Strom-/Energiesteuer) 143.410.196  146.035.830  145.233.020 . 150.267.679
4. Erhdhung oder Verminderung des ' :
Bestandes an unfertigen Leistungen -57.612 0 0 .0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.227.764 5.411.521 1.976.177 . 2.066.130
6. Sonstige betriebliche Ertrége 9.669.880 5.852.745  10.175.095 ' . 6.623.294
Gesamtleistung 155259.226  157.299.096  157.384.292-" -~158.957.103
7. Materialaufwand -
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 68.809.608 72.262.486 80.104.511
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 18.646.064 18.486.409 18.301.38
87.455.673 90.748.895 98.405.89
8. Personalaufwand '
a) Lohne und Gehélter 12.637.139 14.547.215 12.646.874
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 3.736.238 3.830.978 3.672.885
davon Altersversorgung 1.118.366 1.352.572 1.309.247
16.373.377  18.378.193  16.319.759
9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstidnde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen 14.834.949  15.850.743 9.852.297 - -10.175.085
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 22220480  10.452.602 18510395 15.538.967
Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern) 160.886.678  144.430.433 . 143.088.343 . 148.228.860
11. Ertrage aus Beteiligungen 64.736 20.000 45.000 1720.000
12. Ertrige aus anderen Wertpapieren und ' |
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 21.851 12.000 23.000 - - 24000
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 108.502 305.000 71.000 . -56.000
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.876.082 3.357.000 1.860.000 2.075.000
15. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 11.693.755 9.848.663 12.574.950 8.753.243
16. AuRerordentliches Ergebnis 535.709 2.871.376 0 .. - 0
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.180.384 991.170 1.827.256 ~ 1.897.496
davon vom Organtrager weiterbelastet 854.507 583.841 998.149 © 1.897.496
18. Sonstige Steuern 308.845 225.100 227.262 330.200
19. Ausgleichszahlung an E.ON Hanse AG 1.880.542 2.187.864 0 ' 0
20. Gewinnabfiihrung an SWN Beteiligungen 8.859.693 9.315.905 10.520.431 6.525.547
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Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2012-2015

W~Plan W’Plan
2012 2014
1. Umsatzerlose 156.533.59 162.986.555
2. abziiglich Strom-/Energiesteuer 9.246.60 9.145.200
3. Umsatzerldse (ohne Strom-/Energiesteuer) 147.286.99 153.841.355
4, Erhohung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen 0
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.133.06 2.103.331
6. Sonstige betriebliche Ertrage 5.178.31 5.444,176
Gesamtleistung 154.598.37 161.388.862
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 83.675.150 87.091.634 7
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 20.312.827 19.993.34
103.987.977 i 107.084.981 &
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter | 13.123.068] 12.787.111 5%
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen .
fiir Altersversorgung und Unterstitzung 3.697.082 3.611.63
davon Altersversorgung . ' 1.083.217 1.011.263;
16.820.150 553 16.398.7415

9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-

vermogens und Sachanlagen ' 10.252.994 11.383.52
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 15.094.604 16.139.40
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 146.155.725 151.006.66
11. Ertrige aus Beteiligungen 20.000¢; 20.00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 25.000 25.00
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 56.000 55.00
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.381.000 3.181.00
15. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 6.162.646 7.301.20
16. AuRerordentliches Ergebnis 0 0
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.096.887 1.100.145;

1.100.145°
330.200°

»

5.870.856'

davon vom Organtrager weiterbelastet 1.096.887
18. Sonstige Steuern 330.200
19. Gewinnabfiihrung an SWN Beteiligungen 4.735.559

RS A L 05
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Finanzpian - Einnahmen
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Nr.  ‘Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Zufiihrung zu Ricklagen und

Riickstellungen mit langfristigem

Charakter 1.414.800 720.700 492.200 290.800 67.900 25.000

- davon fiir Vorruhestand und

Altersteilzeit 1.414.800 720.700 492.200 290.800 67.900 25.000
2 Riickfliisse von Darlehen 180.900 182.200 196.700 198.300 207.700 200.000

- davon Umstellférderprogramm 180.900 182.200 196.700 198.300 207.700 200.000
3 VerduRerung Finanzanlagen

(Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 80.000 330.000 460.000 380.000
4 Zuschiisse Nutzungsberechtigter

(Ertragszuschﬂsse) 430.000 360.000 355.000 350.000 350.000 345.000
5 Abschreibungen 9.693.500 10.175.100 10.253.000 10.635.800 11.383.500 12.387.400
6 Abgang von Gegenstanden des

Anlagevermogens 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
7 Kredite {ohne Kredite fiir Zwecke

der Umschuldung) 1.194.000 15.600.000 10.700.000 14.800.000 24.700.000 30.300.000
8 Darlehen von der

SWN Entsorgung GmbH 3.000.000
9 Abnahme der Vorrate (Kohle} 4.008.900 4,027.500 3.212.400 3.207.800 4.103.000

10 Konzernfinanzclearing 6.536.400 1.399.500 1.946.000 2.865.900 2.692.400
Gesamt 23.758.500 35.765.000 27.535.300 32.978.600 44.264.500 43.937.400
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Blatt 3
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Nr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch/Auflésung von
Riicklagen und Riickstellungen mit
langfristigem Charakter 379.800) 663.400 780.000 939.800 885.000 708.700
- davon fiir Vorruhestand und
Altersteilzeit 379.800 663.400 780.000 939.800 885.000 708.700
2 Auflosung von Zuschiissen
Nutzungsberechtigter 730.000 701.500 670.300 601.300 572.900 550.100
3 Gewihrung von Darlehen
{Umstellforderprogramm) 226.000# 200.000# 200.000 200.000 200.000 200.000
4 Investitionen 1) 14.752.400 25.766.IOOJ 23.349.900 28.353.600 35.238.100 37.616.100
- davon
Strom 110.000 235.000 160.000 120.000 120.000 120.000
Gas 12.000 21.500 7.500
Wasser 1.676.000 1.534.000 1.679.000 1.682.000 1.697.000 1.695.000
Warme 5.579.000i 11.683.000J 8.707.000 9.077.000 5.507.000 5.477.000
Telekommunikation 4.941.200J 11.477.000 12.321.000 17.000.000 27.468.000 29.866.000
Sonstiges 1.434.200 815.600 475.400 474.600 446.100 458.100
Finanzanlagen 440.000 230.000]
- davon Insolvenzsicherung
Altersteilzeit 440.000 230.000
5  Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 4.620.300 2.184.000 2.535.100 2.883.900 3.265.500 3.742.900
6 Zunahme der Vorrate (Kohle) 2.6106.000 6.020.000 4.103.000
7 Konzernfinanzclearing 1.119.600
Gesamt 23.758.500] 35.765.000 27.535.300 32.978.600 44,264.500 43.937.400

1) Zu den Abweichungen zum Investitionsplan bitte Blait & beachten
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

SWN Entsorgung GmbH

Tel.: . e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

SRR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Entsorgung und Verwertung

1. von Abfallen durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Abfallentsorgungsanlagen nebst da-
zugehoriger Einrichtungen zur Abfallverwertung, zum Transport von Abfllen und dergleichen,
2. von anderen entsorgungsbedurftigen Stoffen. '

ey T __Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis
- Dipl.-Ing. Mathias Trunk
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Wolf Rudiger Fehrs Stadt Neumiinster Sales Manager
Stellv. Vorsitzende/r: Uwe Schluter Arbeitnehmervertreter
Hauke Hansen Stadt Neuminster Beamter
Bernd Delfs Stadt Neumiinster Berufssoldat a. D.
Hauke Hahn Stadt Neum{inster Angestellter
Michael Braasch Arbeitnehmervertreter
Dietmar Hirsch Arbeitnehmervertreter
Andreas Kluckhuhn Stadt Neuminster Richter
Michael Schaarschmidt Stadt Neumf{inster Unternehmensberater
Stephan KommofR Stadt Neuminster Dipl.- Forstwirt
Gesellschaftervertreter der SWN Beteiligungen GmbH: Bernd Michaelis und Mathias Trunk
[~ Rechtiiche und wirtschaftliche Verhaltnisse |
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumiinster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
SWN Beteiligungen 100 % 25.000 Euro
GmbH
Stammkapital ' 25.000 Euro

Beteiligungen: MBA Neumunster GmbH 73,7 % 1.842.450 Euro

UE— - ——



Beteiligungsbericht

- Seite 180 -

Haushalt 2011/2012

T 1 ?8ejuy
£99 vz 46 €2
592 7 AT
0 L
w62 0§
991 L01
508 T €5E T
£l on e
14 5z
¥nal N3l HN3al
yeliop 600221 1E

€99 4T h46 €T

1 1
0ocZ 000 &
699 9 0006
LT 01
0Le 9 . £88 %
: usRYUII[PLIGISA BB1ISUOS Y o 0z
e L8
UaWYaLI3uN UBUSPUNGIaA JaqNURBIB UBNNII|PUIGIRA €
uaSunysia] pun uaBuniajayy sne UBYANPUIGIBA T L0 S L0t
uanisupaly Jaqnuasdad :2_3_5_._236\., ‘T i
‘ uayRAYIIPUIGIAA )
. '989 ST 99 €1
_ uaBunjEsyony aBljsuog ' eLze . 856 T
uasunjaisyony "g A
. 11021 682 0T
{endey sajauydazen [ O] 68€ )
{eydeyuaBiz -y
¥natL yn3aL HN3L
yefiop 600'ZT°TE

ENEL
zueg.
. mocm‘._uaEwNwa 1€ wnz siq Jenuef *1p WoA Jye{syeyrsan sep Inj ssnjyasqesasyef

Jaisupuna 'Hqwo Jundlosjul NMS

BunBiosiug NS / #S6990

UBINISURIPaLY 13G UAGEYING pun puRlSaqUaIsseEY "Al

a1adedyiap abiisuos
. asadeduap 1

apugisuadadsuadowsap aB1su0S Yy
UaWUaLIalUN aUBpUNGI3A UaB3B UABUNIBPICS €
_JejsunwinaN 1pess alp uadald uaduniapiod ‘T
usSunjsia] pun uasuniaja[) sne uagunsapiog ‘1

apugisuaBaBsuaBouiiap adyisuos pun usduniaplod |

34J0155q31413g pun -Sj|IH ‘-yoy
21BII0A '} )
uadowuaane|uyf) g

uadejuezueuld "y
ualejueydes ||
apuesusfafsuaBouisap ajjapaieww]

uaquuianalejuy 'y

aYasAINY

R e




,E
kL
3

Haushalt 2011/2012 ‘ - Seite 181 - Beteiligungsberict:.

SWN Entsorgung GmbH, Neumiinster
]ahresabséhluss fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung

2009 Vorjahr
: TEUR TEUR TEUR
1. UmsatzerlGse 5146 5352
_, 2. Sonstige betriebliche Ertrége 714 . 676
Summe Gesamtleistung R 5 860 6028
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 286 | ' 295
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ~ 1675 1808
' 1961 2103
4, Personalaufwand _ ) ;
a) L6hne und Gehalter : 0 - 48
i | 0 48
5. Absthreibungen auf immaterielle Vermogensgegen- .
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1919 2 005
6. Sonstigé betriebliche Aufwendungen \ 1574 - 1618
7. Sonstige Zinsen und shnliche Ertrige 159 360
davon aus verbundenen U'nternehmen: 91 TEUR ' { 2842)
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpépiere des Umlaufvermégens ' 265 { 0)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen | 92 124
davon an verbundene Unternehmen: 15 TEUR ~ . {7
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 208 490
11. AuBerordentliche Ertrége 88 0
12. AuRerordentliche Aufwendungen ‘ 4 150
13. AuRerordentliches Ergebnis 84 - 150
! 14, Sonstige Steuern ‘ 1 1
) 15. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne ' 291 339
16, h}ahresergebnis 0 0
066954 / SWN Entsorgung Anlage 1.3
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* Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Entsorgung GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Nach dem Ablagerungsverbot von unbehandelten Stoffen auf der Deponie in 2005 erfuhr das Ergeb-
nis der SWN Entsorgung GmbH (ES) in 2009 eine weitere Belastung. Seit dem 15.07.2009 diirfen kei-
ne Abfille der Deponieklasse Il mehr abgelagert werden, was das Erléspotenzial weiter sinken lieR.

Ablagerbare Mengen kdnnen seither nur noch zu Preisen akquiriert werden, die deutlich unter de-

nen der Vorjahre liegen. Dennoch liegt das Hauptaugenmerk auf der Akquisition, damit das verfiig-
bare Volumen bis zum Laufzeitende der Deponie Mitte 2014 anndhernd vollsténdig verfiillt und so die

Abschreibungen der Deponie erwirtschaftet werden konnen.

Die Umsatzerldse des Erfolgsplans (Blatt 1, Zeile Nr. 1) im Bereich der Deponie bestehen zu einem
groRen Teil aus Erlésen fiir die Annahme der Aschemengen von der TEV der SWN Stadtwerke Neu-

miinster GmbH. Ein abgestimmtes Deponiebewirtschaftungskonzept mit dem Wege-Zweck-Verband

Segeberg (WZV) bringt zusatzliche Anliefermengen und Erldse. Zunehmend kdnnen aber auch weite-
re ablagerbare Abfalle akquiriert werden, so dass sich die geplanten jahrlich eingelagerten Mengen
mit 127.500 Mg (2011-13) auf dem Niveau von 2009 bewegen. Vor diesem Hintergrund ist mit einer
vollstandigen Verfiillung der Deponie bis zum Laufzeitende in 2014 zu rechnen. Trotz konstanter

Mengen kann das Erisniveau von 2009 nicht gehalten werden. Hier machen sich der Wechsel der

Deponieklasse von Il auf | und der damit verbundene Riickgang der Preise bemerkbar. Die Umsatzer-
|6se der Deponie fallen von 2.779 T€ in 2009 auf geplante 1.957 T€ in 2011; von diesen werden ca. 48
% durch Annahme der TEV-Aschen erzielt.

Die Kompostierungsanlage wird die Gesellschaft ab 01.01.2011 nicht mehr selbst betreiben. Sie wird
sie stattdessen an ihre Tochtergesellschaft (50%-Anteil}, die Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
(BAV GmbH), vermieten. Es fallen daher keine Umsatzerldse aus Kompostierung mehr an (2009:
1.501 Té).

Die Pacht orientiert sich an der Abschreibungshdhe und betrdgt in 2011 rd. 513‘T€, die sich in den

sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Blatt 1, Zeile Nr. 2) wiederfinden. Die weiteren sonstigen betriebli-

chen Ertrige ergeben sich zu einem groRen Teil aus Dienstleistungen gegeniiber anderen Konzern-
gesellschaften sowie der BAV GmbH und der jahrlichen Ausgleichszahlung der Stadt fiir den Betrieb
des Recyclinghofes in Hohe von 121 T€ (in 2011).
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Die Position Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Blatt 1, Zeile Nr. 3b) enthélt unter anderem die

Zufiihrung zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung. Diese ist aufgrund der gesetzlichen
Anderungen der Bewertung zum 01.01.2010 durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)

erst ab 2014 wieder erforderlich.

Personalaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 4 a u. b) entsteht nicht. Samtliche Tatigkeiten werden im Rah-

men des Betriebsfiihrungsvertrages von Mitarbeitern der MBA Neumiinster GmbH ausgefihrt.

Die Abschreibung (Blatt 1, Zeile Nr. 5) vbn 1.822 T€ besteht zu ca. 18 % aus verfiillgradabhdngiger

Abschreibung. Diese bezieht sich auf das in 2009 gutachterlich festgestellte Restvolumen der Deponie
und beriicksichtigt zudem die Mengenplanung bis zum Laufzeitende der Deponie in 2014. Sie enthalt
ebenfalls die Vollabschreibung des rd. 13 ha umfassenden Deponiekdrpers sowie der fiir die Deponie

angeschafften Ausgleichsflache.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen {Blatt 1, Zeile Nr. 6.) enthalten unter anderem die Be-

triebsfiihrungskosten der MBA Neumiinster GmbH (618 T€ in 2011). Diese bestehen zum groRten Teil
aus Personalkosten fiir die bei der SWN Entsorgung GmbH tétigen Mitarbeiter.

An den zu erwartenden positiven Ergebnissen der Tochtergesellschaft MBA Neumiinster GmbH wird
die Gesellschaft nicht partizipieren, da zunachst deren aufgelaufene Verlustvortréigé ausgeglichen
werden miissen. Auch von der BAV GmbH sind fiir den Zeitraum 2011-15 keine Ausschiittungen ge-

plant.

Auf Basis der genannten Entwicklungen ergibt sich das fiir 2011 prognostizierte Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit (Blatt 1, Zeile Nr. 9) von 575 T€.

Fiir die Jahre 2012 bis 2015 ergibt sich aus heutigem Planungsstand folgende Entwicklung der Er-

gebnisse aus gewdhnlicher Geschéftstatigkeit (Blatt 1a, Zeile Nr. 9):

2012 2013 2014 2015
665 T€ 686 T€ . J.322 7€ 4,991 T€

Zuriickzufiihren ist dieser Verlauf weitestgehend auf die Entwicklung der Deponie. Da ab 2014 be-
reits wieder Zufiihrungen zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung vonnéten sind (832 T€),

nimmt das Ergebnis deutlich ab. Dazu kommt Mitte 2014 das Ablagerungsende der Deponie und da-

2von 3
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mit fallen auch die Umsatzerldse weg - das Ergebnis wird negativ. Die Deponie wird sich noch bis
2039 in der Nachsorgephase befinden. Abschreibungen fallen nach Ablagerungsende aber nicht
mehr an. Sonstige Aufwendungen wdhrend des Nachsorgezeitraums werden aus der Riickstellung
fiir Nachsorge und Rekultivierung bezahlt werden. Das Ergebnis wird jedoch aufgrund des Verzin-
sungsanspruches nach BilMoG stets durch eine n&tige Zufilhrung zu dieser Riickstellung belastet

sein. Sie bewegt sich in den Jahren 2016-2038 abnehmend zwischen 650 T€ und 100 T€.

2. Investitionen und deren Finanzierung

Dem Investitionsplan (Blatt &) ist zu entnehmen, dass in den kommenden Jahren nur geringe Investi-
tionsmalnahmen, vor allem in Betriebs- und Geschéftsausstatiung sowie Infrastruktur der Gesell-
schaft vorgesehen sind. Der Finanzplan (Blatt 2) zeigt, dass der Finanzierungsaufwand fiir diese In-
vestitionen sowie fiir Tilgungen und Nachsorgeaufwendungen aus der Innenfinanzierung durch Ab-

schreibungen sowie aus freien Deckungsmitteln bedient werden kann. Fiir 2011 wird mit Einnahmen

und Ausgaben von 5.102 T€ gerechnet.

3von 3
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SWN Entsorgung GmbH : Blatt 1
' Erfolgsplan 2011

Ist W~Plan vorauss. Ist
2009 2010 2010

1. Umsatzerldse 5.146.154 4.036.674

2. Sonstige betriebliche Ertrage 714.396 964.273

5 Gesamtleistung 5.860.550 5.000.947

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 285.824 346.300
"‘ b) Aufwendungen fiir hezogene Leistungen 1.675.271 747.979
1.961.095 "~ 1.094.279

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehaélter 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und Unterstltzung 0 0

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlage- ‘
vermogens und Sachanlagen | 1.918.630 1.843.828 1.859.611
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.574.328 1.897.329 1.865.176
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.454.053 4,835.436 4.968.922
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 158.802 264.000 85.000
davon aus verbundenen Unternehmen 90.571 ' 250.000 52.000
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 92.095 71.000 " 70.100
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 208.204 358.511 776.167

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag - 0 0 0
11. Sonstige Steuern 1.268 2.400 2.400
12. Ertrage aus Verlustiibernahme ‘ 0 0 0
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungen 291.171  356.111 773.767

14. Jahresergebnis 0 0 0

Werte in €
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Blatt 1a

SWN Entsorgung GmbH

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2012-2015

W’Plan
2014
1. Umsatzerlose ©2.045.704
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.419.827
3.465.531

Gesamtleistung
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren o 196.640

b) Aufwand fiir bezogene Leistungen iHlF ; 1.340.633
i 1.537.273

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-

vermdgens und Sachanlagen 1.750.653

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.351.569

Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 3.839.210
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 153.000
davon aus verbundenen Unternehmen : 153.000

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 26.100

9. Ergebnis d. gewshnlichen Geschéftstatigkeit 665.163
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag | 0
11. Sonstige Steuern 1.668
12. Ertrage aus Verlustiibernahme 0 323.782:
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 663.495 :

14, Jahresergebnis 0

Werte in €
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Blatt 2
Finanzplan - Einnahmen
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Entsorgung GmbH
Nr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufiihrung zu Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 832.400 765.700
2 Riickflisse von Darlehen 50.000 50.000 50.000 130.000
.3 Abschreibungen 1.859.600 1.822.500 1.750.700 1.690.400 1.077.300 712.100
A Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermogens 1.000
5 Konzernfinanzclearing 3.229.600 1.843.900
6 Freie Deckungsmittel am
Periodenanfang 5.000.000
Gesamt 6.910.600 5.102.100 1.800.700 1.820.400 1.910.300 3.321.700
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Entsorgung GmbH
Nr. Bézeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch der Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 340.500 1.101.000] 1.036.000 500.000 614.000 3.114.000
2 Investitionen 1) 1.1438.200J 550.000 185.000 185.000 185.000 185.000
Finanzanlagen 12.500
3 Gewihrung Darlehen an die SWN
Stadtwerke Neumiinster GmbH ’ 3.000.000F
4  Tilgung von Krediten
{ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) ) 451.100 451.100 451.100
5 Konzernfinanzclearing 4.668.300 128.600 1.135.400 1.111.300
Gesamt 6.910.600 5.102.100 1.800.700 1.820.400 1.910.300 3.321.700

1) Zu den Abweichungen zum Investitionsplan bitte Blatt 3 beachten
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Erlduterungen zu den Abweichungen

zwischen Investitionsplan und Finanzplan
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Entsorgung GmbH
genehmigter
Investitionsplan
2010
365.000
a) Verinderungen It. Blatt 3 des Nachtrages 273.200
Zwischensumme [t. Blatt 4 638.200
b) Verdnderungen aus Zeitverschiebungen
aus 2009
Photovoltaikanlage 800.000
| Summe Verdnderungen 800.000
I
i
Neuer Ansatz im Finanzplan 1.438.200
Die Veranderungen entstehen dadurch, dass die investitionen bereits
fiir ein bestimmtes Jahr genehmigt wurden, die Ausfilhrung aber erst
zu einem spateren Zeitpunkt durchgefilhrt werden bzw. werden konnten.

Blatt 3
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Beteiliqungsbericht

Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

SWN Bader und Freizeit GmbH

Tel.: e-Mail:
04321/942-2079

Internet:

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Badern und die Personenbeférderung im Rah-

men des &ffentlichen Personennahverkehrs.

g Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Dipl.-Kfm. Bernd Michaelis
- Dipl.-Ing. Mathias Trunk
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Wolf-Ridiger Fehrs Stadt Neumdinster Sales Manager

Stellv. Vorsitzende/r:

Uwe Schliter

Arbeitnehmervertreter

Hauke Hansen

Stadt Neumunster

Beamter

Bernd Delfs Stadt Neumunster Berufssoldat a. D.
Hauke Hahn Stadt Neumiinster Angestellter
Michael Braasch Arbeitnehmervertreter

Dietmar Hirsch Arbeitnehmervertreter

Andreas Kluckhuhn Stadt Neuminster Richter
Michael Schaarschmidt Stadt Neumiinster Unternehmensberater
Stephan KommoR Stadt Neum{inster Dipl.-Forstwirt

Gesellschaftervertreter der SWN Beteiligungen GmbH:

Bernd Michaelis und Mathias Trunk

Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Neumiinster

Rechtsform:
Sitz:
Gesellschafter:

Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

SWN Beteiligungen 100 %

- GmbH

25.000 Euro

Stammkapital 100 %

25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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Beteiligungsberici-t

SWN Bider und Freizeit GmbH, Neumtnster

Jahresabschluss fir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlise

. Sonstige betriebli;he Ertrdge

Summe Gesamtleistung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung: 31 TEUR

. Absthreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stinde des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und shnliche Ertrige

davon aus verbundenen Unternehmen: 12 TEUR

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: 1 TEUR

. Sonstige Steuern

. Ertrige aus Verlustiibernahme

Jahresergebnis

066953 / SWN Bider und Freizeit

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

2009 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1730 ' 1614
176 159
1 906 1773
911 777
- 908 837
1819 1614
1190 1116
245 231
{ 27)
1435 1347
965 958
890 800
12 61
( 61)
157 169 .
{ 5)
- 3348 - 3054
2 2
3350 3056
0 0

Anlage 1.3
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Beteiligungsbericht

Energie Wasser Umwelt Verkehr Frelzelt Connect

Wirtschaftsplan

2011

SWN Bider und Freizeit GmbH

SWN
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Béder und Freizeit GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Das Bad am Stadtwald hat in der Vergangenheit stetig seine Angebote ausgebaut. Um die Attrakti-
vitit des Bades zu steigern, sind die Traglufthalle, der Wohnmobilstellplatz und das Bewegungsbe-
cken mit Gymnastikraum errichtet worden. Zudem wurde auf dem Freibadgelénde ein Strandab-

schnitt angelegt.

Um die bisher hervorragenden Besucherzahlen auch zukiinftig halten zu kénnen und zur Starkung
der AuBenwirkung des Bades durch eine konsequente Positionierung wurden fiir die kommenden
Jahre entsprechende Investitionen zur Gestaltung und Thematisierung des Hallenbades in den

Wirtschaftsplan aufgenommen.

Um einen besseren Uberblick iiber die Entwicklung der Gesellschaft zu erhalten, sind im Vergleich

zur Erfolgsplanung 2011 die Ergebnisse des Jahresabschlusses 2009, die Ansitze des Wirtschafts-
planes 2010 und des voraussichtlichen Ist 2010 auf Blatt 1 angegeben.

Im Wirtschaftsjahr 2011 gehen wir von einem Anstieg der Umsatzerldse (Blatt 1, Zeile Nr. 1) ge-
geniiber dem voraussichtlichen Ist 2010 um 202 T€ auf 1.964 T€ aus, da die Preisanpassung von 0k-

tober 2010 ganzjihrig zum Tragen kommt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (Blatt 1, Zeile Nr. 2) enthalten die Einnahmen aus der Vermie-

tung des Schulgebaudes fiir die Fachangestellten fiir Baderbetriebe an die Stadt Neumiinster sowie

Mietertrage fiir die Raumlichkeiten der Massagepraxis und des Bistros. Hinzu kommen Ertrage aus

dem Verkauf von Badzubehor und dem Bistrobetrieb in der Sauna.

Innerhalb des Materialaufwands (Blatt 1, Zeile Nr. 3a u. 3b) sinken die Kosten fur Fremdmaterial

und Energie (Blatt 1, Zeile Nr. 3a) in 2011 gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2010 um 103 T€ auf

714 T€. Dieser Riickgang ist groBtenteils auf die Absenkung der Fernwarmekosten zuriickzufiihren,
da zur Energiekostensenkung neue Abdeckplanen angeschafft werden. Durch die Abdeckung des
Sportbeckens und des kleinen Warmaussenbeckens wird eine deutliche Reduzierung des Energie-
verbrauchs fiir die Beckenbeheizung erwartet. AuRerdem wurden die Wasserpreise riickwirkend

zum 01.01.2010 von 1,206 €/m3 auf 0,57 €/m? deutlich gesenkt.
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Die Wasser- und Energiekosten stellen sich im Zeitverlauf wie folgt dar:

Ist W'Plan vorauss. st W'Plan
2009 2010 2010 2011
769.276 € 771.289 € 664.606 € 538.256 €
Sonst. Strom (nicht im Energie-
einspar-Contracting) 7.521 € 7.611 € 6.272 € 8.159 €
Wasser 155.093 € 163.076 € 61.378 € 61.378 €
Fernwarme 606.663 € 600.602 € 596.955 € 468.719 €

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Blatt 1, Zeile Nr. 3b) beinhalten unter anderem Kosten

fiir die technische Betriebsfiihrung inklusive der Lieferung des Betriebsstroms (600 T€), fuir In-
standhaltung und Wartung (457 T€) und fiir den bereits in 2009 und 2010 begonnenen Fliesenaus-
tausch (Planwert fiir 2011: 50 T€). Um eine langfristige Minimierung von Storungsfillen im Badbe-
trieb zu gewahrleisten sind neben gewdhnlichen Reparaturen, Wartungen und sonstigen Tatigkei-
ten auch in 2011 zusatzliche Instandhaltungsmafnahmen unumganglich. Diese umfassen unter
anderem Reparaturen von technischen Anlagen sowie Instandsetzungen im Hallen- und Freibad-

bereich. Zudem sind die Erneuerung der Beleuchtung der Traglufthalle und Instandsetzungen im

Kiichenbereich vorgesehen.

Die Personalkosten (Blatt 1, Zeile Nr. 4a u. 4b) fir 2011 betragen 1.299 T€ und fallen gegeniiber

dem voraussichtlichen Ist 2010 um 26 T€ geringer aus.

Der sonstige betriebliche Aufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 6) steigt gegeniiber dem voraussichtlichen Ist
2010 um 119 T€. Ein GroRteil dieser Erhdhung ist auf die Betriebsfiihrungskosten des SWN-Konzerns

zuriickzufiihren.

Insgesamt erwarten wir fiir 2011 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (Blatt 1, Zeile
Nr. 9) in Hohe von ./. 3.378 T€, das aufgrund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages zu

100% von der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ausgeglichen wird (Blatt 1, Zeile
Nr. 13).

2von3

—
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Ergebnisvorschau
Fiir die Wirtschaftsjahre 2012 - 2015 (Blatt 1a) werden folgende Ergebnisse der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit prognostiziert:

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015

J.3.231T€ ’ J.3.158 T¢€ J.3.13L T€ J.3.113 T€

Die Ergebnisverbesserung zum Wirtschaftsjahr 2011 ist auf geringere Instandhaltungskosten, aber

auch auf geplante Preiserhdhungen und Auslastungssteigerungen zuriickzufiihren.

Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan weist auf dem Blatt 2 die Einnahmen und Ausgaben fir die Jahre 2011 - 2015 aus.

Im Wirtschaftsjahr 2011 kénnen die Investitionen und Darlehenstilgungen durch die Innenfinanzie-

rung abgedeckt werden.

Eine Ubersicht der Investitionen befindet sich auf dem Blatt 3.

Fiir das Planjahr 2011 werden Investitionen in Hohe von 279 T€ geplant. Darin enthalten sind Inves-
titionen fiir Gebaude und Grundstiicke in Hohe von 168 T€, groRtenteils fiir Investitionen zur Attrak-
tivititssteigerung des Kleinkinderbeckens, der Freizeithalle und des Bistros. AuRerdem ist in 2011
der 2. Teil der Investition der Beckenabdeckplanen in Hohe von 83 T€ eingeplant.

Zur Gestaltung eines thematisierten Bades sind in den Jahren 2012 bis 2015 weitere Investitionen

vorgesehen.

Stellenplan
Der Stellenplan ist auf Blatt 4 dargesteilt.

3von3
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SN

SWN Bader und Freizeit GmbH Blatt 1
Erfolgsplan 2011

Ist W'Plan  vorauss.Ist ~ W'Plan
2010 '
2009 2010 ' 2011
1. Umsatzerlose 1.729.683 1.879.660 - 1.761.799 1:.9‘64.1‘63
2. Sonstige betriebliche Ertrage . 175.675 103.810 118.900 - - -121.789
Gesamtleistung | 1905358  1983.470 1.880.699 ° 2.085.952

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und ,
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren | 911.055 887.088  816.397
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 907.578 1.054.474  1.038.238

Summe Materialaufwand ‘ 1.818.633 1.941.562  1.854.634

4. Personalaufwand _
a) Lohne und Gehalter 1.189.789 1.179.104  1.098.43

Soziale Abgaben und Aufwendungen _
fiir Altersversorgung und Unterstitzung 2044774 242.727 226.436
Summe Personalaufwand , 1.434.563 1.421.831  1.324.86

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlageverm.

und Sachanlagen 965.093 997.809 990.262 - ‘1.02l

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 889.797 1.015.551  1.073.620°

[ Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.108.086 5.376.753 - 5.243.182 -

| 7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage . 11.872 45.000 14.000
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 156.790 151.000 151.000 43,00
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstitigkeit -3347.646  -3.4699.284 -3.499.484 535'-3"}:3"71:8}.'17".5
10. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 B
12. Sonstige Steuern 1.927 2.000 1.800  2.000
13. Ertrage aus Verlustiibernahme | 3340573 3.501.284  3.501.284 . 3.380.175
14. Jahresergebnis 0 0 o L0
Statistischer Hinweis: Zinsen aus KIF Darlehen wegen § 8 a KStG .
ab 2004 unter SWN Beteiligungen ausgewiesen 296.102 270.000 270.000 - 268.000
Statistisches Ergebnis incl. KIF Zinsen R 3.645.675 3.771.284  3.771.284 3.648.175

Werte in €
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SN

SWN Bader und Freizeit GmbH , ' ‘ Blatt 1a

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2012 - 2015

W~Plan W~Plan
. 2012 2014
A 1. Umsatzerldse 2.027.983; 2.150.722
2. Sonstige betriebliche Ertrage 122.489 112.947
" Gesamtleistung 2.150.47 2.272.669
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 694.982 744,611
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 949.710

1.644.6925 54

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstiitzung 233.535 : 7 245.367 ¢
1.394.894 " 1.465.521

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermébgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern)
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

( 8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

10. AuRerordentliches Ergebnis

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

12. Sonstige Steuern 2.000]
13. Ertrige aus Verlustiibernahme 3.231.044.

14. Jahresergebnis 0

Statistischer Hinweis: Zinsen aus KIF Darlehen wegen § 8a KStG
ab 2004 unter SWN Beteiligungen ausgewiesen : 240.000
Statistisches Ergebnis incl. KIF Zinsen : 3.471.044

Werte in € R
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Blatt 2
Finanzplan - Einnahmen
flir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Bider und Freizeit GmbH
Nr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufiihrung zu Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 24.700
2 VerduBerung Finanzanlagen
(Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 20.000] 2.000
3 Abschreibungen 985.300 1.024.800 1.035.500 1.043.000 999.600 992.600
Gesamt 1.010.000 1.044.800 1.037.500 1.043.000 999.600 992.600
i
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2015
SWN Biider und Freizeit GmbH
Nr. Bezeichnung 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch von Riicklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 2.600 38.000
2 investitionen 239.400 278.500 295.000 165.000 285.000 135.000
: Finanzanlagen 20.000
{ - davon Insolvenzsicherung
- Altersteilzeit 20.000)
3 Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 171.200 166.500 174,600 183.200 192.100 201.500
4  Konzernfinanzclearing 576.800 561.800 567.900 694.800 522.500 656.100
: Gesamt 1.010.000 1.044.800 1.037.500 1.043.000 999.600 992.600
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

MBA Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

__Gegenstand des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur mechanisch-
biologischen Abfallentsorgung (MBA) auf dem Standort ,Wittorferfeld* in Neumiinster.

e

L " ""Organe des Unternechmens |
Geschiftsfiihrer: - Dr. Norbert Bruhn-Lobin
- Dr. Dietmar Schneider
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r: :

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH: Bernd Michaelis und Mathias Trunk

T Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse |

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumiinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéihrungl
SWN Entsorgung 73,7% 1.842.450 Euro
GmbH

RWE Umwelt Nord 26,3 % 657.550 Euro
GmbH & Co. KG

Stammkapital 2.500.000 Euro

Beteiligungen: keine
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Beteiligungsbe:’c. i

MBA Neumiinster GmbH, Neumtunster

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzeridse

. Sonstige betriebliche Ertrage

Summe Gesamtleistung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen '
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: 2 TEUR

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: 130 TEUR

. Ergebnis der gewsghnlichen Geschaftstatigkeit
10.
11,
i2,
13.
14,

AuRerordentliche Ertrége
AuRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vomn Ertrag
Sonstige Steuern

jahresiiberschuss

066951 / MBA GmbH

2009 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
23 931 26 528
2276 1682
26207 28 210
3017 3200
12 499 14853
15516 18 053
3229 2762
675 567
3904 3329
144 124 -
6 270 6 174
5 8
(3)
156 153
{ 133)
222 385
210 0
210 0
116 109
12 9
304 267
Anlage 1.3 |
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Wirtschaftsplan
2011 - 2015

MBA Neumiinster GmbH
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I.  Gewinn- und Verlustrechnung (Blatt 1)

Die Basis fiir die vorliegende GuV bilden die Erfahrungen aus den vergangenen Jahren sowie die Erwar-
tungen der Gesellschaft an die Zukunft. Im Folgenden werden nun zu den einzelnen Positionen kurze

Erlduterungen gegeben, die sich - soweit nicht anders vermerkt - auf das Jahr 2011 beziehen.

1. Umsatzerlose Abfallannahme

Der Ermittlung der Erlése aus Abfallannahme ist eine Eingangsmenge von 213.800 Mg zugrunde gelegt,
von denen 153.800 Mg aus kommunalen Vertrdgen herriihren und 60.000 Mg frei am Markt akquiriert
werden sollen. Die Menge beinhaltet auch 6.500 Mg Sperrmiill aus Nordfriesland, die fremdbehandelt
werden. Preislich ist beziiglich der Mengen aus den Kreisen Rendsburg-Eckernférde, Plén, Neumiinster
und Flensburg aufgrund der Preisanpassungsformeln in den Vertrégen keine Veranderung zu erwarten.
Durch den beginnenden Wegfall des Mehrerldses fiir die Organikfeinfraktion (2,- €/Mg) sinken die Preise
gegeniiber Rendsburg-Eckernférde, Neumiinster und Plon. In den kommenden Jahren ist von einer jahr-
lichen Preissteigerung um 2% ausgegangen worden, der in 2012 noch der zweite Teil des Wegfalls der
Mehrerlose OFF (1,95 €/Mg) gegeniibersteht. Fiir die Mengen- aus Nordfriesland wird erst in 2012 eine
Preissteigerung von 5% angenommen (siehe auch Planungspramissen).

Die Preise fiir frei am Markt akquirierte Mengen sind weiterhin riicklaufig und werden auch zukiinftig
leicht abnehmend erwartet. Durch die fallenden Marktpreise wird es auch fiir die Kommunen zuneh-
mend schwerer werden, die momentan gelieferten Mengen weiter zu gewahrleisten. Es wurde daher
mit einem jéhrlichen Verlust an kommunalen Mengen von ca. 1% geplant. Insgesamt wird kontinuier-
lich mit einem Input von 213.800 Mg (zuziiglich der heizwertreichen Fraktionen aus Liibeck und Liine-
burg) gerechnet, wobei die Mengenverluste im kommunalen Bereich durch die Zunahhe von Projekt-
mengen (zu Marktpreisen) ausgeglichen werden. Im Jahr 2015 lduft der Vertrag mit der Stadt Flensburg
aus. Diese rd. 19.000 Mg miissen dann zusatzlich akquiriert werden, was nur zu einem deuﬂich vermin-

derten Preis méglich sein wird. Dies begriindet den Erléseinbruch in 2015 von 17 Mio. € auf 15,7 Mio. €.

2. Umsatzerlose Brennstoffaufbereitung

Fiir die Brennstoffaufbereitung (BAA) ist zwischen der Gesellschaft und der SWN Stadtwerke Neumiins-
ter GmbH volle Kosteniibernahme plus 2% Aufschlag vereinbart. Diese Kosten werden vermindert um
70% der Erlose, die aus den in der BAA angefallenen Nichteisenmetallen generiert wurden. Es sind
monatliche AbschlagSzathngen in Hohe von einem Zwéolftel des Planwertes vorgesehen sowie eine
Spitzabrechnung zu Beginn des Folgejahres. Die Struktur der Planung richtet sich nach den Kalkulatio-
nen/Spitzabrechnungen der Vorjahre und bezieht geplante Kostensteigerungen aus allen die Brennstoff-

aufbereitung betreffenden Bereichen mit ein.
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3. Umsatzerlose Transport

Der groRte Teil der Transporte wird fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH durchgefiihrt. Hierbei ist
fiir den Transport des Ersatzbrennstoffes von der BAA zur Thermischen Ersatzbrennstoffverwertungsan-
lage (TEV) (ebenso wie bei der Brennstoffaufbereitung) Kostenersatz plus 2% vereinbart (1.111 Te).
Daneben werden ndch verschiedene andere Transporte fiir verbundene Unternehmen (TEV sowie SWN
Entsorgung GmbH) durchgefiihrt (625 T€), wie z.B. die Abholung des Ersatzbrennstoffes aus Liibeck und
Liineburg. Hierfiir ist kein Kostenersatz, sondern ein marktiiblicher Transportpreis vereinbart.

Weitere Transporterlése generiert die Gesellschaft durch den Transport von in- und Outputstoffen der
MBA-Anlage fiir Dritte. Sind mit den Kunden Festpreise fiir die Abfallannahme (incl. Transport) verein-
bart, so ist der Erlésanteil, der auf den Transport entfillt, ebenfalls in dieser Position geplant. Insgesamt
erwartet die Gesellschaft in 2011 Transpoﬁerlﬁse mit Dritten in Héhe von 1.152 T€.

Bei den nicht nach Kostenersatz abgerechneten Transporten werden fiir die Folgejahre 2012-15 Preis-
steigerungen von 3% angenommen. Urséchlich sind vor allem die voraussichtlichen Preissteigerungen

bei Kraft- und Schmierstoffen, aber auch erhohte Maut- und Personalkosten.

5. Erlose werthaltige Abfuhren

Nach dem starken Einbruch der Schrottpreise in 2008 kdnnen jetzt wieder steigende Preise fiir Eisen-
und Nichteisenmetallen erzielt werden. Auch fiir die kommenden Jahre werden laufend moderate Preis-
steigerungen angenommen. (siehe Planungspramissen)

Die Nichteisenmetalle (NE) fallen hauptsachlich in der BAA an und machen etwa 10% der gesamten
Metallmenge aus. Da die BAA auf Risiko der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH betrieben wird, stehen
dieser 70% der Erldse aus NE zu (vgl. 2. Umsatzerldse Brennstoffaufbereitung). Die librigen 30% verblei-
ben fiir das Handling bei der Gesellschaft. Auch die Vermarktung der in der TEV anfallenden Eisenmetal-

le iibernimmt die MBA. Hierfiir erhilt sie ebenfalls einen Anteil von 30% der Erlése.l

7. Ertrage Dienstleistungen SWN

Die MBA erzielt Erlose aus der Betriebsfiihrung fiir die SWN Entsorgung GmbH (ES). Vertraglich verein-
bart ist eine Kosteniibernahme plus 2%. Die Kosten bestehen hierbei zum groRten Teil aus den Perso-
nalaufwendungen der fiir die ES tatigen Mitarbeiter. Daneben fallen noch vereinzelte andere Betriebs-
flihrungsleistungen an. Durch die Vermietung der Kompostierungsanlage von E.S an die Bio-Abfall-
Verwertungs GmbH (BAV) wird sich der Betriebsfiihrungsaufwand ab 2011 verringern. Demgegeniiber

stehen jedoch Ertrage aus der Betriebsfiihrung fiir die BAV (vgl. 8. Sonstige Ertrage).
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Gegeniiber der ES entstehen zudem Ertrdge aus dem Verkauf von Strom. Hierbei bezieht die MBA den
gesamten im Abfallwirtschaftszentrum (AWZ) Neumiinster bendtigten Strom und verkauft den auf die
Anlagenteile der SWN Entsorgung GmbH entfallenden Anteil an diese (vgl. 16. Energiekosten). Auch hier
verringert sich der Ertrag um den Energieverbrauch der Kompostierung, der nun von der BAV getragen
wird und sich in den sonstigen Ertrdgen findet.

- AuBerdem enthélt diese Position die weiterberechneten Kosten der Auszubildenden, die bei der MBA
angestellt sind, aber in anderen SWN;KohzerngeseIIsch_aften eingesetzt werden. Es ist ein Aufschlag von
2% auf die Personalkosten der Auszubildenden und verauslagte Nebenkosten vorgesehen.

Weitere Ertrdge aus Dienstleistungen fiir SWN-Gesellschaften erzielt die MBA aus der Vermietung von
LKW sowie aus der Weiterberechnung der Handlingkosten bzgl. Ein- und Auslagerung der Brennstoff-

ballen an die TEV.

8. Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrdage enthalten vor allem Dienstleistungen fiir die BAV. Diese bestehen in der Betriebs-
fihrung, im Stromverkauf sowie in der Vermietung von Fahrzeugen fiir den Betrieb der Kompostie-

rungsanlage. -

10. Summe Umsatzerldse und Ertrage
Insgesamt ergibt sich nach der Planung fiir 2011 eine Summe der Umsatzerligse und Ertrage von 26.447
T€, die etwas unterhalb des voraussichtlichen Ist fiir 2010 liegt (27.062 T€) und somit weiterhin auf dem

Niveau von 2009 (26.207 T€).

11. Verwertungsaufwendungen

Der grofRte Posten der Verwertungsaufwendungen wird durch die heizwertreiche Fraktion verursacht.
Die geplante Quote liegt fiir die Inputstoffe Hausmiill (HM) und Hausmiilldhnliche Gewerbeabfille (HMG)
(insgesamt 134.043 Mg v. 213.800) mit 45,5% auf dem Niveau von 2010. Fiir andere Inputstoffe wird eine
Quote von 95% angenommen. ‘

Gegeniiber der TEV existieren zwei verschiedene Abrechnungsmodelle. Fiir die Mengen aus Iangfristigen
kommunalen Vertragen wird der urspriinglich festgelegte und entsprechend der Veranderungen in den
Annahmepreisen angepasste Verwertungspreis herangezogen. Unter der Annahme eines Heizwertes von
rd. 12.000 kj/kg und einem Chlorgehalt von 0,8%, ergibt sich ein Verwertungspreis von 75,20 €/Mg (in
2011). Fiir die frei am Markt akquirierten Mengen wurde ein Preis angenommen, der sich aus dem aktu-
ellen Entwurf zum 6. Nachtrag ergibt. Danach soll monatlich ein an den Abfalimarkt angepasster Preis

ermittelt werden. Der Preis betragt fiir 2011 25 €/Mg und féllt entsprechend der Markterwartung iiber
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die Jahre (vgl. Planungspramissen) Insgesamt ergeben sich Verwertungsaufwendungen gegeniiber der
TEV in Hohe von 5.997 T€ fiir 92.000 Mg Ersatzbrennstoff (EBS) sowie 720 T¢€ fiir 23.982 Mg aus der Orga-
nikfeinfraktion (OFF). in den Folgejahren erhoht sich die zur TEV angelieferte EBS-Menge auf 104.000
Mg. Mengen die von der TEV nicht abgenommen werden kdnnen, wird die Gesellschaft auf anderen
Wegen verwerten. Hierfiir wird in 2011 ein Preis von 35 €/Mg angenommen, der im Laufe der Jahre ab-
nimmt. In 2015 reduziert sich der erwartete Preis auf 0 €. Begriindet ist dies in der Tatsache, dass im
Bereich der Inputstoffe der Vertrag iiber die Anlieferung von Hausmiill mit der Stadt Flensburg auslauft.
Eine erneute Akquirierung macht fiir die éesellschaft aber nur dann Sinn, wenn ein Abfluss zu 0 € gege-
ben ist. Die MBA geht zurzeit davon aus, dass in 2015 so ein Abfluss méglich sein wird.

Die mineralische Fraktion wird seit Juli 2009 nicht mehr auf der Deponie Wittorferfeld abgelagert, son-
dern, wie vertraglich mit der SWN Entsorgung GmbH vereinbart, an den Wege-Zweckverband Segeberg
abgegeben. Aufgrund einer vertraglichen Preisanpassungsformel wird von jahrlichen Preissteigerungen
von 2 % ausgegangen. Bei den Verwertungspreisen fiir OFF und Storstoffe wird analog zum Abfallmarkt
eine Preisabnahme erwartet (vgl. Planungspramissen).

Die Position der Verwertungsaufwendungen beinhaltet ebenfalls die Aufwendungen fiir die Fremdbe-

handlung des Sperrmiills aus Nordfriesland mit einem konstanten Preis von 65 €/Mg.

15. Instandhaltung / Reparaturen

Aus den Erfahrungen der vergangenen Jahre weif die Gesellschaft, dass fiir einen reibungslosen Betrieb
sowie zur Gewdbhrleistung einer anndhernd annehmbare Standzeit der Anlagenteile Instandhaltungs-
aufwendungen von mehr als 2.000 T€ unumganglich sind.

Es entfallen 31,5% (704 T€)} auf die BAA-Anlage und 8,6% (191 T€) auf die Transporte BAA zur TEV, so

dass diese Aufwendungen an die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weitergegeben werden.

16. Energiekosten

Seit Juni 2009 existiert im AWZ Neumiinster ein gemeinsames Stromnetz (Arealnetz) der MBA sowie der
SWN Entsorgung GmbH (ES). Die Abrechnung der Kosten erfol‘gt hierbei folgendermaRen: Der von den
BHKW der ES produzierte Strom wird in das Arealnetz eingespeist und an die MBA berechnet. Die Rech-
nung fiir den iibrigen im AWZ bendtigten Strom erhalt ebenfalls die MBA. Den Stromverbrauch der ES
stellt die MBA dieser wiederum mit dem durchschnittlich gezahlten Strompreis in Rechnung. Ab 2011
wird auch Strom an die BAV zum Betrieb der Kompostierungsanlage verkauft werden. Den Stromkosten

von 1.357 T€ stehen also Ertrage aus Stromverkauf in Hohe von 83 Té€ (ES) und 120 T€ (BAV) gegeniiber.
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Die Gasaufwendungen entstehen zum gréRten Teil fiir den Bezug von Brenngas fiir die RTO und sind fiir
2011 mit 265 T€ geplant. Fiir die Zukunft soll auch die Nutzung des aufbereiteten Deponiegases in der
RTO gepriift und ggf. umgesetzt werden.

17. Wasser / Abwasser
Neben den Kosten fiir die Lieferung von Wasser (10 T€) fallen auch 90 Té fiir die Sickerwasserbehand-

lung durch die SWN Entsorguhg GmbH an.

18. Treib-, Schmier- und Hilfsstoffe
Diese Position besteht weitestgehend aus den Kraftstoffkosten fiir den Fuhrpark (811 T€ fiir Diesel, 80 T€
fiir Erdgas). Enthalten sind aber auch die Kosten fiir Schmierstoffe, Arbeitsschutzausriistung sowie die

Verbrauchsmaterialien (Folie, Draht) des Ballenwicklers.

19. Leasingaufwand

Der GroRteil des MBA-Fuhrparks wurde geleast. Auch in Zukunft soll das Leasing dem Kauf vorgezogen
werden, so dass bei auslaufenden Vertrigen erneut Ersatzfahrzeuge geleast werden. Die Leasingauf-
wendungen bewegen sich daher immer zwischen 600 T€ und 700 T€. Davon entfallen 54% auf Fahrzeuge

und der Rest auf Arbeitsmaschinen.

20. Zeitarbeiter
Im Bereich der Transporte besteht ein gewisser Teil des Personals aus Zeitarbeitern. Damit ist es mog-
lich flexibel auf wechselnde Auftragslagen zu reagieren. Ansonsten sollen im laufenden Betrieb Zeitar-

beiter nur noch in Ausnahmefdllen eingesetzt werden.

21. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen beruhen auf dem Stellenplan von 146,59 Vollzeitiquivalenten (VZA) (siehe
Blatt 6). Damit bleibt der Personalstand gegeniiber 2010 nahezu unverdndert. Lediglich die Zahl der
Auszubildenden, die in anderen Gesellschaften des SWN-Konzerns eingesetzt werden, sowie der eige-
‘nen Auszubildenden nimmt zu.

Die Steigerung der Personalkosten ladsst sich jedoch nicht nur durch die Zunahme der Auszubildenden
erkldren. Ursachlich sind auch erwartete Steigerungen der Lohne (durch Tariff-inAderungen und Stufen-

steigerungen) sowie der Lohnnebenkosten.
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23. Abschreibungen
Durch die kontinuierliche Anschaffung mobiler Kieingerite bewegen sich die Abschreibungen konstant

auf einem Niveau von ca. 180 T€ (Blatt 4).

25. Mieten, Pachten MBA-Anlage

Die Pacht beriicksichtigt den aktuellen Aktivierungsstand bei der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteili-
gungen GmbH sowie geplante Investitionen fiir die folgenden Jahre (siehe Blatt 5). Da im Laufe des Jah-
res 2011 noch zahlreiche InvestitionsmaRnahmen zur Optimierung der Anlagen anstehen (2.109 T€),
steigen die Pachtaufwendungen in den Jahren 2011 und 2012 noch einmal deutlich an. Im Jahr 2014
endet die Pachtdauer derjenigen Anlagen- und Maschinenteile, die bei Inbetriebnahme der MBA in 2005
angeschafft und fiir die eine neunjahrige Mietdauer vereinbart wurde. Fiir diese Anlagenteile wurde in
2010 ein Anschlussmietvertrag geschlossen, der die Restbuchwerte als Grundlage der Miete nimmt. Die
Pacht verringert sich .dadurch trotz laufender ReinvestitionsmaBnahmen (vgl. Blatt 5) um 419 T€ in 2014
und weitere 252 T€ in 2015.

26. Versicherungen
Im Bereich der Versicherungen sind aus heutiger Sicht keine Veranderungen zu erwarten, so dass sich

der Aufwand stabil 150 T€ betrdgt.

27. Laborkosten
Den groRten Teil der Laboraufwehdungen machen die Untersuchungen der heizwertreichen Fraktion in
Tages- und Wochenproben aus (77 T€). Da die Kosten hierfiir bis einschlieBlich 2012 vertraglich fixiert

sind, ist eine deutliche Veranderung gegeniiber 2009 und 2010 nicht zu erwarten.

28. Geschiftsfilhrung + Assistenz
Diese Position beinhaltet seit dem 01.01.2010 nur noch die Kosten gegeniiber Remondis fiir die Gestel-

lung des Geschaftsfiihrers Herrn Dr. Schneider.

29. Dienstleistungen SWN (Personal fiir ES)

Einige der fiir die SWN Entsorgung GmbH tatigen Mitarbeiter sind bei der SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH angestellt. Ihre Personalkosten werden an die MBA weitefberechnet und finden
sich in dieser Position. Da im Laufe des |ahres 2010 einer dieser Mitarbeiter in die Ruhephase der Al-

tersteilzeit eingetreten ist, verringern sich die Aufwendungen ab diesem Zeitpunkt deutlich. Die Weiter-
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berechnung an die SWN Entsorgung GmbH erfolgt iiber die Betriebsfiihrung (siehe Ertrdge Dienstleis-
tungen SWN).

30. Betriebsfiihrungskosten SWN
Mit der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH besteht ein Betriebsfiihrungsvertrag fiir kauf-
ménnische Dienstleistungen. Die Kosten umfassen in erster Linie Buchhaltung, Controlling, Personalab-

rechnung, Einkauf und IT-Dienstleistungen.

32. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis fasst die Zinsertrage aus der laufenden Liquiditat und Zinsaufwéndungen fiir Verbind-

lichkeiten sowie die eingegangenen Biirgschaften zusammen.

Die Biirgschaftszinsen sinken jihrlich, da das Volumen der zu erbringenden Biirgschaften teilweise mit
jedem Betriebsjahr abnimmt. Demgegeniiber stehen steigende Zinéen fiir die Gesellschafterdarlehen, da

durch die Nichtauszahlung der Zinsaufwendungen die Salden der Verbindlichkeiten stetig steigen.

Das Zinsergebnis setzt sich zusammen aus Zinsertragen (3'T€), Zinsaufwendungen aus Gesellschafter-

darlehen (99 T€), Biirgschaftsaufwand (38 T€) sowie sonstigen Zinsaufwendungen von 5 T€.

35. Steuern von Einkommen/Ertrag _

Aufgrund des geplanten Jahresiiberschusses miissen Gewerbesteuern in Hohe von 92 T€ gezahlt werden.
Kérperschaftssteuern fallen aufgrund der aufgelaufenen Verlustvortrdge im Planungszeitraum voraus-
sichtlich nicht an. Aufgrund einer anderen Bemessungsgrundlage sind die Verlustvortrage bei der Kor-

perschaftssteuer deutlich hoher als bei der Gewerbesteuer.

36. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten lediglich Kfz-Steuern in Héhe von 12 T€.

37. Jahresergebnis

Im Jahr 2011 wird ein Jahresiiberschuss in Héhe von 135 T€ nach Steuern erwartet.

Das Ergebnis der Jahre 2012 und 2013 wird sich auf einem ahnlichen Niveau bewegen. Durch den deutli-
chen Riickgang der Miet- und Pachtaufwendungen fiir die MBA-Anlage ab 2014 (vgl. 25. Mieten, Pach-

ten MBA-Anlage) erhoht sich das voraussichtliche Ergebnis nach Steuern in diesem Jahr auf 483 T€.
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il. Bilanz (Blatt 2)

Die Bilanz zeigt einen Riickgang der benétigten Patronatserklarungen, die_ bereits in 2011 bis auf 0 ab-
gebaut sind. Per 31.12.2015 wird bereits wieder ein Eigenkapital von 1.171 T€ erwartet, das jedoch im-
mer noch deutlich unter den Einlagen der Gesellschafter (2.500 T€) liegt. |

Die Verbindlichkeiten erhéhen sich laufend. Bedingt ist dieses durch den Zuwachs der Gesellschafter-

darlehen aufgrund der jahrlich auflaufenden (und nicht ausgezahlten) Zinsen.

ill.  Finanzplan (Blatt 3)

Der Finanzplan weist zum Jahresende jeweils einen positiven Finanzmittelfonds aus. Fiir unterjdhrige
Engpasse steht auRerdem ein Kontokorrentkredit in Hhe von 1.000 T€ zur Verfiigung, so dass die Liqui-
ditatssituation der Gesellschaft als gesichert gelten kann. Unterjihrige Uberschiisse werden seit einigen

Monaten auf ein Tagesgeldkonto eingezahlt, um so zumindest einige Zinsertrage zu erwirtschaften.

IV. Investitionsplan (Blatt 4)

Fiir den betrachteten Planungszeitraum sind jahrlich rd. 130 - 170 Te fiir die allgemeine Ausstattung mit
mobilen Kleingeréten vorgesehen. Der Grofteil entfallt hierbei stets auf die Anschaffung von Maschinen
oder Werkzeugen. Fahrzeuge werden in der Regel nicht gekauft, sondern geleast (vgl. 19. Leasingauf-
wand).

Investitionen in Anlagen- und Maschinenteile werden nicht von der Gesellschaft selbst getatigt, sondern
vom Verpdchter/Vermieter der Anlage, der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH (vgl. 25.

-Mieten und Pachten MBA-Anlage). Die hier geplanten Investitionen sind dem Blatt 5 zu entnehmen.
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Umsatzerldse und Ertrige T€ Te Te T€ Te Te Te T€
1.  Umsatzerldse Abfallannahme 17.715) 17.505 17.962] 17.183; 16.976 17.002 17.020 15.743
2. Umsatzerlése Brennstoffaufbereitung 3.634 3.520 3.52 3.523 3.745 3.882 3.831 3.792
3. Umsatzerldse Transporte 2.320) 2.182 2.757 2.88% 2.996) 3.067 3.164 3.219]
4 davon: porte fiir verbundene Unterneh, 1.763 1.676} 1.666} 1.73 1.811 1.848} 1.910) 1.9
5. Erlose werthaltige Abfuhren 262 380 891 717 752 787 823 860)
6. Summe Umsatzerlose 23.931 23,587 25.134 24,311 24.469 24,738 24.838 23.614
7.  Ertrdge Dienstleistungen SWN 1.965 1.881 1.821y 1.563 1.577 1.525 1.544 1.554
; 8. Sonstige Ertrige 311 27 104 573 616, 629 632 666
9.  Summe Sonstige Ertrage 2.276) 1.908| 1.928{ 2.136{ 2.193 2,154 2.176; 2.220]
10. Summe Umsatzerlose und Ertrage 26.207 25.495 27.062 26.447 26.662 26.892 27.014 25.8344
H 11.  Verwertungsaufwendungen 9.677 9.105 9.703) 8.715 8.460) 8.410] 8.357 7.344
: “12..  davon: EBS und EBS-OFF zur TEV 6.933) 7.587] 7.369 6.717 6.893) 6.854 6.812) 6.2
13. Rohertrag 16.530 16.390) 17.359] 17.732] 18.202 18.482 18.657 18.4
Betrieb: endungen
14. Materialaufwand 5.839 5.442 6.459) 6.587 6.657 6.745
15. davon: instandhaitung / Reparaturen 2.377] 2.07t 2.27. 2.323] 2.369) 2.417)
16. Energiekosten 1.156} 1.223! 1.36 1.387] 1410} 1433
17. Wasser/Abwasser 118 121] IOIJ 1021 103] 104
18. Treib- / Schmier- und Hilfsstoffe 896 966| 114 1.167] 1.188] 1.210
19. Leasingaufwand 599] 632] 676 708} 679) 667
20. Zeitarbeiter 256 150] 281 283 286 289
21.  Personalaufwand 3.904 4.229 4.515 4.613, 4.697 4.797,
22. davon: Auszubildende SWN-Konzern 216 381 440) 436| 436 452)
23.  Abschreibungen 144 180 195 176 176 170
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.270 6.269! 6.655 6.752 6.339 6.09!
25.  davon: Mieten, Pachten MBA-Anlage 4.573) 4.976 5.289) 5.380) 4.961 4.70
26. Versicherungen 94| 163, 150 150, 151 15
: 27. Laborkosten 11§ 112 112 114 1 11
; 28. Geschiifisfihrung + Assistenz 200} 50| 51 51 5 5.
. 29. Dienstleistungen SWN (Personal fiir ES} 179 155 105} 100] 9 1
30. Betriebsfihrungskosten SWN 375 374/ 386, 391 39 40
: 31. Summe Betriebsaufwendungen 16.157 16.120 16.903] 17.354 17.824] 18.128 17.869} 17.810]
32.  Zinsergebnis . -151 -147 -147 -139] -141 -145 -1h8l -168'
33. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 222 123 309 239 237 209 640] 532
: 34.  AuBerordentliche Ertrige 210 0 0| OI 0 0| Y [y
35.  Steuern von Einkommen / Ertrag 116, 77 100 92 94| 90 145 129|
36. Sonstige steuern 12 12 12 12 12 12 12 12
37. Jahresergebnis 304/ 34 197| 135 131 107] 483 391
Kennzahlen €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg
Durchschnittlicher Erlos .
aus Abfallannahme (je Mg input) 91,00 89,08 80,59] 80,61 79,65 79,78 79,87 73,91
Durchschnittlicher Erlés Brennstoff-
aufbereitung {je durchgesetztes Mg} 23,15 22,00 24,61 24,55 24,08, 24,97, 24,63 23,15
. Durchschnittlicher Erlés TEV-Transporte {je
: tranportiertes Mg) 7,63 6,39 6,64 7,17 6,99 7,09 7.35 6,99
Durchschnittlicher EBS-Verwertungsaufwand
gg. TEV (ohne EBS-OFF) 66,04 66,39 62,80] 65,19} 59,38 59,04 58,66 49,77
Mg Mg Mg Mg Mg Mg Mg Mg
Verwertete EBS-Menge zur TEV 102.735 107.500 99.131 92.000 104.000 104.000] 104.000] 112.333
Verwertete EBS-OFF-Menge zur TEV 4.832 14.985 27.193 23.982 23.888 23.795 23.701 22.445
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Wirtschaftsplan Blatt &
MBA Neumiinster GmbH
2011-2015

Bauvorhaben und Beschaffungen

Fahrzeuge ' - - - 19] 10 10 10 10]

Maschinen/Werkzeuge 69 85 85 85 85 85 85 85

Werkstattausstattung 15

Biiroausstattung 7 30 30] 15 15 15 15 15

Hard- und Software l 10 40 40] 35 20 20 20 20|
86 155 155 169] 130 130 130 130]
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Beteiligungsbericht

Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH

2011-15

Blatt 6

Juli 2010 Plan 2011
Vollzeit- Vollzeit-
Stellenbezeichnung dquivalente Kopf dquivalente Kopf
Geschaftsfiihrer 1,60 2 1,60 2
Betriebsleiter 1,00 1 1,00 1
Verwaltung / kfm. Angestellte/r 2,50 5 2,50 5
Schicht-/Bereichsleiter 3,00 3 3,00 3
Disponent Transporte 2,00 2 2,00 2
Anlagenbetreuer/E-Technik 9,00 9 9,00 9
Anlagenbetreuer/M-Technik 14,22 15 14,22 15
Anlagenbetreuer/Rotte 1,00 1 1,00 1
AnlagenreinigungspersonaI‘ 16,00 16 16,00 16
Anlagenreinigungspersonal/M-Technik 2,00 2 2,00 2
Maschinenfiihrer/ Fahrer 13,00 13 13,00 13
Maschinenfithrer/ Fahrer/ Hof 2,00 2 2,00 2
LKW-Fahrer Transporte 22,00 22 22,00 22
davon: fir Transporte BAA-TEV] 11,25 11,25
fiir Transporte Libeck + Lineburg 6,50 6,50
fiir Sonstige Transporte 4,25 4,25
Gebdudereinigungspersonal 0,22 1 0,22 1
Auszubildende (MBA) 5,00 5 7,00 7
Auszubildende (Konzern) 28,00 28 40,00 40
Weiterberechnetes Personal SWN Entsorgung u.
Bioabfall-Verwertungs GmbH 10,05 11 10,05 11
Anzahl Mitarbeiter gesamt 132,59 138 146,59 1’52
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Beteiligungsbericht

Stadt Neumiinster

Ps Project Systems NaWaRo
Rosenhof GmbH

Tel.:
04321/942-2079

Beteiligungsbericht

e-Mail: Internet:

Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

www.neumuenster.de

. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme
der persénlichen Haftung und der Geschaftsfilhrung bei Handels-/Projektgesellschaften, deren Tatigkeit sich
insbesondere auf die Investition in und um den Betrieb von energie- und wassertechnischen Anlagen er-

streckt. '

~ Organedes Unternehmens

Geschaéftsfiihrer: - Dipl.-Ing. Mathias Stolten

- Jens Beckmann :
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH:

Bernd Michaelis und Mathias Trunk

 Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumdinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéhrung)
Stadtwerke Neumiins- 34,7 % 8.675 Euro

ter GmbH

Jens Beckmann 51,7 % 12.925 Euro

Hans Beckmann 8,6 % 2.150 Euro
Haase Anlagenbau AG 5,0 % 1.250 Euro
Stammkapital 25.000 Euro
Beteiligungen: keine ’
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PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH, Padenstedt
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechﬁung

2009 Vorjahr

EUR EUR

1. Umsatzerldse v 2.250,00 2.250,00

2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.093,84 984,77

Summe Gesamtleistung ' 3.343,84 3.234,77

g 3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.008,74 3.840,20

| 4. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 442,92 688,88\\
5. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit . -221,98 83,45
6. Jahresfehlbetrag / -liberschuss : -221,98 83,45

o

068543 / PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH Anlage 1.3




Haushalt 2011/2012 - Seite 227 - Beteiligungsbericht

Wirtschaftsplan

2011

PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2011

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung)

im Erfolgsplan werden alle zu erwartenden Aufwendungen und Ertrige des Wirtschaftsjahres ab-
gebildet. Zur besseren Vergleichbarkeit sind die Jahresabschlusswerte von 2009, der Wirtschafts-
plan 2010 und eine aktuelle Hochrechnung diesen Jahres beigefiigt.

- Die Grundlage fiir diesen Wirtschaftsplan bildet lediglich die Tatigkeit der Gesellschaft als person-
lich haftende geschiftsfiihrende Gesellschafterin der NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG (KG).

Die Umsatzerlose umfassen die Vergiitungen fiir die Geschaftsfiihrungstatigkeit (§7 Nr.1 des Gesell-
schaftsvertrages der KG) und die Ubernahme der personlichen Haftung (§7 Nr.2). Die sonstigen be-

trieblichen Erlése bestehen aus Kostenerstattungen durch die KG. Hierbei ist vereinbart, dass die

Jahresabschlusskosten nicht erstattet werden sollen.

Die Position der sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthilt die Kosten, die von der KG erstattet

werden, wie Betriebsfiihrung, Kontofiihrung und Beitrage, sowie die nicht erstattenbaren Kosten

des Jahresabschlusses.
Die Zinsertrage ergeben sich durch Anlage des Gesellschaftskapitals.

Insgesamt kénnen die Umsatzerlgse und Ertrage die Aufwendungen decken, so dass sich ein positi-

ves Ergebnis ergibt, dass sich in etwa auf Hohe der Zinsertrage bewegt.

2. Finanzplan '
Der Finanzplan fiir die Jahre 2010 - 2014 zeigt die geplanten Einnahmen und Ausgaben. Fir den

gesamten Zeitraum wird mit Einnahmeiiberschiissen gerechnet. Liquidititsprobleme der Gesell-

schaft sind nicht zu erwarten.

3. Investitionsplan

Die Gesellschaft hat bisher keine Investitionen getatigt und dies ist im Planungszeitraum auch nicht

vorgesehen. Aus diesem Grund ist kein Investitionsplan erstellt worden.

4. Stellenplan

Da die Gesellschaft momentan keine Mitarbeiter beschaftigt und dieses im Planungszeitraum auch

nicht beabsichtigt, ist kein Stellenplan aufgestellt worden.
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Beteiligungsbericht

PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH

Wirtschaftsplan

© 2011 - 2012
Erfolgsplan
t2000  Plan20t0 YOUSS S planzo11  plan 2012
2010
1. Umsatzerldse 2.250 2.250 2.250 2.250 2.250
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.094 1.080 962 1.865 1.895
Gesamtleistung 3.344 3.330 . 3.212 4.115 4145
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.009 - 3.830 3.162° 4.065 4.095
davon: Betriebsfihrung SWN Beteiligungen . 637 753 662 1.580 1.610
davon: Jahresabschlusskosten 2.915 2.750 2.200 L2200 2.200
summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 4.009 3.830 3.162 4,065 4.095
4. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 443 500 210 300 350
5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
6. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -222 0 260 350 400
7. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
8. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
9. - Jahresergebnis nach Steuern -222 0 260 . 350 400

Werte in €
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Wirtschaftsplan
PS Project Systems NaWaRo Rosenhof GmbH
2011 - 2012
Finanzplan
Vorauss. Ist Plan Plan Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Einzahlungen Stammkapital 0 0 0 0 0
Einzahlungen aus Darlehen ‘ o 0 0 0 0
Einzahlungen Umsétze und sonst. Ertrage 3.212 4,115 4.145 4.175 4.200
Einzahlungen Zinsertrage 210 300 350 370 v390
Einzahlungen gesamt . 3422 4.415 4,495 4.545 4.590
Auszahlungen Investitionen 6 .0 0 0 0
i Auszahlungen Betrieb 3.162 4,065 4.095 4.125 £.150
Auszahlungen Tilgung ' 0 0 0. 0 0
Auszahlungen Steuern 0 _‘ : 0 0 0 0
Auszahlungen gesamt 3.162 4.065 4.095 4.125 4.150
Aus/-Einzahlungsiiberschuss %0 35d 400 420 440
‘Finanzmittelfonds 31.12.2009 22.452 ’ '
Kumul. Einzahlungs- /Auszahlungsiiberschuss 22.712 23.062 23.462 23.882 24.322

Werte in €




NaWwaRo
Rosenhof

GmbH & Co. KG
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

" Gegenstand des Unternehimens |

Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb von Biogasanlagen sowie wasser- und energie-
technischer Anlagen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Errei-
chung des Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckméBig erscheinen.

Organe des Unternehmens =

Geschiftsfiihrer: - Dipl.-Ing. Mathias Stolten
- Jens Beckmann

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:
Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH: Bernd Michaelis und Mathias Trunk
B . Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse |

Rechtsform: Kommanditgesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Padenstedt

Gesellschatfter: : Anteil (%) Anteil (Wahrung)

Stadtwerke Neumiins- ' 34,7 % 201.800 Euro

ter GmbH '

Jens Beckmann 51,7 % 300.000 Euro

Hans Beckmann 8,6 % 50.000 Euro

Haase Anlagenbau AG 50% 29.000 Euro

Stammkapital 580.800 Euro

Y

Beteiligungen: keine

\
RN
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NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG, Padenstedt
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2009
Gewinn- und Verlustrechnung
2009 Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerlose 941.071,16 820.653,69
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4,500.12 15.085,28
Summe Gesamtleistung 945,571,28 835.738,97
3. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 322.480,96 293.808,76
4. Personalaufwand

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-

sorgung und fiir Unterstiitzung 89,75 90,25
5. Abschreibungen
a) auf Vermogensgegenstinde der Sachanlagen 151.260,18 145.998,66
b) auf Vermbgensgegensténde des Umlaufvermogens 54.053,07 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 165.328,58 169.580,34
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.527,95 4.545,03
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 109.710,91 112.107,12
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 145.175,78 118.698,87
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.797,00 0,00
11. Sonstige Steuern 72,12 72,12
12. Gutschrift/Belastung auf Gewinn-/Verlustkonten

der Kommanditisten -116.481,98 -118.626,75
13, Einstellung in Riicklage -12.824,68 0,00
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00

068541 / NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG

Anlage 1.2
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG
fiir das Wirtschaftsjahr 2011

Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung)

Im Erfolgsplan werden alle zu erwartenden Aufwendungen und Ertrage des Wirtschaftsjahres
abgebildet. Zur besseren Vergleichbarkeit sind die Jahresabschlusswerte von 2009, der
Wirtschaftsplan 2010 und eine aktuelle Hochrechnung dieses Jahres beigefiigt. Soweit nicht

anders angegeben beziehen sich die genannten Zahlen auf das Jahr 2011.

Die Umsatzerlse aus der Stromproduktion basieren auf einer Motorenlaufzeit von 8.200
Stunden und entsprechend einer Menge von ca. 4,4 Mio. kWh. Aufgrund der Vergiitungssatze
des EEG wurde ein Durchschnittserlés von 20,79 ct/kWh angenommen. Da weiterhin mehr
Mais vorhanden ist als benétigt wird, ist fiir 2011 der Verkauf von 3.000 Mg zu ca. 30 €/Mg

vorgesehen.

In den sonstigen betrieblichen Ertriigen ist der Mietertrag aus der anteiligen Nutzung einer

Siloplatte enthalten.

Der Materialaufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe besteht hauptsdchlich aus den
Aufwendungen fiir die Maissilage. Es wird ein Verbrauch von 9.600 t pro Jahr erwartet. Hinzu
kommt der Verbrauch (Bestandsminderung) von 3.000 Mg durch den Verkauf. Aufgrund der
vorhandenen sowie der mit der Ernte 2011 erwarteten Mengen wird ein Durchschnittspreis
(inklusive aller verbundenen Leistungen) fiir eine Tonne Mais von ca. 28,50 € prognostiziert.
Der Materialaufwand enthilt zudem Betriebsstoffe sowie die Kosten fiir den bezogenen Strom

{72 T€).

Die Abschreibungen bleiben in etwa auf dem Niveau von 2009, steigen durch kleinere

Investitionen jedoch leicht.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen zu einem GroRteil aus der Betreuung

und Instandhaltung der Anlage durch die Firma Haase Energietechnik (80 Té) sowie der

technischen Betriebsfiihrung durch Herrn Beckmann (30 T€). Daneben entstehen u.a. Kosten
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fiir die Erstellung des Jahresabschlusses, Laboruntersuchungen und die kaufmannische

Betriebsfiihrung.
Fiir das Fremdkapital zahlt die Gesellschaft 83 T€ Zinsen.

Das geplante Ergebnis der gewdhnlichen Geschftsfahigkeit betrigt 80 T€. Auf dieses Ergebnis

ist eine Gewerbesteuer von 11 T€ zu entrichten. Hierdurch ergibt sich ein Ergebnis nach

Steuern von 70 T€.

2. |nvestitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan zeigt fiir die Jahre 2010 - 2014 die Einnahmen und Ausgaben und die sich
daraus ergebende Unter- bzw. Uberdeckung. Der voraussichtliche Einzahlungsiiberschuss in
2010 reicht noch nicht, um den negativen Finanzmittelfonds auszugleichen. Ab dem Jahr 2011
wird sich die Liquidititssituation der Gesellschaft jedoch deutlich entspannen. in 2013 wird die
Finanzlage durch die Schlusszahlung (130 T€) an die SWN Entsorgung GmbH fiir das gewdhrte

Darlehen belastet. In den vorherigen Jahren betrug die Tilgung jeweils nur 50 T€.

Fiir 2011 ist eine Investition von 10 T€ in einen Hydranten vorgesehen. Weitere Investitionen

sind zur Zeit nicht geplant.

3. Stellenplan
Da die Gesellschaft momentan keine Mitarbeiter beschaftigt und sich dies im

Planungszeitraum nicht dndern wird, ist kein Stellenplan aufgestellt worden.

4 o s e



Haushalt 2011/2012

- Seite 238 -

Beteiligungsbericht

Wirtschaftsplan
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG

2011 - 2012
Erfolgsplan
vorauss. Ist
Ist 2009 Plan 2010 Plan 2011 Plan 2012
2010
1. Umsatzerldse 941.071 966.200 1.028.656 1.003.917 913.917
davon Erlése aus Maisverkauf 2.940 0 102.551 90.000 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.500 6.700 5.500 5.000 5.000
Gesamtleistung 945.571 972.900 1.034.156 1.008.917 918.917
3. Materialaufwand '
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 323.981 335.110 428.478 449.534 370.400
davon Fremdbezug Strom 52.000 50.000 61.000 72.000 72.000
Maisverbrauch Stromproduktion 251.500 262.110 253.808 273.600 278.400
Maisverbrauch Verkauf 1.500 0 95.670 84,934 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0 0 3.500 - 3.000 3.000
. ' 323.981 335.110 431.978 452.534 373.400
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 0 ] 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen _
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 90 0 0
' 90 0 0
5. Abschreibungen auf immaterielle ‘
Vermogensgegenstande des Anlage- »
vermégens und Sachanlagen 151.260 152.933 ' 158.000 160.000 162.000
6. Abschreibungen auf Vermdgensgegenstdnde '
des Umlaufvermogens 54.053 0 25.000 25.000 25.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 165.328 146.410 214.762 209.475 209.985
davon Technische Betriebsfiihrung 115.000 "111.000 111.000 109.800 110.000
Instandhaltung 23.722 7.500 62.000 50.000 50.000
Summe Aufwand {(ohne Zinsen und Steuern) 694.712 634.453 829.740 847.009 770.385
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 2.528 2.500 800 1.000 1.200
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 109.711 92.310 93.000 82.754 73.277
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 143.676 248.637 112.216 80.153 76.455
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 15.797 32.629 14.726 10.513 10.028
11. Sonstige Steuern 72 60 60 60 60
12. Jahresergebnis nach Steuern 127.807 215.948 97.429 69.580 66.367

Werte in €

s 4 i
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Wirtschaftsplan
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG

Beteiligungsbericht

2011 - 2012
- Finanzplan

Vorauss. Ist Plan Plan Plan Plan

2010 2011 2012 2013 2014
Einzahlungen Umsétze und sonst. Ertrage 1.034.156  1.008.917 918.917 918.917 918.917
Einzahlungen Zinsertrage 800 ~1.000 1.200 1.500 1.500
Einzahlungen gesamt 1.034.956  1.009.917 920.117 920.417  920.417
Auszahlungen Investitionen 75.000 ©.10.000 0 0 0
Auszahlung Vorrate 323.887 313.500 290.000 295.000 300.000
Auszahlungen Betrieb 297.262 303.475 304.985 306.000 307.000
Auszahlung Zinsen : 93.000 82.754 73.277 61.600 51.298
Auszahlungen Tilgung 191.544 . 191.544 191.544 271.544 141.544
Auszahlung Sondertilgung _ 0 .. - v, 0 0 0 0
Auszahlungen Steuern | 16786 - 10.573 10.088 10.000 11.000
Auszahlungen Zwischenfinanzierung 0 , 0 0 0 0
Auszahlungen gesamt 995.479 911.846 869.893 944.144 810.842
" Aus/-Einzahlungsiiberschuss 39.477 .- 98.071 50.223 -23.727 109.575

Finanzmittelfonds 31.12.2009 -69.000

Kumu!. Einzahlungs- /Auszahlungsiiberschuss -29.523 . -~ 68.548 118.771 95.044 204.619

Werte in €
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4 Wirtschaftsplan
NaWaRo Rosenhof GmbH & Co. KG
2011 - 2012

Investitionsplan

Ist vorauss. Ist Plan Plan

2009 2010 2011 2012
Grundstiicke / Bauten 0 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 102.612 75.000 10.000 0
102.612 75.000 10.000 0

Werte in €
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Neumiinster Netz

Beteiligungs-GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
e _Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung eigenen Vermégens sowie die Beteiligung an anderen Gesellschaf-
ten, die den Bau, den Betrieb, die Unterhaltung und den Ausbau von Verteilungsanlagen firr Elektrizitat und Gas zum
Gegenstand haben.

BERe Organe des Unternehmens
Geschiftsfiihrer: - Markus Prang

- Christian Heuking

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:
Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter SWN Stadtwerke Neumdiinster Beteiligungen GmbH Bernd Michaelis

e " Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse ]

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumunster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéihrungl
SWN Stadtwerke : 49,9 % 12.974 Euro
Neumunster Beteili-

gungen GmbH ' ,

E.ON Hanse 51,1 % 13.026 Euro
Stammkapital 26.000 Euro
Beteiligungen: Schleswig-Holstein Netz AG 7,92 % 1.684.000 Euro

* Neugrindung in 2010

£ R T
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Schleswig-Holstein Netz AG

Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
e RE Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Elektrizitdt und Gas sowie energienahe
Dienstleistungen.

Lo .. Organe des Unternehmens
Vorstand: - Mathias Boxberger

- Andreas Fricke

Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r:
Stellv. Vorsitzende/r:
Bernd Michaelis Stadtwerke Neumiinster
Hans-Jacob Thiossen E.ON
Dr. Wolfram Gebel E.ON
Thies Hansen ' E.ON
Klaus Mumm Biusumer-Deichhausen
I L Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse ]
Rechtsform: Aktiengesellschaft
Sitz:
Gesellschafter: , Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Neumiinster Netz 792% 1.684.000 Euro
Beteiligungs-GmbH
E.ON Hanse 92,08 % 19.582.000 Euro.
Stammkapital 21.266.000 Euro

Beteiligungen:

* Beteiligung ab 2010
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

EVU Service GmbH

Tel.: e-Mail:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de

Internet:

www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist, Dienstleistungen fir ihre Gesellschafter und weitere Energieversor-
gungsunternehmen in den Bereichen der Ver- und Entsorgung wahrzunehmen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: - Michael Braasch

- Martin Lincke
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH:

Bernd Michaelis und Mathias Trunk

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform; Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neuminster

Gesellschafter:

Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

SWN Beteiligungen GmbH 37,1 % 74.200 Euro
Stadtwerke Eckernférde GmbH 9.2 % 18.400 Euro
Stadtwerke Geesthacht GmbH 10,5 % 21.000 Euro
Gemeindebetriebe Raisdorf GmbH 1,8 % 3.600 Euro
Versorgungsbetriebe Kronshagen GmbH 43 % 8.600 Euro
Gemeindewerke Leck GmbH 3.1% 6.200 Euro
Stadtwerke Niebull GmbH 3,1% 6.200 Euro
Stadtwerke Bredstedt GmbH 1.5% 3.000 Euro
Stadtwerke Bad Bramstedt GmbH 4.4 % 8.800 Euro -
Service plus GmbH 25,0 % 50.000 Euro
Stammkapital 200.000 Euro

Beteiligungen:

keine
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U Services

Wirtschaftsplanung

Budget 2011
Mittelfristplanung 2011 - 2013
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EVUservices
Wirtschaftsplanung 2011 - 2013

Allgemeines

Die Planung des Unternehmens war bisher aufgeteilt in die Geschaftsbereiche / Profit
Center Verbrauchsabrechnung (VA), Marktkommunikation (MK), Backoffice (BO) und
Projekte (P) sowie in das Cost-Center Geschéftsfiihrung / Overhead (GF), dessen
Aufwendungen nach Mitarbeiteranzahl auf die Profit-Center verteilt werden. Ab dem
01.01.2011 erfolgte eine Umstrukturierung in die Geschéftsbereiche
Verbrauchsabrechnung (VA), Datenmanagement (DM) und Energiedatenmanagement
fiir SWN (EDM) sowie das Cost-Center Interne Dienste / Geschiftsleitung (ID).

Umsatzeriose

In 2010 werden voraussichtlich Umsatzerlése in Hohe von 1.221 T€ erzielt. Fir 2011
wird mit einer Steigerung der Umsatzerldse auf 1.908 T€ geplant. Diese Umsatze teilen
sich wie folgt auf die einzelnen Profit-Center auf:

In der Verbrauchsabrechnung werden Umsatzerlose in Hohe von 732 T€ geplant, was
einer Steigerung gegeniiber der aktuellen Hochrechnung von 90 T€ entspricht. Die
Steigerung ist im Wesentlichen zurlickzufiihren auf Neuumsatze aus der
Verbrauchsabrechnung fiir die Stadtwerke Tornesch und die Gasversorgung
Vorpommern von zusammen 270 T€. Gegenlaufig wirkt sich aus, dass bisher hier
‘abgebildete  Sonderleistungen von rund 100 T€ zukinftig im Bereich
Datenmanagement abgebildet werden. AuBerdem wechseit eine delegierte
Mitarbeiterin zuriick zur SWN, so dass auch die entsprechenden Umsatzerlose von 66
T€ entfallen.

Fir den Bereich Datenmanagement werden Umsatze von 877 T€ geplant, was einer
deutlichen Steigerung gegeniiber dem aktuellen Hochrechnungswert von 490 T€
entspricht. Diese Steigerung teilt sich auf in zusatzliche Umsatzerlése mit SERVICE plus
fur die Stadtwerken Tornesch und der Gasversorgung Vorpommern von zusammen
360 T€ und Umsitzen aus den o.g. Sonderleistungen, die jetzt hier abgebildet werden,
von zusitzlich knapp 100 T€. Die Umsatzerlose speziell in diesem Bereich sind mit
groBer Unsicherheit behaftet aufgrund der Umstellung von einer Pauschalabrechnung
auf eine zu groRen Teilen mengenbezogene Abrechnung, die abhéngig ist von der
Anzahl der Lieferantenwechsel, die tatsachlich anfallen.

Im Bereich Energiedatenmanagement fir SWN werden Umsatzerlése von 234 T€
geplant, die auf Basis der Aufwendungen des Bereiches ermittelt werden.

Zudem fallen im Bereich Interne Dienste noch Umsatzerlése von 65 T€ an fir
administrative Leistungen fiir die Stadtwerke Tornesch und die Gasversorgung
- Vorpommern.

Fir das Folgejahr ergibt sich trotz geplanter Umsetzung von Preisanpassungen nur
eine geringe Steigerung auf 1.924 T€ aufgrund des Wegfalls der Leistungen fir die
Gasversorgung Ahrensburg ab dem 30.09.2011. Dieser Wegfall wird aber in der
Planung fiir 2012 teilweise und 2013 vollstandig durch geplante Neuakquisition von
Leistungen kompensiert.

Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen werden mit 79 T€ deutlich ber dem Hochrechnungswert
von 65 T€ geplant. Der geplante Wert setzt sich im Wesentlichen zusammen aus

SEVRVICE plus Gmbh, CO 08.12.2010 -2-
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EVUservices
Wirtschaftsplanung 2011 - 2013

Leistungen der A/V/E fir die Stadtwerke Tornesch, die Gasversorgung Vorpommern
und die Gasversorgung Wismar Land von zusammen 69 T€.

Personalaufwendungen

Die Position teilt sich auf in Personalaufwendungen fir Mitarbeiter, die direkt bei der
EVU Services angestelit sind, und Aufwendungen aus der Gestellung von Mitarbeitern
aus den beteiligten Werken.

Die aktuelle Hochrechnung ergibt eine durchschnltthche Mitarbeiteranzahl von 21
Mitarbeitern fiir das Jahr 2010, die sich in 13 Delegierte und 8 eigene Mitarbeiter
einschlieRlich Geschaftsfiihrer aufteilt. Der Mitarbeiterbestand am Jahresende liegt bei
24 Mitarbeitern. '

Fiir das Jahr 2011 wird durch den Aufbau der Dienstleistungen fir die Stadtwerke
Tornesch und die Gasversorgung Vorpommern sowie der Ubernahme der EDM-
Dienstleistungen fiir die Stadtwerke Neuminster mit einem Anstieg auf
durchschnittlich 29 Mitarbeiter geplant. Die Zahl teilt sich auf in 8 Delegierte
Mitarbeiter einschlieBlich Geschiftsfiihrer und 21 direkt angestellte Mitarbeiter.

Der Gesamt-Personalaufwand steigen aufgrund des Anstiegs der Mitarbeiterzahl und
struktureller Anpassungen von hochgerechnet.1.007 T€ auf geplante 1.507 T€ in 2011.

Abschreibungen
Die Abschreibungen beziehen sich auf die Bliroausstattung und betragen 10 T€ in 2011
bzw. 12 T€ in 2012.

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Diese Position stellt iiberwiegend die Aufwendungen des Bereiches GF dar, in den
Profit-Centern sind lediglich die direkt zurechenbaren Arbeitsplatzkosten fiir EDV und
Infrastruktur fiir die dort tatigen Mitarbeiter enthaiten.

Neben den Arbeitsplatzkosten enthilt diese Position vor allem die Miete fur die
Raumlichkeiten, die kaufmannischen Dienstleistungen, Rechts- und Beratungs- sowie
Priifungsaufwendungen und weitere sonstige Aufwendungen fir Fortbildung,
Versicherungen, Beitrdge usw.

Im Jahr 2010 liegen die Aufwendungen hochgerechnet bei 179 T€, fur das Jahr 2010
wird mit einem Anstieg auf 247 T€ geplant. Dies ist im Wesentlichen darauf
zuriickzufithren, dass eingeplante Budgets in 2010 fir Fort- und Weiterbildung oder
Aufbau eines QM-Systemes nicht ausgeschopft worden sind, weshalb die
Hochrechnung deutlich unter dem Planwert von 213 T€ lag. Diese Positionen sind aber
in die Planung 2011 erneut in der Hohe der Planung fiir 2010 eingestellt worden.

Dazu kommen dann noch Aufwendungen fir Datenschutz in Hohe von 6 T€ sowie
Aufwendungen, die aus dem weiteren Anstieg der Mitarbeiterzahl resultieren.

Betriebsergebnis

Daraus ergibt sich fiir 2011 ein Betriebsergebnis von 67 T€.

In 2012 sinkt das geplante Betriebsergebnis auf 46 T€, da der Wegfall der GAG-
Umsatze nur teilweise durch Neuumsitze abgedeckt wird. Fir 2013 ist mit einer
weiteren Umsatzsteigerung geplant, wieder das Ergebnisniveau von 2011 zu erreichen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ergibt sich aus der Verzinsung der Liquiditdt, die dem
Unternehmen durch die Einlagen der Gesellschafter zur Verfiigung steht, hier kénnen
pro Jahr abhangig von der Zinsentwicklung voraussichtlich etwa 1-2 T€ erzielt werden.

SERVICE plus Gmbh, CO 08.12.2010 -3-
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EVU services
Wirtschaftsplanung 2011 - 2013

Ergebnis vor Ertragssteuern :
Das geplante Ergebnis vor Steuern liegt bei 53 T€ in 2011, 33 T€ in 2012 und 54 T€ in
2013.

Ertragssteuern _
Im Jahr 2011 fallen rechnerische Ertragssteuern von 14 T€ an, wobei sich die
Verlustvortrage aus den Vorjahren mindernd auswirken.

Jahresiiberschuss
Nach hochgerechneten -35 T€ in 2010 wird mit einem Jahrestiberschuss von 53 T€ in
2011 und 33 T€in 2012 geplant. .

Vermogensplanung / Finanzplanung (Bilanz)

Aus der Bilanz ist zu ersehen, dass dem Unternehmen in den geplanten Jahren durch
die Einlagen der Gesellschafter ausreichende Liquiditat in H6he von rund 210-230 T€
zur Verfligung steht.

Die geplante Bilanzsumme betragt im Planungszeitraum zwischen 389 T€ in 2011 und
417 T€ in 2013. Der Eigenkapitalanteil daran liegt 2011 mit 224 T€ bei 58% unter
Einbeziehung des Jahresiiberschusses. :
Fiir die Planung wird jeweils eine Vollausschiittung der Jahresuberschiisse an die
Gesellschafter im Folgejahr vorausgesetzt, wobei es in 2011 aufgrund des negativen
Ergebnisses aus 2010 keine Ausschiittung geben wird.

Das Anlagevermdgen ist mit rund 58 T€ gering und betrifft lediglich Biroausstattung
sowie den Internetauftritt.

Sowohl die Forderungen des Umlaufvermégens als auch die Verbindlichkeiten in der
Position Fremdkapital sind geschatzte Werte auf Basis des laufenden Geschaftsjahres.
Dabei handelt es sich um zum Bilanzstichtag offene Forderungen aus erbrachten
Dienstleistungen bzw. offene Verbindlichkeiten aus Personalgestellung sowie
Lieferungen und Leistungen.

Stellenplan ,

Die Mitarbeiterzahl steigt von durchschnittlich 21 in 2010 auf 29 in 2011.

Wihrend die Anzahl der Mitarbeiter in der Verbrauchsabrechnung sich leicht auf 10
erhéht zur Abdeckung der zusétzlichen Kunden Stadtwerke Tornesch und
Gasversorgung Grevesmiihlen, erhoht sich der Ansatz fir den Bereich
Datenmanagement deutlich auf 13 Mitarbeiter, zum einen ebenfalls aufgrund der
Ubernahme neuer Aufgaben und zum anderen, weil hier jetzt auch die Mitarbeiter des
vorherigen Bereiches Backoffice zum Teil enthalten sind.

Zusatzlich werden fiir die Erbringung der EDM-Dienstleistungen fiir die Stadtwerke
Neumiinster 3 Mitarbeiter von dort zur EVU Services delegiert.

Dazu kommen 3 Mitarbeiter im Bereich Interne Dienste / Geschéftsfiihrung, die sich
aus dem Geschaftsfiihrer und 2 Mitarbeitern zusammensetzen, die administrative
Aufgaben fiir das eigene Unternehmen und auch fiir Kunden wahrnehmen.

Investitionsplan

Flr 2011 ist ein Investitionsvolumen von 23 T€, liberwiegend fiir Bliroausstattung und
zur Ausstattung der neuen Arbeitsplatze, geplant. In den Folgejahren sind pauschal
rund 16 T€ fiir Investitionen, unter anderem fiir Ersatz von IT-Ausstattung, vorgesehen.

SERVICE plus Gmbh, CO 08.12.2010 ‘ -4-
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Beteiligungsbericht

Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

FEK-MED Krankenhaus-Service-

Gesellschaft mbH
Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| e e . __ Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme von Dienstleistungen fur die FEK-Friedrich-Ebert-
Krankenhaus Neumtinster GmbH, wie zum Beispiel Reinigungsarbeiten, Speisenversorgung, Spulkiiche,
Wascherei, zentrale Bettenaufbereitung, Hol- und Bringdienst fir Patienten und Material, Sterilisationsdienst,
Technik sowie Dienstleistungen, die sich im Zusammenhang mit oder in Ergénzung zu den vorgenannten
Arbeiten ergeben. Es kénnen Dienstleistungen der genannten Art fur Dritte erbracht werden.

Die Gesellschaft darf gleichartige und &hnliche Unternehmen erwerben, vertreten oder sich an solchen Un-

ternehmen beteiligen und rechtlich verselbststandigte Tochtergesellschaften errichten.

L e Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Alfred von Dollen
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:

Alfred von Dollen

B Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumiinster
Gesellschafter: Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

FEK-Friedrich-Ebert- 100%
Krankenhaus Neu-
minster GmbH

25.000 Euro

Stammkapital

25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH, Neumdiinster

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjah

Gewinn- und Verlustrechnung

r vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

10.
11.

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren

b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fir
Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle.

Vermogensgegenstédnde des
Anlagevermdgens

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstitigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag
Sonstige Steuern

Jahrestiberschuss

2009 2008
€ € € €
8.772.045,39 8.026.557,90
61.626,63 25.201,97
1.749.512,21 1.713.483,41
1.776.791,94| 3.526.304,15 1.768.947,65| 3.482.431,06
4.280.455,32 3.672.020,61
'814.281,34| 5.094.736,66] 725.902,32 4,397.922,93
0,00 18.750,00
111.947,76| 103.932,94
1.003,25 8.426,07
101.686,70 57.149,01
28.808,24 16.214,54
1.290,00 1.286,00
71.588,46 39.648,47
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2011

FEK-MED

Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

"FEK

M GmbH

Geschifisfiihrer: Alfred von Dollen - Rechtsform: Gesellschaft mbH -
Amtsgericht: Kiel HRB 1645 NM - Sitz der Gesellschaft: Neumiinster
Gerichtsstand: Neumiinster - Bankverbindung: Sparkasse Siidholstein - Konto-Nr. 26001803 - BLZ 23051030
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E K MED Krankenhaus-Service-GeseIlschaft mbH

 Wirtschaftsplan 2011
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Erix

MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite 1

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma | FEK-MED Kranker}haus—Service-Gesellschaf; mbH
Sitz , Neumiinster

Handelsregister . Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 1645 NM
Gesellschaftsvertrag In der Fassung vom 02.02.2000 und 18.11.2002

Gegenstand des Unternehmens Ubernahme von Dienstleistungen fiir die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH, wie zum Beispiel Gesundheitsdienstleistungen,
Reinigungsarbeiten, - Speiseversorgung, Spiilkiiche, Wischerei, zentrale|.
Bettenaufbereitung, Hol- und Bringedienst fiir Patienten und Material,
Sterilisationsdienst, . Technik sowie Dienstleistungen die sich im
Zusammenhang mit oder in Ergdnzung zu den vorgenannten Arbeiten ergeben.
Es konnen Dienstleistungen der genannten Art fiir Dritte erbracht werden.

Stammbkapital | 25.000,00 EUR |
Die Gesellschaft wurde durch die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus

Neumiinster GmbH gegriindet.

Rechtliche und steuerliche Ver- Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
hiltnisse Prokura: Herr Andreas Driendl, Groenaspe
Herr Matthias von Appen, Kirchbarkau
Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 298 07871 gefiihrt. Die FEK-MED unterliegt mit ihren Leistungen der
Umsatz-, Gewerbe- und Kérperschaftsteuer. Es besteht eine umsatzsteuerliche
Organschaft mit dem FEK.

Wirtschaftliche Grundlagen Die FEK-MED hat ihre Geschiafte am 01. Juli 2000 aufgenommen. Die
Leistungen der Gesellschaft werden iiberwiegend fiir die Muttergesellschaft
erbracht. Dariiber hinaus wurden Rahmenvertrige mit Einrichtungen der Stadt
Neumiinster und mit Dritten iiber die Belieferung mit Speisen und Getrénken,
sowie die Durchfihrung von Reinigungsleistungen abgeschlossen.
Organisatorisch ist die FEK-MED in das FEK eingebunden. Die
Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen des FEK vergiitet die FEK-MED

zu Verrechnungssitzen, die auf Vollkostenbasis ermittelt werden.
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1,5% gegeniiber dem Vorjahr eingestellt.

~ Haushalt 2011/2012 - Seite 267 -
Ertragslage Seite 2
: : EUR
Die Ertragslage ist im Wesentlichen durch den Leistungsaustausch mit der Erlose gesamt 9.548.254
FEK-Muttergesellschaft geprigt. Vereinbarungen sind in gemeinsamen| davon
Versorgungsvertragen geregelt. Prels und Mengenanpassungen werden jahrlich | Erlose im Konzern 7.557.478
kalkuliert und angepasst. Erlése mit Dritten 1.990.776
Im Drittumsatzbereich rechnet die FEK-MED weiterhin mit einer Steigerung
der Erlése im Bereich des mobilen Essendienstes. Auf der Ausgabenseite ist | sonstige 18.000
mit einem Anstieg der Lebensmittelpreise zu rechnen, der in der Planung zu|
einem leichten Riickgang des Betriebsergebnisses fiihrt. Materialkosten 3.655.646
Personalkosten 5.724.018
Sonstiger Aufwand 124.260
Jahresiiberschuss 62.330
Vermogenslage
. ‘ EUR
Die FEK-MED verfligt tiber kein Sachanlagevermdgen. Eine Mitbenutzung | Gesamtvermdgen
wird von der FEK gestattet. Die Inanspruchnahme wird von der FEK-MED | 01.01.2011 690.786
vergiitet. 31.12.2011 750.732
|Die Verénderung der Vermdgenslage wird im Wesentlichen durch d1e
Erwirtschaftung von Jahresiiberschiissen beeinflusst. Figenkapital
' 01.01.2011 254.261
31.12.2011 316.591
Finanzlage
EUR
Der Finanzmittelbestand resultiert aus noch nicht ausgeschiitteten Jahresiiber-
schiissen der Jahre 2007 bis 2011, sowie aus Jahresendabrechnungen zwischen Finanzmittel
der FEK-MED und der Muttergesellschaft, die erst im Folgejahr gegenseitig|01.01.2011 283.385
ausgeglichen werden. Uberschiissige- Gelder werden innerhalb des Konzerns | 31.12.2011 343.331
verzinst.
Stellenplan
Mehr als die {iberwiegende Anzahl der Vollstellen betrifft den Bereich der Vollstellen
Personalbeistellung mit der FEK-Muttergesellschaft.
Vollkriftestellenveranderungen in Bezug auf Drittumsatzgeschéfte sind nicht|01.01.2011 : 157,24
geplant. Insgesamt wurde eine Personalkostensteigerungsrate von pauschal [ 31.12.2011 159,26

i
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FEK - MED Anlage zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2011 Seite: 3
Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Neumiinster
vorldufige
ERTRAGSLAGE WP 2011 WP 2010 Hoch;gc;gnung Ergebnis 2009 | Anlagen
{ Erfolgsrechnung aus den Zahien der Gewinn- dnd Verlustrechnung )
Pos. Bezeichnung vEUR EUR " EUR EUR Seite:
1 |Umsatzerlose 9.548.254 8.931.110 9.392.447|" 8.772.044 4
davon mit dem FEK/ Konzern 7.557.478 7.196.110 7.422.751 7.102.383
davon mit Dritten 1.990.776 1.735.000 1.969.696 1.669.661
2 |Sonstige Ertréige ) 18.000 0 26.000 47511 5
_|Betriebsleistung 9.566.254 8.931.110}, 9.418.447 8.818.555
3 |Materialaufwand -3.655.646 -3.733.300 -3.659.487 -3.526.303 6
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1 .86Q.646 -1.851.650 -1.863.601 -1.749.511
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1 .795,00_0 -1.881.650 -1.795.886 -1.776.792
4 |Personalaufwand '-5.7?4.018 -5.037.610 -5.564.531 -5.094.737 7
Lhne und Gehalter 4.?85t6i2 -4.201.640 -4.653.989 -4.280.455
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstlitzung —936:006 -835.970 -910.542 -814.282
5 |Abschreibungen oo 0 0 o 8
Immaterielle Vermogensgegensténde : 0 0 0 4]
Anlagevermégens und Sachaniagen ; : 0 0 0 0
7 |Betriebliche Steuem (ohne Ertragssteuern) e 1 400 -1.400 -1.300 “1200| 10
Ubrige Betriebsaufwendungen o -9,5.,‘620 -80.540 -97.469 -101.353 _ 9
Beiﬁebse}gebr{is' ' 8es70| - . 78.260| 95.660 1 95872
8 Flnanzerg‘ebnis L [1] - 0 0 1.06&5 10
_ ée‘schéfgse?ggbnis ; | 86.570 78.260| 95.660| . 96.875|
9 Neutr;ales érgebnis 0 0 -573 3.521 ’2/9 7
Ergebnis vor Steuern 86.570 78.260 95.087| - 100.396
10 |Steuern vom Einkommen und Ertrag -24;240 -19.800 -26.624 -28.808| 10
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbétrag (-) 62.330 58.460 68.463 71.588
: Kennzahleﬁ der IiErtragslége
Materiala’ufwa.ndsquote v(Matelv'ialaufwand / Umsatzeriose) % - 38,29 41780' 38,96 40,20
PersonalauMandsquote (Personalaufwand / Umsatzeridse) % 59,95 56,41 59,24 58,08
Umsatzrentabilitét (Betriebsergebnis / Umsatzerldse) % 0,9i ‘ 0,88 1,02 1,09
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 4
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hoch:::::njfgm 10/ Ergebnis 2009
a b | ¢ d e f 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1|45} Umsatzerldse 9.548.254 8.931.110 9.392.447 8.772.044
3
4
5 Ertrage aus dem Bereich der Speisenversorgung 3.696.585 3.811.440 3.638.675 3.615.883
6 Lieferungen an die FEK GmbH 2.644,593 2.964.440 2.598.964 2.828.326| 1)
7 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 0 0 40.436
8 Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH 15.116 12.000 14.967 .0
9 Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 1.036.876 835.000 1.024.744 747121} 2)
10 Ertrage aus dem Besucher- und Patientencafe 109.000 100.000 109.757 100.293
L8l Ertrége aus den Bereichen Kiosk und Bistro 600.000 540.000 592.147 534.407
12 Ertrage aus den Bereichen Wirtschafts- und
13 Ertréage aus dem Reinigungsbereich 1.307.407 1.242.910 1.239.858 1.281.786
14 Lieferungen an die FEK GmbH 1.142.507 1.057.910 1.077.100 1.073.706
15 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 0 0 0
16 Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH -0 0 0 0
17 Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 164.900 185.000 162.758 208.080
18 Ertrdge aus Personaldienstleistungen 3.835.262 3.236.760 3.812.010 3.239.675
19 Leistungen fiir die FEK GmbH 3.755.262 3.161.760 3.731.720 3.159.915
20 Leistungen fiir die Pflegezentrum GmbH 0 0 0 0
21 Leistungen fiir die Klink Dr. Lehmann GmbH 0 0 0 0
22 Leistungen fir sonstige Drittabnehmer 80.000 75.000 80.290 79.760
23
Die Leistungsvergiitungen innerhalb der Konzemgesellschaften erfolgen auf Vollkostenbasis.
Erragslage
Umsatzeriose im Konzemn 7.557.478 7.196.110 7.422.751 7.102.383
Umsatzerlose gegeniiber Dritten 1.990.776 11.735.000 1.969.696 1.669.661
Gesamtleistung 9.548.254 8.931.110 9.392.447 8.772.044

1) Zunahme von Dienstleistungen aus der Ubernahme von Pflegebereichaufgaben (Versorgungsassistenten auf den Stationen)

sowie Weiterleitung allg. Preissteigerung durch Tariferhdhung.

2) Ausweitung der Drittgeschéfte im Bereich der Schulverpflegung
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erduterungen zum Erfolgsplan

Seite:S\)

davon neutrales Ergebnis

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hoch;’gcrf:ffge so10|  Ergebnis 2009
a b c d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 47| Zuweisungen und Zuschiisse der Sffentlichen
3 Hand sowie Zuwendungen Dritter 18.000 0 26.000 47.511
4
5 Zuschiisse Dritter (U1 und U2- Gelder) ) 12.000 0 16.000 0
6 Zuschiisse der 6ffentlichen Hand (ARGE) 6.000 10.000 47.511
7
8
9 |2 Sonstige betriebliche Ertrége 0 0 8.200 14.115
10
1
12
13
8.200 14.115
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 6
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Eruterungen zum Erfolgsplan

aufi
Zeile | Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hoch::é::ulr?SZO 10| Ergebnis 2009
a b [ d e f 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 13 Materialaufwand 3.655.646 3.733.300 3.659.487 3.526.303
3
4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.860.646 1.851.650 1.863.601 1.749.511
5 65 Lebensmittel und Handelswaren ' 1.836.306 1.838.830 1.839.287 1.748.440
6 Speisenversorgungsbereich 1.388.065 1.426.620 1.396.065 1.348.065| 1)
7 Besucher- und Patientencafe 42.281 38.800 42.575 38.901
8 Kiosk- und Bistrobereich 405.960 373.410 400.647 361.474
9
10 68 Wirtschaftsbedarf 54.000 25.600 53.974 37.678
8
9 57 Skonto, Boni, Warenriickvergiitungen -29.660 -12.780 -29.660 -36.607)
10 0
i
12 | b) Bezogene Leistungen 1.795.000 1.881.650 1.795.886 1.776.792
13 68 Wirtschaftsbedarf 1.795.000 1.881.650 1.795.886 1.776.792|
14 Beistellungen von der FEK GmbH 1.765.000 1.845.650 1.765.000 1.763.292
15 Leistungen von sonstigen Dritten 30.000 36.000 30.886 13.500
16
17
18
18
20
Kennzahlen
Materialeinsatzquote in % 38,3 418 39,0 40,2
1) Fremdbelieferung im Rahmen des Umzuges der
Kiiche in den Neubau 36.000

o



Personalintensitdt in % vom Umsatz
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 7
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hoch‘r’:c'f:jf: s010 | Ergebnis 2009

a b [+ d -] f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 5 Personalaufwand 5.724.018 5.037.610 5.564.531 5.094.737
3
4 60 | Léhne und Gehélter 4.783.652 4.194.340 4.649.629 4.276.235{ 1)
5 ‘
6 64 | Sonstige Personalaufwendungen 4.360] - 7.300 4.360 4,220
7 4,788.012 4.201.640( 4.653.989 4.280.455
8 :
8
10
1 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 936.006 835.970 910.542 814,282
12 '
13 62 | Angestellten- und Arbeiterzusatzversorgung 0 0 0 0
14 _
15 63 | Ruhegehiilter, Beihilfen und Unterstiitzungen 0 0 0 0
16 : : 936.006 835.970 910.542 814.282
17
18
18
20
Stelleriplan ,
Arbeitnehmer in Vollkréfte umgerechnet 159,26 148,00 157.24 147,30
Kennzahlen
Umsatz je 1 EUR Personalkosten in EUR 1,67 1,86 1,69 1,72
59,95 53,86 59,24 58,08

1) Der Anstieg der Lohne und Gehdlter resultiert aus der Ubernahme von Dienstleistungen fiir die FEK-GmbH im Bereich

des Verpflegungsmanagement.
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Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 8

Zeile

Pos.

KGr.

Bezeichnung

WP 2011

WP 2010

vorlaufige
Hochrechnung 2010

Ergebnis 2009

e

9

10
12
13
14

15

Abschreibungen
auf immaterielle Vermoégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

EUR

EUR

EUR

EUR

immaterielle Vermbgensgegensténde
Firmenwert

Sachanlagevermogen

Die FEK-MED benutzt das Anlagevermbgen der Mutter
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH ' Seite: 9
Anlége zum Wirtschaftsplan 2011
Eriduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hoch;’:crf:fg: 2010|  EFgebnis 2009
a b c d e f g h
, 1 ' ' EUR EUR EUR EUR
2 | 7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 98.620 80.540 106.242 111.947
: . i}
4 69 | Verwaltungsbedarf . . 36.920 24.600 34.178 34.972
5 R
: 6 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 4.800 5.400 8.026 4.356
‘ 8 73 | Abgaben, Versicherungen 11.000 11.340 . 10.052 7.245
, . _
10 76 | Abschreibungen auf Fordefungen 0 -0 0 0
1 ' '
12 78 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.900 39.200 45.213 54.780
13
14 | . | 79 | Ubrige Aufwendungen 0 0 8.773 10.594
15 ‘ ’ '
16
17 .
8
19
20
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 10
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung " WP 2011 WP 2010 Hoch::czf:jr?:Zm o| Ergebnis 2009
a b c d e f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2| 8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 1.003
3
4 Betriebsmittelzinsertrage (Kontokorrent) 0 0 0 "1.003
5 Zinsen und Mahngebihren fir Forderungen 0 0 o] 0
6 ‘
7
8
9 | 8 | 74| Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0 0
10 .
1 Betriebsmittelkredite 0 0 0 0
13 langfristige Ausleihungen 0 0 0 0
14
15 |10 Steuern vom Einkommen und Ertrag - . 24.240 19.800 26.624 . 28.808
16 ,
17 Gewerbesteuer 11.254 7.800 12.361 13.217
18 Kérperschaftsteuer/Solidarititszuschlag 12.986 12.000 14.263 15.679
Steuerzahlungen fiir Vorjahre 0 0 0 © .353
19 Kapitalertragsteuer 0 0 0} - 265
20 '
21 | 7-| | sonstige Steuern - 1.400] “1.400] 1.300 1.290
22 Kraftfahrzeugsteuern 1.400 1.400 1.300 1.290
23
24
25

A R T
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|
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH . : | Seite 11

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Vermdgenslage _ Bewegungsbilanz
Ergebnis 2009 Hochrechnung 2010 WP 2011 Ve@g:g wp
: Bilanz Veranderung Bilanz | Verdnderung Bilanz . Bilanz
. EUR EUR EUR EUR EUR EUR
- [IVERMOGEN ) ,
Vorréte : 44.750 250 45.000 45,000 40.000 :
Kundenforderungen 155.118 24.882 ' 180.000 T 180.000 180.000}-
IForderungen gegen verbundene Unternehmen 133.005 -10.605 122.400 ' 122.400 64.400] -
‘.| sonstige kurzfristige Posten _ 59.259 2.135 60.000| | . .o L' 60.000 8.600| -
: - |Fussige Mittel 223.629 59.756 1 283.385| |00 59946 . 343.331 a48.578)
“[Kurzfristig gebundenes Vermégen 615.761 76.418 690.786 '59.946| .. 750.732 741.578] -
“:IVermdgen insgesamt 615.761 76.418 690.786| | . ; 5'9-946 - 750.732 741.578

{KAPITAL '

| Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000

{Riickiagen 89.209 71.588 160.798
| savesergetris . ‘ 71.588] 68.463 68.463 :
;i:_v Eigenkapital 185.798 140.051 254.261 1, 1316.591 214157
| Rickstellungen 219.504 4.620 22124 | - 2.384] . 221740 227.421)
f: - |Lieferantenschuiden 149.522 478 160.000{ i oo “"_:150.000 125.000] -
3'."1 Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen ' Sl : "’ R 120.000
- |sonstige kurzfristige Verbindiichkeiten 60.938 1.463 62401 | <o | 62401 56.000|

Kurzfristiges Fremdkapital ‘ 429.963 6.562 436.525 S '-2.3’84 _’i‘.v'4_'34.1'41 ’ 527.421 ':f_~
'+ |Kapital insgesamt ’ 615.761 146.613 690.786 *1".{8.409 750.732 741.578

A i 8 B i
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 12
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Stellen plan
Zeile |[Pos. Bezeichnung Wixggli;efltls:la n Wi\r‘(:g:;efltlse;an %gﬁ;iﬁ;:’tggr g t’;ﬁ;iig:'tggzg:

2011 2010
a b ¢ d e f g h
1 Die Planstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschéftsjahres
beschéftigen Arbeitnehmer/- Planstellen getrennt nach Gruppen und sind in Vollkrafte umg;arechnet.
2 | Personalaufwand EUR 5:724.018 5.037.610 5.564.531 5.094.737
3 Arbeitnehmer Volistellen 159,26 148,00 167,24 147,30}
. .
5 Arztlicher Dienst 378 4,00 3,50 3,85
6 Pflegedienst 9,43 11,50 10,39 11,74
7 Medizinisch technischer Dienst - 20,97 19,00 21,23 19,32
. Funktionsdienst | 2,00 4,00 3,33 424
9 | Wirtschafts- und Versorgungsdienst 96,48 86,00 92,65 84,56 1)
10 Technischer Dienst 12,00 1150 12,03 11,57
11 Verwaltungsdienst 12,01 | 10,50 11,61 10,44
12 Sonderdienste 2,59 1,50 2,51 1,58
13 Personal der Ausbildungsstatten 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | | sonstiges Personal 0,00 0,00 0,00 0,00
15
Durchschnittlicher Aufwand je Planstelle 35.941,34 34.037,91 35.389,34 34.587,49

1) Einstellung von Verpflegungsassistentinnen

Umgliederung von Aufgaben aus dem Pflegebereich der FEK-GmbH in den Bereich Wirtschaft und Versorgung der MED

o R g .
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FEK - MED Anlage zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2011 Seite: 137
) Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH FINANZPLANUNG 2011-2015
. Finanzmittel
Finanzla ge Hochrechnung
31.12.2010 2011 .20‘12 2013 2014 2015

Mittelzufluss (+)

Verénderung des Finanzmittelbestandes Mittelabfluss (-)

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

| [Erfolgsbereich ' .
> |Voraussichtliches Jahresergebnis +68.463 | - +62.330 +60.000 +60.000 +60.000 +60.000 i
> |Veranderung der Riickstellungen +4.620 ] - 2.384 +0 +0 +0 e
> |nicht durch Zuwendungen gedeckte Abschreibungen -1
und Anlageabgénge - ‘ +0 +0 +0 +0 +0l &
> {Verénderung der Vorrate -250 +0 +0 +0 +0 «f

> (Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva = -15.019 |- +0 +0| +0 +0
> [Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lleferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva . +1942 | +0 +0 +0f . +0
Zuweisungen und Zuschiisse zu laufende Aufwendungen |- )
( saldiert mit Aufwendungen )

+0 ) +0 +0 +0 +0

- +50.946) * +60.000| - +60.000|  +60.000|  +60.000|

Mmelzuﬂuss/abﬂuss us Iauf Geschaftstatlgkelt

il Investiﬁonsbereich
> |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden ‘
des Anlagevermégens +0 | +0 +0 +0 +0
> |Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen 5 407 +0 +0 +0 +0
> |Auszahlungen fUr geférderte Nutzungsentgelte "_5:; +0 )} +0 +0 +0 +0

Ein- und Auszahlungen in sonstige Finanzanlagen +0 [ +0 +0 +0 +0

Finanzierungsbereich

> |Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Investitionen +0 |- +0 +0 +0 +0

> | Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen +0 [ +0 +0 +0 40 ol

> | Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 40| +0 +0 +0 +0 +0
£ Mitteiédﬂuss/abﬂuss aus der Fvinanzie‘rungstétigkeit [ R e & #0[ 0l 0 40 ol

Finanzmittelfonds ' EUR EUR EUR EUR EUR EUR
aus Zwischensummen | bis 1l | +59.756 +59.946 +60.000| +60.000{ +60.000{ +60.000
am Anfang des Jahres +223.629 +283.385| +343.331| +403.331| +463.331| +523.331
am Ende des Jahres +283.385 +343.331| +403.331) +463.331] +523.331| +583.331

Kennzahlen der Flnanzlage

quundltat I (Fluss:ge M1ttel+ForderungenI kurzfr Fremdkap|tal) % ) 132;80' . 162,56

- Liquiditat I (filissige Mittel+Forderungen : ) : . E .
+ Vorréte / kurzfr. Fremdkapital) .~ o % 143,21 172,92
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Pflege- und Servicezentrum
Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

...~ Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft bezweckt die Férderung des éffentlichen Gesundheitswesens und die Unterstatzung be-
darftiger Personen i. S. d. §§ 52 und 53 AO.

Die Gesellschaft betreibt in Neumuinster eine Kurzzeitpflege- bzw. Pflegeeinrichtung zur kurzzeitigen pflege-
rischen Versorgung der Bevélkerung Neumiinsters und der Umgebung von NeumUnster, sofern diese infolge
ihres korperlichen, geistigen und seelischen Zustandes auf Hilfe anderer angewiesen sind.

_Organe des Unternehmens

Geschéiftsfiihrer: - Alfred von Dollen
- Heinrich Deicke

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzendel/r: -

Gesellschaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:

Alfred von Dollen

__ Rechtliche und wirtschaftliche Verhéitnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitzz. Neuminster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
FEK-Friedrich-Ebert- 51,0 % 12.750 Euro
Krankenhaus GmbH

Die Pflegediakonie 49,0 % 12.250 Euro

gGmbH Neumiinster

Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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Pflegezentrum am Sachsenring GmbH
. Neuminster
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2009
2009 ' 2008
EUR , TEUR
£ 1. Umsatzeriose
a) Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 166.333,77 ' 240
-b) Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 53.423,26 - 84
c) Ertrige aus der gesonderten Berechnung von . R
! Investltlonskosten . 38.961.78 ‘ 61
' . 258.718,81 . 385
2. Sonstige betriebliche Ertrage 25.470.26 1
& 284.189,07 386 -
€
3« . 3. Materialaufwand
vt . '
; a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren ‘ 35.145,69 S 55
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 143.998.66 A 221
' ’ 179.144,35 ~ . 278
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter ‘ o 0,00 o 3
b) . Soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversorgung . : v
und fir Unterstiitzung 0,00 1
- davon fiir Altersversorgung . :
0,00 EUR (Vorjahr 0 TEUR) e —
: 0,00 4
-5.  Abschreibungen’ auf lmmatenelle Vermogensgegenstande des _
Anlagevermégens und Sachanlagen - » 325,00 2
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen : _ S 77.573,09 100
( 7. Zinsen und &hnliche Ertrige : 42,42 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.749,84 2
- davon an verbundene Unternehmen '
874,92 EUR (Vorjahr 1 TEUR) —_—
_ -1.707,42 -2
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit i 25.439,21 - ' 2
- 10. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag : - 25.439,21 2
11. Gewinnvortrag/Veriustvortrag -7.221.18 -9
12. Bilanzgewinn/-verlust , ' : 1821803 -7
N
Anlage i

'R
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Grundlagen:

Firma | Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH
vormals: Pflegezentrum am Sachsenring GmbH

Rechtsform | Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz Neumlnster

Gesellschaftervertrag Neufassung vom 27.05.2010

Gegenstand des Unternehmens' Die Gesellschaft bezweckt die Forderung des 6f-
fentlichen Gesundheitswesens und die Unterstiit-
zung bedurftiger Personen i.S.d. §§ 52 und 53 AO.

Die Gesellschaft betreibt in Neumunster und Um-
gebung von Neumdnster eine spezialisierte ambu-
lante Palliativversorgung sowie Dienstleistungen im
Bereich der sonstigen Gesundheitsversorgung.

Zur Erreichung des Gesellschaftszweckes darf die
Gesellschaft sich auf allen Gebieten bestatigen, die
mit dem Gegenstand des Unternehmens in unmit-
telbaren Zusammenhang stehen.

Steuerbegiinstigte Zwecke? Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmit-
telbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne des Abschnitts ,, Steuerbeglinstigte Zwecke*
der Abgabenordnung. Die Gesellschaft ist selbstlos
tatig. Sie verfolgt nicht erster Linie eigenwirtschaftli-

che Zwecke.
Handelsregister Amtsgericht Kiel, HRB 4061 NM?®
Geschéftsjahr Kalenderjahr |
Stammkapital 25.000,00 EUR

Das Stammkapital ist volistandig eingezahit.

Gesellschafter FEK — Friedrich-Ebert-Krankenhaus GmbH Neu-
munster (12.750,00 EUR = 51 %)
Diakonisches Werk Altholstein GmbH
(12.250,00 EUR = 49 %)

Organe Gesellschafterversammiung und Geschéftsfiihrung

'§3des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 27.05.2010
2 § 4 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom 27.05.2010
¥ Letzte Eintragung am 24.06.2010
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Geschaftsfihrung / Vertretung® Die Gesellschaft hat eine Geschaftsfiihrerin bzw.
einen Geschéftsfihrer oder mehrere Geschaftsflih-
rerinnen bzw. Geschéftsfthrer.

Besteht die Geschéftsfuhrung aus einer Person
vertritt diese die Gesellschaft allein. Besteht sie aus
mehreren Personen, vertreten je zwei die Gesell-
schaft gemeinsam oder eine gemeinsam mit einer
Prokuristin bzw. einem Prokuristen.

Durch Gesellschafterbeschluss kann allen oder ein-
zelnen Geschéftsfihrerinnen oder Geschéftsfihrern
Alleinvertretungsbefugnis sowie Befreiung von den
Beschrankungen des § 181 BGB erteilt werden. '

Geschaftsfahrer Heinrich Deicke (gemeinschaftliche Vertretungs-
macht)
Alfred von Dollen (gemeinschaftliche Vertretungs-
macht)

Steuerliche Verhéltnisse Finanzamt Kiel- Nord

Steuernummer: 19296 7124 4

Die Gesellschaft dient ausschlieBlich und unmittel-
bar steuerbegunstigten und mildtatigen Zwecken.

Wichtige Vertrage Die Krankenkassen und die Pflege- und Service-
' zentrum Neumdnster GmbH (kurz PS GmbH) ha-
ben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen gemeinsa-
men Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Pallia-
tiv- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB
V zur Erbringung dieser Leistung in der Region
Neuminster abgeschlossen. Die pflegerische
SAPV- Versorgung wird durch kooperierende am-
bulante Pflegedienste und die arztliche SAPV- Ver-
sorgung durch kooperierende Palliativmediziner si-
chergestellt.

Mitgliedschaften Die Gesellschaft ist seit dem 16.03.2006 Mitglied
des Diakonischen Werkes SH ~ Landesverband der
Inneren Mission e.V.

Organisatorischer Aufbau Die Geschéftsfihrung wird durch die Herren Hein-
rich Deicke und Alfred von Dollen wahrgenommen,
die in Personalunion die Gesellschafter vertreten.

4 § 8 des Gesellschaftervertrages
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Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH Wirtschaftsplan 2011.
Pos. | Bezeichnung Ansatz 2011 Hochrg. 2010 Bemerkungen
€ € '
01. Ertrage aus Pflegeleistungen
Koordination SAPV 13.600 10.200]
Teilversorgung 41.400 31.000{ ¢ 1
Vollversorgung 102.000 76.400 _J
Zwischensumme 157.000 117.600
02. Sonstige Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 1.500 3.000
Zwischensumme 1.500 3.000
Gesamt . 158.500 120.600
03. Personalaufwand
a.) Loéhne und Gehalter inklusive SV und AV 6.000 4.500 2
b.) Personalgestellung FEK 0 0
Zwischensumme 6.000 4.500
04. Weiterleitung an die Kooperationspartner
a.) SAPV - Arzte 49.400 37.000{7
b.) SAPV - Pflegedienste 66.900 50.100 3
c.) SAPV - FEK (fur Koordination) 9.500 7.100] (
d.) SAPV - Pflege Diakonie (flir Koordination) 4.100 3.100[ J
Zwischensumme _ 129.900 97.300
05. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a.) Zentrale Verwaltungskosten 11.400 8.550 4
d.) Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf 3.000 2.250
¢.) Mieten, Pachten, Leasing 1.200 900
d.) Sonstige Aufwendungen 1.400 1.050
Zwischensumme 17.000 12.750
Gesamt 152.900 114.550
[Ergebnis der gewdhnlichen Geschittstatigkeit 5.600| 6.050] IR
|
|Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 5.600] 6.050| ]

Hinweise und Erlauterungen zu einzelnen Haushaltsansétzen

Die Krankenkassen und die Pflege- und Servicezentrum Neuminster GmbH (kurz PS GmbH) haben mit Wirkung
zum 01.03.2010 einen gemeinsamen Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Palliativ- Versorgung (SAPV)" nach §
37b und 132d SGB V zur Erbringung dieser Leistung in der Region Neumiinster abgeschlossen. Die pflegerische
SAPV- Versorgung wird durch kooperierende ambufante Pflegedienste und die &rztliche SAPV- Versorgung durch
kooperierende Palliativmediziner sichergestelit.

Die Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH beschaftigt eine Mitarbeiterin im Rahmen einer geringtiigigen

2 Beschaftigung.
Nach einem vereinbarten Schilssel werden die Ertrige an die Kooperationspartner weiterverteilt. So erhalt der
3 Palliativmediziner 34,40 % und der ambulante Dienst 46,67 % von einer Teil- bzw. Voliversorgung.
Aufwendungen firr die Ersteliung der Personalabrechnung, sowie der Finanzbuchhaltung, einschlieBlich des
monatlichen Berichtswesen (Gewinn- und Verlustrechnung, Auslastungsstatistik usw.) des Jahresabschlusses und
4 des Wirtschaftsplanes. )
3
D Pflege- und Servicezentrum NMS Wirtschaftsplan fir 2011.xls, 25.11.2010
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

| S—

- Gegenstand des Unternehmens

s

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des Beleg-
- krankenhauses erganzenden Geschafte. Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die unmittelbar
oder mittelbar diesem Zweck zu dienen, geeignet sind.
Sie kann sich auch an Unternehmen mit ahnlichem Gegenstand sowie an Medizinischen Versorgungszent-
ren beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

| o i Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Alfred von Dollen
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r: : :

Stellv. Vorsitzende/r:

- Gesellschaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:

Alfred von Dollen

ey ___ Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumuinster '
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéhrung)
FEK-Friedrich-Ebert- 100 % 25.000 Euro
Krankenhaus GmbH -
Stammkapital 25.000 Euro
Beteiligungen: MVZ FEK Neuminster 100 % 25.000 Euro

GmbH
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Klinik Dr. Lehmann GmbH, Neumiinster
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.

12.

13.
14,
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

. Erlose aus Krankenhausleistungen . '
. Erlose aus Wahtleistungen
. Zuweisungen und Zuschilsse der offent-

lichen Hand, soweit nicht unter Nr. 7

. Sonstige betriebtiche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstiit-
zung

. Matenalaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hxlfs und Be-
triebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

. Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung

von investitionen

. Ertrige aus der Aufldsung von Sonder-

posten/Verblndhchkelten nach dem KHG -
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens

. Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Son-

derposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und aufgrund sonstiger Zuwendun-
gen zur Finanzierung des Sachanlagever-
mogens ’

Aufwendungen fiir die nach dem KHG gefor-
derte Nutzung von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachantagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergébm’s

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und hnliche Ertrage
Zinsen und ghntiche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in die Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2009

€

€

2008

659.816,13
13.760,32

10.616,00

473.169,13
301.976,40

63.399,21

>

319.765,01
34.250,65

1.147.361,58

610.799,47

5.066,00
545.039,81

365.375,61

279.869,72

62.019,55

5.210,23|

354.015,66

307.563,26
35.862,25

1.166.115,51

341.889,27

25.555,00

53.830,93

25.555,00

0,00

82.941,11
259.348,65

427.970,31

53.830,93

56.176,96

22.593,00

1.763,04

79.593,00].

342.289,76

85.790,71
330.647,41

343.425,51

480.800,73

©111.413,92

416.438,12

44.963,37
1.046,61
44.644,31

139.511,48

1.365,67

56.790,01
4.924,89

49,545,32] -

175.776,53

12.169,58

140.877,15
4.152,44
1.307,92

135.416,79
168.583,25
168.583,25

135.416,79

187.946,11
18.242,78
1.307,92

168.395,41
187,84
;0,00

168.583,25
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2011

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Geschifisfiihrer: Alfred von Dollen . Rechtsform: Gesellschaft mbH
Amtsgericht: Kiel HRB 418 NM - Sitz der Gesellschaft: Neumiinster
Gerichtsstand: Neumiinster . Bankverbindung: Sparkasse Siidholstein - Konto-Nr. 15113244 - BLZ 23051030
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@

FE K Klinik Dr. Lehmann GmbH

Wirtschaftsplan 2011

Pos. | Inhaltsverzeichnis Seite
1 | Vorbericht 1-2
Erfolgsplanung
2 Ertragslage ,
Gesamtiibersicht 3
Anlagen mit Erlauterungen 4-13
3 Vermogenslage : 14
4 | Investitions- und Projektplan 15
5 | Stellentbersicht 16
5 | Finanzplan 17
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite 1

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Handelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
héltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

Klinik Dr. Lehmann GmbH
Neumiinster

Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 4118 NM
In der Fassung vom 01.06.2007

Betrieb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des
Belegkrankenhauses erginzenden Geschifte. ‘

25.000,00 EUR

Die Gesellschaft wurde von der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH durch die Ubernahme der Geschiftsanteile der Medienst
Verwaltungsgesellschaft mbH und nachfolgende Umfirmierung in die Firma
Klinik Dr. Lehmann GmbH, am 01.06.2007 erworben.

Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
Prokura: Frau Susanne Reger, Kiel
Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 294 11116 gefiihrt. GeméB § 3 Nr. 20 b GewStG ist die Gesellschaft von
der Gewerbesteuer befreit. Die Klinikumsétze sind gemaf} § 4 Nr. 16 UStG von
der Umsatzsteuer befreit. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit
dem FEK.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach Mallgabe der
handelsrechtlichen Vorschriften fiir kleine Kapitalgesellschaften, der
Vorschriften  des  GmbH-Gesetzes und der  Vorschriften  der
Krankenhausbuchfiihrungsverordnung. Die Klinik Dr. Lehmann hat mit
Wirkung zum 1. Juni 2007 den 25 %-Anteil an. der chirurgischen
Gemeinschaftspraxis Dres. Spilok, Dau, Schubert und Supke GbR von Herrn
Dau erworben. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 09.09.2009 wurde die
Griindung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ FEK Neumiinster
GmbH) beschlossen. Gesellschafterin mit einem Stammkapital und 100%
Stimmanteilen ist die Klinik Dr. Lehmann GmbH.
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Ertragslage Seite 2
TEUR
Die DRG-Erlése sind mit dem erzielten und fortgeschriebenen Case Mix | Ertriige
sowie dem aktuellen Landesbasisfallwert 2010 fiir das Jahr 2011 |Krankenhauserldse 728,5
fortgeschrieben. Die sonstigen betrieblichen = Ertrdge beinbalten im Sonstige Ertrage 530,0
Wesentlichen den Leistungsaustausch mit dem FEK im Bereich von '
Nutzungsvergiitungen.
Der Ansatz der Materialkosten entspricht dem Leistungsvolumen und den| Aufwendungen
Kosten des Jahres 2010. Eine veranderte Kostensituation ist fiir das Jahr 2011 | Materialaufwand 399,5
nicht zu erwarten. Personalkosten 393,3
Bei den Personalkosten sind die tariflichen Erhdhungen von 1,5% in Ansatz | Sonstiger Aufwand 297.9
gebracht. '
Jahresiiberschuss 167,8
Vermaogenslage
TEUR
Das Anlagevermdgen beinhaltet im Wesentlichen den bebauten Grundbesitz | Langfristig gebundenes
Marienstrasse 49-51, sowie die Beteiligung an der MVZ Dr. Lehmann GbR | Vermogen
und die neu hinzugekommene Beteiligung an der MVZ FEK Neumiinster | Anlagevermogen 1.301,6
GmbH. Kurzfristig gebundenes
Bei dem Umlaufvermdgen werden im Wesentlichen Forderungen gegen die | Vermdgen
Gesellschafterin und den MVZs ausgewiesen. Der Eigenkapitalanteil | Umlaufvermdgen 230,6
entwickelt sich zum Gesamtkapital mit 44,09% weiterhin positiv. Der| Gesamtvermdgen 1.532,2
Verschuldungsgrad (Fremdkapital zum Eigenkapital) senkt sich deutlich ab.
Eigenkapital 666,5
Fremdkapital 865,7
Gesamtkapital 1.532,2
Finanzlage
TEUR
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft wird im Jahr 2011 sichergestellt. Finanzmittelbestand
Verpflichtungen aus Darlehensaufnahmen im Rahmen der Griindung und des | Fliissige Mittel 56,2

Erwerbs der Klinik Dr. Lehmann GmbH sind ausfinanziert. Die Beteiligung
an der neu gegriindeten MVZ FEK Neumiinster GmbH sowie der Kaufpreis
fiir zwei Arztsitze lasst die Liquiditdt jedoch erheblich abschmelzen.




i
é
]
:

Haushalt 2011/2012

- Seite 295 -

Beteiligungsbericht

Klinik Dr. Lehmann GmbH Anlage zum Wirtschaftsplan fur das Jahr 2011 Seite: 3
ERTRAGSLAGE
( Erfolgsrechnung aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung ) WP 2011 WP 2010 Hoch;g:lanung Ergebnis 2009 | Anlagen
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR EUR Seite:
Betriebsergebnisbereich
Ertrage :
1 Erlése aus Krankenhausleistungen 724.260 658.218 722.463 659.817| 4
2 Erlése aus Wahlleistungen 4.200 4.200 .3.744 3.760 5
3 Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 6
4 Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand 5.000 4.998 10616 6
5 Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebliche Ertrdge 95.000 108.600 88.815 108.327| 6
Ertrége aus Kooperationsvertrag mit dem FEK 460.000 400.000 454744 348.758 6
Summe betriebliche Ertrége ( Gesamtleistung ) 1.288.460 1.171.018 1.274.764 1.131.278
6 |Personalaufwand
L.6hne und Gehaiter -324.663 -347.317 -318.859 -301.975] 7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung -68.669 -64.082 -69.196 -63.398 7
7 |Materialaufwand
Lebensmittel -16.240 -12.240 -15.789 -13.766| 8
Medizinischer Bedarf -320.416 -332.980 -327.937 -313.127| 8
Wasser, Energie, Brennstoffe -50.000 -48.800 -49.324 -47.908 8
Wirtschaftsbedarf -13.140 -13.560 -13.862 -13.970; 8
Skonti und Rabatte 240 600 216 34752 8
8 |Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungsaufwand -115.160 -78.400 -113.046 -103.294 9
Instandhaltung -98.200 -127.200 -182.349 -129.035) 9
Abgaben und Versicherungen -18.500 -18.500 -13.076 -15.024; 9
Ubrige betriebliche Aufwendungen -9.120 -9.120 665 -2.517 9
Summe betriebliche Aufwendungen -1.033.868 -1.051.598 -1.102.557 -969.262
Betriebsergebnis 254.592 119.419 172.207 162.016
9-13 |Investitionsergebnis -29.254 -46.000 -30.700 -29.110] 10/12
davon Abschreibungen -84.254 -88.800 -88.100 -82.941
14-16 |Finanzergebnis -40.000 40.384 -29.660 1.366] 13
5/8 |Neutrales Ergebnis -3.600 -3.600 75.415 6.605| 6/9
Jahresergebnis vor Steuern 181.738 110.203 187.262 140.877
17 |Steuern vom Einkommen und Ertrag -12.600 -16.300 -4.153| 13
18 |Sonstige Steuern -1.300 -1.300 -1.308 -1.308{ 13
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 167.838 108.903 169.654 135.416
Kennzahlen der Ertragslage
EBITA  ordentliches Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuermn und Abschreibungen % 19,8 10,2 13,6 14,5
EBIT Betriebsergebnis vor Finanzergebnis, neutralem Ergebnis und Steuem % 17,6 6,3 11,1 11,9
Uberschussrendite % 13,1 9,3 13,4 12,1
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 4
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2'gig“”“9 Ergebnis 2009
a | b | ¢ d e f g h
1 ‘ EUR EUR EUR EUR
2 |1 v40 Erlése aus Krankenhausleistungen 724.260 658.218 722.463 659.817
3
4 400| Bereich der Bundespflegesatzverordnung ( BPfIV ) . 0 0 0 0
5
6 400| Bereich des Krankenhausentgeltgesetzes ( KHEntG ) 715.860 650.618 713.865 649.737
: 7 Erldsbudget ( DRG ) 703.860 650.618 700.996 649.938
8 Ausgleichsbetrdge/ Mindererlése 12.000 0 12.874 0
10 Kirzung Anschubfinanzierung zur integrierten Versorgung 0 0 0 -156
i 1 Budgetkirzung (Sanierungsbeitrag zur Gesundheits‘reform) [ 0 -5 -45
12
13 400| Erése auBerhalb des Budget 8.400 7.600 8.598 10.080
14
15
16

S
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 5
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlauterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2'gﬁ’8”””g Ergebnis 2009

a b c d e f g h

1 EUR EUR EUR EUR
2 1 2 | 41| Erldse aus Wahlleistungen 4.200 4.200 3.744 3.760
3 13
4 Wahlarztliche Leistungen ) 0 0 0 0
5
6 Wabhileistungen 1-Bett-Zimmer 1.800 1.800 1.774 1.506
, .
8 Wahlleistungen 2-Bett-Zimmer 2.400 2.400 1.970 2.254
9

0 0 0 0

Sonstige Wahlleistungen

\

e SO
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1) Bei den sonstigen ordentlichen Ertrdgen handelt es sich im Wesentlichen um Mieten fir die Uberlassung von
Raumlichkeiten und Nutzungsvergitungen fiir die Uberlassung von Einrichtungs- und Ausstattungsgegensténden.

. IKlinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 6
Anlage zum Wirtschaftspian 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hoch;g?anung Ergebnis 2009
a b | ¢ d e f g h
1 EUR EUR "EUR EUR
2 | 3} 55| Erhdhung oder Verminderung des Bestandes
3 an unfertigen und fertigen Leistungen 0 0 0 0
4
5
6 | 4 | 47 | Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen
7 Hand sowie Zuwendungen Dritter 5.000 0 4.998 10.616
8
9
0|5 Sonstige betriebliche Erirage 555.000 508.600 623.118 473.169
"
12 Riickvergltungen, Vergitungen und Sachbeziige
13 von Personal - 0 0 32 80
14 Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 513.200 466.800 501.530 414.558
15 Ertrige aus dem Abgang von Gegenstinden des
16 Anlagevermdgens ' 0 0 0 0
17 Sonstige ordentliche Ertrége 41.800 41.800 121.556 58.531|1)}
18 :
19
20
davon neutrales Ergebnis 0 0 79.SSQL 16.084

s
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 7
| Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2'g‘1’g”“”9 Ergebnis 2009
a b c d e f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 6 Personalaufwand 393.332 411.399 388.055 365.373
3
4 60 | Ldhne und Gehélter 323.463 347.317 318.859 300.365
5 . .
6 64 | Sonstige Personalaufwendungen 1.200 0 0 1.610
7 Zwischensumme 324.663 347.317 318.859 301.975
8
9 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 68.669 64.082 69.196 63.398
10
1 62 | Angestellten- und Arbeiter- Zusatzversorgung 0 0 0 0
12
13 63 | Ruhegehiiter, Beihilfen und Unterstitzungen 0 0 0 0
14 Zwischensumme 68.669 64.082 69.196 63.398
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Klinik Dr. Lehmann GmbH

Seite: 8
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°“2rgj2””“g Ergebnis 2009
a b c d e f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 17 -Materialaufwand 399.556 406.980 406.696 354.019
3
4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 361.356 364.660 368.670 319.768
5 65 Lebensmittel und Handelswaren 16.240 12.240 15.789 13.766
8 66 Medizinischer Bedarf 288.816 297.260 296.048 284.744
7 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 50.000 48.800 49.324 47.908
8 68 Wirtschaftsbedarf 6.540 6.960 7.725 8.102
9 57 Skonto, Boni, Warenriickverglitungen -240 -600 -216 -34.752
10
1
12 | b) Bezogene Leistungen 38.200 42.320 38.026 34.251
13 66 medizinische Leistungen 31.600 35.720 31.889 28.383
14 68 Wirtschaftsbedarf 6.600 6.600 6.137 5.868

15
16
17
18
19

20
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 9
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile {Pos. : KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochégignung Ergebnis 2009
a b c d e f g h i
1 EUR EUR _EUR EUR
2 1 8 Sonstige betriebliche Aufwendungen . 244.580 236.820 311.950 253.306
. .
4 69 | Verwaltungsbedarf . 115.160 78.400 113.046 103.294
5
6 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 98.200 127.200 182.349 129.035
7
8 73 | Abgaben, Versicherungen 18.500 18.500 13.076 15.024
9
10 76 | Abschreibungen auf Forderungen 0 0 3.720 2.524
11 '
12 77 | Nutzung von Sachanlagevermégen 2.400 2.400 4.071 0
13 '
14 78 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.720 6.720 -4.809 -3.676
15
16 79 | Ubrige Aufwendungen 3.600 3.600 497 7.105
17
18
19
20
davon neutrales Ergebnis 3.600 3.600 4.144 9.479
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klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 10

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2rg:g““”9 Ergebnis 2009
a b c d e f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 1 9 Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
3 von Investitionen 20.000 23.000 19.277 25.555
) :
5 46| Ertrage aus Fdrdermitieln nach dem KHG 20.000 23.000 19.277 25.555
6 § 9 Abs .1 KHG ( Einzelfordermittel ) 0 0 0 0

.7 § 9 Abs. 3 KHG ( Pauschalférdermittel ) 20.000 23.000 19.277 25.555
10
1 47| Zuweisungen und Zuschiisse der &ffentlichen
12 Hand sowie Zuwendungen Diritter 0 0 0 0
13 ‘
14 110 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten/
15 Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf
16 Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzie- ’ ‘
17 rungi des AnlageVermégens ‘ 55.000 42.800 §7.400 53.831
18
19 Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 55.000 42.800 55.000 53.831
20 Ertrige aus der Aufidsung von Verbindlichkeiten Y 0 2.400 0
21
22
23 |11 Aufwendungen aus der Zufithrung zu Sonder-
24 posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
25 auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
2% zierung des Anlagevermogens 20.000| 23.000 19.277 25.555
27
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%ak Dr. Lehmann GmbH Seite: 11
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KG. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2rgﬁg”“”9 Ergebnis 2009
a b [+ d e f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 12! 76 | Abschreibungen 84.254 88.800 88.100 82.941
s -
4 760! Abschreibungen auf immaterielle
5 Vermdgensgegensténde 0 0 0 0
.
7 761] Abschreibungen auf Sachanlagen 84.254 88.800 88.100 82.941
8 gefordertes Anlagevermdgen 55.000 42.800 55.000 53.831
9 nicht geférdertes Anlagevermdgen - 29.254 46.000 33.100 29.110
10
1"
12
13
14 Gliederung nach Finanzierungsart 84.254 88.800 88.100 82.941
15 Férdermittel nach KHG 55.000 42.800 55.000 53.83111)
16 Offentliche Hand
17 * Zuwendung Dritter
18 Eigenmittel 29.254 46.000 33.100 29.110
19
20
21
22
23
24
25
1) Die Abschreibungen resultieren aus der Anschaffung von Vermbgensgegenstanden, die mit Fordermitteln
und Zuschiissen Dritter finanziert wurden. :
Sie werden durch die Ertréige aus der Aufldsung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem KHG
entsprechend aufgeldst und wirken sich somit erfolgsneutral aus. ( Vergl. Seite 10, Zeile 19)
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davon nicht gefordert

Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 12
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Erlduterungen zum Erfolgsplan
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°h2rg‘1:2”“”g Ergebnis 2009
a b c d e f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 131 77 | Aufwendungen fir die nach dem KHG geforderte
3 Nutzung von Anlagegegensténden 6.043
4
5 Aufwand fir die Nutzung von Anlagegiitern 6.043
6
7 davon gefordert 0
8 6.043
.
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 13
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Eriduterungen zum Erfolgsplan
Zelle | Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnund | Ergebnis 2009
a b c d e f ¢} h
1 EUR EUR EUR EUR
2 |14 Ertrage aus Beteiligungen 0| 85.000 10.621 44.963
3
4 Beteiligungseridse MVZ 0 85.000 10.621 44.963
5
6
7 |15 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 2.400 33 1.047
8
9
10
11
12 | 16 | 74 | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 40.000 47.016 40.314 44.644
13
14 Betriebsmittelkredite 0 0 0 0
15 langfristige Ausleihungen 40.000 - 47.016 40.314 44.644
16
17 |17 Steuern vom Einkommen und Ertrag 12.600] . 0 16.300 4.153
18
19 Gewérbesteuer 0 0 0
20 Korperschaftsteuer/Solidarittszuschlag 12.600 16.300 2.810
21 Kapitalertragsteuer 0 0 1.343
22
23 |18 Sonstige Steuern 1.300 1.300 1.308 1.308
24
25

TR T S
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite 14
Anlage zum Wirtschéﬂsplan 2011
Vermodgenslage Bewegungsbilanz
Ergebnis 2009 Hochrechnung 2010 WP 2011 Ve@;‘:g wp
Bilanz Veré'zrz)qle()rung Bilanz Ver'a'2r6d1e1rung Bilanz Bilanz
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Langfristig gebundenes Vermdgen
Anlagevermogen 1.243.559 55.900 1.299.459 21.746 1.321.205 1.303.282
/. Sonderposten -101.767 43.000 -58.767 43.000 -15.767 -84.484
Forderungen ach dem KHG
1.141.792 98.900 1.240.692 64.746 1.305.438 1.218.798
Mittel-/ kurzfristig gebundenes Vermdégen
Vorrate 95.230 -230 95.000 0 95.000 30.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.805 4.195 45.000 -15.000 30.000 30.000
Forderungen nach BPfIV/KHEntgG
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 38.938 1.062 40.000 0 40.000 34.000
Forderungen gegen Unternehmen mit denen 0
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 24.639 -21.489 3.150 3.150 0
Sonstige kurzfristige Posten 2.267 133 2.400 0 2.400 2.400
Flissige Mittel 117.863 -10.905 106.959 -50.763 56.196 5.727
318.743 -27.234 292.509 -65.763 226.746 102.127
Gesamtvermdgen 1.461.535 71.666 1.533.201 -1.017| 1.532.184 1.320.925
Langfristig verfiigbares Kapital
Gezeichnetes Kapitai 25.000 0 25.000 0 25.000 25.000
Kapitalriicklage '
/. Ausgleichsposten fur Eigenmittelfdrderung 0 0 0
Gewinnriicklagen 168.583 135.417 304.000 169.654 473.654 274.682
Bilanzgewinn 135.417 -135.417 169.654 -169.654 167.838 108.903
Summe Eigenkapital 329.000 0 498.654 0 666.492 408.585
Rickstellungen 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 403.802 -53.989 349.814 -56.723 293.091 349.813
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 481.378 -47.178 434.200 -44.800 389.400 419.000
Verbindlichkeiten nach dem KHG 0 0 0 0 0 0
885.180 -101.167 784.013 -101.523 682.490 768.813
1.214.180 -101.167 1.282.667 -101.523 1.348.982 1.177.398
Mittel-/ kurzfristig verfiigbares Kapital
Ruckstellungen 144.543 -8.988 135.555 -62.332 73.223 51.320
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.575 11.425 24.000 -12.000 12.000 12.000
Verbindlichkeiten nach dem KHG 76.578 7.200 83.778 7.000 90.778 © 73.007
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen 0
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.681 -2.681 0 0 0 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10.977 -3.777 7.200 0 7.200 7.200
247.355 3.178 250.533 -67.332 183.201 143.527
Gesamtkapital 1.461.535 -97.988 1.533.200 -168.855| 1.532.183 1.320.925
Kennzahlen der Ertragsiage
Bilanzsumme 1.563.302 1.5691.968 1.547.951 1.405.409
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme) % 21,05 31,32 43,06 29,07
Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Bilanzsumme) % 72,45 64,99 55,92 64,92
Anlagendeckungsgrad (Eigenkapital / Anlagevermogen) % 26,46 38,37 50,45 31,35
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[Elinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 16
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Stellenplan
. ' .Voilstellen .Vollstellen Hochrech'ngng durchschnitlliche
Zeile Pos. Bezeichnung Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan durchschnittliche Vollstellen 2009
2011 2010 Vollstellen 2010
a b d e f g
1 Die Planstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wiahrend des Geschéftsjahres
beschéftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen ur.1d sind in Vollkrafte umgerechnet.
2 Personalaufwand EUR 393.332 411.399 388.055 365.373
3 Arbeitnehmer Vollstellen 11,00 9,75 10,23 9,68
4
5 Arztlicher Dienst
6 Pflegedienst 4,93 4,45 4,68 4,40
7 Medizinisch technischer Dienst
8 Funktionsdienst 1,92 1,40 1,76 1,40
9 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 3,50 3,25 3,156 3,23
10 Technischer Dienst
1 Verwaltungsdienst 0,65 0,65 0,65 0,65
12 Sonderdienste
13 Personal der Ausbildungsstatten
14 sonstiges Personal
15
Personalaufwand je Volistelle € 35.753 42195 37.926 37.745
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Anlage zum Wirtschaftsplan fir das Jahr 2011 Seite: 17
FINANZPLANUNG 2010 -2015
) voridufge
Finanzla ge Hochrechnung des
Finanzmittelfonds
zum 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015
f " . ; Mittelzufiuss ( +)
1
Verar.lderung des Finanzmittelbestandes Mittelabfiuss ( - )
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 | Erfolgsbereich ( laufende Geschéftstatigkeit )
> |Voraussichtliches Jahresergebnis +169.654 +167.838 +150.000 +150.000 +150.000 +150.000
> |Verénderung der Rickstellungen -8.988 -62.332 -5.220 -14.188 -8.355 -6.140
> | Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens +33.100 +29.254 +30.000 +30.000 +30.000 +30.000
> |Veranderung der Vorrate +230 +0 +0 +0 +0 +0
> {Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva +16.100 +15.000 +15.000 +0 +0 0
> |Veranderung der Verbindiichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva -42.211 -56.800 -47.800 -45.000 -45.000 -45.000
Zuweisungen und Zuschisse zu laufende Aufwendungen
> { saldiert mit Aufwendungen ) *0 +0 *0 +0 +0 *0
Mittelzufluss/abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit +167.884 +92.960 +141.980 +120.812 +126.645 +128.860
Il|Investitionsbereich
> |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Anlagevermdgens +0 +0 +0 +0 +0 +0
> | Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -24.000 -18.000 -18.000 -12.000 -12.000 -12.000
> { Auszahlungen fiir geforderte Nutzungsentgelte +0 +0 +0 +0 +0 +0
> | Ein- und Auszahlungen in sonstige Finanzanlagen -120.000 -88.000 +37.000 +37.000 +37.000 +37.000
Mittelzufluss/abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit -144.000 -106.000 +19.000 +25.000 +25.000 +25.000
lIt| Finanzierungsbereich
> |Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Investitionen +19.200 +19.000 +19.000 +19.000 +19.000 +19.000
> |Einzahlungen aus Dariehensaufnahmen +0 +0 +0 +0 +0 +0
> | Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -63.989 -56.723 -59.595 -62.613 -65.783 -69.114
Mittelzufluss/abfluss aus der Investitionstatigkeit -34.789 -37.723 -40.595 -43.613 -46.783 -50.114
Finanzmittelfonds EUR EUR EUR EUR EUR - EUR
aus Zwischensummen | bis Hl -10.905 -50.763 +120.385 +102.199 +104.862 +103.746
am Anfang des Jahres +117.863 +106.959 +56.196 +176.581 +278.780 +383.642
am Ende des Jahres +106.959 +56.196 +176.581 +278.780 +383.642 +487.387
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

FEK - TEX Krankenhaus-Service-

Gesellschaft mbH

Tel.: e-Mail: . Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
B _____ Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Leistungen im Rahmen der Waschevollversorgung von
Krankenhéausern, Pflege- und Seniorenheimen. Die Gesellschaft stellt die Waschevollversorgung der FEK
Friedrich-Ebert-Krankenhaus NeumUnster GmbH sowie deren angeschlossenen Einrichtungen und des Ret-
tungsdienstes sicher.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MalRnahmen berechtigt, die dem Gegenstand des Unterneh-
mens zu dienen geeignet sind, insbesondere zur Beratung von Unternehmen in den den Gegenstand der
Gesellschaft betreffenden Angelegenheiten. Sie kann zu diesem Zweck auch andere Unternehmen griinden
und erwerben oder sich an solchen beteiligen sowie Nlederlassungen im Inland grinden. Sie kann sich zur
Erfallung auch Dritter bedienen.

ey Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: - Alfred von Dollen
- Stephan Richtzenhain

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Geselischaftervertreter der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:

Alfred von Dollen

Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

' Sitz: Neumdinster
Gesellschafter: ‘ Anteil (%) Anteil (Wéihrung)
FEK-Friedrich-Ebert- 51,0 % 12.750 Euro
Krankenhaus GmbH
Siemeonsbetrieb Nord 49,0 % 12.250 Euro
GmbH
Stammkapital 25.000 Euro

Beteiligungen: keine

A D AT




Beteiligungsbericht

ZeIvG et 0¢ G¥S 81 . eTIvS et (Al 73N

~'03:8002°211E
-0 3:16002°Ch'}1E
3SSINLTYHYIASONNLAVH

. Juyep waule nz siq
§eZjnensay aule uagey LsYeMUDIPUIGIRA 31

£8'le67 38007

ol'o9l - 36002 Jsylaydlg
. us[eIZoS Jop uawyey w)
0€'109°} 3 800¢
0 Y0'S6E’L 3 600C ‘wena)g sne
o 8y 008°C0L £€8°0.v'8/ ‘ i :UoABpP ,
0 L9'eSY L1 LL'vpEEL : usjiaxyonpuigan ebisuos g
pe usayeyosjeses) Jegnuabab ajje uoaep - ‘ .
m.w 18'9v€'68 99'921°69 uabunisia pun usbuniayei sne usligyyallpuIgis | )
' usyayyalipuiqiay *9
£€62C8 G0'689°¢CL 4 - o aelyseet 0C6¥S8LL
£e622'8 G0 L2l , usBunjeisyony sbsuos g €0'6£2°95 GO'v6L oV uajnmsunipaly] 1aq uaqeying V| -
~-'296 uabunpaisyoniensis | :
usaBunpasyony g 86'v8l 10'LES’ L . .opugjsusbabsuabgluisp abjsuos 'z
: (1oyeyosijasa) =)
1y /LSHL [ , ) : ) . usuiysuIalUn auapungsan uabab aje uoAep -
6628V el - 1679861 ssnyssiaqnsalyer/bensqjusisaiyer - lg'szl’'gg9 . gy'eL8°0L - - uabunisia] pun uabuniajel] sne usbuniapiod ‘i
65'28V°€l . Beisgomysnpten | S . apueisuabaBsuabouitap abisuos pun usBuniapiog |
-'000°6¢ -'000°62 . |endey sejeuydezan :
fendejuably -y uabguuaanejun 'y
. dn3 dn3 EIRENE ¥N3 .
S 8002 ¢l LE 600c°¢ile . 800¢¢l’le 600c¢lic
m .
W VAISSVYd VAILAY
N
w . . 8002°24°LE wnzZ zuejlg
i o .
M - obBejuy IsjsunwnaN 'Hqw JeyIs||@san-soIAI9g-sneyuauery| xs [-H34
o . . : )




| l

Haushalt 2011/2012

Beteiligungsbericht

- Seite 313 -

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH, Neumunster

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 01.01.-31.12.2009

1. Umsatzerlése
2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
3. Personalkosten

a) Loéhne und Gehélter

b) soziale Abgaben

4. sonstige betriebliche Aufwendungen

5. Ergebnis der gewdhnlichen VGeschéftst'a’tigkeit
6. Steuern vom Einkommen und Ertrag

" 7. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

2009
EUR

764.960.49

—_— =

509.949,72 -

190.906,28
40.091,54

__7.183,04
748.130,58

16.829,91

962,

15.867,91

Anlage 2

2008
EUR

486.807 .48

317.620,83
145.712,34
32.433,45

4.523 45
500.290.07

- 13.482,59

- 13.48259"
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2011

FEK-Tex

Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Geschiftsfihrer: Alfred von Dollen - Rechtsform: Gesellschaft inbH
Amtsgericht: Kiel HRB 9833KI1 - Sitz der Gesellschaft: Neumiinster
Gerichtsstand: Neumiinster . Bankverbindung: Sparkasse Siidholstein - Konto-Nr. 15144439 - BLZ 23051030
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@EK

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite 1
Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011
Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Firma FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Sitz Neumiinster
Handelsregister Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 9833 KI, eingetragen am 29.04.2008
Gesellschaftsvertrag In der Fassung vom 25.02.2008 mit Ergénzung vom 15.04.2008
Gegenstand des Unternehmens Erbringung von Leistungen im Rahmen der Wischevollversorgung von
Krankenhiusern, Pflege- und Senioreneinrichtungen sowie deren

angeschlossenen Einrichtungen.

Stammbkapital 25.000,00 EUR, voll eingezahlt

textile Dienstleistungen  Simeionsbetriecbe = Nord ~GmbH

Gesellschafter: FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

FEK-GmbH.
Wirtschaftliche Grundlagen

GmbH erbracht.

Die Gesellschaft wurde von der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH, FriesenstraBe 11, 24534 Neumiinster und den Stitex-
(vormals
Simeonsbetriecb Nord GmbH), Rahnstidter Weg 34, 18069 Rostock, am
25.02.2008 gegriindet. Das Gesellschaftsverhaltnis besteht bis zum 31.12.2010.

Anteile: 51%, Stammeinlage 12.750 Euro.
Gesellschafter: Sitex-Textile Dienstleistungen Simeonsbetrieb Nord GmbH
Anteile: 49%, Stammeinlage 12.250,00 Euro
Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
~ Stephan Richtzenhain, Minden
Prokura: Andreas Driendl, Grof3enaspe
Beginn der Tétigkeit: ~ 01.05.2008
Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 292 13721 gefiihrt. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der

Die Betriebsfiihrung und Organisation obliegt der Simeonsbetrieb Nord
GmbH. Das notwendige Personal wird iber die FEK-Tex Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH  eingestellt. Die  Personaladministration,
Personalbetreuung und Abrechnung wird durch die Simeonsbetgrieb Nord
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Erfolgs- und Vermdgensplan Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2011
@ FEK-Tex
F E KKrankenhaus-Servnce—GeseIIschaft mbH [ o WP 2010 Hoch;gc;tanung ggfl(g .l;i; Anlagen
Pos. Bezeichnung EUR EUR EUR EUR Seite:
Erfolgsplan
1 |Erlése aus Reinigungsleistungen 790.000 750.760 780.000 584.916
2 |Personalaufwand
2 | a) L6hne und Gehélter 193.000 198.000 186.400 141175
3 | b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fiir Altersversorgung und 48.000 42.000 41.600 29.365
4 Unterstiitzung / Berufsgenossenschaft 2.500 4.000 1.900 1.900
5 |Materialaufwand
6 | a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
7 | b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 541.000 500.800 542.000 404.474
8 |Zwischenergebnis 5.500 5.960 8.100 8.002
9 |Abschreibungen 0 0
10 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.000 4.255 5.200 3.838
11 |sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0
12 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 200 245 200 130
13 |Ergebnis dgr gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 300 1.460 2.700 4034
14 |Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
15 |Sonstige Steuern 0 0
16 |Jahresiiberschuss/-verlust 300 1.460 2,700 4.034
17 |Vermdgensplan
18 |AKTIVA
19 |Anlagevermdgen 4] 0 0
20 {Umlaufvermdgen 120.177 143.177 117.877
21 [Rechnungsabgrenzung 0 0 0
22 |Summe Aktiva +120.177 +143.177 +117.877
23 |PASSIVA
24 |Eigenkapital 28177 25177 27.877
25 |Rickstellungen 12.000 8.000 12.000
26 |Verbindlichkeiten 80.000 110.000 78.000
27 |Rechnungsabgrenzung o] 0 0
28. {Summe Passiva +120.177 +143.177 +117.877

i

oot AR AR



MVZ FEK

Neumiinster

GmbH '
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Beteiligungsbericht

Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

MVZ FEK Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet: _
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
B 1 SRR ~ Gegepstand des Unternehmens

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGOV (ambulante fachiibergreifende vertragsarzt-
liche Versorgung) zur Erbringung aller hiernach zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen

BT __ Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Alfred von Dollen
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter Klinik Dr. Lehmann GmbH

Paai Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumiinster

Gesellschafter: Antei! (%)

Anteil (Wéhrung)

Klinik Dr. Lehmann 100%
GmbH

25.000 Euro

Stammkapital

25.000 Euro

Beteiligungen: keine
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2011

MVZ FEK Neumiinster GmbH
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N
@:E K MVZ FEK Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2011

Pos. | Inhaltsverzeichnis | | Seite
1| Vorbericht 1-2
_ Erfolgsplanung
2 Ertragslage
Gesamtiibersicht 3
~ Anlagen mit Erléuterungen 4-10
3. Vermobgenslage 11
4 | Investitions- und Projektplan | 12
: .5 | Stellenlbersicht 13
6 Finanzplan 14
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MVZ FEK Neumiinster GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Hahdelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
héltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

MVZ FEK Neumiinster GmbH

Neumdinster

Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: beantragt

In der Fassung vom 25.09.2009

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V
(ambulante fachiibergreifende vertragsirztliche Versorgung) zur Erbringung
aller hiernach zuldssigen 4rztlichen und nichtirztlichen Leistungen.

25.000,00 EUR, voll eingezahlt

Die Gesellschaft wurde von der Klinik Dr. Lehmann GmbH, Manenstraﬁe 18,
24534 Neumiinster am 25.09.2009 gegriindet.

Gesellschafter: Klinik Dr. Lehmann GmbH
Anteile: 100%, Stammeinlage 25.000 Euro.
Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19/291/29749 gefiihrt. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der
FEK-GmbH.

Die Grindung des MVZ erfolgte vor dem Hintergrund, ambulante
Behandlungsformen an das Krankenhaus zu binden. Durch den Kauf der
nervenheilkundlichen und psychotherapeutischen Praxis des Ehepaares Dres.
Giilsdorff konnen unter ecigener Regie ambulante Leistungen weiterhin
erbracht werden, die ansonsten im Rahmen stationsersetzender MaBnahmen
auf dem Gebiet der Neurologie im FEK entfielen. Zudem kdnnte auf die
stationdre Zuweiserquote positiv Einfluss genommen werden. Die Eheleute
Dres. Giilsdorff sind bis zum 31.12.2010 als angestellte Arzte in dem MVZ
tatig. Aufgrund einer im Jahr 2010 durchgefiihrten Betriebsanalyse sind, um
die Praxis in der Zukunft wirtschaftlich zu betreiben zu kdnnen, zusitzlich
erldssteigernde medizinische Leistungen anzubieten. Dazu wurden im Ergebnis
bereits positive Gesprache mit der KV SH gefiihrt. Um die funktionalen
Voraussetzungen flir eine positive Entwicklung zu schaffen sind umfangreiche
MaBnahmen in baulicher und einrichtungstechnischer Hinsicht durchzufiihren.
Dazu ist die Aufnahme eines Betriebsmittelkredites notwendig, um die
Liquiditdt in der Anlaufphase sicherzustellen
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Erfolgsplan Anlage zum Wirtschaftsplan fur das Jahr 2011 Seite: 3
MVZ FEK Neumiinster GmbH
Hochrechnung . »
WP 2011 WP 2010 2010 Ergebnis 2009 | Anlagen
Pos. Bezeichnung EUR ~ EUR EUR EUR Seite:
Betriebsergebnisbereich
1|Ertrége aus ambulanten Leistungen 404.400 245.000 260.345 0 4
2| Zuweisungen und Zuschiisse ) 0 0 0 0 4
3{Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 5
Betriebliche Gesamtleistung 404.400 245.000 260.345 0
4|Materialaufwand -7.140 -4.000 -2.162 o 6
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -7.140 -4.000 -2.162 0 6
Aufwendungen filr bezogene Leisungen 0 ol . 0 0 6
6{Personalaufwand -294.637 -204.000 -224.834 0 7
Léhne und Gehalter -247.833 -170.000 -180.318 0 7
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung -46.804 -34.000 -44.516 0 7
7|Sonstige betriebliche Aufwendungen -57.965 -39.020 -38.773 0 8
8|Betriebsaufwendungen insgesamt -359.742 .247.020 -265.769 0
9 Betriébsergebnis 44.658 -2.020 -5.424 0
10!Investitionsergebnis -27.900 -14.000 -14.000 0
davon Abschreibungen -21.900 -14.000 -8.000 0 9
11|Finanzergebnis -3.375 0 0 ol 10
12|Jahresergebnis vor Steuern 13.383 -16.020 -19.424 0
13| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0l 10
14|Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 13.383 -16.020 -19.424 0

e
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MVZ FEK Neuminster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

'Erlauterungen zum Erfolgsplan

i

Zeile {Pos. [KGr. Bezeichnung ] WP 2011 WP 2010 H°°h2‘8fg"“”g Ergebnis 2009
a [ c d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1| 42| Erlése aus ambulanten Leistungen 404.400 245.000 260.345 0
s .
4 Sozialleistungstrager 350.000 180.000 215.619 0
s Selbstzahler © 52.000 50.000 42.263 0
s
7 Ubrige Eriése 2.400 5.000 2.463 0
8 .
9 [ 2 | 47 | Zuweisungen und Zuschiisse der Gffentlichen
10 Hand sowie Zuwendungen Dritter 0 0 0 0
1
12 Zuschisse der BfA zur Altersteilzeit 0 0 0
13 Lohnkostenzuschiisse Dritter 0 o] 0
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MVZ FEK Neumliinster GmbH
iAnlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 5

Ergebnis 2009

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 H°°"'2"8‘1igﬂun9
a b c d e f 9 b :
1 EUR EUR EUR EUR
2
3|3 Sonstige betriebliche Ertrége 0
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!MVZ FEK Neumtinster GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Seite: 6

Erlauterungen zum Erfolgsplan
Zeile ;Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010]  Ergebnis 200;’—-
| a b | ¢ d e f g
1 EUR EUR © EUR EUR
2 | 4 Materialaufwand 7.140 4.000 2.162 0
3
4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.140 4.000 2.162 0
5 65 Lebensmittel und Handelswaren 0 0 7 0
6 66 medizinischer Bedarf 4.500 4.000 113 0
7 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 1.200 0 ‘ 915 0
8 68 Wirtschaftsbedarf 1.440 0 1.127 0
9 57 Skonto, Boni, Warenriickvergiitungen 0 0 0 0
10
"
12 | b) Bezogene Leistungen 0 0 0 0
13 66 medizinische Leistungen 0
14 68 Wirtschaftsbedarf 0 0
15
16
7
18
19

A
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MVZ FEK Neurniinster GmbH Seite: 7
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Eriduterungen zum Erfolgsplan
Zei . Hochrechnung .
eile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 2010 Ergebnis 2009
a b c d e f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 6 Personalaufwand 294637 204.000 224.834 0
3
4 60 | Lohne und Gehalter 247.833 170.000 180.318 0
5
6 64 | Sonstige Personalaufwendungen 0 0 0
7 247.833 170.000 180.318
8
9
10 .
1 61| Gesetzliche Sozialabgaben 46.804 34.000 44,516 0
12
13 62 | Angestellten- und Arbeiter- Zusatzversorgung 0 0 0 0|.
14 .
15 63 | Ruhegehalter, Beihilfen und Unterstitzungen 0 0 0 0
16 46.804 34.000 44.516 0
19
20
Stellenplan
Volikréfte (Umrechnung der Planstellen) 417 3,00 3,17
Aufwand je Vollkraft 70.656 68.000 70.926

AT
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MVZ FEK Neumdinster GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Leasing medizinischer Geréte

Zeile {Pos. ; KGr. Bezeichnung WP 2011 ] WP 2010 Hochrechnung 2010;  Ergebnis 2009
a b c d e f a h i
! EUR EUR EUR EUR o
2 | 7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 57.965 39.020 38.773 0
3
4 69 | Verwaltungsbedarf ' 18.860 11.560 19.183 0
5 0
6 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 2.760 1.560 3.844 0
7 .
8 73 | Abgaben, Versicherungen u. Gebiihren 2.020 6.900 1.813 0
13
14 76 | Abschreibung Forderungen ¢] 0 0 0
15
16 79 | Obrige Aufwendungen 34.325 19.000 13.933 ol n
17
18
19
20
1) Zunahme der Aufwandsposition durch
[ 15.125 | ]

et
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MvZ F'EK Neuminster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

:Erlduterungen zum Erfolgspian

Geringwertige Wirtschaftsgiter

Zeile iPos. | KGr. Bezeichnung WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010|  Ergebnis 2009
a b | ¢ d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 17 Abschreibungen 21.900 14.000 8.000 0
3 .
4 Irﬁmaterielle Vermdgensgegenstinde ' 8.000 12.000 8.000 0
5 Sachanlagen 13.900 2.000 0 0
0 0 0 0
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MVZ FEK Neumiinster GmbH Seite: 10

Anlage zum Wirtschaftsplan 2011

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung . WP 2011 WP 2010 Hochrechnung 2010 Ergébnis 2009
a{ bl c ) d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 11 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0} - 0 0
3 .
4 Zinsen und Mahngebiihren fur Forderungen 0 0 0 0
! 5.
; 7 : :
8 | 11| 74| Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.750 0 6.000 0
9
10 Betriebsmittelkredite 3.375 0 0 0
be Kredite zur Finanzierung von Anlagevermdégen | 6.000 '0 6.000 0
12 '
13 )
1% |13 Steuern vom Einkommen und Ertrag - - o - 0] 0 0
15,
16
17
18
19
20




Verschuldungsgrad (Fremdkapital / Bilanzsumme)

98,96

94,48
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MVZ FEK Neumiinster GmbH Seite 11
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Vermdgenslage Bewegungsbilanz
Ergebnis 2009 Hochrechnung 2010 WP 2011 Verg;%i;:g we
Bilanz Verdnderung Bilanz Verdnderung Bilanz Bilanz
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
VERMOGEN
Anlagevermdgen 112.000 112.000 *117.100 229.100 120.000|
_|Vorréte
Kundenforderungen 20.000 20.000 4.000 24.000}
Forderungen gegen Gesellschafter
.| Sonstige kurzfristige Posten )
Flussige Mittel 23.848 40.196 64.044 -37.537 26.507 6.480
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 23.848 172,196 196.044 .+ 83,563 279.607 126.480| -
Vermdégen insgesamt 23.848 172.196 196.044 83.563) - 279.607 126.480{ -
 |KAPITAL
" |stammkapital 25.000 25.000 " 25.000 25.000
Entnahmen/Ausschiittungen . .
| Jahresergebnis -3.532 -19.424 -22.956 ©13.383 -9.573 -18.520f
Eigenkapital 21.468 -19.424 2.044 13.383 15.427 6.480 -
: Rickstellungen 2.380 65.020 67.400 7 -17.820 49.580
Lieferantenschuiden 3.600 3.600 v 3.600
+ |Verbindlichkeiten gegen Gesellschafter 120.000 120.000 88.000 '208.000
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.000 3.000 . --3.000 120.000
{Kurzfristiges Fremdkapital 2.380 191620 194000 © 70.180 1 264.180 120.000
Kapital insgesamt 23.848 172.196 196.044 83.563 279.607 126.480
‘Kennzahlen der Ertragslage - S ‘ :
Bilanzsumme U0 L€l 23888 196.044 - 279607 + 126.480
* Anlagevermégen - ' = S : e e
* Eigenkapital - .- . € 21.468 2.044 15427 6.480
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme) % 90,02 1,04 5,52 512
9,98 94,88
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MVZ FEK Neumiinster GmbH Seite: 13 |
Anlage zum Wirtschaftsplan 2011
Stellenplan
. ' .Vollstellen .Vollstellen Hochrech.m{ng durchschnittiiche
Zeile |Pos. Bezeichnung Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan durchschnittliche Volisteflen 2009
2011 2010 Vollstellen 2010
a b c d e f g h
Die Planstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zah! der wahrend des Gesch‘éftsjahres v
beschéftigen Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen und. sind in Vollkréfte umgerechnet.
1 Personalaufwand EUR 294.637 204.000 224.834 0
2 Arbeitnehmer Volistellen 417 3,00 3,17 0,00
3
4 Arztlicher Dienst ' 2,00 2,00 2,00 0,00
5 Pflegedienst
6 Medizinisch technischer Dienst 2,00 1,00 1,00 1)
7 Funktionsdienst
8 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 0,17 0.17
9 Technischer Dienst
10 Verwaltungsdienist
11 Sonderdienste
12 Persanal der Ausbildungsstatten
13 sonstiges Personal
14

1) zusétzlich 1 VK Arzthelferin
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Finanzplanung Anlage zum Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2011 Seite: 14
FINANZPLANUNG 2011 -2015
. vorliufge |
MVZ FEK Neumdiinster GmbH Hochrechnung des
Finanzmitteifonds
zum 31.12.2010 2011 , 2012 ’ 2013 ’ 2014 2015
u . . Mittelzufluss ( +)
Verénderung des Finanzmittelbestandes Mittelabfluss ( - )
EUR EUR EUR . EUR EUR - T EUR
: | IErfolgsbereich ( laufende Geschéftstatigkeit )
' > Voraussichtliches Jahresergebnis -19.424 +13.383 +0 +0 +0 +0
> |nicht durch Zuwendungen gedeckie Abschreibungen
und Anlageabgange +8.000 +21.900 +38.300 +38.300 +38.300 +38.300
- - —
> |Verdnderung der Vorrite +0 +0 +0 +0 +0 w0l
; —
> [Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva -20.000 -4.000 +0 +0 +0 +
e S
> |Verénderung der Riicksteliungen ) +65.020 -17.820 +0 +0 +0 +0| = ‘
: I
> {Veréinderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva +6.600 +0 +0 +0 +0 +0
e
Zuweisungen und Zuschisse zu laufende Aufwendungen £
> ( saldiert mit Aufwendungen ) *0 *0 ) *0 *0 *0 0
Summe Erfolgsbersich . . S +40.198 c +13.463]  '438.300 +38.300 - +38.300 " +38.300|
Il{ Investitionsbereich
—_— ] B
> |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden
des Anlagevermdgens +0 +0 +0 ) +0 +0 e
> {Auszahiungen flir Investitionen in das Anlagevermégen -120.000 -139.000 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200}" -
S
> [Auszahlungen fiir geférderte Nutzungsentgelte +0 +0 +0 +0 +0 +0] s
> |Ein- und Auszahlungen in sonstige Finanzanlagen +0 +0 +0 +0 +0 +0f-
Summe Investitionsbereich -~ - ‘ . .74120.000 -139.000 -1.200 12000 1200 ¢ .4.200
Sl Finanzierungsbereich
- —_— ]
> |Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Investitionen +120.000 +0 +0 © 40 . +0 +0
———— ]
> | Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen +0 +100.000 +0 +0 +0 +0
——— ]
>1Auszahlung an Gesellschafter : +0 -12.000 -12.000 -37.000 *-37.000 -37.000
Summe Finanzierungsbereich . +120.000 +88.000 -12.000 -37.000 -37.000 -37.000
Finanzmittelbestand EUR EUR EUR EUR EUR EUR
— ]
aus Zwischensummen 1 bis || +40.196 -37.537 +25.100 +100 +100 +100
am Anfang des Jahres +23.848 +64.044 +26.507 +51.607 +51.707 +51.807
~ ]
am Ende des Jahres +64.044 - +26.507 +51.607 +51.707 +51.807 +51.907
»

e e e
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Stadt Neumliinster Beteiligungsbericht

Psychiatrische Tagesklinik
Neumiinster GmbH

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

[ . Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des &ffentlichen Gesundheitswesens. Dieser Zweck wird insbesondere
verwirklicht durch die Fiihrung und Unterhaltung des Krankenhausbetriebes.

(e - . -+ Organedes Unternechmens
Geschaftsfihrer: - Gerhard Wachsmuth
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat

Vorsitzende/r:
Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH:

Alfred von Dollen

. = = Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumiinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)

FEK - Friedrich-Ebert- 50 % 25.000 Euro
Krankenhaus

Neuminster GmbH

DRK Fachklinik 50 % 25.000 Euro
Hahnkntll GmbH '

Stammkapital 50.000 Euro

Beteiligungen: keine

* Neugriindung 2010

o
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v

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2011

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Handelsrégister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

héltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

Rechtliche und steuerhche Ver-

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH

Neumﬁnster

Amtsgericht Kie]l HRB-Nr.: 1.2045 K1, Tag der Eintragung: 06.07.2010
In der Fassung vom 26.04.2010

Die Férderung des offentlichen' Gesundheitswesens, insbesondere durch die
Fiihrung und Unterhaltung eines Krankenhausbetriebes.

50. OOO 00 EUR, voll eingezahlt :
Die Gesellschaft wurde von der DRK Fachklinik Hahnkniill gGmbH und der
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH am 26.04.2010]

gegriindet.
Gesellschafter: ~ DRK Fachklinik Hahnkniill gGmbH

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Anteile: ~ 100%, Stammeinlage je 25.000 Euro.

Geschéftsfiihrung: Herr Gerhard Wachsmuth, Plén

Geschéiﬁsj ahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird be1m Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer :
19/296/72138 gefiihrt. -

Im Krankenhausplan des Landes Schleswig-Holstein sind psychiatrische
tagesklinische Plétze vorgesehen. Die FEK-GmbH griindete daher gemeinsam
mit der Fachklinik Hahnkniill den Betrieb einer Tagesklinik fiir Psychiatrie.
Zusitzlich wird-eine Psychiatrische Institutsambulanz (PIA) betrieben. Vom
Sozialministerium  wurde dazu die Zustimmung zum Bau ‘von 26
tagesklinischen Plitzen erteilt.
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Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH
Wirtschaftsplan 2011
FEK/DRK
VK P;in Plan VK Plan Plan Plan Plan
01.10.2011 2012 2011 2012 2011 2012
- Instituts-
4 Tagesklinik ambulanz gesamt

Betten 26 26
Fallzahl 59 237 254
Berechnungstage - 1.605 6.420
Verweildauer 271 271
Auslastungsgrad 24,5% 98,0%
Einstufung PsyPV A6 AB
EBM-Punktwert-Struktur It. Anlage 1

: , Erldse
Basispflegesatz 26,91 27,18
Abteilungspflegesatz 95,78 96,74
Budget 196.917 795.546 65.000 260.000 261.917| 1.055.546
EBM-Punktwert 0,0350€| 0,0350£
Pauschale Férdermittel 7.125 28.500
Erlose gesamt 269.042| 1.084.046

: Kosten
Arztlicher Dienst 2,23 40.579 162.316/ 1,75 31.000 124.000 71.579| 286.316
Pflegedienst 3,78 30:212 120.846 30.212| 120.846
Psychologen PIP 1,09 4.000 16.000 4.000 16.000
Ergotherapeut 2,36 38.060 152.238|1,50] . 12.825 51.300 50.885{ 203.538
Bewegungstherapeut 0,23 :
Sozialpddagogen | 1,00 13.546 54.183 13.546 54.183
Personalkosten 126.396 505.583 - 43.825 175.300 170.221| 680.883
Wirtsch- und Versorgungsd.{Fremdreinigung) 10.000 40.000 2.500 10.000 12.500 50.000
Techn.Dienst 0 0
Verwaltungsdienst (Arzthelferin) 0,50 3.150 12.600) 0,50 3.150 12.600 6.300|  25.200
Sonderdienst / Overheadkosten 4.463 17.850 4.483 17.850
Nicht zurechenbare Pers.Kosten 9.747 38.986 . 1 9.747 38.986) |
Ubrige Personalkosten 27.359 109.436 5.650 22,600 33.009] 132.036
Lebensmitte! (Fremdvergabe Kiiche) 8.605 35.107 8.605 35.107
Medizinischer Bedarf 4344 17.549 4.344 17.549
Wasser, Energie,Brennstoffe 6.272 25.591 2.091 8.530 8.363 34.121
Wirtschaftsbedarf 3.848 15.701 300 1.225 4.149 16.926
Verwaltungsbedarf 7.824 31.921 2.608 10.641 10432)  42.562
Steuemn, Abgaben, Versicherungen 1.925 7.853 642 2.617 2.566 15.470
Instandhaltung 1.858 7.581 1.858 2.581
Gebrauchtsgiiter 719 2.935 274 1.119 994 4.054
Abschreibungen 8.250 33.000
Zinsen Betriebsmittelkredit 5.000 20.000
Miete . 9.255 37.020
Sachkosten insgesamt 0 35.395 144.238) . 5.915 24132 63.815| 258.390
Kosten insgesamt 189.150 759.257 55.390 222.032 267.044) 1.071.309
Jahresergebnis Tagesklinik 7.768 36.289 9.610 37.968 1.998 12.737

L_ TK
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

Bio-Abfall-Verwertungs-

gesellschaft mbH
Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens ist die Einrichtung und der Betrieb einer Vergdrungs- oder anderer Verwer-
tungsanlage zum Zwecke der Verwertung (berlassungspflichtiger, biogener Abfalle aus dem Stadtgebiet
Neuminster und aus dem Verbandsgebiet des WZV.

RET Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: - Dr. Bruhn-Lobin
- Torsten Héppner
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Jens Kretschmer

Stellv. Vorsitzende/r:

Karin David

Dr. Beatrix Kltver
Volker Bumann
Joern Holger Fischer

Andresas Kluckhuhn Stadt Neumunster
Stefan KommoR Stadt Neumiinster
Wolf-Ridiger Fehrs Stadt Neumnster
Oliver Dbrfljnger Stadt Neuminster
Gesellschaftervertreter der SWN Entsorgung GmbH: Bernd Michaelis und Mathias Trunk
[ . Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse |
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neumuinster
Gesellschatfter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
SWN Entsorgung 50 % 12.500 Euro
GmbH
WZV Segeberg 50 % 12.500 Euro
Stammkapital 25.000 Euro
Beteiligungen: Keine

* Neugriindung 2‘010
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2011-2015
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Beteiliqunqsbericht

Bericht’
zum, Wirtsr_haftspian der Bio-Abfall- Verwertungsgesellschaft mbH
- fiir das ertschaftS]ahr 2011

1. Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

' Nach de’rvGrﬂndun‘g der Geselischaftin 2016 wird ab dem Jahr 2011 der Betrieb aufgenorﬁmen. In ei-
“ner von der SWN Entsorgung GmbH gepachteten Kompostlerungsanlage werden die Bioa_bfélle des
Kreises Segeberg und der Stadt Neumunster (lnsgesamt ta. 24 TMg) verarbextet Zur Auslastung der

" Anlage bis an die genehmlgte Kapazitdtsgrenze von 30 TMg kénnen noch weitere Abfalle akqumen‘.

_ und b'ghandelt werden. Davon ausgehend ergeben sach fuur die Jahre 20111 Umsatzerlose (Blatt 1,

Zeile Nr. 1) von 1.506 T€. Die sonstrgen betnebhchen Ertrage (Blatt 1, Zelle Nr. 2) ergeben sich aus -

der Untervermietung eines Teils der Aufbereltungsha!le an die MBA Neumunster GmbH.

‘personalaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. &) fallt nicht an, da die Anlage im Rahmen der Betrlebsfuhrung

| “von der MBA Neumiinster GmbH und de'ren'Per'sonal betrleben wird. Die Kosten fiir diese techmsche
Betnebsfuhrung finden sich im Matenalaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 3). Da die Anlage von der SWN .
" Entsorgung GmbH gepachtet ist und die Gesellschaft bislang keine eigenen Investitionen vornimmt,
werden keine Abschrelbungen anfallen (Blatt 1 Zeile Nr 5). Die Pachtbetrage ﬁn.dén:sich in den |
sonstlgen betnebhchen Aufwendungen (Blatt 1, Zeile. Nr 6). i- - |

Auf Basis der genannten Planungen ergibt sich fiir 2011 ein progndstiziertes-]ahresergebnis nach.

Steuern (Blatt 1, Zeile Nr. 9) von 30 T€.

Fi]‘r die Jahre 2012 bis 2015 wifd nach heutigem Planungssiand'_folgende Er.\tw‘ickIUng:der Ergebnisse
pro'gn'ostizier.tf - ' S
2012 ) | 2013 _ . o201 | 2015
73TE s0Te N 10T
iDie Ergébnigsteigerung}‘berl‘J.ht Weite'stgehe'n'd auf dem Rﬁckga_ng def‘i’lacﬁtaufwendungen,vda diese

analog 2u dén Restbuchwerten der S\_NN Entsorgung GmbH sinken.
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2.
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Planbilanz {Blatt 2)

<

Betéiliqunqsb_ericht

Die Planbllanz weist aufgrund der posmven ]ahresergebnlsse ein stelgendes Elgenkapltal sowie Um-

Iaufvermogen aus. Eine Ausschuttung an die Gesellschafter ist nicht vorgesehen Stattdessen sollen

die Gewinne dafir genutzt werden, die Ges

el\schaft mit Elgenkapital auszustatten, um so ggf. zu-

| kiinftig selbst notige lnvestmonen tatigen zu kénrien. Alternativ kénnten Uberschiisse zur Absenkung

der Entgelte emgesetzt werden, wenn im beschrlebenen Ze|traum direkt oder indirekt kgine investi-

_ tionen vorgenommen werden soliten.

2'von 2
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Haushalt 2011/2012 - Seite 343 - . Beteiligungsbericht

Wirtschaftsplan : _
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH . . Blatt1
2011 -2015

i
UmsatzerlBse
33 - Sonstige betriebliche Ertrége iz
: Gesamtleistung 1.518
3, Materialaufwand 795
' davon: Energjekosten 132
H " Entsorgungskosten - 177
Technische Betriebsfithrung 2761
; L. Personalaufwand 0
! 5. Abschreibungen ) o
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 522
davon: Mieten, Pachten Gebdude und Maschinen ?59I
. Mieten Fahrzeuge : - 156
kaufminnische Bemebs]ubrung 61
Summe Aufwand (ohne_;sten' und Steuern} 1.317
1 stergebms 0
Ergebnis der gewahnhchen Geschaftstatugkmt 201
: 8.  Steuern von Einkommen / Ertrag 61
9. Jahresergebnis 140
! Verarbejtete Menge Kompostierungsanlage 0:Mg} 29.200 Mg| - 29.200 Mg| 29.200 Mg 29.200 Mg
Ergebnis pro Mg Input” 2 il 249 emg] 276 emg] 2,83 e/Mg| 4,78 Mg
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Wirtschaftsplan _ » v
on Abfall -Verwertungsgesellschaft mbH o Blatt 2
2011 - 2015 :

A An!agevermogen ‘ | _ of
B. Umlaufvermogen Niquide Mittel 23 81 154 234 316} 456}
|aktiva 23 81} - 154 234 316| 456
A. Eigenkapital 01.81. of - 18] 46 i L] I
Einlage Gesellschafter 25| 0 0 0 of - 0
Ausschﬁttung’ (tatsia'chliph) o 0 0 0 e 0
Bﬂanzgewinnl-verlust ’ -9 - 30| 73 go| 82 140
: summe Eigenkapital 31.12. - 16 46 119 C o199 . 281 421
B. Riickstellungen 15 15 15 15 15
¢. Verbindlichkeiten 3 20 20 0 0 0 20
lgésiva : a3l 0 8 154 234 316 556

e e e
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- Wirtschaftsplan

| -_ ' Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH ' T Blaﬁ 3
| | o 2011 - 2015 ‘ - -
~ Plan | Plan | Plan Plan |
Fl. 201270 -] ..2013 . | 201k 2015 |
finzahlungen Umsitze und sonst. Ertrige 0 1.806 1.806 " 1.806 1.806 1.806
Ein‘z'ahlungen Gese_!lschafter. 25 0 0 0 e 0
Einzahlungen gesamt 25 1.806 1.806 1.806 1.806 1.806}
Auszahlungen Betrieb 2 1.705 - 1.639{- 1628 .- 1625 1.532
Adﬁzaﬁlung,en Urﬁsatzs‘téuer 0 i 20} 22 2| S
Auszahlungen'S.olnstige Steuern 0 4] -39 41 41 61
Auszé}'ﬂungen Vertﬁndlichkeiten 0 3 20 20 - 20 20
Auszahlungen Verbrauch Riickstellungen 0 T4 15 ‘15 15 5]
Summe Auszahiungen 2 1.748 1.733 1.726 1.724 1.666
. Ausl‘-Einzahluhgsﬁherbchus§ ' _ 23 58 73 80 82 140
Finanzmittetfonds 31.12. d. Vorjahres of 23 81 154 234 316
- |Auschiittung ' of o 0 0 0 0
23] 81 ' _isa | - 236 - 316f 456

Finanzmittelfonds 31.12.
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'GmbH & Co. KG

Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

BGA Sarlhusen

Tel.: e-Mail: Internet:
04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de
R Gegenstand des Unternehmens

Gegénstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung re-
generativer Energien.

l

Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer: - Hans Jirgen JeR
Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH:

Bernd Michaelis und Mathias Trunk

i ___Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Neuminster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéahrung)

SWN Stadtswerke 23,5% 150.000 Euro
Neuminster GmbH .

Stammekapital 627.450 Euro

Beteiligungen: Keine
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Blatt 3
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2008 bis 31.12.2009

BGA Sarlhusen GmbH & Co.KG, Wiedenborstel

Geschéaftsjahr Vorjahr
Euro Euro % Euro

1. Umsatzerlése 233.427.70 100,00 0.00
2. Gesamtleistung 233.427,70 100,00 0,00

3. sonstige betriebliche
Ertrage

a) Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlage-
vermdgens und aus Zuschrei-
bungen zu Gegensténden des
Anlagevermbgens 32.903,82 0,00

b) sonstige Ertrdge im
Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 43.483.55 76.387,37 32,72 0,00

4. Materialaufwand
" a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 94.413,91 40,45 0,00

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 19.117,98 0,00
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir

: Altersversorgung und
; fur Unterstlitzung 7555 19.193,53 8,22 0,00

6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingang-

setzung und Erweiterung des
Geschaftsbetriebs 70.482,03 30,19 0,00

7. sonstige betriebliche

Aufwendungen
a) ordentliche betriebliche
‘ Aufwendungen
aa) Raumkosten - 90.740,84 0,00
ab) Versicherungen, Beitridge '
und Abgaben 15.562,22 0,00
ac) Reparaturen und :
Instandhaltungen 2.341,30 . 0,00
ad) Fahrzeugkosten 2.037,06 0,00
ae) Werbe- und Reisekosten 1.146,76 0,00
af) verschiedene betriebliche
Kosten 27.133.21 138.961,39 69,53 1.225,00

Ubertrag 13.235,79- 1.225,00-
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Beteiligungsbericht

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2009 bis 31.12.2009

BGA Sarlhusen GmbH & Co.KG, Wiedenborstel

Ubertrag

8.

10.

11.

12,

Zinsen und-ahnliche

Aufwendungen

- davon an verbundene
Unternehmen Euro 1.259,81
(Euro 0,00)

. Ergebnis der gewdéhnlichen

Geschiftstitigkeit
Jahresfehlbetrag
Belastung auf

Kapitalkonten

Bilanzgewinn

] Geschiftsjahr
Euro Euro

13.235,79-

44.900.85

58.145,64-

58.145,64

58.145,64

0,00

19,24

24,91

2491

24,91

0.00

Blatt 4

Vorjahr
Euro
1.225,00-

29,05

1.254,05-

.1.254,05

1.254,05

0,00
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

ARA Biogas Brokenlande
GmbH & Co. KG

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

‘Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung'regenerativer
Energie in Brokenlande. Damit verbunden sind der Bau von Biogasanlagen, der Einkauf von Biomasse und
deren Lagerung, die Produktion und Reinigung von Biogas sowie die Verstromung.

LN s _Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: - Christian Saul

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Stadtwerke Neumunster GmbH:

Bernd Michaelis und Mathias Trunk

T __ Rechtiiche und wirtschaftliche Verhaltnisse
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: “ Neumdinster
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wéhrung)
SWN Stadtwerke 23,8 150.000 Euro
Neumiinster GmbH
Stammkapital 615.000 Euro

Beteiligungen: Keine
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Betei_ﬂqunqsberidht

" ARA Biogﬁs Brokenlande GmbH & Co. KG, Groﬁenaspe

Bilanz zum 31. Dezember 2009

AKTIVA

A. Anlagevermbgen
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen '
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
B. Umlaufvermdgen
' L Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse
_ L Forderungen und sonstige
Vermtgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhiltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstinde

II1. Xassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

075445 / ARA Biogas Brokenlande GmbH & Co. KG

31.12.2009 Vorjahr

EUR EUR EUR
46.690,00 37.359,0
2.236.520,00 2.214.404,0
6.481,00 , 5.659,0
2.289.651,00  2.257.422,0
1.062.299,19 305.323,]
8.759,00 0,0
1.071.058,19 305.323,’
9.067,28 249t
158.996,81 367.726,:
89.527,25 128.490,;
71.973,70 41.294,
335.565,04 537.761,
108.441,94 32.042,
1.515.065,17 875.127,
61.291,23 46.156,
3.866.047,40  3.178.705,
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PASSIVA
31.12.2009 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
Kapitalanteile
1. Komplementirin
Festkapital 20.000,00 20.000,00
Verlustkonto -7.162,64 -9,819,78
12.837,36 10.180,22
2. Kommanditisten
Festkapital 610.000,00 610.000,00
Verlustkonten -218.460,60 -299.503,43
391.539,40 310.496,57
. 404.376,76 320.676,79
B. Riickstellungen
Sonstige Rilckstell;mgen 43,957,18 92.540,40
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 2.874.079,76 2.162.608,03
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136.188,23 116.948,55
3. Verbindlichkeiten gegenitber verbundenen
Unternehmen 305.271,65 252,336,38
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhilinis besteht 68.030,61 85.761,81
5.-Sonstige Verbindlichkeiten 34,143 21 147.834,03
3.417.713,46  2.765.488,80
3.866.047,40  3.178,705,99

Anlage 1.2

S — i
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Beteiligungsbericht

ARA Biogas Brokenlande GmbH & Co. KG, GroBlenaspe

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

noB W -

. Umsatzerldse

. ErhShung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
. Gesamtleistung

. Sonstige betriebliche Ertrige

. Materijalaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrige
10.

11,
12.
13.
14.
15.

16.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewhnlichen Geschiftstitigkeit

Sonstige Steuern '
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Gutschrift/Belastung Verlustkonto der Komplementérin
Gutschrift/Belastung Verlustkonten der Kommanditisten

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

175445 / ARA Biogas Brokenlande GmbH & Co. KG

2009 Vorjahr
EUR EUR

1.210.298,92 900.597,29
8.759,00 0,00
1.219.057,92 _ 900.597,29
57.794.31 165.779,90
48937205  580.173,74
87.550.26 41.418,95
22.644,00 5.304,00
6.887,53 1.461,20
211.761,58 154.114,09
267.544,02  283.001,65
424,49 460,83
107.517,22 137.863,20
84.000,06 . -136.498 81
300,09 0,00
83.699,07 = -136.498,81
2.657,14 4.333,29
-81.042,83 132.165,52
0,00 0,00

Anilage 1.3
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Stadt Neumiinster Beteiligungsbericht

ARA Bioenergie Brokenlande
GmbH & Co. KG

Tel.: e-Mail: Internet:

04321/942-2079 Haushalt-und-finanzen@neumuenster.de www.neumuenster.de

~ Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung regenerativer
Energien.

e s Organe des Unternehmens
Geschiftsfiihrer: - Christian Saul

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat
Vorsitzende/r:

Stellv. Vorsitzende/r:

Gesellschaftervertreter der SWN Stadtwerke Neuminster GmbH:

Bernd Michaelis und Mathias Trunk

" Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neuminster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
SWN Stadtwerke 23,8 150.000 Euro
Neumiinster GmbH

Stammkapital : 625.000 Euro

Beteiligungen: Keine

U R—
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ARA Bioenergie Brokenlande GmbH & Co. KG, Hamburg

Bilanz zum 31. Dezember 2009

078984 / ARA Bioenergie Brokenlande GmbH & Co. KG

- AKTIVA
31.12.2008
EUR EUR
Al _Ausstehende Einlagen
1. Xomplementirin 0,00 5.000,00
2. Xommanditisten 0,00 45.000,00
0,00 50.000,00
B. Anlagevermdgen
Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 2.7117.835,00 0,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaﬁsausstattung 710,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bqu 0,00 1.329.402,60
: 2.718.545,00 1.329.402,60
C. Umlaufvermigen
L Vorriite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.040,00 0,00
2. Unfertige Erzeugnisse 7.140,00 0,00
. 9.180,00 0,00
II. Forderungen und senstige -
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.146,62 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 252.873,76 0,00
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 62.130,80 67,00
4. Sonstige Vermégensgegenstinde 30.027,82 134.185,21
377.279,00 134.252,21
III. Guthaben bei Kreditinstituten 31,53 32.179,21
' 386.490,53 166.431,42
D. Rechnungsabgrenzungsposten 59.037,98 19.000,00
3.164.073,51 1.564.834,02
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PASSIVA
. 31.12.2008
EUR EUR EUR
.. Eigeagapital
Kapitalanteile
.. Komplementirin : v .
Festkapital 5.000,00 5.000,00
Verlustkonto -602,34 - ) -188,02
‘ ' 4.397,66 -4.811,98
', Kommanditisten .
Festkapital ' 625.000,00 625.000,00
Verlustkonten : ~75.642.48 -23.611,73
. 549.357,52 601.388,27
553.755,18  606.200,25
| . Riickstellungen
Sons-ize Ritckstellangen - 235.719,54 31.500,00
!, Verbindlichkeiten
| .. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.934.692,31 788.805,19
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen A 159.765,38 : 7527517
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen A 248.978,90 63.053,41
'+, Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beieiligungsverhilmis besteht ‘ 19.262,20 h 0,00
i, Sonstige Verbindlichkeiten - 11.900,00 : 0,00
‘ ©2.374.598,79 927.133,77

3.164.073,51 1.564.834,02

Anlage 1.2
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ARA Bioenergie Brokenlande GmbH & Co. KG, Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

oA WO —

oo 3 O

. Umsatzerlose

. Brhohung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
. Gesamtleistung

. Sonstige betriebliche Ertrige

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige
. Zinsen und hnliche Aufwendungen
10.
11.

12.
13.

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit/Jahresfehlbetrag
Belastung des Verlustkontos der Komplementirin

Belastung der Verlustkonten der Kommanditisten

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

078984 / ARA Bioenergie Brokenlande GmbH & Co. KG

Beteiligungsbericht

17.9.-
2009 31.12.2008

EUR EUR

538.600,69 - 0,00
7.140,00 0,00

545.740,69 0,00
99.836,12 0,00
: 0,00
228.090,89 0,00
10.000,00 0,00
158.851,19 0,00
197.775,42 21.857,55
416,34 . 43,08
103.720,72 1.985,28
-52.445,07 ~23.799,75
414,32 188,02
52.030,75 23.611,73
0,00 0,00

Anlage 1.3

-
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