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Bericht
zum Wirtschaftsplan der
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
fitr das Wirtschaftsjahr 2010

Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Das angegebene voraussichtliche Ist weicht in der Position Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen
(Zeile Nr. 7a) vom Ansatz aus dem Quartalsabschluss per September ab. Die Abfiihrung der SWN
Stadtwerke Neumiinster GmbH wurde durch die Reduzierung der eingearbeiteten

Drohverlustriickstellung (von 2,4 Mio. € auf 1,2 Mio. €) fir eingekaufte Strommengen in 2011 um 0,8
Mio. € verbessert.

Neben der Gesamtdarstellung der Gesellschaft auf Blatt 1 befindet sich die Mittelfristplanung auf
Blatt 1a. Eine separate Ubersicht des Wirtschaftsplanes fiir 2010 des Verkehrsbetriebes folgt als Blatt
1b. Die geplante Entwicklung des Verkehrsbetriebes wird in einem eigenen Textteil vorgestellt.
Einen Uberblick Giber die wichtigsten verwendeten Pramissen bietet die Anlage ,Grundsatz-

Pramissen* im Anschluss an diesen Bericht.

Umsatzerldse (Zeile Nr. 1)

Die Betriebsfithrungseriose fir den SWN-Konzern (4,8 Mio. €), die Pachterlse von der MBA
Neumiinster GmbH {5,0 Mio. £), die Erlose des Verkehrsbetriebes (2,6 Mio. €) und der Stromverkauf
an die Stadt Neumunster (2,0 Mio. €} machen 92 % der Summe Umsatzerldse aus.

in Summe verandern sich die Umsatzeri6se von 2009 zu 2010 um 0,2 Mio. € von 15,3 Mio. € auf 15,5
Mio. £.

Sonstige betriebliche Ertrage (Zeile Nr. 2}

Unter dieser Position werden u.a. die Mietertrdge aus dem Neubau des Kundenzentrums am
Kuhberg (0,2 Mic. €}, die konzerninterne Weiterverrechnung von kaufmannischen Auszubildenden
(0,3 Mio. €}, die Erstattung der Stadt fiir die Abrechnung der Abwassergebiihren (0,2 Mio. €)
ausgewiesen. Im Vorjahresvergleich steigt diese GuV-Position von 1 Mio. € auf 1,2 Mio. €. Ursachlich
hierfiir sind konzerninterne Verrechnungen, denen gestiegener Aufwand in gleicher Héhe gegeniiber

steht, und die Mietertrage aus dem Gebaude Kuhberg 35 - 37.



Materialaufwand (Zeilen Nr. 3 a u. b)

MaRgebend fiir den gesamten Materialaufwand sind der Strombezug von der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH (Zeile Nr. 3 a) sowie die bezogenen Leistungen fiir den 0PNV von den
Verkehrsbetrieben Hamburg ~ Holstein (VHH).

Neben den Abrechnungen der VHH (4,8 Mio. £€) finden sich in Zeile Nr. 3. b u.a. auch die ’
Pachtaufwendungen fiir den Betriebshof der VHH (0,4 Mio. €) und die Wartungskosten der internen
Telekommunikationsanlage (0,1 Mio. €). '

Personalaufwand (Zeilen Nr. 4a u. b

Zusatzlich zur Tarifsteigerung wurde von einem Anstieg der Sozialversicherungs-aufwendungen
iiber 0,5 % ausgegangen. Als Basis zur Ermittiung der Entgelte dienen der Stellenplan (Blatt 8) der
Gesellschaft und dessen Entwicklung.

Fir 2010 ist eine Zufiihrung zur ATZ-Riickstellung in H6he von 0,4 Mio. € enthalten.

Abschreibungen (Zeile Nr. 5)

Fiir 2010 sind Abschreibungen von 4,5 Mio. € vorgesehen, davon 3,6 Mio. € fiir die MBA-Anlage.
Daneben sind auch Abschreibungen fiir den iT-Bereich (u.a. die NTS suite) in Hohe von 0,7 Mio. €
geplant.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Zeile Nr. 6}

~ Hierbei handelt es sich in erster Linie um Honorare und Fremdleistungen sowie

Werbeaufwendungen, Raum- und sonstige Verwaltungskosten.

Ergebnisabfiihrung (Zeilen Nr.7 a u. 9)

Die Ergebnisse der SWN Gesellschaften in 2010 werden gemaR der Planung die teilweise sehr guten
Ergebnisse aus dem voraussichtlichen Ist fiir 2009 nicht errreichen. Durch die Auflosung eines Teils
der in 2008 gebildeten Drohverlustriickstellung fiir Strommengen in 2010 und die Aufldsung der
verbliebenen Riickstellung fiir die Mehrerldsabschépfung halt sich das Ergebnis der SWN Stadtwerke
Neumiinster GmbH jedoch noch auf einem guten Niveau. Durch dringende notwendige
Instandhaltungsmalnahmen verschiechtert sich voriibergehend das Ergebnis der SWN Béader und
Freizeit GmbH. Der Wegfall der Deponieklasse-l-Genehmigung im Sommer 2009 lasst das Ergebnis
der SWN Entsorgung GmbH dauerhaft auf einen niedrigeren Stand sinken als voraussichtlich in 2009.
Bei der Entsorgung gilt es besonders die Auswirkungen des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
zu beachten. Miisste die Gesellschaft wie bisher jedes |ahr eine Zufiihrung zur Riickstellung leisten,

“wire das Ergebnis in 2010 bereits negativ.
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Zum besseren Uberblick ist in der folgenden Tabelle die Entwickiung der jeweiligen

Ergebnisabfiihrungen dargestellt:

InT€ ist 2008 WPlan 2009 Vor. Ist 1 2009 W°Plan 2010
Stw 4.956 8.428 10.656 9.316

ES 339 173 592 356

BF /. 3.056 J.2.910 J.3.255 .. 3.501

Zinsergebnis (Zeilen Nr. 8 u. 10)

Die Aufwendungen setzen sich aus dem Konzernzinsaufwand (0,6 Mio. €) und den externen
Darlehenszinsen zusammen. Von den letztgenannten entfallen auf die MBA-Anlage 0,8 Mio. €, auf
die KIF-Zinsen fiir das Schwimmbad 0,3 Mio. € und auf das Darlehen fiir den Bau des
Kundenzentrums 0,2 Mio. €.

Die Zinsertrage werden mit 0,3 Mio. € geplant, davon 0,2 Mic. € aus dem konzernintern Cashpooling.

im Saldo ergibt sich ein Zinsergebnis von ./. 1,6 Mio €.

Ergebnisdarstellung {Zeile Nr 11 - 15)

Ohne die Ergebnisabfiihrungsvertrége, den Verkehrsbetrieb und die KIF-Zinsen des Schwimmbades
betragt das ,,Eigen-* Ergebnis der Geselischaft ./. 0,8 Mio. €. Dies ergibt sich u.a. durch die
Tatigkeiten der kaufmannischen Bereiche fiir die Gesellschaft, die Betriebsfiihrung der SWN
Stadtwerke Neumiinster GmbH, das Zinsergebnis und die geplanten Aufwendungen fir

Jahresabschlusskosten.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betragt 2,6 Mio. €. Nach Abzug samtlicher Steuern
ergibt sich ein jahresiiberschuss von 1,8 Mio. €.

Ergebnisvorschau

Fur die Wirtschaftsjahre 2011 bis 2014 befindet sich eine GuV-Darstellung auf Blatt 1a. Zur schnellen

Ubersicht hier die Jahresiiberschiisse in der Vorschau:

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

993 T€ L76 T€ 2,955 T€ 1.836 T€

Bei den vorgenannten Werten handelt es sich um , Brutto“-Werte vor Zahlung der
Kapitalertragssteuer und des Solidaritatszuschlages. AuRerdem ist bei diesen Uberschiissen noch

keine Rickiagenzufithrung beachtet.
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Die deutlich schwankende Entwickiung der |ahresiiberschiisse wird zum groften Teil durch die
Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH beeinflusst. Wird das Ergebnis in 2010
noch durch die Aufldsung verschiedener Riickstellungen (u.a. Mehreriésabschépfung mit 2,9 Mio. €)
gestiitzt, reicht auch die Auflosung einer Drohverlustriicksteliung (1,2 Mio. €) in 2011 nicht aus, um
den Wegfall der KWK-Vergiitung fiir die TEV und die sinkenden EBS-Eriése bei konstant hohen
Instandhaltungskosten auszugleichen. Durch die kapitalkostenintensiven strategischen MaBnahmen
im Fernwérmebereich (HKW 2010} und der Telekommunikation sind die Ergebnisse der Jahre 2011
und 2012 bei weiter fallenden EBS-Erlosen unter starkem Druck.

Fiir den erneuten Einbruch des jahresiiberschusses um 1,1 Mio. € auf 1,8 Mio. € in 2014 ist das
negative Ergebnis der SWN Entsorgung GmbH maRgeblich verantwortlich. Die SWN Entsorgung
GmbH muss sich mit zwei ergebnisbelastenden Faktoren auseinandersetzen. Einerseites wird die
Deponie nach dem Sommer 2014 geschlossen und |asst daher die Erlése wegbrechen, andererseits
ist in 2014 erstmals wieder - wie bereits erwahnt - eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir Nachsorge
und Rekultivierung in Héhe von 0,7 Mio. € zu tatigen,

Zudem sind ab 2014 geringere Pachteridse von der MBA geplant (rd. ./. 0,8 Mio €). Dies ist eine
~worst case“-Betrachtung. Wir gehen davon aus, das auch nach Ende der Abschreibungszeit eine
Pacht zu entrichten ist, wenn die Anlagegiiter weiter genutzt werden. Zur genauen Festlegung ist

jedoch eine noch zu vereinbarende Regelung mit der MBA Neumiinster GmbH zu schliefen.

Nahere Erlduterungen zur Sparte Verkehr {s. Blatt 1b)

Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage (Zeilen Nr. 1 u. 2)

Diese GuV-Position steht in starker Abhangigkeit von den Vorgaben des Schleswig-Holstein-Tarifes.
Die Erwartungen der Umsatzerlése (bei geplanten 2.875.000 Fahrgasten) in Hohe von 2,6 Mio. €
setzen sich aus den Erlésen ,Fahrgeld” (2,0 Mio. €) und aus den Ausgleichszahlungen (0,6 Mio. €) u.
a. fir den Schwerbehinderten- und Aqui|dungsverkehr zusammen. Zusatzlich sind noch sonstige

Eri6se fiir die Schwimmfahrten der Neumiinsteraner Schulen eingeplant.

Der im Zeitvergleich hohe Betrag der sonstigen betrieblichen Ertrage in 2008 ist auf die Forderung
fiir FAG-Mittel (63 T€) sowie auf Ertrage aus Versicherungsentsch'a’digungen (23 T€) noch fur 2007

zurlickzufiihren.

Materialaufwand (Zeilen Nr. 3 a u. b) ‘
Fiir 2010 wurden Aufwendungen fiir den Linienverkehr in Hohe von &,8 Mio. € bei rd. 1.480.000

Linienkilometern geplant. Weiterhin fallen hier unter anderem auch die Pachtkosten fiir den

Betriebshof (ohne die Erdgastankstelle) in Héhe von 0,4 Mio. € an.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen (Zeile Nr. 6)

Durch gestiegene Betriebsfiihrungsaufwendungen innerhalb der Gesellschaft fallen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2009 etwas hoher aus. Neben den
Betriebsfilhrungsaufwendungen sind hier auch die Pacht und Wartung der Erdgastankstelle sowie

Provisionen der Fahrkartenagenturen enthalten.

Insgesamt ergibt sich fiir 2010 in der Sparte Verkehr somit ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit in Hohe von

J/. 3,1 Mio. £.

Ergebnisvorschau

Fur die Wirtschaftsjahre 2011 - 2014 wird von einer weiteren Ergebnisverschlechterung
ausgegangen. Dies liegt in den erwarteten Preissteigerungen der VHH begriindet, die durch die

angenommenen Anpassungen des Schleswig-Holstein-Tarifes nicht aufgefangen werden kénnen.
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit der Sparte Verkehr
Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

J.3.187 T¢ J.3.236 T€ .. 3.304 T€ J.3.378 T¢

Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan zeigt auf Blatt 2 und 3 fir die Jahre 2009 - 2014 die Einnahmen und Ausgaben. Fiir
das Jahr 2010 werden 5.974 T€ fir Einnahmen und Ausgaben geplant. Zur Erlduterung der
Abweichungen zwischen Finanz- und Investitionsplan dient Blatt 4. Hier ist zu erkennen, bei welchen
InvestitionsmafRnahmen sich ein zeitliches Auseinanderlaufen zwischen der Genehmigung im

investitionsplan und der Beriicksichtigung in der Finanzierung ergibt.

Die Investitionen der Gesellschaft finden sich auf Blatt 5 und betragen 3,7 Mio. £. Die Optimierung
der MBA-Anlage ist in 2010 der investive Schwerpunkt (3,1 Mio. €). In dieser Summe sind auch 1,5
Mio. € fiir eine Metallaufbereitungsaniage enthalten. Diese ist in ihrer Wirtschaftlichkeit allerdings
stark von den Entwicklungen des Altmetalimarktes abhangig. Um bei ansteigenden Preisen schneller
reagieren zu kdnnen, wurde die Anlage in die Investitionsplanung aufgenommen, jedoch nicht im
geplanten Finanzierungsaufwand beriicksichtigt (s. Blatt & Pos. b).

Fiir die folgenden Jahre des Planungszeitraumes sind fir die MBA-Anlage allerdings nur kleinere

Austauschinvestitionen und Ersatzteile vorgesehen.
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Im SWN-Konzern werden fiir das Jahr 2010 Investitionen in Hohe von 31,5 Mio. € geplant. Fiir die
Jahre 2011 bis 2014 ergibt sich eine Plansumme von 122,8 Mio € (Blatt 6 u. 7). Anteilig entfallen fiir

den gesamten Planungszeitraum auf das neue Geschaftsfeld Telekommunikation Investitionen von
53,9 Mio. €.

Stellenplan

Der Stellenplan der Gesellschaft ist auf Blatt 7 abgebildet. Eine detaillierte Darstellung der
Stabstellen und Bereiche lasst sich den Blattern 8 bis 11 entnehmen. Die Zusammenfassung des
Konzerns findet sich auf Blatt 12.

Die Aufnahme des Geschéftsfeldes Telekommunikation bringt 17 neue Solistellen mit sich. In
anderen involvierten Bereichen (Vertrieb und Marketing) werden bis 2011 insgesamt drei neue
Stellen aufgrund dieser Aktivitaten geschaffen. ,

Eine Besetzung samtlicher Stellen fiir das Geschéftsfeld Telekommunikation in 2010 ist jedoch noch

nicht erforderlich. Eine vornehmlich interne Besetzung der Stellen wird angestrebt.

Weitere Prozesse werden im kommenden Jahr auf die EVU Services GmbH iibertragen. Dazu hat die
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH Mitarbeiter im Rahmen der

Arbeitnehmeriiberlassung an die EVU Services GmbH verliehen.

in anderen Bereichen bieibt der Personalbedarf stabil, die Sollstelienzahlen sind weitestgehend

erreicht.

Entwicklung der Mitarbeiterzahl im SWN-Konzern bis 2011

Altersteilzeit

Von den derzeit beschaftigten 469 Personen befinden sich zum 31.12.2009 insgesamt 61 Personen in
Altersteilzeit. EIf Mitarbeiter haben bereits die Freistellungsphase erreicht, 50 sind in der

Arbeitsphase.
Im Jahr 2010 werden 8 weitere Mitarbeiter von der Arbeitsphase in die Freistellungsphase

ibergehen. Ab Ende 2011 werden sich bereits etwa gleich viele Mitarbeiter in Arbeits- und

Freisteliungsphase befinden.
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Der Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeitarbeit (TV-ATZ) I3uft zum 31.12.2009 aus. Eine
freiwillige Fortfiihrung der Regelungen des Tarifvertrags auf betrieblicher Ebene ist nicht
beabsichtigt.

Bei der Bader und Freizeit GmbH gibt es ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis, die Freisteliungsphase

beginnt im fanuar 2011. Kein Mitarbeiter der MBA Neumiinster GmbH hat einen Altersteilzeitvertrag.

In den iibrigen beiden Gesellschaften stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

—]
[SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 31.12, 2009 31.12. 2010 31.12. 2011
Mitarbeiter in Altersteilzeit: 48 49 L9
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: 38 32 22
davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: 10 17 27
SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH 31.12. 2009 31.12, 2010 31.12. 2011
Mitarbeiter in Altersteilzeit: 12 12 12
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: 11 10 10
| davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: L 1 2 2
Verrentung

Die Regelaltersrente wird bis einschlieRlich 2011 kein Mitarbeiter erreichen, da im SWN-Konzern

keine Mitarbeiter mit den Geburtsjahrgangen '45 und ‘46 beschaftigt sind.
Durch die Vielzahl der abgeschlossenen Altersteilzeitvertrage ist abzusehen, dass der Eintritt in die
gesetzliche Rente ohne vorheriges ATZ-Arbeitsverhaltnis auch zukiinftig die Ausnahme darstellen

wird. Dieses andert sich erst in den darauffolgenden |ahren aufgrund des Fortfalls der TV-ATZ.

Befristete Arbeitsverhaltnisse

Von den derzeit in den SWN-Gesellschaften beschaftigten 362 Personen stehen 15 in einem
befristeten Arbeitsverhaltnis. Zehn Vertrage laufen im Jahr 2010 aus, vier weitere im Jahr 2011, ein
Vertrag ist bis 2012 befristet.

Bei der MBA Neumiinster GmbH sind von 99 Arbeitsverhaltnissen 26 befristet. Alle Befristungen
enden vor dem 01.10.2010.

Zusammenfassung

Durch den Ablauf von Zeitvertragen und die ahlersbedingten Austritte reduziert sich die
Mitarbeiterzahl im SWN-Konzern in den kommenden zwei [ahren voraussichtlich um insgesamt 33

Personen.
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Grund des Austritts 2010 2011 Gesamt
ATZ-Freisteliung 8 11 19
Ablauf Zeitvertrag 10 4 14
Regelaltersrente 0 0 0
Summe 18 ' 15 33

Auszubildende

im SWN Konzern sind derzeit 53 Auszubildende beschaftigt, davon 33 bei der MBA Neumiinster
GmbH. im Jahr 2010 wird SWN wieder 14 jungen Menschen einen Ausbildungsplatz anbieten.
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

SUIN

Blatt 1
Erfolgsplan 2010
Ist WPlan vorauss. Ist II WPlan
2008 2009 2009 2010
1. Umsatzerlose 16.666.902 15.266.132 15.309.149  15.518.147
2. Sonstige betriebliche Ertrage 775.168 1.089.970 955.127  1.151.627
Gesamtleistung 17.442,070 16.356.102 16.264.276  16.669.774
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und :
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.686.383 1.864.365 1.967.572 2.070.616
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.370.445 5.383.736 5.422.100 5.461.500
7.056.828 7.248.101 7.389.672 7.532.116
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 4,239,735 3.216.023 3.324.863 3.549.848
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung 1.086.802 883.877 880.418 867.027
davon Altersversorgung 259,754 226.309 225.443 262.055
5.326.537 4.099.900 4.205.281 4.416.875
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 4.037.056 4.294.998 . 4.210.600  4.550.755
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.981.260 3.015.436 2.885.086 2.788.917
Summe Aufwand (ohne Zinsen, Steuern, EAV) 19.401.681 18.658.435 18.690.639  19.288.663
7. a) Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 5.295.648 8.602.005 11.247.180 9.672.016
b} An OrgahgeseHsch. weiterbel. Steuern 408.174 859.683 797.834 583.841
5.703.822 9.461.688 12.045.014  10.255.857
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 482,332 536.000 329.000 253.000
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.056.038 2.910.031 3.255.034  3.501.284
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.677.644 1.529.000 1.414.000 1.830.000
11. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -507.139 3.256.324 5.278.617 2.558.684
12. auBerordentliches Ergebnis 86.079 0 -135.706 0
13. Steuern vom Einkommen und Ertrag 684.122 1.384.554 1.651.898 780.123
14. Sonstige Steuern 2.531 5.190 4.740 5.540
15. Jahresiiberschuss/ |ahresfehlbetrag -1.107.714 1.866.580 3.486.273 1.773.021
16. Verlustvortrag bzw. Verlustverrechnung 1.107.714 -1.768.387 -1.107.714 0
17. Gewinnausschittung an Stadt NMS 0 98.193 1.678.559 1.423.021
18. Riicklagenzufiihrung 0 0 700.000 350.000
19. |ahresergebnis 0 0 0 0
Statistischer Hinweis:
Aus steuerlichen Griinden tragt die SWN Beteiligungen GmbH KIF-Darlehen des Bad am Stadtwald.
Fiir 2008-2010 ergeben sich folgende Zinsen: 320.169 296.000 296.000 270.000



SLN

SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH Blatt 1a

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2011-201¢4

W’Plan

2011

1. Umsatzerigse
2. Sonstige betriebliche Ertrége _
Gesamtleistung 772,927 AR 54T 16.361.626 5
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b} Aufwand fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung
davon Altersversorgung

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Summe Aufwand {ohne Zinsen, Steuern, EAV)

7. a) Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen
b) An Organgesellsch. weiterbel. Steuern

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Aufwendungen aus Verlustibernahme

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag

13. Sonstige Steuern

14. Jahresabschluss/jahresfehibetrag

15. Verlustvortrag bzw. Verlustverrechnung
16. Gewinnausschlittung an Stadt NMS

17. Riicklagenzufihrung

18. Jahresergebnis

Statistischer Hinweis:
Aus steuerlichen Griinden trégt die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH KIF-Darlehen des Bad am Stadtwald.
Fiir 2011-2014 ergeben sich folgende Zinsen: 269.000 - . - 269.000 261.000° © 213.000



Verkehrsbetrieb

SN

Blatt 1b
Erfolgsplan 2010
Ist W’Plan vorauss. |st W'Plan
2010
2008 2009 2009
1. Umsatzerlose 2.648.818 2.740.767 2.588.944 2.620.760
2. Sonstige betriebliche Ertrage 108.319 8.000 12.045 3.000
Gesamtleistung 2.757.136 2.748.767 2.600.989 2.623.760
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 31.225 5.000 25.000 25.500
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.221.376 5.353.636 5.255.000  5.311.900
‘ 5.252.600 5.358.636 5.280.000 5.337.400
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter 70.472 44900 59.363 - 719.006
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitzung 14.016 12.200 14.562 14.234
davon Altersversorgung 3 3 4 4
84.489 57.100 73.925 93.240
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde des Anlageverm.
und Sachanlagen 3.426 1.959 4.146 5.714
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 327.685 294.955 282.483 330.561
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.668.199 5.712.650 5.640.554 5.766.915
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11 0 0 0
3 Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.911.074  -2.963.883 -3.039.565  -3.143.155
10. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -135.706 0
11. Sonstige Steuern 303 2640 240 240
12. jahresergebnis -2.911.377 -2.964.123 -3.175.511 -3.143.395




Blatt 2
Finanzplan - Einnahmen
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 Zufihrung zu Ricklagen und

Rickstellungen mit langfristigem

Charakter 849.2004 884.900 792.700 653.400 520.600 430.000

- davor fiir Vorruhestand und

Altersteilzeit 149.200] 534.900] 442.700 303.400 170.600 80.000

- davon MBA wg. unterschiedl.

Laufzeit Einnahmen / Ausgaben

und wg. Abbruchverpflichtung -700.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
2 Riickfiiisse von Darlehen 111.600 115.400] 119.500 123.600 127.900 98.900
3 VerduBerung Finanzanlagen

{Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 50.000
[ Abschreibungen 4.210.900) 4.550.800 4.848.600 £.375.700 4.285.400 4.258.100
5 Abgang von Gegenstinden des

Anlagevermdgens 5.000) 10.000] 10.000 10.000 10.000 10.000
6 Kredite {ohne Kredite fiir Zwecke

der Umschuldung) 3.300.000)
7 Konzernfinanzclearing
8 Freie Deckungsmittel am

Periodenanfang 3.424.800 432.900 85.300 40.500 41.000 83.700

Gesamt 11.901.500 5.974.000 75.856.100 5.203.200 4.984.900 4.930.700




Finanzplan - Ausgaben

fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014

SWN Stadtwerke Neuminster Beteiligungen GmbH

Blatt 3

Nr.

Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch von Riicklagen und
Rucksteliungen mit langfristigem
Charakter 461.200, 81.600 126.500 179.800 394.600 465.600
(hier Altersteilzeitaufiésung) 461.200 81.600 126.500 179.800 394.600 465.600
2 Investitionen 1) 4.857.400 3.026.000 728.800 539.400 469.100 438.300
Finanzanlagen 280.000 350.000 350.000 £0.000 20.000
- davon Insoivenzsicherung
Altersteilzeit 280.000 350.000 350.000 50.000 20.000
3 Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuidung) 2.330.800 2.412.200 2.395.200 2.407.200 2.419.800 2433.100
4 Konzernfinanzclearing 3.559.200 18.900 2.215.100 1.985.800 1.597.700 1550.100
5 Freie Deckungsmittel am
Periodenende 412.900 85.300 40.500 41.000 83.700 43.600
Gesamt 11.901.500 5.974.000 5.856.100 5.203.200 4.984.900 4930.700

1} Zu den Abweichungen zum Investitionsplan bitte Blatt 4 beachten



Erlduterungen zu den Abweichungen

zwischen investitionsplan und

Finanzplan

fiir den Wirtschaftsplan 2010 - 2014
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

genehmigter
Investitionsplan

investitionsplan

2009 2010
3.277.700 3.661.000
a} Verdnderungen It. Blatt & - 6 des Nachtrages ‘ -133.300
Iwischensumme It. Blatt § 3.164.6400
b] Verdnderungen aus Zeitverschiebungen
aus 2008
Kundenzentrum 2.578.000
Kundenzentrum -100.000 100.000
aus 2009
Zeiterfassung -165.000 165.000
MBA-Anlage -600.000 600.000
MBA-Anlage ~1.500.000
Summe Verdnderungen 1.713.000 -635.000
Neuer Ansatz im Finanzplan 4.857.400 3.026.000

Die Veranderungen entstehen dadurch, dass die Investitionen bereits
fur ein bestimmtes Jahr genehmigt wurden, die Ausfiihrung aber erst

2u einem spéteren Zeitpunkt durchgeflihrt werden baw. werden konnten.

Blatt 4
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
fur das Wirtschaftsjahr 2010

Erfolgsplan {Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH geht die durch Wettbewerb, politische Rahmenbedin-
gungen, verdndertes Kundenverhalten, Regulierungs- und Kostendruck sowie wieder steigende
Rohstoff- und Energiepreise gepragten Veranderungen ihrer Markte konsequent an. Im
Planungszeitraum sollen die Weichen gestellt werden, um sich als kundenorientiertes regionales
Dienstleistungsunternehmen weiter zu behaupten und neue Markte (Stichwort: Telekommunikation)
z2u erschlieRen.

Die Daten beriicksichtigten nicht eine noch zu entscheidende Beteiligung an der Schleswig-Holstein
Netz AG. '

Um einen besseren Uberblick iiber die Entwicklung der Gesellschaft in diesem Umfeld zu erhalten,
sind im Vergleich zur Erfolgsplanung 2010 die Ergebnisse des Jahresabschlusses 2008, die Ansatze
des Wirtschaftsplanes 2009 und des aktualisierten” voraussichtlichen Ist 2009 (auf Basis der letzten
neun Monate) angegeben.

" Im Vergleich zu dem voraussichtlichen Ist 2009, wie es im Quartalsbericht 11172009 der SWN Stadtwerke Neumiinster
GmbH ermittelt und kommentiert wurde, gibt es nunmehr eine Abweichung in der Hohe der prognostizierten
Drohverlustriickstellung fiir bereits kontrahierte Strommengen des jahres 2011. Im Quartalsbericht wurde unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen noch eine Riickstellung in Hohe von 2,4 Mio. € ausgewiesen, die wir im aktu-
alisierten voraussichtlichen ist Il 2009 auf 1,2 Mio. € gekiirzt haben. Damit erzielen wir eine Verbesserung des Ergebnisses
der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit von vormals 11,9 Mio. € auf aktualisiert 13,1 Mio. € (Blatt 1, Zeile Nr. 15). Wir stiitzen
uns bei der Absenkung der Drohverlustriickstellung auf die Erkenntnis, dass bereits beschaffte Mengen, die fiir den Verkauf
an unsere Haushalts- und Tarifkunden vorgesehen sind, nicht dem gleichen Marktrisiko unterliegen wie kontrahierte
Mengeh fiir Geschafts- und Industriekunden. Dieses Vorgehen wird endgiiltig im Jahresabschluss 2009 gemeinsam mit
unseren Wirtschaftspriifern Deloitte & Touche konkretisiert und abgestimmt.

Aus der Anlage ,.Grundsatz-Pramissen” sind zudem die der Planung zugrunde liegenden Pramissen

ersichtlich, die zum Teil auch nachfolgend erlautert werden.

Erlauterungen zu den Erlsen und Ertragen

Verkaufseritse Strom

Das Jahr 2009 war der Startpunkt der Anreizregulierung, mit der feste Obergrenzen fiir den

Gesamterlds des Netzbetreibers eingezogen wurden.



Fiir das Planjahr 2010 liegt unsere Erlosobergrenze bei einem Wert von 20,9 Mio. €. Hierbei sind u.a.
ein genereller Produktivitatsfaktor, individuelle Effizienzsteigerungsvorgaben und die Inflation
beachtet. Ebenfalls beriicksichtigt haben wir bei unserer Eriésobergrenze 2010 die Aufiésung der in
2008 gebildeten Riickstellung fiir ungewisse Verpflichtungen aus der Mehrerldsabschépfung von
Netzentgelten. Das vereinfachte Pauschalverfahren der Bundesnetzagentur zur Abwicklung der
Mehrerldsabschdpfung (Zahlung von 70 % des Volumens) wird von SWN angewandt. Im Gegenzug
wird auf Rechtsmittel gegen die auf diese Weise erfolgende Mehreriésabschépfung verzichtet. Uns
liegt nunmehr ein aktualisierter Bescheid zu den zu viel erhaltenen Stromnetzentgelten vor, so dass
die Riickstellung in 2009 mit 0,8 Mio. € und in 2010 mit 2,9 Mio. € aufgeldst wird (ausgewiesen als
~AuBerordentliches Ergebnis®, Blatt 1, Zeile Nr. 16).

im Friihjahr 2009 haben wir als Netzbetreiber mit 36% (+ 1,6 Mio. € in 2009) eine drastische
riickwirkende Erhéhung der vorgelagerten Strom-Netznutzungsentgelte von E.ON Netz erfahren. Die
Anpassung unserer Eriosobergrenze kann jedoch erst zum 01.01. des kommenden Kalenderjahres
vorgenommen werden. Somit werden die Erlose aus der jetzigen Mehrbelastung erst im
WirtschaftSjahr 2010 erwirtschaftet.

Iim Zusammenhang mit der Mehrerlosabschopfung und der Kostenbelastung aus den vorgelagerten

Netznutzungsentgelten ergeben sich im Strom-Netz erhebliche Ergebnisspriinge:

Ist 2008 vorauss. Ist Il 2009 WPlan 2010

J. 1,5 Mio. € + 2,8 Mio. € + 5,2 Mio. €

Mit der Verabschiedung der Verordnung zur Reform des EEG-Ausgleichsmechanismus durch den
Deutschen Bundestag Anfang Juli 2009 wird der Fordermechanismus fiir die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energiequellen ab 01. Januar 2010 deutlich transparenter. Die im Wettbewerb ste-
henden Vertriebsbereiche werden von der Pflicht zur Abnahme von EEG-Monatsbandern befreit und
erhalten damit mehr Sicherheit bei ihrer Beschaffungspolitik. Stattdessen sind ab 2010 die Betreiber
der vier Ubertragung snetze verpflichtét. den aufgenommenen EEG-Strom an der Borse zu
vermarkten. Die Differenz zwischen der prognostizierten Einspeisevergiitung an die Betreiber von
EEG-Anlagen und dem Borsenwert des eingespeisten Stromes soll iiber die EEG-Umlage refinanziert
werden. Diese Umlage ist fiir jede von Letztverbrauchern bezogene Kilowattstunde zu entrichten. Der
derzeit ermittelte Betrag in Hohe von 2,047 ct/kWh gilt fiir alle Stromversorger gleichermaRen und ist
fester Bestandteil des Strompreises fiir die Kunden. Die Erhéhung der EEG-Umlage wird zum
01.01.2010 an unsere Geschafts- und Industriekunden mit Sondervertragen weitergegeben und filhrt
zu einem Anstieg der Strom-Verkaufseri6se von 4,7 Mio. €.

Unser Stromvertrieb muss die ab 2010 entfallenden Mengen aus der EEG-Pflichtaufnahme
ersatzweise an der Bérse bzw. iiber Fahrplanlieferungen bei E.ON Sales & Trading beschaffen, um

das Beschaffungsportfolio auszugleichen. Da sich unter dem Eindruck der Wirtschafts- und
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Finanzkrise das Preisniveau an der Borse verhalten entwickelt, gehen wir im Planungshorizont

lediglich von einer leichtén Steigerung der externen Strombezugskosten aus.

Die Wirtschaftskrise hat den Stromvertrieb in 2009 spiirbar getroffen. Die SWN-Geschaftskunden
haben durch konjunkturbedingte Produktionseinschrankungen deutlich weniger Strom bezogen als
geplant. Zudem ist das Abnahmeverhalten insgesamt gegeniiber den Vorjahren deutlich riicklaufig, -
so dass die voraussichtlichen Stromerlose 2009 um 4,2 Mio. € nach unten korrigiert werden mussten.
Das Wirtschaftsjahr 2010 schatzen wir insgesamt leicht positiv ein und gehen davon aus, dass der
Absatz der energieintensiven Industriekunden wieder anzieht (geplante Abgabe im SWN-Netzgebiet
2010: 430.057 MWh gegeniiber voraussichtlicher Abgabe 2009: 407.057 MWh).

Verkaufserlgse Gas

Fiir das Gas-Netz hat uns die Bundesnetzagentur fiir das Planjahr 2010 eine Erldsobergrenze in Hohe
von 5,4 Mio. € genehmigt. Durch unseren Effizienzwert von 100% fiir die erste Periode der
Anreizregulierung (fiir Gas bis 2012) konnte im Gas-Netz ein hervorragender Ausgangswert fiir die

Anstrengungen und Anforderungen im Rahmen der Regulierung erreicht werden.

Bedingt durch die Auswirkungen der Wirtschaftskrise sind die Olpreise und als Folge unsere
Gasbezugskosten im Laufe des Jahres 2009 gesunken, so dass wir zum 01.04. und zum 01.07.
ebenfalls Preissenkungen an unsere Kunden weitergegeben haben. Eine urspriinglich geplante
Preiserhohung im letzten Quartal 2009 wurde nicht durchgefiihrt.

Unsere giinstig eingekaufte Festpreismenge hilft, uns teilweise von der Olpreisentwicklung
abzukoppeln. Daher planen wir das Jahr 2010 zundchst mit einem weiter konstanten Preisniveau zu
beginnen und die Preise in den Segmenten ,Allgemeine Preise* und ,,Premiumb“ zum 01.04. um 0,4
ct/kWh und zum 01.07. um 0,19 ct/kWh zu erhéhen. Dieses Szenario deckt sich mit den Prognosen
zur Gas- und Olpreisentwickiung der Wibera aus Oktober 2009, die als Planungspramisse
herangezogen wurden. ’ |

Beriicksichtigt ist bei den geplanten Erlosen der Gasliefervertrag mit unserem Vorlieferanten E.ON

Hanse, der seit April 2009 die 6-1-3-Regelung anwendet.

Verkaufseriose Fernwarme

Die Preise sind im letzten Quartal 2008 um 18% angehoben worden. Die geplante Senkung zum
01.10.2009 um 5% wurde nicht umgesetzt, und auch im Planjahr 2010 sollen die Preise konstant
gehalten werden.

Da sich das Investitionsvolumen im Bereich Warme im Planungszeitraum 2010 - 2014 jedoch
insgesamt auf 46,9 Mio. € belauft (Investitionsplan, Blatt Nr. 14) und somit eine erhebliche Belastung
an Kapitalkosten bei gleichzeitig stagnierender Warmeabgabe bewirkt, erarbeiten die Bereiche
Vertrieb und Erzeugung derzeit ein Konzept zur Anderung der Grundstruktur der Fernwarmepreise

(Anhebung der Grundpreise bei gleichzeitiger Absenkung des Arbeitspreises).
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TEV-Erlgse

Wir planen im Wirtschaftsjahr 2010 den Durchsatz von 183.000 t Ersatzbrennstoff aus der MBA
Neumiinster GmbH und von unseren Lieferanten aus Liibeck, Liineburg und Niitzen. Es werden
Verkaufseridse in Hohe von 13,6 Mio. € erwartet, die unter dem Niveau des voraussichtlichen Ist 2009
liegen (14,3 Mio. €). Hier macht sich der starke Preisverfall auf dem Abfall- und Ersatzbrennstoff-
markt bemefkbar. Da immer mehr EBS-Anlagen in Betrieb genommen werden und gleichzeitig
durch die Wirtschaftskrise die Mengen zuriickgehen, wird es zunehmend schwerer, Mengen aus
einem hochpreisigen Sektor zu akquirieren.

Sonstige Sonderfaktoren
Im Plan 2010 sind in der Summe der Umsatzerldse (Blatt 1, Zeile Nr. 3) zudem noch Eridse aus dem

neuen Geschéftsfeld , Telekommunikation - Breitbandtgchnik" in Hoéhe von 0,2 Mio. € enthalten.

Der Ausbau des Geschaftsfeldes Telekommunikation mit einem geplanten Investitionsvolumen von
8,2 Mio. € in 2010 {siehe Blatt 15} ist auch verantwortlich fiir den Anstieg der aktivierten

Eigenleistungen (Blatt 1, Zeile Nr. 5) von 3,1 Mio. € im voraussichtlichen Ist 2009 auf 5,4 Mio. € im
Wirtschaftsjahr 2010.

Die sonstigen Ertrage (Blatt 1, Zeile Nr. 6) falien mit 5,9 Mio. € um 1,9 Mio. € geringer aus als im
voraussichtlichen Ist 2009 (7,7 Mio. €.

Die hohe Summe in 2009 ist auf die Abwicklung der Investitionsmarsﬁahme ~Neubau Kundenzentrum
am Kuhberg” fiir den Vermieter SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH zuriickzufiihren.
Mit dem Geschaftsjahr 2008 hat die zweite Handelsperiode fiir CO, - Zertifikate begonnen, die sich
bis Ende 2012 erstreckt. Um zusétzliche Kostenbelastungen abzufangen, wurde entschieden, bereits
in 2008 iiberzdhlige Mengen fiir den Bedarf ab 2013 ,anzusparen®. Entsprechend sind auch im
gesamten Planungshorizont 2010 - 2014 keine Verkaufe von iiberzahligen CO, - Zertifikaten einge-
plant.

Da die Gesellschaft die Emissionszertifikate in dieser Handelsperiode noch entgeltfrei erhalt, ist der
Verbrauch an CO, - Zertifikaten (134.000 t in 2010, diese werden aufwandsseitig gebucht} mit einem
entsprechenden Sonderposten auf der Ertragsseite zu neutralisieren, und zwar ausgewiesen in Hohe

von 2,1 Mio. € unter den sonstigen Ertragen.

Die vergleichsweise hohen sonstigen Ertrage aus dem Jahresabschluss 2008 {9,5 Mio. €) sind u.a.
durch die bilanzielle Teilauflosung des Sonderpostens fiir den Verbrauch der seinerzeit vorhandenen
C0, - Zertifikatsbestande in Hohe von 1,5 Mio. € zu erkldren.

Weiterhin enthalt diese GuV-Position Ertrage aus einem SWAP-Geschaft mit Emissionszertifikaten in
Hohe von 1,0 Mio. € und die ergebnfswirksame Auflésung von Riickstellungen fiir unterlassene

Instandhaltung aus 2007 in den Bereichen Netze und Erzeugung iiber 0,8 Mio. €.
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1.2, Erlauterungen 2u den Aufwendungen

A. Materialaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 7a und 7b)
Der Materialaufwand liegt im Wirtschaftsjahr 2010 mit 90,7 Mio. € rund 4,7 Mio. € iber dem
voraussichtiichen Ist 2009.

Dabei ist 2u beachten, dass der prognostizierte Materialaufwand 2009 - vor allem die dort
ausgewiesenen Kosten fiir Energie und der Brennstoffeinsatz von Kohle, Gas und Ol - maRgeblich
durch das im Zuge der Wirtschafts- und Finanzkrise gesunkene Preisniveau, die konjunkturell
bedingte Minderabnahme sowie durch den Verbrauch der bereits in 2008 beschafften und zum
Bilanzstichtag auf 81,97 €/t abgewerteten Kohle bestimmt ist.

Diese Positionen wirken sich auf die Hohe der Materialaufwendungen im Planjahr 2010 aus:

= Strombezug

Ist 2008 vorauss. Ist || 2009 W'Plan 2010

38.912.810 € 41.0uL.622 € 42.993.542 €

Die ErhShung in 2010 gegeniiber dem Vorjahr (voraussichtliches Ist) um 1,9 Mio. € ist auf folgende

Faktoren zuriickzufiihren: |

1. Der externe Strombezug fiir unseren Vertrieb steigt real um 4,2 Mio. €. Dieser Anstieg wird
jedoch in 2010 durch die an dieser Stelle aufgeldsten Drohverlustriickstellung aus 2008 in Hohe
von 1,1 Mio. € teilweise kompensiert. Beriicksichtigt ist in der Planung der externen Strombe-
zugskosten bereits die Reform des EEG-Ausgleichsmechanismus. Die EEG-Umlage
(Kostenwalzung) ist im Strombezug enthalten, wird aber wie beschrieben 1:1 an unsere
Geschafts- und Industriekunden mit Sondervertragen weitergegeben.

2. Die vorgelagerten Netznutzungsentgelte seitens E.ON Netz wurden im November 2009 erneut
angepasst und wirken sich in 2010 mit ./. 0,8 Mio. € kostensenkend aus.

* Gasbezug
Ist 2008 vorauss. Ist 1l 2009 W'Plan 2010
18.809.109 € 18.542.516 € 17.380.527 €

Der Gasbezug liegt im Planjahr 2010 deutiich unter dem Niveau der Vergleichsjahre 2008 (./. 1,& Mia.
€) und 2009 (./. 1,2 Mio. €). Im Jahresabschluss 2008 zeichnet sich der explosionsartige Anstieg der
Rohstoff- und Energiepreise aus der ersten |ahreshilfte 2008 ab. Dieser wirkte durch die zeitlich
versetzte Bindung an den Heizdlpreis noch nach, wahrend im Zuge der weltweiten Konjunktur-

schwiche die Rohstoffpreise bereits sehr schnell sanken.

Svon 9



Das Preisniveau im voraussichtlichen Gasbezug 2009 {vor allem ab dem zweiten Quartal 2009)
bewegt sich unter dem des Vorjahres und kann teilweise auf das Planjahr 2010 iibertragen werden.
In 2010 profitieren wir zusatzlich von bereits kontrahierten Festpreismengen.

» Brennstoffeinsatz

ist 2008 vorauss. ist If 2009 W'Plan 2010
7.147.818 € 3.894.486 € 4.688.547 €

Der Brennstoffeinsatz (Kohle, Gas, 0l) fallt in 2010 mit 4,7 Mio. € um 34% niedriger aus als in 2008.
Der Brennstoffeinsatz im voraussichtlichen Ist 2009 wird aktuell aus den abgewerteten (und damit
gilinstigen) Kohlebestdnden bedient, was den gegeniiber dem Vorjahr auffillig niedrigen Ansatz
erklart. Das international abgeschwachte Kohlepreisniveau wurde genutzt, um bereits vertraglich
Mengen fiir die Folgejahre abzusichern. Kohlekaufe sind fiir 2010 und 2011 beriicksichtigt, die den
Verbrauch (sowie Kosten fiir Versicherung/Transport) bis voraussichtlich 2013 abdecken konnen
(siehe auch Anlage ..Grundsatz-Pramissen®, Bereich Erzeugung).

Wir rechnen in 2010 zwar weiterhin mit dem kostensenkenden Effekt durch den Einsatz des Ersatz-
brennstoffes in der TEV, allerdings sind dennoch 48.300 t Kohle beriicksichtigt, die als Brennstoff zum
Einsatz kommen.

Grundsétzlich muss an dieser Stelle auf die Besonderheit unserer warmegefiihrten Erzeugung
hingewiesen werden, d.h. es wird weiter verstarkt auf eine Warmeproduktion gesetzt, da es (bei den
geltenden Kohlepreisen) noch immer giinstiger ist, Strom extern zu beschaffen als selbst zu

erzeugen.

» Aufwand fiir bezogene Leistungen

Ist 2008 vorauss. Ist Il 2009 W'Plan 2010

17.082.999 € 17.807.787 € 18.486.409 €

Neben dem EBS-Transport (2,0 Mio. €), der Entaschung des Kessels (2,1 Mio. €), der Filterstaub-
entsorgung (0,8 Mio. €), den Kosten fiir die EBS-Zwischenlagerung wahrend der Revisionszeiten {0,1
Mio. €) ist weiterhin die Brennstoffaufbereitung mit 4,2 Mio. € ein mafgeblicher Faktor dafiir, dass
die Fremdleistungsaufwendungen der TEV rund 66% der gesamten Kosten fiir bezogene Leistungen
in 2010 ausmachen.

Der geplante Wert in Hohe von 18,5 Mio. € ist zudem durch Preissteigerungen im Bereich der

Dienstieistungen belastet.
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B. Personalkosten (Blatt 1, Zeile Nr. 8a und 8b)

Die Personalkosten in Hohe von 18,4 Mio. € steigen im Vergleich zum voraussichtlichen Ist 2009 um
2,1 Mjo. €. Hierfiir ist vor allem die geplante tarifliche Erhohung der Entgelte verantwortlich.

Hinzu kommt eine starke Personalkostenbelastung durch die Bildung von Riickstellungen fiir
Pensionsanspriiche und Altersteilzeit (unter Beriicksichtigung der Anforderungen gemaR BilMoG) in
Hoéhe von insgesamt 1,3 Mio. €. Diese Aufstockungen {besonders fiir die Altersteilzeitregelungen)
wurden per Gutachten von der Firma Mercer fiir alle fiinf Planjahre berechnet und erreichen im
Wirtschaftsjahr 2010 ihren vorldufigen Hohepunkt. Der Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit
(TV-ATZ) lauft zum 31.12.2009 aus. Es ist beabsichtigt, danach keine neuén Altersteilzeitverhaltnisse
mehr abzuschlieRen.

Die Aufnahme des neuen Geschaftsfeldes Telekommunikation bringt 17 neue Solistellen mit sich und
wird organisatorisch in einem eigenstandigen Bereich abgebildet (Stellenplan, Blatter 16 und 21).
Eine Besetzung samtlicher Stellen fiir die Telekommunikation ist in 2010 jedoch voraussichtlich noch
nicht erforderlich. Es wird zundchst eine interne Besetzung der Stellen angestrebt {aus dem Bereich

Technischer Service). Diese muss jedoch teilweise durch externe Krafte wieder aufgestockt werden.

C. Abschreibungen (Blatt 1, Zeile Nr. 9)
Die geplanten Abschreibungen fallen mit 15,9 Mio. € rund 7% héher aus als im voraussichtlichen Ist
2009 (14,9 Mio. €). Hintergrund dafiir ist die Inanspruchnahme der degressiven Abschreibung, die

durch das Konjunkturpaket Il der Bundesregierung fiir Investitionen der Jahre 2009 und 2010 eroffnet
worden ist.

D. Sonstige betriebliche Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 10)

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u.a. neben der Konzessionsabgabe (6,1 Mio. €)
Kosten fiir Mieten/Pachten und Versicherungen enthalten (2,0 Mio. €). Zusatzlich werden hier die
Betriebsfiihrungsentgelte, die von den in der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
angesiedelten Shared-Services-Bereichen an die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weiterbelastet
werden, ausgewiesen (3,8 Mio. €).

Zur Sicherung des Stromportfolios 2011 hat der Vertrieb in 2009 bereits Mengen beschaftt, fiir die wir
in der aktualisierten Hochrechnung 2009 nunmehr eine Drohverlustriickstellung in Héhe von 1,2 Mi.
€ beriicksichtigen. Insgesamt erreichen die sonstigen betriebliéhen Aufwendungen im Planjéhr 2010
eine Hohe von 19,5 Mio. €.

E. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 14)
Die Zinskosten fiir Verbindlichkeiten, Dariehen und Biirgschaften liegen mit 3,4 Mio. € rund 0,5 Mio.

€ {iber dem voraussichtlichen Ist 2009.
Fiir die anstehenden erheblichen Investitionen - vor allem im Bereich der Warme, des Kraftwerkes
und der Telekommunikation - miissen neue Kredite aufgenommen werden, die sich entsprechend

im Zinsaufwand niederschiagen.
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F. AuBRerordentliches Ergebnis (Blatt 1, Zeile Nr. 16)

Das auRerordentliche Ergebnis der Jahre 2008, 2009 und 2010 wird maRgeblich durch die Bildung
und Aufiésung der Riickstellung fiir ungewisse Verpflichtungen aus der Mehreriésabschépfung
beeinflusst. In 2008 wurde hierfiir ein Betrag in Hohe von 3,6 Mio. € in die Riickstellung eingebracht.
Durch die Anwendung des vereinfachten Pauschalverfahrens wird in 2009 die Riickstellung
ergebniswirksam um 0,8 Mio. € korrigiert und der Restbetrag in 2010 mit 2,9 Mio. € aufgeldst. Im
voraussichtlichen Ist 2009 sind zudem Steuerriickerstattungen und -zahlungen aus Vorjahren sowie
die Aufldsung der restlichen nicht verbrauchten Riickstellung fiir die Sanierung der

Werkswohnungen aus den Geschaftsjahren 2004/2005 in Hohe von insgesamt 0,7 Mio. € enthalten.

1.3. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit [Blait 1, Zeile 15)

insgesamt prognostizieren wir in 2010 fiir die Gesellschaft ein Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstétigkeit in Hohe von 9.848.663 €.

Nach der Beriicksichtigung des auBerordentlichen Ergebnisses und samtlicher Steuern entfallen auf
die E.ON Hanse AG 2.187.864 € und iiber die Ergebnisabfiihrung 9.315.905 € auf die SWN Stadtwerke
Neumiinster Beteiligungen GmbH.

Ergebnisvorschau (Blatt 1a)

Die langfristigen Investitionsschwerpunkte im Kraftwerk, im Fernwarmenetz sowie im neuen
Geschaftsfeld Telekommunikation wirken sich in den Wirtschaftsjahren 2011 bis 2014 weiter durch
einen verstarkten Kapitalkosteneinsatz aus.

Der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH erdffnen sich jedoch auch Chancen und wirtschaftliche
Perspektiven. Es gilt zu klaren, in welchen Dienstleistungs- und Geschéftsfeldern mit Partnern
Vorteile in Kooperationen gehoben und wie die strategischen Weichen gesteilt werden kdnnen.
Insgesamt sehen wir uns durch die lokale und regionale Verankerung und die traditionelle
Kundennahe auch in den kommenden Geschéftsjahren gut positioniert. Sicher macht der intensive
Wettbewerb am Markt es schwerer, Preisanpassungen weiterzugeben, und wir miissen mit dem
Auslaufen der KWK-Forderung fiir unsere TEV ab 2011 und dem stark sinkenden Erlésniveau im
Bereich der Ersatzbrennstoffe bei gleichzeitig hohem Instandhaltungsbedarf deutliche
ErgebniseinbuRen verkraften.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Plan 2011 Plan 2012 Plan 2013 Pian 2014

10.985.840 € 10.534.218 € 14.416.574 € 14921624 €
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Das Ergebnis in 2011 wiirde schlechter ausfallen, wenn hier nicht die geplante Aufiésung der
Drohverlustriickstellung in Hahe von 1,2 Mio. € aus 2009 beriicksichtigt ware.

Jedoch gehen wir im weiteren Planungsverlauf davon aus, dass es nach dem Durchschreiten der
»Talsohle® in 2012 maoglich ist, die Aufwendungen in den Bereichen durch ein nachhaltiges
Kostenmanagement zu stabilisieren bzw. leicht abzusenken. Parallel entwickeln sich unsere
geplanten Kosten fiir den Strom- und Gasbezug sowie fiir den Brennstoffeinsatz moderat, so dass
sich unsere vorgesehenen Preisanpassungen auf der Erlosseite positiv auf die Ergebnisse 2013 und
2014 auswirken. Weiterhin |asst sich in den letzten zwei Jahren des Planungshorizontes der
steigende Beitrag des neuen Geschéftsfeldes Telekommunikation zur Wertschépfung der Gesellschatt

ablesen.

Investitionen und deren Finanzierung
Der auf den Blattern 2 und 3 dargestelite Finanzplan zeigt die Einnahmen und Ausgaben fiir die
Jahre 2009 bis 2014. Etwaige Verschiebungen von Investitionen aus dem genehmigten

Wirtschaftsplan 2009 ins folgende Geschéftsjahr und sich hieraus ergebende Abweichungen

“zwischen Investitionsplan und Finanzplan werden auf Blatt & erlautert.

Eine detaillierte Obersicht der Investitionen fiir das Wirtschaftsjahr 2010 befindet sich auf den
Blattern 5 bis 15. Die Investitionen werden im Planjahr insgesamt 27,2 Mio. € {Blatt 15) betragen.

Die Aufnahme von Fremddarlehen ist erforderlich, da die anstehenden Investitionen, besonders fiir
das Projeki ,HKW 2010“ und fiir den Ausbau der Telekommunikation, nicht allein iiber die in-
nenfinanzierung der Gesellschaft / im Konzern finanziert werden kénnen. Aus diesem Grund planen

wir in 2010 neue Kredite in Hohe von 19,9 Mio. € aufzunehmen (Blatt 2, Nr. 7).
Stellenplan
Der Stellenplan der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH ist auf Blatt 16 dargestellt. Die zugehorigen

Ubersichten mit ndheren Erlauterungen zu den einzelnen Bereichen Netze, Vertrieb, Technischer

Service, Erzeugung und Telekommunikation folgen auf den Blattern 17 bis 21.
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Erfolgsplan 2010

Ist W™Plan  vorauss. Ist Il =
2008 2009 2009
1. Umsatzerlose 152.476.662  159.189.734  152.215.979 .
2. abziiglich Strom-/Energiesteuer 10.241.719 11.343.053 10.078.863
3. Umsatzerldse (ohne Strom-/Energiesteuer) 162,234,943  147.846.681  142.137.116
L. Erhdhung oder Verminderung des
Bestandes an unfertigen Leistungen -280.805 50.000 50.000
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.660.278 3.131.250 3.101.960
6. Sonstige betriebliche Ertrage 9.521.414 4.980.175 7.732.567
Gesamtleistung 154,135,830  156.008.106  153.021.643 ™
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 70.327.276 73.436.292 68.230.455
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 17.082.999 16.816.431 17.807.787 -
87.410.275 90.252.723 86.038.242
8. Personalaufwand ' '
a) Léhne und Gehalter 12.267.476 12.755.403 12.789.049 -
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen :
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 3.285.632 3.470.953 3.439.650 830:978
davon Altersversorgung 846.079 897.258 999.069 352572
15.553.108 16.226.356 16.228.699 - * :718.378.19
9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 15.684.372 15.488.336 14.858.483 -
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.607.430 20.712.866 20.100.532 =
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 140.255.185  142.680.281  137.225.956
11. Ertrége aus Beteiligungen 58.409 0 63.000
12. Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 22.008 18.000 14.000 .- '12.000
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 145.909 6.000 105.000 - - 305.000
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.050.465 3.527.000 2.901.000 -~ '3,357.000
15. Ergebnis d. gewGhnlichen Geschiftstatigkeit 11.056.506 9.824.825 13.076.687 9.848.663
16. AuBerordentliches Ergebnis -3.886.163 0  1.507.364 . 2.87:
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 624.068 500.962 1.253.691 ° r 991170
davon vom Organtréger weiterbelastet 408.174 203.196 797.834  '583.841
18. Sonstige Steuern 298.331 279.100 308.198 . 225.100
19. Ausgleichszahlung an E.ON Hanse AG 1.291.748 1.517.329 2.366.477 ©  2.187.864
20. Gewinnabflihrung an SWN Beteilfgungen 4.,956.197 7.527.434 10.655.680 -~ - 9.315.905




SWN Stadiwerke Neuminster Gmbt

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2011-2014
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Finanzplan - Einnahmen
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Blatt 2

Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2ufiihrung zu Riicklagen und

Rickstellungen mit langfristigem

Charakter 1.011.900) 863.700 438.200 289.000 218.100 40.300

- davon fiir Vorruhestand und

Altersteilzeit 1.011.900] 863.700 438.200 289.000 218.100 40.300
2 Riickfiiisse von Darlehen IhB.BOOH 123.500H 176.700 142.500 105.600 79.700
3 VerduBerung Finanzanlagen

{Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 150.000
4  Zuschiisse Nutzungsberechtigter ‘

(Ertragszuschiisse) 930.000” 809.100 688.200 567.300 446.400 325.600
5 Abschreibungen 1&.8‘03.300_ 15.850.700} 16.919.300 17.161.100 17.349.900 11.886.700
6 Abgang von Gegenstinden des L J

Anlagevermdgens 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
7 Kredite {ohne Kredite fiir Zwecke

der Umschuldung) 6.300.000] 19.900.000, 15.500.000 13.900.000 10.900.000 15.500.000
8 Abnahme der Vorrate (Kohle) 232.400 4.008.900 4.027.500 3.212.400 3.207.800 4.103.000
9 Konzernfinanzclearing 7.510.400 2.861.800 3.371.100 3.466.400 3.289.600

Gesamt 31.271.300 41.855.900 40.911.700 38.943.400 35.99&.200 41.674.900




Finanzplan - Ausgaben

fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Blatt 3

Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 4
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch/Aufiésung von
Riicklagen und Riickstellungen mit
langfristigem Charakter 1.392.300 2.950.900| 207.100 391.400 412.800 450.400
- davon fir Mehrerlos-
abschopfung Netzentgelte 850.700 2.871.400
- davon fiir Vorruhestand und
Altersteiizeit 541.600 79.500 207.100 391.400 412.800 450.400
2 Aufidsung von Zuschiissen
Nutzungsberechtigter 1.665.000) 1.8&5.5001 1.825.200 1.877.400 1.870.000 1.890.000
3 Gewdhrung von Dariehen
(insbesondere J J
Umstellférderprogramm) 121.000 150.000 120.000 120.000 120.000 120.000
4 investitionen 1) ’ 17.989.2001 29.913.6001 28.298.500 32.039.700 28.823.000 30.015.500
- davon
Strom 5.274.700| 5.533.900 5.529.000 4.996.000 4.996.000 £.996.000
Gas 1.730.500 1.242.000 1.746.000 1.746.000 1.746.000 1.7456.000
Wasser 1.789.500J 1.701.000 1.590.000 1,590.000 1.590.000 1.590.000
Warme 6.111.500 10.979.000 8.127.000 11.947.000 8.332.000 9.127.000
Telekommunikation 2.107.000 8.150.000 10.853.000 11.248.000 11.643.000 12.038.000
Sonstiges 976.000, 1.807.700 453,500 512.700 516.000 518.500
Finanzanlagen 677.500 550.000 450.000 150.000 50.000
- davon Insolvenzsicherung j
Altersteilzeit 380.000 450.000 450,000 150.000 50.000
5  Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fiir Zwecke der
Umschuldung) 3.367.300| 3.713.600F 3.990.900 4.364.900 4.718.400 5.096.000
6  Zunahme der Vorrate {Kohle) 6.059.000J 2.610.000J 6.020.000 £,103.000
7  Konzernfinanzclearing 122.300
Gesamt 31.271.300 41.855.900 40.911.700 38.943.400 35.994.200 41.674.900

1) Zu den Abweichungen zum Investitionsplan bitte Blatt 4 beachten



Erlduterungen zu den Abweichungen
zwischen Investitionsplan und Finanzplan
fiir den Wirtschaftsplan 2010 - 2014
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

genehmigter
Investitionsplan.

Blatt &

Investitionsplan

2009 2010
22.288.900 27.171.600
al Verdnderungen It. Blatt 4 - 6 des Nachtrages ~1.757.700
Zwischensumme It. Blatt 15 20.531.200
a) Veranderungen aus Zeitverschiebungen
aus 2008
Kauf Bahngelande 200.000
Dampfiibergabestation Bogenstrale 500.000
Heizwasserverlegung Wernershagener Weg 230.000
Kauf Bahngelinde -200.000 200.000
Dampfiibergabestation Bogenstrale -500.000 entfalit
Heizwasserverlegung Wernershagener Weg -230.000 entfalit
aus 2009
Besucherparkplatz Bismarckstr. -100.000 100.000
Oberwachung Grundstiick ~15.000 15.000
Bestuhlung Kantine ~40.000 40.000
3. BA Biirogeb. Bismarckstr. 65 -850.000 850.000
Kiihlturm -440.000 440.000
Umriistung Kessell+2 -180.000 180.000
Ballendffner -300.000 300.000
EZF Dampfiibergabestation -50.000 50.000
EZ BHKW Bad - Neuer Motor -300.000 300.000
EZ BHKW Wattenbek - Neuer Motor -20.000 20.000
Machbarkeitsstudie Biomassekessel -80.000 80.000
Projekt "Fachklinik Aukrug® ~167.000 167.000
Summe Verdnderungen -2.542.000 2.742.000
Neuer Ansatz im Finanzplan 17.989.200 29.913.600

Die Verdnderungen entstehen dadurch, dass die investitionen bereits
fiir ein bestimmtes Jahr genehmigt wurden, die Ausfiihrung aber erst
zu einem spateren Zeitpunkt durchgefiihrt werden bzw. werden konnten.
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Entsorgung GmbH
fitr das Wirtschaftsjahr 2010

Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1)

Das Ergebnis der SWN Entsorgung GmbH (ES) wurde schon seit 2005 durch das Ablagerungsverbot
von unbehandelten Stoffen auf der Deponie belastet. Wahrend sich die erzielbaren Erltse seither
deutlich verringert haben, waren Kostenreduktionen aufgrund weitestgehend langfristig angelegter
Investitionen kaum maoglich. Hinzu kommt, dass seit dem 15.07.2009 keine Abflle der Deponieklasse
Il mehr abgelagert werden diirfen, was das Eriéspotenzial weiter sinken Idsst. Ablagerbare Mengen
konnen seither nur noch zu Preisen akquiriert werden, die deutlich unter denen der Vorjahre liegen.
Dennoch gilt es die Akquisition weiter zu forcieren, um das verfiigbare Volumen bis zum Laufzeiten-

de der Deponie Mitte 2014 annéhernd vollstandig verfiillen und so die Abschreibungen der Deponie

erwirtschaften zu konnen.

Die Umsatzerigse des Erfolgsplans (Blatt 1, Zeile Nr. 1) im Bereich der Deponie bestehen zu einem
groRen Teil aus Erlosen fir die Annahme der Aschemengen von der TEV der SWN Stadtwerke Neu-
miinster GmbH. Des Weiteren konnen Erldse mit dem Wege-Zweck-Verband Segeberg (WZV) auf-
grund des in 2008 geschlossenen Vertrages iiber ein abgestimmtes Deponiebewirtschaftungskonzept
erzielt werden. Ab 2010 werden veoraussichilich nur noch geringere Preise erzielt werden kénnen.
Die insgesamt eingelagerten Mengen verringern sich von 126 TMg in 2008 auf jeweils 100 TMg in den
jahren 2010 bis 2013. Aufgrund sinkender Mengen und Preise fallen die Umsatzerlose der Deponie
von 2.899 T€ in 2008 auf geplante 1.760 T€ in 2010; von diesen werden ca. 63 % durch Annahme der
TEV-Aschen erzielt.

Die Anliefermengen der Kompostierungsaniage erreichen in 2009 beinahe die genehmigte Kapazi-
tatsgrenze der Anlage von 30 TMg. Davon ausgehend, dass die Mengen in den kommenden Jahren
etwas abnehmen werden, sinken die Umsatzerlose der Kompostanlage von voraussichtlich 1.495 T€
in 2009 auf 1.353 T€ in 2010. Ab dem |ahr 2012 wird die Kompostierungsaniage nach jetzigem Stand
nicht mehr von der SWN Entsorgung GmbH betrieben werden, sondern von einer gemeinsam mit
dem WZV getragenen Gesellschaft. Daher sind ab 2012 statt der Umsatzerigse aus Kompostierung le-
diglich Pachtertrage in Hohe der restlichen Abschreibung der Kompostierungshallen zuziiglich eines

kalkulatorischen Zins (6,5 %) und Wagnis/Gewinn (2 %) beriicksichtigt.



Insgesamt fiihren diese Effekte bei der Gesellschaft in den Jahren 2010 - 2014 zu kontinuierlich ab-

nehmenden Umsatzerlésen.

Die Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen Ertrige (Blatt 1, Zeile Nr. 2) ergibt sich zu einem
groRen Teil aus Dienstleistungen gegeniiber anderen Konzerngesellschaften und der jahrlichen Aus-
gleichszahlung der Stadt fiir den Betrieb des Recyclinghofes in Héhe von 119 T€ (in 2010). Ab dem

Jahr 2012 zeigen sich die sonstigen betrieblichen Ertrége deutlich erh&ht aufgrund der Pachtertrige

fiir die Kompostierungshalien (siehe oben).

In der Position Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Blatt 1, Zeile Nr. 3b) ist auch die Zufiihrung

zur Riickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge enthalten. Aufgrund der gesetzlichen Anderun-
gen der Bewertung durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG), das ab 01.01.2010 in
Kraft tritt, sind erst in 2014 wieder 736 T€ einzubringen.

Personalaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. & a u. b) entsteht seit Ende 2008 nicht mehr. Samtiiche Mitarbei-
ter wechselten in 2007 und 2008 zur MBA Neumiinster GmbH und zur SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH. Letztgenannte Mitarbeiter werden der MBA zu Betriebsfiihrungszwecken iiber-
lassen.

Die Abschreibung (Blatt 1, Zeile Nr. 5) von 1.844 T€ besteht zu ca. 19 % aus verfiillgradabhangiger
Abschreibung. Diese bezieht sich auf das in 2007 gutachterlich festgestelite Restvolumen der Deponie
und beriicksichtigt zudem die Mengenplanung bis zum Laufzeitende der Deponie in 2014. Sie enthélt
ebenfalls die Vollabschreibung des rd. 13 ha umfassenden Deponiekdrpers sowie der fiir die Deponie

angeschafften Ausgleichsflache.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (Blatt 1, Zeile Nr. 6.) sind belastet durch die Betriebsfiih-

rungskosten der MBA Neumiinster GmbH. Diese bestehen zum gréRten Teil aus Personalkosten fiir

bei der SWN Entsorgung GmbH tdtige Mitarbeiter.

An den zu erwartenden positiven Ergebnissen der Tochtergesellschaft MBA Neumiinster GmbH wird
die Gesellschaft nicht partizipieren, da zunéchst deren aufgelaufene Verlustvortrage ausgeglichen

werden miissen.

Auf Basis der genannten Entwicklungen ergibt sich das fiir 2010 prognostizierte Ergebnis der ge-
wdhnlichen Geschaftstatigkeit (Blatt 1, Zeile Nr. 9} von 359 T£.
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Fir die Jahre 2011 bis 2014 ergibt sich aus heutigem Planungsstand folgende Entwicklung der Er-
gebnisse aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit (Blatt 1a, Zeile Nr. 9):

2011 2012 2013 2014
341 T€ 106 T€ 189 T€ .. 561 T€

Diese Entwicklung beruht weitestgehend auf dem deutlichen Riickgang der Umsatzerlése von Depo-
nie und Kompostierungsaniage, denen nur ein leichter Riickgang der Aufwendungen gegeniiber
steht. Da im Jahr 2014 wieder eine Zufiihrung zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung
vonndten ist und gleichzeitig durch das Ablagerungsende der Deponie Mitte 2014 die Umsatzerlése

weiter abnehmen, ergibt sich in 2014 ein negatives Ergebnis.

Investitionen und deren Finanzierung

Dem investitionsplan (Blatt 4) ist zu entnehmen, dass in den kommenden Jahren nur geringe Investi-
tionsmaBnahmen, vor allem in Betriebs- und Geschyéftsausstattung sowie Infrastruktur der Gesell-
schaft vorgesehen sind. Die fiir das Jahr 2003 vorgesehene Errichtung einer Photovoltaikaniage auf
den Dachern der Kompostierungshallen wird in den ersten Monaten des |ahres 2010 erfolgen (Blatt
3).

Der Finanzplan (Blatt 2) zeigt, dass der Finanzierungsaufwand fiir diese Investitionen sowie fiir Til-
gungen und Nachsorgeaufwendungen aus der Innenfinanzierung durch Abschreibungen sowie aus
freien Deckungsmittein bedient werden kann. Fiir 2010 wird mit Einnahmen und Ausgaben von 2.682

T€ gerechnet.
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SIN

SWN Entsorgung GmbH Blatt 1
‘ Erfolgsplan 2010

Ist W~Plan vorauss. Ist W'Plan
2008 2009 2009 2010
1. Umsatzerlose 5.352.413 4.892.458 5.136.010 4.,036.674
2. Sonstige betriebliche Ertrdage 675.583 789.310 834.840 964.273
Gesamtleistung 6.027.996 5.681.768 5.970.850 5.000.947
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 294.725 398.038 333.500 346.300
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.808.349 1.745.058 1.604.727 747.979
2.103.074 2.143.096 1.938.227 1.094.279
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 47.070 0 0 0
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung 361 0 0 0
47.431 0 0 0
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 2.004.983 1.998.235 1.876.963 1.843.828
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.617.733 1.619.159 1.709.585 1.897.329
Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern) 5.773.221 5.760.490 5.524.775 4.835.436
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 359.871 347.000 156.000 264.000
davon aus verbundenen Unternehmen 28L4.674 260.000 103.618 250.000
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 123.956 93.000 93.000 71.000
9. Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit 490.690 175.278 509.075 358.511
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
11. Sonstige Steuern 1.240 1.925 2.000 2.400
12. Ertrége aus Verlustiibernahme 0 0 0 0
13. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungen 339.450 173.353 591.499 356.111
14. Jahresergebnis 0 0 0 0

Werte in €



SWN Entsorgung GmbH

SLIN

Blatt 12

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2011-2014

W~Plan WPlan
2011 2013
1. Umsatzerlose 3.990.097 ’ 2.579.672
2. Sonstige betriebliche Ertrage 922.591 281.911 1.280.723
G . 0 “?ﬁ’“gﬁz‘ [
esamtleistung 4.912.688 {£4::3.899,933, 3.860.395 &=
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 351.520
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 737.252 7%

4, Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1.767.975
1.845.436

1.623.257

1.498.113

Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern)
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

4.702.183
179.000

0

49.000

114.000
0
9.000

9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

11. Sonstige Steuern

12. Ertrdge aus Verlustilbernahme

13. Aufwendungen aus Gewinnabfihrung

340.505

338.105

189.058

186.658

14. [ahresergebnis

Werte in €



Finanzplan - Einnahmen
fir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014

SWN Entsorgung GmbH

Blatt2

Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufiihrung 2u Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 616.900 735900
2 Riickfiiisse von Darlehen 50.000 50.000 50.000 50.000 130.000
3 Abschreibungen 1.877.000# 1.843.800 1.768.000 1.678.500 1.623.300 1.001.300
6  Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermdgens 20.000
4  Konzernfinanzclearing 788.300 119.300
5 Freie Deckungsmittel am
Periodenanfang 2.000.000
Gegamt 4.563.900 2.682.100 1.937.300 1,728.600 1.753.300 1.737.200
Finanzplan - Ausgaben
fiir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014
SWN Entsorgung GmbH
Nr.  Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch der Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung 360.000 1.021.000 1.246.000 454,000 460.000 482.000
2 investitionen 1} 255.000 1.210.000 215.000 185.000 185.000 210.000
3 Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fir Zwecke der
Umschuldung) 451.100 451,100 476.300 451.100
4L Konzernfinanzclearing 3.497.800 638.500 1.108.300 1.045.200
5 Freie Deckungsmittel am
Periodenende
Gesamt 4.563.900 2.682.100 1.937.300 1.72€.600 1.752.200 1.232.200

1} Zu den Abweichungen zum Investitionsplan bitte Blatt 3 beachten



Erladuterungen zu den Abweichungen
zwischen investitionsplan und Finanzplan
firr den Wirtschaftsplan 2010 - 2014
SWN Entsorgung GmbH

genehmigter
Investitionsplan

Blati3

tnvestitionsplan

2009 2010
1.810.000 365.000

a} Verdnderungen It. Blatt 4 des Nachtrages -710.000

Zwischensumme It. Blatt & 1.100.000
b) Verdnderungen aus Zeitverschiebungen

aus 2009

Sickerwasserpufferbecken ~45.000 45,000

Photovoltaikanlage ~800.000 800.000

Summe Veranderungen -845.000 845.000
Neuer Ansatz im Finanzplan 255.000 1.210.000

Die Veranderungen entstehen dadurch, dass die Investitionen bereits
fir ein bestimmtes Jahr genehmigt wurden, die Ausflihrung aber erst
2u einem spateren Zeitpunkt durchgefiihrt werden bzw. werden konnten.
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Bericht
zum Wirtschaftsplan der SWN Béder und Freizeit GmbH
fiir das Wirtschaftsjahr 2010

Erfolgsplan (Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Blatt 1}

Aus der Anlage ,Grundsatz-Pramissen” sind die der Planung zugrunde liegenden Pramissen er-
sichtlich.

im relevanten Einzugsgebiet ist das Gastepotential der Bad- und Saunabesucher weitestgehend
ausgeschopft. Fiir das Jahr 2010 werden 490.000 Besucher erwartet,

Um die Attraktivitdt des Bades zu steigern und um sich weiterhin gut am Markt zu positionieren,
wurden in der Vergangenheit die Traglufthalle, der Wohnmobilstellplatz und das Bewegungsbe-
cken mit Gymnastikraum errichtet. Eine weitere AttraktivierungsmaRnahme ist der in 2009 fertig-

gestellte Strandabschnitt auf dem Freibadgelande.

im Wirtschaftsjahr 2010 gehen wir von einem Anstieg der Umsatzerldse {Blatt 1, Zeile Nr. 1) ge-
genliber dem voraussichtlichen ist 2009 um &7 7€ auf 1.880 T€ aus. Fiir diesen Anstieg sind die ge-

planten Preisanpassungen in 2010 verantwortlich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage {Blatt 1, Zeile Nr. 2) enthalten die Einnahmen aus der Vermie-
tung des Schulgebdudes fiir die Fachangestellten fiir Béderbetriebe an die Stadt Neumiinster sowie
Mietertrage fiir die Raumlichkeiten der Massagepraxis und des Bistros. Hinzu kommen Ertrdge aus

dem Verkauf von Badzubehor und dem Bistrobetrieb in der Sauna.

Fiir 2010 werden im Materialaufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 3a u. 3b) Kosten in Hohe von 1.942 T€ er-
wartet. Die Kosten fiir Fremdmaterial und Energie (Blatt 1, Zeile Nr. 3a) erhdhen sich gegeniiber
dem voraussichtlichen Ist 2009 um 32 T€ auf 887 T<. Die darin enthaltenen Wasser- und Energiekos-

ten stellen sich im Zeitverlauf wie folgt dar:

Ist W'Plan vorauss. Ist W'Plan
2008 2009 2009 2010
664.553 € 747.208 € 745,435 € 771.289 €
Sonst. Strom (nicht im Energie- »
einspar-Contracting) 6.892 € 7.806 € 7.806 € 7.611 €
Wasser 148.741 € 138.800 € 162.974 € 163.076 €

Fernwérme 508.921 € 600.602 € 574.655 £ 600.602 €



Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Blatt 1, Zeile Nr. 3b) beinhalten 602 T€ fiir die techni-

sche Betriebsfithrung inklusive der Lieferung des Betriebsstroms, geplante Kosten fiir Instandhal-
tung in Hohe von 265 T¢, der bereits in 2009 begonnene Fliesenaustausch (Planwert fiir 2010: 50
T€) sowie sonstige Fremdleistungskosten. Um eine langfristige Minimierung von Storungsfallen im
Badbetrieb zu gewdhrleisten sind zusatzliche InstandhaltungsmaRnahmen unumgénglich. Diese
umfassen unter anderem den Austausch einer Beliiftungsanlage in Héhe von 120 T€, den Aus-
tausch von Filtermaterial (30 T€), eine Chlorleitung (25 T€) sowie den Austausch von Unterwasser-
scheinwerfern im Freizeitbecken innen und auBen (75 T€) und weitere kleinere SanierungsmaR-

nahmen.

Die Personalkosten (Blatt 1, Zeile Nr. 4a u. Lb) fiir 2010 betragen 1.422 T€ und fallen gegeniiber

dem voraussichtlichen Ist 2009 um 110 T¢ geringer aus. In 2009 ist jedoch noch ein Einmaleffekt

enthalten. Die Auszubildenden im Bad am Stadtwald werden seit Ausbildungsbeginn in 2008 bei
der MBA eingestellt.

Der sonstige betriebliche Aufwand (Blatt 1, Zeile Nr. 6) steigt um 202 T€ gegeniiber dem voraus-

sichtlichen ist 2009. Die Abrechnung der kaufméannischen Betriebsfilhrung erfolgt ab 2010 verstarkt
nach erbrachten Dienstleitungen und Prozessen und erhdht die Betriebsflihrungskosten fiir das Bad

um 190 T€.

Insgesamt erwarten wir fiir 2010 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (Blatt 1, Zeile

Nr. 9) in Héhe von ./, 3.499 T€, das aufgrund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages zu
100% von der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ausgeglichen wird {Blatt 1, Zeile
Nr. 13).

Ergebnisvorschau

Fiir die Wirtschaftsjahre 2011 - 2014 {Blatt 1a) rechnen wir mit einem geringeren negativen Ergeb-

nis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2010.

Pian 2011 Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014

J.3.286 T€ 1.3.203 T€ J.3.201T€ J.3.202 T€

Die Ergebnisverbesserung zum Wirtschaftsjahr 2010 ist auf geplante Preiserhohungen und Auslas-

tungssteigerungen, aber auch auf geringere Instandhaltungskosten zurickzuflhren.
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Investitionen und deren Finanzierung

Der Finanzplan weist fiir die |ahre 2010 - 2014 auf dem Blatt 2 die Einnahmen und Ausgaben und
die sich daraus ergebende Uberdeckung aus.

Im Wirtschaftsjahr 2010 kénnen die Investitionen und Darlehenstilgungen durch die Innenfinanzie-
rung abgedeckt werden. Eine detailliertere Aufgliederung der Investitionen findet sich auf dem
Blatt 3.

Es werden fiir 2010 investitionen in Hohe von 194 T¢€ geplant. Darin enthalten sind Investitionen fiir

Gebdude und Grundstiicke in Hohe von 155 T€ (Parkplatzbau in der Bachstrasse).

Stellenplan
Der Stellenplan ist auf Blatt & dargestellt.
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SWN Bader und Freizeit GmbH Blatt 1
Erfolgsplan 2010
Ist W*Plan vorauss. Ist  W'Plan
2009 '
2008 2009 2010
1. Umsatzerlose 1.614.325 1.899.712  1.832.500 1.879.661
2. Sonstige betriebliche Ertrage 158.850 129.900 151.351 103.810
Gesamtieistung 1.773.174 2.029.612  1.983.851 1.983.471
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 777.462 937.208 855.435 887.089
b} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 837.197 783.000 905.000 -1.051;.475
Summe Materialaufwand 1.614.660 1.720.208  1.760.435 1.941.563
L. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 1.115.970 1.123.412  1.303.526 1.179.105
Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstiitzung 230.567 302.788 228.366 242,727
Summe Personalaufwand 1.346.537 1.426.200 1.531.892 1.421.832
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlageverm.
und Sachanlagen 958.149 977.612 987.372 997.810
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 800.360 722.623 813.186  1.015.551
Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern) 4.719.706 4.846.643  5.092.886 5.376.755
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 61.191 68.000 15.000 45.000
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 168.602 159.000 159.000 151,000
9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.053.943 -2.908.031 -3.253.035  -3.499.284
10. Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
12. Sonstige Steuern 2.095 2.000 2.000 2.000
13. Ertrage aus Verlustiibernahme 3.056.038 2.910.031  3.255.035 3.501.284
14. Jahresergebnis 0 0 0 0
Statistischer Hinweis: Zinsen aus KIF Darlehen wegen § 8 a KStG
ab 2004 unter SWN Beteiligungen ausgewiesen 320.169 296.000 296.000 270.000
Statistisches Ergebnis incl. KIF Zinsen 3.376.206 3.206.031  3.551.035 3.771.284

Werte in €



SWN Bader und Freizeit GmbH

SILIN

Blatt 1a

Erfolgsplan: Mittelfristplanung 2011 -2014

W’Plan WPlan
2011 2013
1. Umsatzerldse 1.934.098 3 2.012.5635
2. Sonstige betriebliche Ertrige 105.819 5 D, 107.556
Gesamtleistung 2.039.917 8 2.120.099
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 889.620
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 909.000
1.798.620 5

4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstiitzung

e
1)

L iy o,
1.191.867 Bdiiith
S ARl RS

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

1.436.401 55

992.965
1.000.344

978.599
961.598

Summe Aufwand {ohne Zinsen und Steuern)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

5.228.329 5.240.258 ;

=

45.000 45.000 515000
Chisnn o
143.000 126.000 &

9. Ergebnis d. gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

10. AuRerordentliches Ergebnis
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
12. Sonstige Steuern

13. Ertrage aus Verlustiibernahme

2.0001
3.288.412

14. Jahresergebnis

Statistischer Hinweis: Zinsen aus KIF Darlehen wegen § 8a K5tG

ab 2004 unter SWN Beteiligungen ausgewiesen :

Statistisches Ergebnis incl. KIF Zinsen :

Werte in €

269.000 . 241.000 213.000 - 184.000
3.557.412 - 3.446.138  3.416.159 - 3.387.741



Finanzplan - Einnahmen
fur die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014
SWN Bader und Freizeit GmbH

Blatt 2

Nr.

Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Zufubrung zu Ricklagen und
Riickstellungen mit langfristigem
Charakter 2.600) 42,200 600
2 VerduRerung Finanzanlagen
(Insolvenzsicherung Altersteilzeit) 12.000 12.000
3 Abschreibungen 987.400 997.800 993.000 986.100 978.600 921.400
Gesamt 990.000 1.040.000 1.005.600 998.100 978.600 921.400
Finanzplan - Ausgaben
fir die Wirtschaftsjahre 2010 - 2014
SWN Biader und Freizeit GmbH
Nr.  Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Verbrauch von Riicklagen und
Rickstellungen mit langfristigem
Charakter 12.300 5.000 38.100 41.700
2 Investitionen 358.000 194.200 35.000 35.000 35.000 33.000
Finanzaniagen 2.000 22.000
- davon Insolvenzsicherung
Altersteilzeit 2.000 22.000
3 Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fir Zwecke der
Umschuldung) 164.300 171.700 166.500 174.600 183.200 192.100
4 Konzernfinanzclearing 453.400 647.100 766.000 746.800 760.400 694.300
Gesamt 990.000 1.040.000 1.005.600 998.100 978.600 921.400
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Wirtschaftsplan
MBA Neumiinster GmbH
2010 - 2014
Erlauterungen

l. Gewinn- und Verlustrechnung (Blatt 1)

Die Basis fiir die varliegende GuV bilden die Erfahrungen aus den vefgangenen Jahren sowie die Erwar-
tungen der Gesellschaft an die Zukunft. im Folgenden werden nun zu den einzelnen Positionen kurze

Erlduterungen gegeben, die sich - soweit nicht anders vermerkt - auf das Jahr 2010 beziehen.

1. Umsatzerigse Abfallannahme

Der Ermittiung der Erldse aus Abfallannahme ist eine Eingangsmenge von 196.500 Mg zugrunde gelegt,
von denen 156.500 Mg aus kommunalen Vertragen herrithren und 40.000 Mg frei am Markt akquiriert
werden sollen und als sogenanntes Sonderprojekt erfasst werden. Preislich ist beziiglich der Mengen
aus den Kreisen Rendsburg-Eckernforde, Plon, Neuminster und Flensburg aufgrund der Preisanpas-
sungsformeln in den Vertrdgen mit einem leichten Riickgang zu rechnen. Fiir die Mengen aus Nordfries-
land wird erst in 2012 eine Preissteigerung von 5% angenommen. In den kommenden Jahren sind im
Bereich der kommunalen Mengen kaum Preisdnderungen zu erwarten, da etwaigen Preissteigerungsra-
ten der Wegfall des Mehrerloses fiir die Organikfeinfraktion (2,- €/Mg in 2011 sowie 1,95 €/Mg in 2012)
gegeniibersteht (siehe auch Planungspramissen). ‘

Die Preise fiir frei am Markt akquirierte Mengen waren in den vergangenen Monaten stark riicklgufig
und werden auch zukiinftig weiter fallend angenommen (jahrlich minus 1%). Durch die fallenden
Marktpreise wird es auch fiir die Kommunen zunehmend schwerer werden, die momentan gelieferten
Mengen weiter zu gewdhrleisten. Es wurde daher mit einem jdhrlichen Verlust an kommunalen Mengen
von 1% geplant. Insgesamt wird kontinuierlich mit einem Input von 196.500 Mg (zuziiglich der heizwert-
reichen Fraktionen aus Liibeck und Liineburg) gerechnet, wobei die Mengenveriuste im kommunalen
Bereich durch die Zunahme von Sonderprojekten (zu Marktpreisen) ausgeglichen werden. insgesamt
sind im Planungszeitraum relativ konstant jdhrliche Erlgse aus Abfallannahme von 17 - 18 Mio. € 2u

erwarten.

2. Umsatzeriose Brennstoffaufbereitung

Fiir die Brennstoffaufbereitung (BAA) ist zwischen der Gesellschaft und der SWN Stadtwerke Neumiins-
ter GmbH volle Kosteniibernahme plus 2% Aufschiag vereinbart. Diese Kosten werden vermindert um
70% der Erlose, die aus den in der BAA angefallenen Nichteisenmetallen generiert wurden. Es sind
monatiiche Abschlagzahlungen in Hohe von einem Zwdlftel des Planwertes vorgesehen sowie eine
Spitzabrechnung zu Beginn des Folgejahres. Die Strukiur der Planung richtet sich nach den Kalkulatio-
nen/Spitzabrechnungen der Vorjahre und bezieht geplante _Kostens!eigeruﬁgen aus allen die Brennstoff-

aufbereitung betreffender Bereichen mit ein.
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3. Umsatzerlose Transport

Der grofRte Teil der Transporte wird fir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH durchgefiihrt. Hierbei ist
fir den Transport des Ersatzbrennstoffes von der BAA zur Thermischen Ersatzbrennstoffverwertungsan-
lage (TEV) (ebenso wie bei der Brennstoffaufbereitung) Kostenersatz plus 2% vereinbart (1.026 T€).
Daneben werden noch verschiedene andere Transporte fir verbundene Unternehmen (TEV sowie SWN
Entsorgung GmbH) durchgefiihrt (650 T€), wie z.B. die Abholung des Ersatzbrennstoffes aus Liibeck und
Liuneburg. Hierfiir ist kein Kostenersatz, sondern ein marktiiblicher Transportpreis vereinbart.

Weitere Transporteriose generiert die Gesellschaft durch den Transport von In- und Outputstoffe der
MBA-Anlage fiir Dritte. Sind mit den Kunden Festpreise fiir die Abfallannahme (incl. Transport) verein-
bart, so ist der Erlosanteil, der auf den Transport entfallt ebenfalis in dieser Position geplant. Insgesamt
erwartet die Gesellschaft in 2010 Transporterldse mit Dritten in Hohe von 506 T€.

Bei den nicht rach Kostenersatz abgerechneten Transporten werden fiir die Folgejahre 2011-14 Preis-
steigerungen von 6% angenommen. Ursachlich sind vor allem die voraussichtlichen Preissteigerungen

bei Kraft- und Schmierstoffen, aber auch erhohte Maut- und Personalkosten.

5. Erldse werthaltige Abfuhren

Nachdem im Jahr 2008 immens hohe Ertrage aus der Verwertung von Eisen- und Nichteisenmetallen
erzielt werden konnten, kam es Ende 2008 zu einem starken Einbruch der Rohstoffpreise und in Folge
dessen im Jahre 2009 zu nur sehr geringen Eridsen aus werthaltigen Abfuhren (voraussichtlich 215 T#).
Fir die kommenden Jahre wird mit einem wieder steigenden Preis gerechnet, der jedoch nicht anna-
hernd an die Preise von 2008 heranreicht. Wahrend fir die grobe Fraktion, die etwa zwei Drittel der
gesamten Eisenmetalle ausmacht ein Planpreis von 30 €/Mg angenommen wurde, wird bei der feinen
Fraktion mit einem Preis von 45 €/Mg geplant.

Die Nichteisenmetalle (NE) fallen hauptséchlich in der BAA an und machen etwa 8,4% der gesamten
Metallmenge aus. Da die BAA auf Risiko der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH betrieben wird, stehen
dieser 70% der Erlose aus NE zu (vgl. 2. Umsatzeridse Brennstoffaufbereitung)..Die tibrigen 30% verblei-
ben fur das Handling bei der Gesellschaft. Fiir 2010 wird von einem Preis von 150 €/Mg ausgegangen.
Auch die Vermarktung der in der TEV anfallenden Metalle ibernimmt die MBA. Hierfiir erhalt sie eben-

falls einen Anteil von 30% der Erlose.

7. Ertrdage Dienstleistungen SWN

Berei's seit Anfang 2008 fiihrt die Gesellschaft die Betriebsfiihrung fir die SWN Entsorgung GmbH (ES)
durch. Vertraglich vereinbart ist eine Kostenibernahme plus 2%. Die Kosten bestehen hierbei zum graof3-
ten Teil aus den Personalaufwendungen der fur die ES titigen Mitarbeiter. Daneben fallen noch verein-

zelte andere Betriebsflihrungsieistungen an.
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Gegeniiber der ES entstehen zudem Ertrdge aus dem Verkauf von Strom. Hierbei bezieht die MBA den
gesamten im Abfallwirtschaftszentrum (AWZ) Neumiinster benétigten Strom und verkauft den auf die
Anlagenteile der SWN Entsorgung GmbH entfallenden Anteil an diese (vgl. 16. Energiekosten).
AuRerdem enthalt diese Position die weiterberechneten Kosten der Auszubildenden, die bei der MBA
angestellt sind, aber in anderen SWN-Konzerngesellschaften eingesetzt werden. Es ist ein Aufschlag von
2% auf die Personalkosten der Auszubildenden und verauslagte Nebenkosten vorgesehen.

Weitere Ertrage aus Dienstleistungen fiir SWN-Gesellschaften erzielt die MBA aus der Vermietung von
Fahrzeugen (Radlader, LKW) sowie aus der Weiterberechnung der Handlingkosten bzgl. Ein- und Ausla-
gerung der Brennstoffballen an die TEV.

8. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrége enthaiten u. a. geplante Gewinne aus dem Verkauf von Anlagevermdgen des Fuhr-
parks.

10. Summe Umsatzerlose und Ertrage

Insgesamt ergibt sich nach der Planung fiir 2010 eine Summe der Umsatzerise und Ertrége von 25.495
T€, die leicht unterhalb des voraussichtlichen Ist fiir 2009 liegt (25.984 Té€). Im Vergleich zu 2008 ist je-

doch eine deutliche Reduzierung um 3.277 T€ zu verzeichnen.

11. Verwertungsaufwendungen

Der groRte Posten der Verwertungsaufwendungen wird durch die heizwertreiche Fraktion verursacht.
Die geplante Quote liegt fiir die Inputstoffe Hausmiill (HM), Hausmiillahnliche Gewerbeabfélle (HMG)
und Sperrmill (SpM) (insgesamt 162.000 Mg v. 196.500) mit 50% leicht unter dem voraussichtlichen
Niveau von 2009. Fiir andere Inputstoffe wird angenommen, dass sie zu 100% heizwertreiche Fraktion
liefern. .

Gegenilber der TEV existieren zwei verschiedene Abrechnungsmodelle. Fiir die Mengen aus langfristigen
kommunalen Vertragen wird der urspriinglich festgelegte und entsprechend der Veranderungen-in den
Annahmepreisen angepasste Verwertungspreis herangezogen. Unter der Annahme, dass ein Heizwert
vori 11.250 k|/kg bei einem Chlorgehalt von 1,0% erreicht wird, ergibt sich fiir 2010 ein Verwertungspreis
von 75.20 €/Mg. Fir die Mengen aus Sonderprojekten besieht ein gesondertes Modell, in dem fir jeden
Kunden entsprechend des Inputpreises nach fesien Vorgaben ein Verwertungspreis errechnet wird. Fiir
2010 ist hier - abgestimmt auf die Erlose aus Sonderprojekten - ein Preis von 46,07 €/Mg geplant. Er fallt
im Laufe der jahre analog zum Annahmepreis fir die Sonderprojektmengen. insgesamt ergeben sich

Verwertungsau'wendungen gegentiber der TEV in Hohe von 7.137 T€ flir 107.500 Mg Ersatzbrennstoff

{
\

tn

ES) sowie <50 T€ fiir 14.985 Mg aus der Organikfeinfraktion (OFF). In den Folgejahiren erhdht sich die

2ur TEV angelieferte EBS-Menge leicht.
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Die mineralische Fraktion wird seit juli 2009 nicht mehr auf der Deponie Wittorferfeld abgelagert, son-
dern, wie vertraglich mit der SWN Entsorgung GmbH vereinbart, an den Wege-Zweckverband Segeberg
abgegeben. Aufgrund einer vertraglichen Preisanpassungsformel wird von jéhrlichen Preissteigerungen
von 2 % ausgegangen. Die Verwertungspreise fiir OFF und Storstoffe werden leicht fallend angenom-
men.

Beriicksichtigt sind in der Position Verwertungsaufwendungen ebenfalls die Aufwendungen fir die

Fremdoehandlung des Sperrmiills aus Nordfriesland mit einem konstanten Preis von 75 €/Mg.

15. Instandhaltung / Reparaturen

Trotz stetiger Verbesserungen in der Anlage, hat sich in der vergangenen Zeit gezeigt, dass ein rei-
bungsloser Betrieb sowie eine anndhernd annehmbare Standzeit der Anlagenteile nur mit groBen An-
strengungen und hohen Instandhaitungsaufwendungen zu erreichen ist. Es ist daher auch in den Folge-
jahren von Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von mehr als 2.000 T€ auszugehen, die mit zuneh-
mendem Alter der Maschinen deutlich ansteigen (2014: 2.792 T€).

Es entfallen ca. 30% (631 T£) auf die BAA-Anlage und ca. 9% (191 T€) auf die Transporte BAA zur TEV, so

dass diese Aufwendungen an die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weitergegeben werden.

16. Energiekosten

Seit Juni 2009 existiert im AWZ Neumiinster ein gemeinsames Stromnetz (Arealnetz) der MBA sowie der
SWN Entsorgung GmbH. Die Abrechnung der Kosten erfolgt hierbei folgendermaRen: Der von den zwei
BHKW der ES produzierte Strom wird in das Arealnetz eingespeist und an die MBA berechnet. Die Rech-
nung fiir den Ubrigen im AWZ bendtigten Strom erhilt ebenfalls die MBA. Den Stromverbrauch der ES
stellt die MBA dieser wiederum mit dem durchschnittlich gezahlten Strompreis in Rechnung, so dass
den gestiegenen Stromkosten Ertrédge aus Stromverkauf gegeniiberstehen (vgl. 7. Ertrdge Dienstleistun-
gen SWN). Da mittlerweile entschieden ist, dass die MBA als produzierender Betrieb zu sehen ist und ihr
somit eine Stromsteuerermafigung zusteht, kommt es zu einer jéhrlichen Entlastung der Gesellschaft
um rg. 40 T€. Insgesamt fallen Stromkosten in Hohe von 939 T€ an.

Die Gasaufwendungen entstehen zum groften Teil fiir den Bezug von Brenngas fiir die RTO. Durch Ver-
besserungen in der Anlage konnte der Aufwand vermindert werden, so dass {ir 2010 mit Gasaufwen-

dungen von 281 T€ gerechnet wird.

17. Wasser . Abwasser

Die Kosten fiir die Sickerwasserbehandlung durch die SWN Entsorgung GmbH wurden in 2009 deutlich
auf ein marktubliches Niveau gesenkt, so dass nur noch Kosten von rd. 111 T€ zu erwarten sind.

Daneben entstehen der Gesellschaft Kosten fiir die Lieferung von Wasser in Hohe von etwa 10 T€.
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18. Treib-, Schmier- und Hilfsstoffe

Der groRte Teil dieser Position besteht in den Kraftstoffkosten fiir den Fuhrpark (633 T€ fir Diesel, 100 T€
fir Erdgas). Nachdem die Preise in den letzten Monaten nur moderat zunahmen, ist hier in Zukunft wie-

der mit deutlicher steigenden Preisen zu rechnen.

19. Leasingaufwand

Der Grofteil des MBA-Fuhrparks wurde geleast. In Zukunft laufen einige Leasingvertrage aus, aber
meist muss in diesem Fall ein Ersatzfahrzeug angeschafft werden. Da weiterhin das Leasing dem Kauf

vorgezogen werden soll, bleiben die Leasingaufwendungen relativ konstant bei 600 - 650 T€.

20. Zeitarbeiter

Die Zahl der Zeitarbeiter soll moglichst gering gehalten werden. Da der Personalbestand eine fiir den
Normalbetrieb der Anlage ausreichende GréRe angenommen hat, werden Zeitarbeiter nur noch in Aus-

nahmefalien und Notsituationen bendtigt.

21. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen beruhen auf dem Stellenplan von 136,83 Vollzeitiquivalenten (VZA) (siehe
Blatt 5). Hiervon sind jedoch 37,33 Auszubildende und 9,5 VZA werden an die SWN Entsorgung weiter-
berecnnet, so dass das reine MBA-Personal nur 90 VZA betrégt, was gegeniiber der letztjahrigen Pla-
nung fir 2009 (98,67) eine deutliche Verringerung bedeutet. Diese Reduzierung wurde nicht nur durch
eine niedrigere Kopfzahl erreicht, sondern vor allem durch den Wechsel von der 40-Stunden-Woche zur
tariflich vereinbarten 38-Stunden-Woche ab 01.07.2009.

Der dennoch sehr deutliche Anstieg der Personalkosten von 2009 auf 2010 lasst siﬁh zu einem groRen
Teii durch die Einstellung des Geschéftsfiihrers, Herrn Dr.'Bran-Lobin. bei der MBA zum 01.01.2010
erklaren. Dem dadurch entstandenen Mehr an Personalaufwendungen steht eine drastische Reduzie-
rung der Fremdleistungen im Bereich der Geschéaftsfihrung gegeniiber (vgl. 28. Geschaftsfiilhrung +
Assistenz).

Eine weitere Steigerung erfahren die Personalaufwendungen durch die Einstellung neuer Auszubilden-
der des SWN Konzerns. Diesen Aufwendungen stehen jedoch Ertrage aus Dienstleistungen {vgl. 7. Ertra-

ge Dienstleistungen SWN) gegeniiber.
23. Abschreibungen

Durck die kontinuierliche Anschaffung mobiler Kieingerdte bewegen sich die Abschreibungen konstant

aui einem WNiseau von ca. 200 T€ (Blatt 4.
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25. Mieten, Pachten MBA-Anlage

Die Pacht beriicksichtigt den aktuellen Aktivierungsstand bei der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteili-
gungen GmbH sowie geplante Investitionen fiir die folgenden Jahre (siehe Blatt 5). Da im Laufe des jah-
res 2010 noch zahlreiche Investitionsmalinahmen zur Optimierung der Anlagen anstehen (3.749 T€) stei-
gen die Pachtaufwendungen in den |ahren 2010 und 2011 noch einmal deutlich an. Danach sind nur
noch geringe Pachterhohungen zu verzeichnen. Im Jahr 2014 endet die Pachtdauer derjenigen Anlagen-
und Maschinenteile, die bei Inbetriebnahme der MBA in 2005 angeschafft und fir die eine neunjahrige
Mietdauer vereinbart wurde. Davon ausgehend, dass keine Anschlussmiete vereinbart wird, sinken die

Miet- und Pachtaufwendungen in 2014 um 1.379 T£ auf 3.832 T¢.

26. Versicherungen

Nachdem der Neuabschluss der Feuerversicherung mit einigen brandschutztechnischen Veranderungen
in der Anlage ohne steigende Beitrdge gelungen ist, wird in der Zukunft mit einem stabilen Aufwand fir

Versicherungen gerechnet.

27. Laborkosten

Den groRten Teil der Laboraufwendungen machen die Untersuchungen der heizwertreichen Fraktion in
Tages- und Wochenproben aus (77 T€). Da fir diese Untersuchungen in 2009 ein neuer Vertrag mit der
Firma Nutech geschlossen wurde, dessen Laufzeit mindestens drei Jahre betrdgt, sind fir 2010 und 2011

keine groRen Steigerungen der Laborkosten zu erwarten.

28. Geschaftsflihrung + Assistenz

Diese Position beinhaltete in den Jahren bis (einschlieRlich) 2009 die Aufwendungen fir die Gestellung
der beiden Geschaftsfiihrer der Gesellschaft inklusive anfallender Tatigkeiten durch deren Assistenz. Mit
der Einstellung des Geschaftsfihrers Herrn Dr. Bruhn-Lobin zum 01.01.2010 bei der MBA selbst, verrin-
gert sich diese Position um die zuvor von der Service Plus GmbH berechneten Aufwendungen. Dem ge-
geniiber steht eine Erhéhung der Personalaufwendungen in &hnlicher Hohe (vgl. 21. Personalaufwen-

dungen}.

29. Dienstleistungen SWN (Personal fiir ES)

Einige der fiir cie SWN Ertsorgung GmbH tatigen Mitarbeiter sind bei der SWN Stadtwerke Neumunster
Beteiligungen GmbH angestellt. Ihre Personalkosten werden an die MBA weiterberechnet und finden
sich in dieser Position. Da im Laufe des Jahres 2010 einer dieser Mitarbeiter in die Ruhephase der Al-
tersteilzeit eintritt, verringern sich die Aufwendungen in 2010 und 2011 deutlich. Die Weiterberechnung

an die SWN Entsorgung GmbH erfolgt (iber die Betriebsfihrung mit einem 2%-igen Aufschlag.
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30. Betriebsfiihrungskosten SWN
In 2009 wurce mit der SWN Stadiwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ein neuer Betriebsfihrungs-
vertrag fir kaufmannische Dienstieistungen abgeschlossen. Die Kosten umfassen in erster Linie Buch-

haltung, Controlling, Personalabrechnung, Einkauf und IT-Dienstleistungen.

32. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis fasst die Zinsertrage aus der laufenden Liquiditat und Zinsaufwendungen fiir Verbind-
lichkeiten sowie die eingegangenen Biirgschaften zusammen. AuRerdem sind Zinszahlungen fiir die
Schadenersatzforderung der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH beziiglich der AuRerbe- .
triebnahme der nassmechanischen Aufbereitungsanlage beriicksichtigt.

Die Biirgschaftszinsen sinken jéhrlich, da das Volumen der zu erbringenden Biirgschaften teilweise mit
jedem Betriensjahr abnimmt. Demgegeniiber stehen steigende Zinsen fiir die Gesellschafterdariehen, da
durch die Nichtauszahlung der Zinsaufwendungen die Salden der Verbindlichkeiten stetig steigen.

Das Zinsergebnis setzt sich zusammen aus Zinsertrigen (6 T€), Zinsaufwendungen fiir die Huber-Anlage
(18 T€), Zinsaufwendungen aus Gesellschafterdarlehen (95 T€), Biirgschaftsaufwand (36 T€) sowie sons-

tigen Zinsaufwendungen von 5 T€.

35. Steuern von Einkommen/Ertrag

Aufgrund des geplanten |ahresiiberschusses miissen Gewerbesteuern in Héhe von 77 T€ gezahlt werden.
Korperschaftssteuern fallen aufgrund der aufgelaufenen Verlustvortrige im Planungszeitraum voraus-
sichtlich nicht an. Aufgrund einer anderen Bemessungsgrundlage sind die Verlustvortrage bei der Kor-

perscnaftssteuer deutlich néher als bei der Gewerbesteuer,

36. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten lediglich Kfz-Steuern in Hohe von 12 T&.

37. Jahresergebnis

tm Jahr 2010 wird ein |ahresiiberschuss in Hohe von 35 T€ nach Steuern erwartet.

Durch den voraussichtlichen Wegfall der Erstattung fir Mehrkosten der Organikfeinfraktion (Mitte 2011)
sowie durch die aligemeine Markttendenz zu sinkenden Preisen steigen die Gewinne in 2011 - 2013 nur
leicht bis auf 182 T€. Aufgrund der deutlichen Minderung der Miet- und Pachtaufwendungen fiir die

FEL-Lnlzge ir 2014, erheht sich des voraussichtliche Ergebnis nach Steuern in diesem |ahr auf 761 T€.
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Il Bilanz (Blatt 2)

Die Bilanz zeigt einen Riickgang der bendtigten Patronatserklarungen, der durch die relativ geringen
positiven Ergebnisse jedoch nur langsam erfolgt. In 2014 sind sie jedoch bis auf 0 abgebaut.

Die Hohe des Fremdkapitals ist unter anderem durch die Schadenersatzforderung beziiglich der nass-
mechanischen Aufbereitungsaniage bestimmt. Monatliche Tilgungen sorgen hier fiir eine abnehmende
Tendenz. Abgeschwacht wird diese durch den Zuwachs der Gesellschafterdarlehen aufgrund der jahrlich
auflaufenden {und nicht ausgezahlten) Zinsen, so dass die Verbindlichkeiten nahezu konstant bleiben.
Die Abnahme der Riickstellungshdhe in 2010 ist bedingt durch die gesetzlichen Anderungen, die mit
dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) einhergehen. Da nach BilMoG keine Aufwandsrick-
stellu1gen mehr vorgesehen sind, wird es in 2010 zu einer Aufldsung der bestehenden RUcksieHung fiir

die Verwertung der Mengen in der Rotte {290 T€) kommen.

lll.  Finanzplan (Blatt 3)

Der Finanzplan weist zum |ahresende jeweils einen positiven Finanzmittelfonds aus. Fir unterjahrige
Engpasse steht auRerdem ein Kontokorrentkredit in Hohe von 1.000 T€ zur Verfiigung, so dass die Liqui-

ditatssituation der Gesellschaft als gesichert gelten kann.

V. Investitionsplan (Blatt 4)

Fiir den betrachteten Pianungszeitraum sind jéhrlich rd. 130 - 150 T€ fir die allgemeine Ausstattung mit
mobilen Kieingeriten vorgesehen. Der Grofteil entfallt hierbei stets auf die Anschaffung von Maschinen
oder Werkzeugen. Fahrzeuge werden in der Regel nicht gekauft, sondern geleast (vgl. 19. Leasingauf-
wand).

Investitionen in Anlagen- und Maschinenteile werden nicht von der Gesellschaft selbst getatigt, sondern
vom Verpachter/Vermieter der Anlage, der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH. Die hier

geplanten Investitionen sind dem Blatt 5 zu entnehmen.
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Wirtschaftsplan

MBA Neumiinster GmbH Blatt 1
2010 - 2014
Austauschseite gemaR 25. Gesellschafterversammiung vom 23.11.2009
Ist Plan Vor. ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verjustrechnung 2010-2014 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2034
Umsatieriose und Zrirage Te Te Te Te T€ T€ i€ Te
1. Umsaizeriose Abfallannahme 20.384 20.866 18.065 17.505 17.439 17.508 17.674 17.838
2. Umsatzeridse Brennsioffaufbereitung 3.243 3.399 3.592 3.520 3.582 3.650 .7 3.485
3. Umsatzerigse Transporte 2.314 2.313 2.14) 2.182 2.270 2.365 2.466 2.560
4 oduvon: Transporte fur verbundene Unternehmen 1.298) 1.788) 1.803) 1.676 1.740) 2.807| 1,878 1.939|
5. Erlose werthaltige Abfuhren 1.149 922 215 380, 535 565 560 555
6. S.mme Umsatzeriose 27.090 21.500 24.013 23.587 23.826) 24,088 24.421 24.438
7. Ertrage Dienstle:siungen SWN 14642 1.401 1.692 1.881 1.987 1.938 1.965 1.993
8. Sonstige Ertrage 240 17 279 27 32 37 41 13
9. Summe Sonstige Ertrige 1.682 1618 197 1.908 2.019 1.975 2.006 2.006
10. Summe Umsatzeridse und Eririge 28.772 28.918 25.984 25.495 25.845 26.063 26.427 264kl
11 Verwertungsaufwendungen 12.735) 12.979 2.947 9.104 8.052 8.928 8.969 9.027
12. dovon: £8S und EBS-0FF 2ur TEV 3.228 10.731 6.975 2.587) 7.581 7.503 7.587| 7.669]
13. Rohertrag 16.037) 15.939 16.037 16.391 16.793 17.135 17.458 17.417
Betriebsaufwendungen
14 Materialaufwand 6.043 5.424 5,729, 5.441 5.534 5.638 5.769 6.348
15, oovon: Instondhaliung / Reporaturen 2.408| 2.000} 2.304 2.070 2.119 2.160} 2.225 2.792|
16. Energiekosten 1.179) 1.250 1.190) 1.220 1.262) 1.290 1319 1.348
17, Wasser/Abvasser 187 200 114 121 122) 123 124 126}
18. Treib~ / Schmier- und Hilfsstoffe 923 1.036 853 966} 983 1.000] 1.018 1.036
19. Leasingaufwana 575 615 611 632 612 628 643] 606
20. Zeitarbeiter 417 100 23 15 152 153 155 156
21, Personalaufwand 3.329 3.892 3.816) 4.229 4.399 4.483 4.569 4.655)
2 doson: Auszub der i SV/K-Kanzern 73 250, 219 381 474 479) B4 489
23.  Abschreibungen 124 140 140 180 208 218 208 217
24, Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.011 6.127 6.158, 6.269 6.392 6.449 6.473 5.601
25 dovon: Mieten. Paclten MBA-Aniage w473 4. 748 4,666 4.576 5.148) 5.198 5.211 4.332
2. Versicherungen 165 166 163 163 163 163 163 163]
27 Loborkosten 130 120 122) 112 112 113 115 116
28 © Geschdftsfuhrung « Assisten2 225 231 232 50| 51 53 52| 52]
29 Drenstieistunger. SWN (Personal fur £S) 198 177| 164 155 200 m 102 103
30. Eelriebsfuhrungskosten SWN 24 285 370 374 376 378 380 3521
31. Summe Betrieb.aufwendungen 15.507 15.583 15,843 16.119 16.533 16.788 17.019 16.821
32.  Zinsergebnis =145 =131 =149 ~148 <147 -146 -145 S 11
33, Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistatigkeit 385 225 45 124 113 201 294 451
34, AuRerordentliche Ertrage 0 0 120 0 0 0 0 0
35, Steuern von Einkommen / Ertrag 109 98 80) n 77 89 100 116
36.  Sonstige Stevern 9 15 15 12 12 12 12 12
37. Jahresergebnis 267 112 70 35 b1 100 182 323
Kennzahlen €/Mg €/Mg €/Mg /Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg
Durchschnittiicher Erios
aus Abfallannahme {je Mg Input) 9733 92,41 91.56 89,08 88,75 89,10 £9.94% 90.78
Durchschmittiicher Erios Brennstof-
aufbereitung (je durchgesetztes Mg) 20,39 19.15 22,89 22,00 22,26 22,56 22,87 21,31
Durchschritticher 2rg: TEV-Transporté {je
tanpottiertes 1o gl 7,82 1.07 8.40 7.05 1.18 7.31 745 7.51
Durcheschin thicter ZES-verweriungsaufviand gg.
TEV lonne EBS-OFF) 71,63 7¢,93 66,03 66,39 6£.8] 65.29 65.57 €5.83]
Mg Mg Mg Mg Mg Mg Mg Mg
Vervseriete EBS-Menge zur TEV 126.197 139.485 104.952 107.500 108.430 106.300 110370 112.040
Verwortete ERS-GF7-2Menge 2ur TEV 0 0 1.500 14,985 14.825 14.687 14.500 14.295




Wirtschaftsplan

MBA Neumtinster GmbH Blatt 1
2010 - 2014
Ist Plan Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2010-2014 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzeridse und Ertrage Te T€ Te T€ T€ Te T€ TeE
1. Jmsatzeriese Abfatlannahme 20.384 20.866 18.065 17.505 17.439 17.508 17.674 17,838
. Jmsaizeridse Srennstoffaulbereitung 3.263 3.399 3.592 3.520 3.582 3.650 3721 3.485
3 Umsatzerldse Transporte 2314 2.313 2,141 2.182 2.270) 2.365 2.466 2.560)
4 davor: Transporte fur verbundene Unternehmen 1.798 1.788 1.803 1.676 1.740 1.807| 1.878) 1.934
5. Erlose werthaltige Abfuhren 1.149 922 215 380 535 565 560 555
6. Summe Umsatzerlose 27.0%0 27.500 24.013 23.587 23.826 24.088 26,421 24.438
7. Ertrage Dienstleistungen SWN 1.642 1.401 1.692 1.881 1.987 1.938 1.965 1.993
8.  Sonstige Erirage W0 17 279 . 7 32 37 41 i3
9. summe Sor stige Ertrage 1.682 1.418 1.971 1.908 2.019 1.975 2.006 2.006
10. Summe Umsatzeritse und Ertrige 28.772 28.918 25.984 25.495 25.845 26.063 26.427 26.L44
1. Verwertungsaufwendungen 12.735 12.979 9.947 9.104 9.052 5.928 8.569 ‘JVOZU
12. davon: EBS und EBS-OFF 2ur TEV 9.228| 10.731 6.975] 7.587 7.581 . 7.503 7.587 7.669
13. Rohertrag 16.037 15.939 16.037 16.391 16.793 17.135 17.458 17.417
Betriebsaufwendungen
14, Materialaufwand 6.043 5.424 5.729 5.441 5.534 5.638 5.769 6.348]
15 nson: ins:anchal:ung ' Reparaturen 2.408) 2.000) 2,304 2.070) 2.119) 2.160) 2.225 2.79
16 Envrgekeiter 1.179 1.250 1.1901 1.220 1.262 1.290| 1.319] 1.348
17. Viasser/Arwaser 197, 200 114 121 122 123 124 126]
18. Treib- / Sthmier- und Hilfsstoffe 911 1.036 853 966 983 1.600 1.018 1.036
19 Legsingaufwand 575 615 611 632 612 628 643 606
20 Zeitarbeiter 417 100 238 150 152 153 15§ 156]
21.  Personalaufwand 3.329, 3.892 3.816 4.229 4.399 4.483 4.569 4.655
22, davon: Auszubildenae SWN-Konzern 73 250 219] 381 W74 479 484 489
23 Abschreibungen 124 140 140 180 208 218 208 217
24 Scnstige betriebiiche Aufwendungen 6.011 6.127 6.158 6.269 6.392 6.449 6.473 5.101
2 foser. Miter Poohten MEBA-Antage 4473 4.749) 4.666] 4.976 5.148] 5.198] 5.211 3.832|
26 Vel ICer nges 165] 164] 163 163 163 163 163 163
27 Louorkosi-n 130) 120 122 112 112] 113 115 1106}
28 Geschaftsfishrung + Assistenz 225 ) 31 237 50} 51 51 52| 52|
29. Dienstieistungen SWN {Personal fur ES) 198 177 164] 155] 100| 101 102] 103
30. Betriebsfiihrungskosten SWN 244 285 379 374 376 378| 380) 382
31. Summe Belriebsaufwendungen 15.507 15.583 15.843 16.119 16.533 16.788 17.019 16.321
32, Zinsergebnis -145 -131 -149 -148 -147 -146 145 -145
33. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 385 225 45 124 113 201 294 951
34, Aclerordetliche Ertrage Y 0 120 0 0 0 0 0
35, Steuern var Einkernmen / Ertrag 109 98 80 7 77 89 100 178
36.  Sonstige Steuern 9 15 15 12 12 12 12 12
37. jahresergebnis 267 112 70 35 24 100 182 761
Kennzahien €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg €/Mg
Durchschnittlicher Erlas
aus Abfalianchme (e Mg inral) | 97.33 92.41 91,56 839,08 88,75 89,10 89,94 a0,78
Durch schnittliche: Erles Brennstoti-
aufbereitung {1e durchgesetztas Mg) 20,39 19,15 22,89 22,00 22.26 22,56 22.87 21.31
Durchschnittlicher Erles TEV-Transporte (je
tranportiertes Mg} 7.82 7.07 B.4L0 7,05 7,18 7.3 7,65 7.51
Durchschinittiicher EBS-Verwertungsaufwand
geg. TEV {ohne EBS-OFF) 71.43 76,93 66,03 66,39 65,81 65.29 65,57 65.83]
Mg tg e Mg Mg Mg Mg Mg
E.-fiengerar TRV H 129.1%7 136,485 104,952 107.500 108.430] 108.300 110.17¢C 111.050
Verwertete EB5-0FF-Menge zur TEV 0 [ 1.500] 14.985 14.835 14.687 14 540 14395
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Wirtschaftsplan Blatt 6
MBA Neumiinster GmbH
2010 -2014
Ist Plan
Personalplanung 2010 Sep 09 2010
Volizeit- Vollzeit-
Stellenbezeichnung aquivalente Kopf dquivalente Kopf
Geschéftsfithrer {(nebenamtlich) 1,60 2 1,60 2
Betriebsleiter 1,00 1 1,00 1
Verwaltung / kim. Angestellte/r 2,20 4 3,20 5
Schicht-/Bereichsleiter 3,00 3 3,00 3
Disponent Transporte 2,00 2 2,00 2
Anlagenbetreuer 23,00 23 23,00 23
Reinigungspersonal 17,20 18 17,20 18
Maschinenfiihrer/ Fahrer 15,00 15 15,00 15
Lkw-Fahrer Transporte 24,00 p1 24,00 24
davon fir Transporte BAA-TEV 11,00 12 11,00 17
fir sonstige Transporte 13,00 13 13,00 13
Personal MBA Neumiinster GmbH 89,00 92 90,00 93
Auszubildende 33,00 33 37,33 37,3
Weiterberechnetes Personal an die SWN Entsorgung GmbH 9.50 10 9,50 10
Anzahl Mitarbeiter gesamt 131,50 135 136,83 140
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WIRTSCHAFTSPLAN

fiir das Kalenderjahr 2010

FEK
FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS

Neumiinster GrhbH
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Geschaftsfilhrer: Alfred von Dolien + Rechtsform: Gesellschaft mbH » Amtsgericht: Kiel HRB 1182 NM -« Sitz der Gesellschaft: Neumanster
Gerichtsstand: Neuminster » Aufsichtsratsvorsitz: Ralph Schmieder - Bankverbindung: Sparkasse Sadhoistein » Konto-Nr. 761680 - BLZ 23051030
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Investitions- und Projektplan 2010 - 2014
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Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma
Sitz
Handelsregister

Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

‘Neumiinster

| steuerbefreit. Die Steuerpflicht der Gesellschaft erstreckt sich ausschlieBlich auf

FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 1182 NM '

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 15. Juni 1994 (mit Andei‘ung
vom 20. Juni 1996).

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses
in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich dazugehdriger
Ausbildungsstétten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe unter Einbeziehung
der Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein.

EUR 1.022.583,76 (DM 2.000.000,00)
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Neumiinster

Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster

Prokura: Herr Gerd Achtenberg, Kiel
Herr Dr. rer. Nat. Christoph Winkeler, Neumiinster
Frau Susanne Reger, Kiel

Geschiftsjahr: Kalenderjahr
Handelsregister: Amtsgericht Kiel, HRB-Nr. 1182 NM
Die Gesellschaft gilt gemaB § 67 AO als Zweckbetrieb i.S.d. § 65 AO und ist somit

den von der Korperschaft unterhaltenen = steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschiftsbetrieb. GemdB § 3 Nr. 20 b GewStG ist die Gesellschaft von der
Gewerbesteuer befreit. Die Klinikumsitze sind gemiB § 4 Nr. 16 UStG von der
Umsatzsteuer befreit. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der FEK-
MED Service Gesellschaft mbH, Klinik Dr. Lehmann GmbH, Pflegezentrum am
Sachsenring GmbH, FEK-Tex GmbH und mit der neu gegriindeten MVZ FEK
Neumiinster GmbH.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach MaBgabe der
handelsrechtlichen Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften, der Vorschriften
des GmbH-Gesetzes und der Vorschriften der Krankenhausbuchfiihrungs-
verordnung. '




Ertragslage

Die Ertragslage wird wesentlich durch die Budgetvereinbarung fiir DRGs
im Geltungsbereich des Krankenhausentgeltgesetzes beeinflusst. Fiir das
Jahr 2009 ist das Budget mit den Kassen noch nicht vereinbart. Das
Erlosbudget fiir das Jahr 2010 wurde auf Grundlage der erzielten Erlése
fiir das Jahr 2008 und Fortschreibung nach 2009 eingestellt. Dabei ist von
einer gleichbleibenden Fallzahlentwicklung ausgegangen worden. Die
Baserate wurde dabei um 1,54% Grundlohnsummensteigerung erhdht. Die
iibrigen Ertrige werden sich gegeniiber dem Jahr 2009 weitgehend stabil
entwickeln. Neue Kooperationen werden zu leichten Erldszuwidchsen
fiihren.

Der Personalaufwand wurde entsprechend der Gesamtleistung geplant.
Dabei wird von einem Stellenaufwuchs von durchschnittlich 21 Vollkrifte
ausgegangen. Tarifliche und gesetzliche Anderungen wurden in die
Aufwendungen eingeplant. Im Bereich der Materialaufwendungen sind
ebenfalls die Mehrleistungen beriicksichtigt worden und von einem
durchschnittlich allgemeinen Preisanstieg von 0,5% ausgegangen.

Die Abschreibungen betrifft Sachanlagevermdgen, welches durch das
Land Schleswig-Holstein nicht gefordert wird. Abschreibungen aus
gefordertem Anlagevermdgen sind im Investitionsbereich abgebildet. Die
iibrigen Sachaufwendungen wurden bis auf den Energiebereich und den
Instandhaltungen aus dem Jahr 2009 fortgeschrieben und mit einem
durchschnittlichen Preisanstieg von 0,5% eingestellt. '

Das Ergebnis aus dem Investitionsbereich stellt im Wesentlichen Ertrige
und Aufwendungen aus dem Forderbereich des Krankenhauses dar und
fiihrt im Ergebnis fast ausschlieBlich zu einer Neutralisierung, wihrend das
Finanzergebnis im Kern Zinsertrige aus noch nicht verwendeten
Fordermitteln beinhaltet. Nach Abzug des neutralen Ergebnisses
(periodenfremde Geschiftsvorfille) und Steuern fiir die wirtschaftlichen
Geschiftsbetriebe ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Héhe von EUR

1.102.000.

Stationdre Erlose
Wahlleistungen
Ambulante Leistungen
Nutzungsentgelte
Gesamtleistung

Zuweisungen und
Zuschiisse

| Obrige Ertriige

Betriebliche Ertriige

Personalaufwand
Materialaufwand

Abschreibungen  nicht
geford. Anlagevermdgen
Ubrige
Sachaufwendungen
Betriebsergebnis
Ergebnis aus dem
Investionsbereich

Finanzergebnis

Neutrales Ergebnis
Steuern

Jahresiiberschuss

TEUR
77.100
2311
2.256

1.118
82.785

2.237
. 9.223
94.245

57.995
26.924

774

7.073
1479
-118

211

-252
-218

1.102




Vermogenslage

TEUR
Die Vermdgenslage stellt die Bilanzposten zum 3 1. Dezember 2010 nach | Langfristig gebundenes
wirtschaftlichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammen (unter|Vermagen
Verrechnung der Sonder- und Ausgleichsposten). Anlagevermdgen 10.429
Die  Anlagendeckung  (Relation des  Eigenkapitals  zum|Umlaufvermdgen 44623
Sachanlagevermdgen) stellt mit einem Deckungsgrad von 2,31 eine im | Mittel-/kurzfristig
Krankenhausbereich sehr solide Finanzierung dar. gebundenes Vermégen
Umlaufvermégen 24.090
Gesamtvermdgen 79.142
Langfristig verfiigbares
Die  Verzinsung des .gesamten  Kapitals  zeigt  die | Kapital
Gesamtkapitalrentabilitit. Dabei wird der Jahresiiberschuss als | Eigenkapital 24.101
Prozentsatz des Gesamtkapitals ausgedriickt und ermittelt zum Ende des | Fremdkapital 44.736
Planjahres 2010 1,39 Prozentpunkte. Mittel-/kurzfristig
verfiigbares Kapital
Fremdkapital 10.255
Gesamtkapital 79.142
Finanzlage
Die finanzielle Entwicklung wurde anhand einer Kapitalflussrechnung Finanzmittelfonds TEUR
dargestellt. Sie gibt Auskunft dariiber, wie das Unternehmen finanzielle
Mittel erwirtschaftet und welche liquidititsmiBigen Auswirkungen 31.12.2009 14.197
Investitions- und FinanzierungsmaBnahmen im Kalenderjahr haben.
Die im Winschaftsplan enthaltene Finanzplanung stellt den 31.12.2010 11.735
Finanzmittelfonds fiir den Zeitraum 2009 bis 2014 dar. Ein wesentlicher
Mittelzufluss sind die geplanten Jahresiiberschiisse in Héhe von 2-3% 31.12.2011 16.933
der im Planungszeitraum eingestellten Gesamtleistung. Der Mittelabfluss
wird im Wesentlichen durch den Krankenhausneubau verursacht. Dabei 31.12.2012 12.265
wurden die nach geplanten Baufortschritt budgetierten Werte
{ibernommen. Voraussetzung fiir die Finanzentwicklung ist die Erteilung 31.12.2013 10.961
eines rechtsgiiltigen Fordermittelbescheides fur den 2. BA in Hohe des
geplanten Rahmens. Der erhohte Kapitalbedarf fiir die Verkiirzung der 31.12.2014 13.097

Bauzeit wurde noch nicht dargestellt.




Investitions- und Projektplan

Fiir nicht projektbezogene Ausgaben werden jihrlich durchschnittlich 1.960 TEUR
eingeplant. Die Finanzierung erfolgt fast ausschlieBlich aus Fordermitteln des Landes
Schleswig-Holstein.

Projekt: Radiologie

Das Projekt umfasst Ersatzbeschaffungen im Bereich der Radiologie und
Nuklearmedizin. Nach der Erarbeitung des Entwicklungskonzeptes sind insgesamt
Mittel in Hébhe von 1.075 TEUR vorgesehen und in einem Zeitraum bis 2012

abzurufen.

Projekt: Digitale Vollfeldmammographie und Steriotaxie
Die Anschaffung des digitalen Vollfeldmammographiegerites ist als Gerit fiir ein
erweitertes Vorsorge- und Diagnostikangebot erforderlich.

Projekt: Elektronisches Patientenarchivierungssystem (DMS)

Das Projekt beinhaltet die Einfiihrung eines elektronischen Dokumenten-Management-
Systems im Auftragswert von 340 TEUR und soll im Wesentlichen die revisionssichere
Archivierung von Dokumenten sicher stellen.

Projekt: Intensivdokumentationssystem
Bei diesem Projekt handelt es sich um die Einfiihrung eines krankenhauseinheitlichen

EDV-basierten Intensivdokumentationssystems in Hohe von insgesamt 150 TEUR.

Projekt: Sonographiegerite
Als grofere Ersatzbeschaffung veralteter medizinischer Gerite ist von der Sonografie-
Kommission die Anschaffung neuer Geriite beflirwortet worden.

Projekt: Labor/ BGA Konzept
Um die Blutgasanalysegerite im gesamten Krankenhausbereich zu vereinheitlichen ist

die Anschaffung von neuen BGA-Geréten erforderlich.

Projekt: KIS- System
Aufgrund der Abkiindigung des zur Zeit im Einsatz befindlichen Krankenhaus-
Information- Systems der Firma TietoEnator (Waldbrenner) zum 31.12.2009 ist die

Anschaffung eines Nachfolgesystems notwendig.

Projekt: Ersatzneubau
Der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung haben in ihren Sitzungen am 10.

Oktober und 6. November 2007 zur Realisierung des Ersatzneubaus das Gesamtkonzept
beschlossen und genehmigt. Insgesamt umfassen die Vorprojekte mit dem Kernprojekt
Ersatzneubau Ausgaben in Héhe von 97.661 TEUR.

TEUR

Budget Jahrlich 1.960
Gesamtbudget 1.075
Restbudget ab 2010 195
Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 300
Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 340
Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 150
Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 260
Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 147
Mittelabfluss 2010
Gesamtbudget 1.550
Gesamtbudget 97.661




Projekt: Ultraschallgerit in der Radiologie
Restinvestition aus einem Gesamtprojekt Sonographiegeriite

Projekt: Rontgenarbeitsplatz in der Radiologie
Die Beschaffung ist erforderlich und erfolgt im Rahmen der C-T Beschaffung

Projekt: Servervirtualisierung
Die Zunahme von Serverlosungen macht eine bessere administrative Vorgehensweise

erforderlich sowie die Erzielung einer erhéhten Ausfallsicherheit.

Projekt: Baxter Tablettenmaschine in der Apotheke
Die Umsetzung wird im Rahmen der erhohten Anforderungen an die Leistungsfahigkeit

einer Tablettenmaschine erforderlich.

Projekt: Ersatzbeschaffungen E+A im 1. BA
Im Rahmen einer Bestandsaufnahme wurde ein Investitionsbedarf fiir die Inbetrieb-

nahme des ersten Teilabschnittes festgestellt.

Fiir das Kernprojekt 1. BA, Baubeginn im Frithjahr 2008, sind 53.274 TEUR als
Mittelverwendung eingestellt. Bis zum Ende des Jahres 2009 wird mit einer
Inanspruchnahme von 19.385 TEUR gerechnet. Die weitere Mittelverwendung ist bis
zum Jahr 2013 mit jahrlichen Betrdgen in Hohe von 10.000 TEUR in die Investitions-

und Finanzplanung eingeflossen.

Mittelabfluss 2010

Gesamtbudget " 90.000

Mittelabfluss 2010

Gesamtbudget 100.000

Mittelabfluss 2010

Gesamtbudget 100.000

Mittelabfluss 2010

Gesamtbudget 300.000

Mittelabfluss 2010

Gesamtbudget 500.000

Teilbudget 53.274
Restbudget ab 2010 33.889

Der 2. BA als Hauptmafinahme ist mit 41.862 TEUR im Gesamtkonzept enthalten. In Teilbudget 41.862

die Investitions- und Finanzplanung sind Mittelabfliisse ab 2012 eingestellt.

Stellenplan

Der Stellenplan enthilt die Ubersicht der im Jahr 2010 durchschnittlich

geplanten Stellen, umgerechnet in Vollkrifte und ist entsprechend der

Krankenhausbuchfilhrungsverordnung nach Dienstarten gegliedert. Der | durchschnittlich | VK 982
Aufwand/ VK TEUR 59.140

Stellenplan weist einen durchschnittlichen Vollkriftebestand von 982 Stellen

aus.
Struktur- und erldssichemde MaBnahmen fithren gegeniiber dem Jahr 2009 zu
einem Stellenaufwuchs von durchschnittlich 21 Vollkriften.

Gesetzliche sowie geplante tarifliche Verinderungen sind in den Aufwendungen

eingearbeitet.




Erfolgsplan

Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH

Krankenhaus

N
FEK

WP 2010

WP 2009

Hochrechnung
2009

¥. .- Bezeichnung BUR .-l EUR.: L BUR S e
|Erise aus Krankenhausleistungen 77.099.690] 75.294.143| 75.197.425| 71.094.232
Eridse aus Wahilleistungen 2.311.150 1.820.396 2.201.302| 2.211.209
Erdse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 2.256.000 ' 2.116.000 2.308.250| 2.367.885
Nutzungsentgelte der Arzte 1.118.000 1.006.000 1.136.640 1.150.439
Ermdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 0 0 0 3.842
Zuweisungen und Zuschisse der 0ffentlichen Hand, o j
soweit nicht unter Nr. 11 2.237.000 612.000 615.000 656.441
sonstige betriebliche Ertrage .9.259.166 8.543.851 9.847.812 9.018.686
davon mit verbundenen Unternehmen 1.845. 649 1.818.373 1.818.373| 1.768.365
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -46.6892.180| ~44.203.828| -45.077.169(-41.167.747
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen fir Altersversorgung und o ]
Unterstiizung -11.102.818| -10.923.708| -10.945.242| -10.152.798
Materialautwand '
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriabsstoffe -16.685.554| ~15.788.856| -16.487.469| -14.436.430
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -10.238.815| -9.786.804| -10.097.211| -9.414.591
davon mit verbundenen Untemehmen | -7.184.115| -6.687.504| -7.066.730| -6 .346.971
Zwischenergebnis = - -| ©'9.361.639) ..'8.689.194| B8.699.338| 11.331.168|
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung von investitionen 2.074.000 2.012.000 2,124.000( 2.,171.821
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehens- - !
férderung und flir EigenmittelfSrderung 110.000 108.000 110.000 108.344
Ertréige aus der Aufidsung von Sonderposten / Verbindlichkeiten nach : -
dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung : o
des Anlagevermégens 3.314.450| 3.314.450 3.206.100 3.366.874
Aufwendungen aus der Zufihrung 2u Sonderposten / Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung S
des Anlagevermogens -2.274.000] -2.140.000| =-2,324.000] =-2.549.711
Aufwendungen f. d. nach dem KHG geford. Nutzung v. Anlagegegenst. " -420.000 -270.0Q0 -370.000 ~-419.484
Aufwendungen aus der Aufidsung des Ausgleichspostens aus Darfehens-’ )
férderung und fir Eigenmittetftrderung o] 0 0 0
Abschreibungen -3.695.700| ~-3.687.114( -3.655.700( -3.583.008
sonstige betriebliche Aufwendungen ~7.361.000| -5.969.000{ =-5.888.179 =7.865.073
Zwischenergebnis 1.109.389 1.857.530 1.901.559 2.560.931
Ertrége aus Beteiligungen 4] 0 0 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 211.000 476.000 186.408 614.281
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -100 -100 -102 -102| 19 [
Ergebnis der gewbthnlichen Geschafistatigkeit 1.320.289 2.333.430 2.087.865] 3.175.110 '
Steuem vom Einkommen und Ertrag -215.000 -70.000 -271.536 -337.858 19
Sonstige Steuem -3.080 -4.080 -2.880 -2.806( 19
24 |Jahresiiberschuss +1.,102.209| +2.259.350| +1.813.449( +2.834.446




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH
Aniage zum Wirtschaftsplan 2010

Eriiuterungen zum Erfolgsplan

Seite: 7

Eriésbudget in Euro

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 ”m;m'd:“'"g Ergebnis 2008
. b c d . f 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1 | 40 | Eribse aus Krankenhausleistungen 77.099.690 75.294.143| 75.197.425 71.094.232
3
4 400 Bereich der Bundespflegesatzverordnung ( BPfiv ) 5.137.500 5.141.500 5.137.500 4.990.327
5 Tagesgleiche Pfiegesétze
8 Abteilungspflegesatze § 14 Abs. 2 BPfiV 3.715.500 3.715.500 3.715.500 3.489.221
7 Basispflegesétze § 14 Abs. 2 BPfIV 1.187.000 1.187.000 1.187.000 1.089.444
9 Vor- und nachstationre
10 Behandlung § 115a SGBV 235.000 239.000 235.000 267.708
1" Ausgleichsbetridge o] 4] 0 143.954
12 ) )
13 400( Beraich des Krankenhausentgeltgesetzes ( KHENtG ) 71.910.1§0 70.070.843 £9.983.875 65.910.530
1" Eridsbudget nach § 4 KHEntgG ( DRG ) 68.041.923 65.364.361 65.782.846 58.879.805(1)
15 Budget nach § 6§ Abs. KHEntgG (krankenhausindividuelle Entgelte) 538.931 505.961 505.961 1.148.576
1 Entgeite fir besondere Einrichtungen 1.026.136 1.011.868 1.011.868 1.024.610
1] Zuschisige nach § 5 Abs. 1 KHEntgG 474.000 1.295.253 1.204.000 1.263.301
19 Ausbildungsbudget nach § 17a Abs. 3 Satz 12 KHG 1.629.200 1.883.200 1.829.200 1.725.479
2 Ausgleichsbetrdge und Eridskomekturen 0 0 -350.000 1.868.609
21
2 400| Erldse aulerhalb des Budget 52.000 82.000 76.050 193.525
z
2%
2
1) Endsbudgetverdnderungen _
alte Landesbaserate 2777.00
-Grundlohnsummensteigerung % 1,54
Grundichnsummensteigerung Euro 42,77
Landesbaserate 2.819,77
Konvergenzabschlag in Euro 0,00
bereinigte Baserate 2.819,77 2.715,76 2.728,52 2.580,15
Falizahl " 20.850,000 20.942,401 20.844 464 20.703,349
oMl 1,159 1,159 1,159 1,158
Summe der effektiven Bewertungsrelationen 24.165,150 24.272,243 24,158,734 23,995,182
Krankenhausindividueller Basisfaliwert 2.819,77 2.715,76 2.728,52 2.580,15
68.140.165 65.917.588 65.917.588 61.911.170




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuanster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 8

Zeile |Pos. KG:I Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnd | Ergennis 2008
a b ¢ d ® t ] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 41 | Erlése aus Wahlieistungen 2.311.150 1.820.396 2.201.302 2.211.209
3
4 Wahlarztliche Leistungen 1.475.000 1.104.000 1.375.1156 1.378.898
5
8 Wahlleistungen Einbettzimmer 188.658 162.417 186.792 196.091/1)
7
[ Wahlleistungen Zweibettzimmer 627.492 533.979 621.269 617.748/1)
]
20.000 18.126 18.472

Sonstige Wahileistungen

20.000

1) Die Entgeite werden jahriich mit dem Verband der privaten Krankenversicherer vereinbart. Fir das Wirtschaftsjahr 2010

wurde eine Erhdhung der Tagesentgelte in Hthe von 0,50% eingestelit.

Tage Einbettzimmer

Tage Zweibettzimmer

2.100

1.880

2.100

2.216

12.300

9.100

12.300

10.975




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 9

Zeile [Pos.TKG;E Bezeichnung WP 2010 T WP 2009 Hm;f.g:"”"g { Ergebnis 2008
a { b c d e t [+ h

K EUR EUR EUR EUR
2 | 3 | 41 | Erlgse aus ambulanten Leistungen 2.256.000 2.116.000 2.308.250 2.367.885
3
« 1 Eritse aus Krankenhausambulanzen 1.248.200 1.158.200 1.308.400 1.390.404
5
8 Eridse aus Chefarztambulanzen einschi. Sachkosten 270.000 260.000 270.000 225.096
7
8 Eribse aus ambulanten Operationen nach
9 § 115bSGBV 710.000 670.000 710.000 720.210
1
" Erlose aus ambulanter Plege 0 0 0 0
12
13 sonstige ambulante Leistungen 27.800 27.800 19.850 32.175
14 ’
15
1
17
18
19
2




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neum(inster GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 10

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochvechnund | Ergebnis 2008
a b [ d e f 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 4 | 43 | Nutzungsentgeite der Arzte 1.118.000 1.006.000 1.136.640 - 1.150.439
3
4 » Arztabgaben aus stationarer Behandlung 240.000 240.000 241.000 295.292 1)
s
8 Arztabgaben aus ambulanter Behandlung 870.000 760.000 888.840 847.484/[1)
. }
8 Gutachtertatigkeit 8.000 6.000 6.800 7.663(2)
9
10
1
12
13
"
15
18
17
18
19
2
21
2
2
2
2

1) Beiden Nutzungsentgelten handelt es sich um Kostenerstattungen sowie Vorteilsausigleiche angesteliter

Arzie.

2) Die Position beinhaltet Arztabgaben, die die Arzt

abflhren.

e laut Vertrag fur ihre gutachterliche Tatigkeit an das Krankenhaus




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 11

Zeile |Pas. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnind | . Ergebnis 2008
[} b [ d [] f 9 h i
1 , EUR EUR EUR EUR
2 | 5 ( 55| Erhéhung / Verminderung des Bestandes
3 an unfertigen Leistungen 0 0 0 3.842|1)
4
s
e
7
8 | 6 | 47| Zuweisungen und Zuschisse der offentlichen. -~ | .- SRR RN EC AT B e
9 Hand sowie Zuwendungen Dritter : 2.237.000 612.000 615.000 656.441
10
1 Zuschiisse der BfA zur Altersteilzeit 160.000 160.000 160.000 162.138
12
13 Kostenerstattung filr die Ausbildung von Medizin-
1 studenten gemaR Lehrkrankenhausvertrag 0 0 0 12.683|2)
15 :
16 Zuschasse ftir den Betriebskindergarten 320.000 320.000 320.000 326.690|3)
17
18 Sonstige Zuschusse Dritter 1.745.000 120.000 120.000 125.794|4)
19 '
20 Lohnkostenzuschisse 12.000 12.000 15.000 29.136
21 )
22
23
4
25 |

1) Die Leistungen betreffen Gber den Bilanzstichtag hinaus behandelte Patienten und ermittelt die Veranderung der
abrechenbaren Entgelte zum Behandlungsstand am Jahresende und dem entsprechenden Vorjahr.
Eine Veranderung des Bestandes "unfertiger Patient” zum 31.12. 2009 und 2010 wird nicht erwartet.

2) Aufgrund der vom Wirtschaftsministerium zum 31.03.2006 gektindigten Vereinbarung Gber Vergltungsieistungen
fur die Ausbildung von Medizinstudenten werden fir das Ausbildungsjahr 2010 keine Zahiungen erfolgen.

3) Die Zuschisse werden von der Stadt Neum{inster far Sachkosten und vom Land Schleswig-Holstein
for die Férderung von padagogischem Personal gezahtt.

4) Seit dem 1. Januar 2006 werden die vom Arbeitgeber monatlich zu entrichtenden Umlagen fir Mutterschaftsgeid
im Rahmen des Aufwendungsausgleichsgesetzes von den Krankenkassen fiir die Arbeitnehmer erstattet,

die das Mutterschafisgeld beanspruchen.




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH

‘|Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Ertauterungen zum Erfoigspian

Seite: 12

Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hoch;gggnung Ergebnis 2008
a b c d e f g h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 |7 Sonstige betriebliche Erfrage 9.259.166 8.543.851 9.847.812 9.018.686
3
4 44 | Riickvergitungen, Vergttungen und Sachbezige 389.200 354.040 387.357 364.700| 1)
s .
8 45 | Errage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 8.286.796 7.362.581 8.625.282 6.394.995
7 Apotheke 4.056.727 ~ 3.249.368 4.304.318 2.143.837| 2)
8 Wirtschaftslager 6.000 8.000 12.000 12.855
9 Sanitatshausfachhhandel 240.000 232.640 238.719 239.920
10 Speiseversorgung durch die Kiiche 41.000 41,000 40.000 40.405
" Kindertagesstatte 156.000 156.000 156.000 156.908
12 Notarztwagen 450.000 430.000 451.018 451,018
13 Laborleistungen 840.000 590.700 840.000 643.874
14 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Wesemann 65.200 0 79.000 35.740
15 Abrechnungen mit der Praxis Praner Gang 101.000 103.000 101.000 102.460
18 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Kampfer 0 2.590 36 144
17 Abrechnungen mit dem Pfiegezentrum*Haus am Sachsenring'! 0 244 .544 128.220 244,860
18 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Baum und Dr. Fritsch 8.500 10.000 8.500 8.708
19 Abrechnungen mit der Fachklinik DRK Hahnknill 284.000 270.900 200.000 284.301
0 Abrechnungen mit der Praxis Dr. Dose und Dr. Schroder 80.000 107.589 102.000 66.547
n Abrechnungen mit der Pflegediakonie 0 0 13.782 0
2 Abrechnungen mit der Khoumakiink i ‘Bad Bramstedt 135.500 0 135.500 0
4 Abrechnungen mit der Klnmk Dr. Lehmann GmbH 105.000 51.237 105.000 106.015
L] Abrechnungen mit dem MVZ 28.500 0 28.500 28.573
2 Abrechnungen mit dem Uniklinikum HH-Eppendort 0 0 0 0
Fe] Sachkostenerstattungen von der Service-MED 1.845.649 1.818.373 1.618.373 1.788.365
b o4 sonstige Abrechnungen 43.720 48.640 63.317 80.472
»
2 52 | Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des '
] Anlagevermdgens ] 0 0 9.908
3
2 53 | Ertrdge aus der Herabsetzung der Pauschalwert-
0 berichtigung 0 0 0 0
M
35 54 | Ertrage aus der Aufisung von Rlickstellungen 0 1] 0 652.711
» .
k14 57 | Sonstige ordentliche Erirage 499.170 505.230 5§51.944 582.907| 3)
38
¥» 58 | Ertrage aus Ausgleichsbetragen friherer
'L Geschaftsjahre 0 0 0 990
4
42 59 | Ubrige Ertrage 84.000 322.000 283.229 1.012.475| 4)
43
1 Plegezentrum am Sachsenring 0 297.812 158.220 298.128
2 Einmaleffekt Abrechnung der Apotheke mit dem KRH
Rendsburg 0 0 240.000 0




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlduterungen zum Erfolgspian

Seite: 13

Aufwand je Vollkraft

Zeile [Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2008 Hochrechnung 2009| Ergebnis 2008
a [ < d e ! o L]
K EUR EUR EUR EUR
2 | 8 Personalaufwand 5§7.994.998 55,127.536 56.022.411 51.320.545
3
4 60 | Lohne und Gehdlter 46.664.180 43,995.428 44.854.000 40.940.448
5
8 64 | Sonstige Personalaufwendungen 228.000 208.400 223.169 227.299
7 46.892.180 44.203.828 45.077.169 41,167.747
8
9
10 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 8.210.212 8.071.793 8.114.204 7.508.835
11 . .
12 62 | Angesteliten- und Arbeiterzusatzversorgung 2.892.606 2.851.915 2.831.038 2.643.963
13
14 63 | Ruhegehaiter, Beihilfen und Unterstitzungen 0 0 0 0
15 11.102.818 10.923.708 10.945.242 10.152.798
16
17
18
19
20
21
2
2
24
£}
Durchschnittiich beschaftigte Vollkrafte 982 943 961 926
59.058 568.460 58.296 55.422




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH
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Eréuterungen zum Erfolgsplan
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Zaile |Pos. (KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnung 2009| Ergebnis 2008

2 b c d L] f 9 h i
1 EUR EUR EUR

2|9 Materialaufwand 26.924.369 25.575.660 26.584.680 23.851.021
3

4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.685.554 15.788.856 16.487.469 14.436.430
5 65 Lebensmittel 12.000 42.000 17.269 38.020( 1)
]

7 66 Medizinischer Bedarf 14.664.594 13.609.156 14.719.400 12678.803
8 davon fur Fremdbelieferungen 3.186.237 2.300.000 3.186.237 1.873.445
0 davon fiir Eigenversorgung 11.478.357 11.309.156 11.533.163 11.005.358
10

11 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 1.764.000 1.910.300 1.710.000 1.669.665
12 i ,

13 68 Wirschaftsbedarf 614.960 587.400 §70.800 594 894
14 .

15 57 Skonto, Boni, WarenrlickvergGtungen -370.000 -370.000 -530.000 -544.952
18

17

18 | b) Bezogene Leistungen 10.238.815 9.786.804 10.087.211 9.414 591
19 66 Medizinischer Bedarf 3.964.733 3.782.020 3.937.875 3.728.888
20
21 68 Wirtschaftsbedarf 6.274.082 6.004.784 6.159.336 5.685.703
2

1) Der Materialaufwand fr Lebensmittel wird bis auf den Einkauf von Nahmittein volistandig in der FEK-MED abgewickeit.

Dienstleistungen von der FEK-MED insgesamt

davon Speiseversorgung
davon Wirtschaftsdienste

davon Lohnkostenausgleiche

7.184.115
2.984.441

1.057.913

3.161.781

6.687.504
2.880.522
1.118.660
2.688.321

7.066.730
2.924.581
1.027.133
3.115.038

6.346.971
2798.979
871.270
2575.722




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumanster GmbH
Aniage zum Wirtschaftspian 2010

Erléuterurigen zum Erfolgsplan

Seite: 15

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnung 2009 | Ergebnis 2008
a b c d e f ['} h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 |10 Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
3 von Investitionen 2.074.000 2.012.000 2.124.000 2.171.821
4
5 46| Ertrage aus Férdermitteln nach dem KHG 2.050.000 1.960.000 2.100.000 2.089.410
6 > § 9 Abs .1 KHG ( EinzelfSrdermittel ) 0 0 0 0
7 > § 9 Abs. 3 KHG ( Pauschalférdermittel ) 2.050.000 1.960.000| - 2.100.000 2.089.410| 1)
10
11 47| Zuweisungen und Zuschasse der &ffentlichen
12 Hand sowie Zuwendungen Dritter 24.000 52.000 24.000 82.411| 2)
13 ’
1 |11 Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichs-.. -
T 7| posten aus Darlehensfdrderung und fir e LR e TR D e
| -1 |Eigenmittelforderung = " 110000 © 7 108.000 110000 108.344| 3)
17
18 .
10 | 12| ¥ | Edrage aus der Aufidsung von Sonde_r'posténl”f-'-ﬁf' | o
o | || Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf -
| Grund sonstiger Zuwenddngen zur Finanzie- . B . : e TR
2 | rung des Aniagevermsgens “ =~ 3.314.450) 3314450  3.206.100] - 3.366.874|4)
» -
24 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 3.032.450 3.032.450 2.812.100 2.904.031
25 Ertrage aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten 282.000 282.000 394.000 462.843
»

1) Die Bemessung der pauschalen Férdermittel richtet sich insbesondere nach Planbetten, Fallzahien, Ausbildungsplatzen und

Intensivbetten.

2) Spenden und sonstige Zuweisungen fir das Krankenhaus, insbesondere fur die Palliativstation und die Kinderklinik.

3) in Hohe der jahrichen Abschreibungen fir Wirtschaftsgiter, die vor Beginn der KHG Ftrderung angeschafft wurden, ist ein
Ertrag ( Neutralisierung der Abschreibungsbetrage ) in die Ausgleichsposten einzustellen. Ebenso ist die Abschreibung
aus mit Dariehen finanzierten Vermogensgegenstanden (ber die Ertrage 2u neutralisieren. Ab 2005 ist fur die
Altbausanierung, nachdem die Dariehensfdrderung beendet ist, ein Neutralisierungsposten einzustellen.

4) Entsprechend der jahrichen Abschreibungen und Aufwendungen, fur die mit Fdrdermittein, Zuweisungen und ZuschQssen
finanzierten Aniagegtiter, werden die passivierten Sonderposten aufgeldst ( Neutralisierung von Aufwendungen ).




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

Aniage zum Wirtschaftsplan 2010

Er4uterungen zum Erfolgsplan

Seite: 16

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnung 2009| Ergebnis 2008
a b c d L] ! [} h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 |13 Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-
3 posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
4 . auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
5 zierung des Anlagevermdgens 2.274.000 2.140.000 2.324.000 2.548.711| 1)
8
7
e (14| . | Aufwendungen fur die nach dem KHG ge- R Sy o
9 férderte Nutzung von Anlagegitem ' 420000, - 270.000 E " 370.000 419.484| 2)
10
1
2 |15 Aufwendungen aus der Auflésung des Aus-~ - - o
13 gleibhspostens aus Darlehens_férdemng und . - L
14 | far EigenmittelférAderdhg” AR 0 ] R 0
15
18
17
18
19
»
2
2
2

1) Aufgrund der erfolgsneutralen Verbuchung von Fdrdermitteln ist ein Aufwand als Gegenposten zu den Ertrdgen aus

Ftrdemmittein zu bilden ( Seite 15).

2) Gesonderter Ausweis der Aufwendungen fur die Nutzung von Anlagegatern, fGr die Fdrdermitiel zur Finanzierung

verwendet werden dien.




Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlduterungen zum Erfoigsplan

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Seite: 17

Zeile L’os. KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnung 2009| Ergebnis 2008

] b c d e f '] h i
1 EUR EUR EUR EUR

2 | 16 | 76 | Abschreibungen 3.695.700 3.887.114 3.655.700 3.583.008

3

4 760| Abschreibungen auf immaterieile

s Vermdgensgegenstande 150.000 190.000 160.000 147.468

e

7 761| Abschreibungen auf Sachanlagen 3.505.700 3.897.114 3.485.700 3.435.540

8

9

10

11 )

12 Gliederung nach Finanzierungsart 3.695.700 3.887.114 3.655.700 3.583.008

13 Fardermittel nach KHG 2.540.000 2.780.750 2.540.000 2.512.223]1)
14 Offentiiche Hand 237.000 229.200 237.000 233.358(1)
15 Zuwendung Dritter 35.100 22,500 35.100 34.500(1)
18 Ausgleichsposten 15.000 14.000 15.000 14.34311)
17 Dariehensfrderung 95.000 84.000 95.000 94.001(1)
18 Zweckgebundene Ricklage 28.000 28.000 28.000 27.841

19 Eigenmittel 745.600 '718.664 705.800 866.742

o .
2
2
n
S
%

1) Die Abschreibungen resultieren aus der Anschaffung von Vermdgensgegenstanden, die mit Férdermitteln

und Zuschussen Dritter finanziert wurden.

Sie werden durch die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem KHG
entsprechend aufgeldst und wirken sich somit erfolgsneutral aus. ( Vergl. Seite 15)




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumdinster GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 18

Zeile (Pos. |KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnung 2009| Ergebnis 2008
[73 b e d [} f g h
1 EUR EUR EUR EUR
2 |17 Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.361.000 5.969.000 5.888.179 7.865.073
3
4 69 | Verwaltungsbedarf 1.670.000 1.446.500 1.767.982| 1.795.707
5
6 72 | instandhaltung und Instandsetzung 3.967.000 3.004.000 2.389.000 4.330.234
7
8 73 | Abgaben, Versicherungen 916.000 809.500 889.699 775.957
] Abgaben und Gebuhren 340.000 304.000) 320.000, 297.320
10 Versicherungen 576.000 505.500 569.699 478.637
" ’ )
12 76 | Abschreibungen auf Forderungen 228.000 212.000 178.400 132.991
13 A
14 78 | Sonstige ordentiiche Aufwendungen 600.000 521.000 670.068 624.463
18
. 79 | Ubrige Aufwendungen -20.000 ~24.000 -16.970 205.721
17
18
19
2
Pl
2
2
24
25




FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH

Anlage zum Winschaftsplan 2010

Erl&uterungen zum Erfolgsplan

Seite: 19

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochrechnung 2009|  Ergebnis 2008

a b c d e f ] h i
[y EUR EUR EUR EUR

2 | 18 51 | Entrage aus Beteiligungen 0 0 0 0(1)

3

4 FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 0 0 0 0

5 Klinik Dr. Lehmann GmbH 0 0 0 0

6 Pfiegezentrum am Sachsenring GmbH 0 0 0 0

7 FEK-Tex GmbH 0 0 0 0

8

9 | 19| 51 | Sonstige Zinsen und #dhnliche Ertrége 211.000 476.000 186.408 614.281

10

11 Zinsen for Tagesgeldanlagen‘ 205.000( 470.000 180..000 591.636| 2)

12 Sonstige 6.000 6.000 6.408 22.645

13

1 | 20! 74 | Zinsen und ahniiche Aufwendungen 100 100] 102 102

15

18 | langfristige Ausleihungen 100 100 102 102

17

18 | 22| 73 | Stevern vom Einkommen und Ertrag 215.000 70.000 271.536 337.858

19

20 Gewerbe- und Korperschafisteuemn 215.000 70.000 271.536 337.858| 3

2

2 | 23| 73 | Sonstige Steuem 3.080 4.080 2.880 2.806

23

% Kfz- Steuern 1.600 2.600 1.400 1.326

25 Grundsteuemn 1.480 1.480 1.480 1.480

b3

27 | 24 Jahresiiberschuss 1.102.209 2.259.350 1.813.449 2.834.446

1) Es ist keine Ausschatiung geplant

2) Zinsertrage aus noch nicht ausgegebenen Fordermittein werden den Frdermittein wieder zugefthrt

3) Gewerbe- und Kérperschaftsteuerzahlungen werden fir die als wirtschaftliche Geschaftsbetriebe
geltenden Teilbereiche des Krankenhauses in Ansatz gebracht.
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Voriliufige Schiussbilanz des Jahres 2009 §1

Finanzbedarf
Verwendung von Mittein

Finanzdeckung
Aufbringung von Mittein

Planbilanz des Jahres 2010

EUR

Erhéhung

AKTIVA EUR

Verminderung
AKTIVA

EUR AKTIVA

54.377.093

Zugang investitionen | 15.892.000

Abgang/
Abschreibungen

3,670.700: | Aniagevermagen

4.000.000|',

Z]Vorréte

7.557.618

Zunahme der 112.718

Forderungen L u L

| Aulenstéinde

{|Forderungen an die

orderungen nach dem KHG

Auszahiungen
Fordermitte

;{Forderungen gegeniiber
erbundene Unternehmen

Reduzierung der
Aullenstande

{Forderungen gegeniiber
| verbundene Unternehmen

i% Vermégensgegenstinde

Saldo Kassen Ein-
/Auszahiungen

g

1 Finssige Mittel

: Saldo/ Aufstockung

b
Eé Ausgleichsposten nach dem

' Summe Aktivmehrung

16.019.715

Summe Aktivminderung

Verminderung Passival

Erhéhung
Passiva

28.142813

Zuweisung zu den
Gewinnriicklagen

1.102.208{Eigenkapital

41.887.538

Zufhrung gefordere
investitionen

i

”? Ruckstelungen 6.531.573

Aufissung

inanspruchnahme / 272.821

Sé Rickstefiungen

|3

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten

Darlehensaufnahme

Verbindichkeiten Lu L -2.500.000

 Verbindlichkeiten gegeniber 20.000

A der Geseilschafterin

Verbindlichkeiten nach dem

KHG 31.344.999

R R SRR

i Férdermiftel

Inanspruchnahme 14.202.000

?,a Verbindfichkeiten nach dem
KHG

Verbindlichkeiten aus
sonstigen Zuwendungen

Zugang Zuwendungen|

Varbindlichkeiten aus sonstigen|

24.900 Zuwendungen

Verbindlichkeiten gegenliber

£
¥ verbundene Untemehmen

Sonstige Verbindichkeiten

Ausgleichsposten nach dem

Summe

_ Passivminderung 14.669.821

Summe
Passiverhdhung

23.198.174

. | Bilanzsumme

140.455.607 |-




Friodrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

VermSgens- und Kapitalstruktur

Schiussbilanzwerte

Stand am 31.12.2009
Euro %

|

Stand am 31.12.2010
Euro %

Verinderung

Euro

‘Vermdgensstruktur
Langfristig gebundenes Vermétgen
Anlsgevermégen

Immateriele Vermogensgegenstinde
und Sachaniagen

J. Sondermosten

Umiaufvermégen

Forderungen nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht

| Mittel kurzfristiges gebundenes
Vermdgen
Umiaufvermdgen

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen an die Gesellschafterin

Forderungen gegen verbundene
Untemehmen

Sonstige Vermgensgegenstéinde
Liquide Mitte!
Rechnungsabgrerzungsposten

Gesamtvermdgen
Kapitalstruktur
Langtristig verfagbares Kapital
Eigenkapital
Gszaichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Freis Gewinnrlickiagen
Jahresberschuss

J. Ausgleichsposten

Fremdkapital

4 Rocksteliungen Altersteilzeit und Jubilden

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstiuten [/

Verbindlichkeiten nach dem XHG

Mittel-/ kurzfristig vecfligbares Kapital

Fremdkapital

Rilckstaliungen

Verbindiichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindiichkeiten gegeniber der
Gesellschaftenn

Verbindichketen aus sonstigen
Zuwendungen

Verbindiichketten gegenlber verbundene

Untemehmen
Sonstige Verbindiichkeiten

Rechnungsabgrenzung

Gesamtkapital

54.377.093
-43.244.359

66.598.393
-56.189.259

12.221.300
-12.924.900

11.132.733

45.940.731

10.429.133

44.823.396

-703.800

-1.317.335

57.073.464

55.052.529

-2.020.935

4.000.000
7.557.619
38.000
478.001

120.000
14.196.522
90.000

4.000.000
7.870.334
38.000
436.001

120.000
11.735.195
90.000

112715

-2.461.327

26.480.143

24.089.531

-2.390812

83.553.607

79.142.080

4.411.547

1.022.584
10.525.575
14.781.206

1.813.449
-5.129.288

1.022.584
10.525.575
16.594.655

1.102.208
-5.144.288

1.813.449
-711.240
-15.000

23.013.525

2.803.381

18.344.667
31.344.988

24.100.734

246.608

27.396.732
17.142.999

1.087.208

~2.556.773

9.052.065
-14.202.000

52.493.046

2.728.182
2.500.000
20.000

348.844

1.450.000

44.786.338

5912.14
2.500.000

20.000

372.844

1.450.000

-7.706.708

2.183.952

8.047.035

10.254.967

2.207.952

83.553.607

79.142.080

4.411.547




- Finanzplanung

Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan far das Jahr 2010

Seite: 22
FINANZPLANUNG 2010 -2014
voridufge T
Hochrechnung des
Finanzmittelfonds
2um 31.12.2009 2010 201 2012 2013 2014

Verdénderung des Finanzmitteibestandes

Mitteizufluss ( + )
Mittelabfiuss (- )

EUR

EUR

EUR EUR EUR

EUR

Erfoigsbereich ( laufende Geschaftstatigkeit )

v

Voraussichtliches Jahresergebnis

+1.813.448 |

+1.102.209

+2.000.000 +2.000.000 +2,000.000

v

Verdnderung der Ricksteliungen

+2.337.915 [;

-372.81

-518.164 -298.588 -210.000

v

nicht durch Zuwendungen gedeckte Abschreibungen
und Aniageabgange

+773.600

+750.000 +750.000 +750.000

+733.800

> [Veranderung der Vorrite 450436 || 0 0 0 0
> |Verdnderung der Fordoruhgen aus Lieferungen und :

Leistungen sowie anderer Aktive +3.570515 | +1.246.620 +2.279.669| +2.859.335 +3.309.335
> | Ausgieichsbetrage BFfIV / KHEnigG +13.995 [ +0 0| +0 +0

> |Verdnderung der Verbindlichkaiten aus Lieferungen

+4.535.505

und Leistingen sowis anderar Passiva +68.244 +0 +0 +0 +0 i
> (,.,d;:n,,,,‘ Aum,:,ﬁdmg;:,'; 2 laufende Aufvendungen +24.000 |, +24.000 +24,000 +24.000 +24.000 +24000]
Summe Erfolgsbereich | +3.936.425 [  +2.773.608 +5.334.747|  +5.873.335| +5.873.335

Investitionsbereich

v

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstinden
des Anlagevermbgens

+0 |

0

+0

> | Auszahiungen fr Investitionen in das Anlagevermaégen

-13.645.000 | |

-15.892.000

-12.100.000 -22.100.000 -15.309.141

v

Auszahiungen fir geforderte Nutzungsentgeite

~370.000 |4

~420.000

~450.000 ~450.000 -450.000

v

Ein- und Auszahlungen in sonstige Finanzaniagen

25.000 [

-25.000

+0 +0 +0

Summe Investitionsbereich

-14.040.000 ||

-16.337.000

-12.550.000( -22.550.000| -16.359.141

Finanzierungsbereich

> Einzahlungen aus Zuwendungen fur Investitionen

+2.050.000

+2.030.000 +2.000.000 +2.000.000

+2.000.000|

v

Einzahiungen aus Darlehensaufnahmen

+9.400.000 |

+10.000.000

+12.500.000 +12.615.400 +10.000.000

+10.000.00013

> | Auszahiungen fir die Tilgung von Krediten

714801 |

-947.935

-1.317.935 -2.067.935 -2.817.935

-3.267.935 1

Summe Finanzierung#bereich

+10.745.399 |/

+11,102.065

+13.212.065| +12.547.465

+9.182.065

Finanzmittelbestand

EUR

EUR

EUR EUR EUR

aus Zwischensummen | bis Ill

+641.824 |

-2.461.327

+5.187.570

-4.667.788 -1.303.741

+2.135.400}.

am Anfang des Jahres

+13.554.698 |-

+14,196.522

+11.735.195| +16.932.765| +12.264.977

+10.961.236[

am Ende des Jahres

+14,196.522

+11.735.195

+16.932.765| +12.264.977

+10.961.236
]

+13.096.636/

1) Auszahiung der zugesagien Fordermitiel Ersatzneuban tiber +Bank Darishen,

. Fir den 2, 8A aind noch keine Mitieizugange singesieii.

-
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FEK Friedrich-Ebernt-Krankenhaus Neumuinster GmbH

Anfage zum Wirtschaftsplian 2010

Seite: 24

Stellenplan
seie |Pas Bessichun Volistellen e g | durchschnittiche | durchschnittiche
- 9 Wirtschafisplan 2010 2009 P Volistellen 2009 Volistelien 2008
a b c d e 1 J g h
1 Die Pianstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschéftsjahres
2 beschaftigen Arbeitnehmer und sind in Vollkréfte umgerechnet.
3 Arbeitnehmer Vollkrifte-Stellen 982,1 943,1 961,1 926,4
4 Personalaufwand EUR 57.844.998 §6.127.536 56.022.411 51.320.545
5
8 Arztlicher Dienst 173,8 163,9 167.8 160,3{ 1)
7 Pflegedienst 4199 3956 4079 393,71
B Medizinisch technischer Dienst 150,4 142,2 148 4 139,7( 3
9 Funktionsdienst 103,3 101,0 1033 100,9{ 4
10 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 49,0 52,0 48,0 51,3 5
11 Technischer Dienst 7.6 8,0 76 8,0 §)
12 Verwaltungsdienst 30,0 33,0 30,0 296| 7
13 Sonderdienste 211 22,0 211 21,5 8)
14 Personal der Ausbildungsstétien 11,9 10,0 10.8 10,1 9
15 sonstiges Personal 15,1 15,4 15,1 11,3{ 10)
18
Gesetzliche Anderungen Beitragssatze
Krankenvarsicherung einh. allg. 14,6% einh. allg. 14,6% durchsch. 13,9%
Rentenversicherung 19,9% 19,9% 19,9% 19,9%
Arbeitsiosenversicherung 2.8% 28% 2.8% 3,3%
Pfiegeversicherung . 1.95% 1.95% 1,95% 1,7% 1)
Beitragsbemessungsgrenze Renten/- Arbeits!.ver. 64.800,00€ 64.800,00 € 64.800,00 € 63.600,00 €
Beitragsbemessungsgrenze Krank/- Pflegevers, 44.100,00€ 44.100,00 € 44.100,00 € 43.200,00€
1) Erméhung um 0,25% fir Kinderfose; tragt AN allein
Tarifveranderungen
TV-Arzte/VKA ab Jan. 2,0 % Erh.
TV8D/Krankenhaus ab Jan. 2,0 % Erh.
TV8D/Krankenhaus Aussetzung Leistungsentgeit
TV5D/Krankenhaus Korzung Zuiage mtl. um 10 €
EUR
Stellenveranderungen 21,00 845,000
"1) Obemahme Station 43 1,00
Ausweitung Institutsambulanz Psychiatrie 1,00
Stellennachbesetzungen z.B. Radiologie, Unfall, Gastr 4,00
2) Ubemahme Station 43 2,00
Erweiterung Ambulanz in der ehemaligen Verwaltung 2,00
Pflegeftrderprogramm 8,00
3) Transportmitarbeiter fir die Anbindung 1. BA 2,00
1,00

8) Sekrit. Neue Chefarzistelle
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Handelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH .
Neumiinster
Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 1645 NM

In der Fassung vom 02.02.2000

Ubemahme von Dienstleistungen fiir die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus

Neumiinster GmbH, wie zum Beispiel Reinigungsarbeiten, Speiseversorgung,
Spiilktiche, Wischerei, zentrale Bettenaufbereitung, Hol- und Bringedienst fir
Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie Dienstleistungen
die sich im Zusammenhang mit oder in Erginzung zu den vorgenannten
Arbeiten ergeben. Es kénnen Dienstleistungen der genannten Art fiir Dritte
erbracht werden.

25.000,00 EUR , ~
Die Gesellschaft wurde durch die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH gegriindet.

Geschéftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
Prokura: Herr Andreas Driendl, Grofenaspe
Herr Matthias von Appen, Kirchbarkau

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 298 07871 gefiihrt. Die FEK-MED unterliegt mit ihren Leistungen der
Umsatz-, Gewerbe- und K&rperschaftsteuer. Es besteht eine umsatzsteuerliche
Organschaft mit dem FEK.

Die FEK-MED hat ihre Geschidfte am 01. Juli 2000 aufgenommen. Die
Leistungen der Gesellschaft werden iiberwiegend fiir die Muttergesellschaft
erbracht. Dariiber hinaus wurden Rahmenvertrige mit Einrichtungen der Stadt
Neumiinster und mit Dritten iiber die Belieferung mit Speisen und Getréinken,
sowie die Durchfiihrung von Reinigungsleistungen abgeschlossen.
Organisatorisch ist die FEK-MED in das FEK eingebunden. Die
Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen des FEK vergiitet die FEK-MED
zu Verrechnungssitzen, die auf Vollkostenbasis ermittelt werden.




Ertragslage

EUR

Fiir das Geschiftjahr 2010 rechnet die FEK-MED gegeniiber den Jahren 2008

und 2009 mit gleichbleibenden Mengenabnahmen bei Ihren Leistungen und | Erlése gesamt 8.931.110
Umsiitze  gegeniiber der  Muttergesellschaft. Im  Bereich  der| davon

Personalbeistellungen kommt es zwar zu einem Anstieg des Innenumsatzes, der | Erl6se im Konzern 7.196.110
jedoch durch einem Personalmehrbedarf zu einem ausgeglichen |Erl6se mit Dritten 1.735.000
Gesamtergebnis fiihrt. Die Preise im Bereich der Speisenversorgung wurden

der allgemeinen Preisentwicklung angepasst.

Im Drittumsatzbereich rechnet und plant die FEK-MED mit einer Steigerung | Materialkosten 3.733.300
von Essenlieferungen im Bereich des mobilen Essendienstes und fiir Schulen. | Personalkosten 5.037.610
Auf der Ausgabenseite sind die Personalkosten mit einem durchschnittlichen | Sonstiger Aufwand 101.740
Kostenanstieg von 2,0% geplant und den innerbetrieblichen

Leistungsabnahmen eingepreist. Jahresiiberschuss 58.460
Vermogenslage

EUR

Die FEK-MED verfligt iiber kein Sachanlagevermégen. Eine Mitbenutzung | Gesamtvermé&gen

wird von der FEK gestattet. Die Inanspruchnahme wird von der FEK-MED | 01.01.2010 668.740
vergiitet. 31.12.2010 741.579
Die Verdnderung der Vermogenslage wird im Wesentlichen durch die

Erwirtschaftung von Jahresiiberschiissen beeinflusst. Eigenkapital

01.01.2010 155.697
31.12.2010 214.157
Finanzlage
EUR

Der Finanzmittelbestand resultiert aus noch nicht ausgeschiitteten Jahresiiber-

schiissen der Jahre 2007 bis 2010, sowie aus der Jahresabrechnung zwischen Finanzmittelbestand

der FEK-MED und der Muttergeselischaft, die erst im Folgejahr gegenseitig 01.01.2010 375.739
ausgeglichen werden. Uberschiissige Gelder werden innerhalb des Konzems  |31.12.2010 448.578

verzinst.




Erfolgsplan2010

Anlage zum Wirschaftsplan fur das Jahr 2010

FEK- MED

Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Neumiinster

WP 2010

WP 2009

vorlaufige
Hochrechnung
2009

Ergebnis 2008

Anlagen|-

Umsatzeridse

davon Umsétze mit Dritten
davon Innenumsatze

8.931.110

1.735.000
7.196.110

0

8.424.504

1.692.000
6.732.504

8.689.820

1.623.090
7.086.730

8.026.558

1.636.582
6.389.976

Zuweisungen und Zuschiisse 0 17.388 18.698
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 7.789| 6.504
Materialaufwand | -3733.300|  -3.697.083|  -3628.466|  -3.482.430
8) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ] 1.851.850 -1.878.710 -1.782.262 -1.714.065
b) Aufwendungen fir bezogene Leitsungen -1.881.650 -1.818.373 -1.836.204 -1.768.385
Personalaufwand N -5.037.610 -4.537.593 -4.939.284 -4.397.924
davon Lohne und Gehéiter -4.201.640 -3.767.876 -4.118.400 -3.672.021
davon soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung .. -B35.970 -789.717 -819.884 -725.803,
Abschreibungen
auf immaterielle VermOgensgegenstédnde -
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 0 0 0 -18.750
" |2wischensumme 1 160.200( < 188.828| - | 147.247| . 152656 -
Sonstige betriebliiche Aufwendungen -§0.540 -95.580 -91.899 -103.743

Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrige

79.660

94,248

10.000

| 55.348

1.200

- 48.913) -

8.426

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

sonstige Steuem

79.660

-19.800

-1.400

104.248

-34.500
-1.400

56.548

-13.660

.=1.400

57.339

-16.215

-1.286

10

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-}

58.460

68.348

41.488

39.838




FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Eréauterungen zum Erfolgspian

Seite: 4

1) Zunahme von Dienstieistungen aus der Ubemahme von Pflegebereichaufgaben (Versorgungsassistenten auf den Stationen)

Zeile Pa:} KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2008 Ho ch:':;;u:ng: 2008 Ergebnis 2008
a b c d e ! [ h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 1 | 45| Umsatzeritse 8.931.110 8.424.504 8.688.820 8.026.558
3
4
5 Enrtrage aus dem Bereich der Speisenversorgung 3.811.440 3.708.523 3.653.933 3.581.814
6 Lieferungen an die FEK GmbH 2.964.440 2.843.523 2.885.570 2.790.322
7 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 45.000 26.413 52.662
8 Lieferungen an die Kilink Dr. Lehmann GmbH 12.000 0 12.578 0
] Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 835.000 820.000 728.372 738.830
10 Ertrdge aus dem Besucher- und Patientencafe 100.000 90.000 98.902 80.584
1] Enrrdge aus den Bereichen Kiosk und Bistro 540.000 500.000 £36.449 506.165
12 Ertrage aus den Bereichen Wirtschafts- und
13 Versorgungsdienste ' 1.242.910 1.364.220 1.209.845 1.200.423
14 Lieferungen an die FEK GmbH 1.057.910 1.162.220 1.027.133 871.270
18 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 0 0 0
16 Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH 0 0 0 0
17 Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 185.000 212.000 182.712 229.153
18 Ertrage aus Personaldienstieistungen 3.236.760 2.761.761 3.190.691 2.647.572
19 Lieferungen an die FEK GmbH 3.161.760 2.691.761 3.115.036 2.516.722) 1)
20 Lieferungen an die Pflegezentrum GmbH 0 0 0 0
2 Lieferungen an die Klink Dr. Lehmann GmbH 0 0 0 0
2 Lieferungen an sonstige Drittabnehmer 75.000 70.000 75.855 71.850
23
Die Leistungsvergiitungen innerhaib der Konzemgesellschaften erfoigen auf Vollkostenbasis.
Ertragslage

Umsatzeritse im Konzern 7.196.110 6.732.504 7.066.730 6.369.976

Umsatzeribse gegenQber Dritten 1.735.000 1.692.000 1.623.090 1.636.582

Gesamtieistung 8.931.110 8.424.504 8.689.820 8.026.558




FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Anlage zum Wirschaftsplan 2010

Erlsuterungen zum Erfoigsplan

Seita: 5

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 we2009 |, och"r:::::g:zoog Ergebnis 2008
N b c d o f ] h
| EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 47 | Zuweisungen und Zuschiisse der dffentlichen _
3 Hand sowie Zuwendungen Dritter 0 17.388 18.698
4 .
5 Zuschiisse der BfA zur Altersteilzeit 0 0 0
6 Lohnkostenzuschusse Dritter 0 17.388 18.698
7
8
o |3 Sonstige betriebliche Ertréige 0 7.789 6.504
10 ' ‘
11
12
13
14
15
16
7
18
19
x 1




FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Anlage zum Wirschaftsplan 2010

Eriauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 6

Zeile |Pos. Bezeichnung WP 2010 wp2000 | ch;’::::fg: 2o0e|  ETaeDNis 2008
° b d e f ] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 4 Materialaufwand 3.733.300 3.697.083 3.628.466 3.482430
3 .
4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.851.650 1.878.710 1.792.262 1.714.065
5 65 Lebensmittel und Handelswaren 1.838.830 1.865.510 1.777.042 1.726.014
[ Speisenversorgungsbereich 1.426.620 1.470.860 1.367.667 1.340.886
7 Besucher- und Patientencafe 38.800 34.650 38.375 35129
8 Kiosk- und Bistrobereich 373.410 360.000 371.000 349.999
9
10 68 Wirtschaftsbedarf 25,600 1 3.2Q0 28.000| - 14.805
8
] 57 Skonto, Boni, Warenriickvergitungen -12.780 0 -12.780 -26.754
10
1
122 | b) Bezogene Leistungen 1.881.650 1.818.373 1.836.204 1.768.365
13 68 Wirtschaftsbedarf 1.881.650 1.818.373 1.836.204 1.768.365
14 Beistetlungen von der FEK GmbH 1.845.650 1.818.373 1.818.373 1.768.365
15 Leistungen von sonstigen Dritien 36.000 0 17.831 0
1
17
18
18
20
Kennzahien
Materaleinsatzquote in % 41,8 43,9 41,8 43,4




FEK-MED Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Ed&uterungen zum Erfolgsplan

Seite: 7

Zeile |Pos. |KGr. Bezeichnung WP 2010 wp200e |, om‘r::har:‘:r?gezooﬂ Ergebnis 2008
a b 3 d e { 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2| 5 Personalaufwand 5.037.610 4.537.593 4.939.284 4.397.924
3
4 60 | Lohne und Gehditer 4.194.340 3.761.876 4.112.100 3.664.148| 1)
s .
8 64 | Sonstige Personalaufwendungen 7.300 6.000 7.300 7.873
7 4.201.640 3.767.876 4.119.400 3.672.021
]
8
1
1 61 | Gesetzliche Sozialabgaben B35.970 769.717 819.884 725.903
2 :
13 62 | Angesteliten- und Arbeiterzusatzversorgung 0 0 0 0
14 .
15 63 | Ruhegehatter, Beihilfen und Unterstitzungen 0 0 0 0
18 835.970 769.717 819.884 725,903
7
]
]
x _
Stelleﬁplan A
Arbeitnenmer in Vollkrafte umgerechnet 148,00 138,75 146,91 132,60
Kennzahien
Umsatz je 1 EUR Personalkosten in EUR 1,77 1,86 1,76 1.83
Personalintensitat in % vom Umsatz 56,41 53,86 56,84 54,79

1) Der Oberproportionale Anstieg der L&hne und Gehilter resultiert aus der Ubemahme von Dienstieistungen
fur die FEK-GmbH im Bereich des Verpflegungsmanagement. Die entsprechende Kompensierung erfolgt

bei den Erldsen aus Personaldienstieistungen.




FEK-MED Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Ertauterungen zum Erfolgspian

Seite: 8

Zeie |Pos. KGrJ Bezeichnung WP 2010 E Hodxrv::ha::r?:ZOOQ Ergebnis 2008
a b [ l d L] f 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
216 Abschreibungen
3 auf immaterielle Vermd&gensgegensténde
‘ des Anlagevermdgens und Sachanlagen ‘0 18.750
8
7 immaterielle Vermtgensgegenstande
o} 18.750

8 Firmenwert
10

13

14

i




FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Eri&uterungen 2um Eﬁolgsplén

Seite: 9

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2008 Hoch;’:::::ng: 2009 Ergebnis 2008
a b ¢ d L] { [] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 80.540 95.580 91.899 103.743
s -
4 69 | Verwaltungsbedarf 24.600 41.240 35.217 35.640
5
6 72 | Instandhaltung und instandsetzung 5.400 6.000 5.400 13.097
, .
8 73 | Abgaben, Versicherungen 11.340 9.140 11.340 8.529
9
10 76 | Abschreibungen auf FoMemngén 0 0 0 451
. . , :
12 78 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 39.200 39.200 39.200 44.341| 1)
13
14 79 | Ubrige Aufwendungen 0 0 742 1.685
15
16
17
18
19
2|




FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesslischaft mbH
Anlage zum Wirtschaftspian 2010

Erlﬁuterunéen zum Erfolgsplan

Seite: 10

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 wP2009 | Dch"r:;f:ff:mog Ergebnis 2008
b < d e 1 ] h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 10.000 1.200 8.426
3
4 Betriebsmittelzinsertrage (Kontokorrent) 0 10.000 . 1.200 8.426
s Zinsen und MahngebGhren fur Forderungen 0 0 0 0
;

8
9 | 9 | 74 | Zinsen und ahnliche Aufwendungen "0 o o 0
10
1 Betriebsmittelkredite 0 0 0 0
B langfristige Ausleihungen 0 0 0 0
14 . .
15 (10| | Steuern vom Einkommen und Ertrag 19.800 345000 13660 - 16.215
16
17 Gewerbesteuer . 7.800 13.500 7.000 7.481
18 Korperschafisteuer/Solidarititszuschlag 12.000 18.000 6.300 6.384
Steuerzahiungen far Vorjahre 0 0 0 . .302
19 Kapitalertragsteuer 0 3.000 360 2.652
20
2 [ 11| - | sonstige Steuern Coq4000 - a4400] - o U 1.400] 7 1.286
22 Kraftfahrzeugstevern 1.400 1.400 1.400 1.286
2 .
2 (12| | Jahresuberschuss T 58.460 68348/ 41488| ° © 39.838
3 _
% Umsatzrentabilitdt in % 0.7 08 0,5 0,5
o4 Rohgewinn in EUR 5.197.810 4.727.421 5.061.354 4.544 128
28 Rohgewinnaufschlag in % 139,2 1279 138,5 130,5
2




Vorikufige Schiussbilanz des Jahres
2009

Finanzbedarf

Verwendung von Mitteln

Finanzdeckung
Aufbringung von Mittein

Planblianz des
Jahres 2010

Erhdhung AKTIVA

EUR

Verminderung AKTIVA

EUR

5

40.000}%

Forderungen & Forderungen 180.000}:
Forderungen gegeniiber Forderungen pegeniber 64.400 5
verbundene Untemehmen N verbundene Untemehmen e
5| Sonstige Varmogens- | Sonstige Vermégens- 3.600F ]
3 gegenstinde gegenstinde U
& L % Saldo aus Kassen Ein- und o AR ¥
5 Fiussige Mittel 375.739 Auszahiungen 72.839 Fiissige Mittel 448.578Bp3
Sonstige Aktiva Sonstige Aktiva 5.000
668.7‘0 Summe Aidiverhdhung 72.838| Summe Aktivminderung Bianzsumme 741.579}%

Erhdhung Passiva Passiva EUR

Jahresilberschuss ifd. Jahr 21415713

% Kurztristige Verbindichkeiten
4| Rucksteliungen Ruckstelungen 204215
£l Verbindlichkeiten L u. L Verbindiichkeiten L u. L 125,000/
# Verindiichkeiten gegentiber, Verbindlichkeiten gegeniber] 420.0008 ]
Y verbundenen Untemehmen verbundenen Untemehmen B
Sonstige Verbindichketen Sonstige Verbindiichkeiten |  55.000 g

Sonstige Passiva

668.740 : Summe Passivminderung

Summe Passiverhdhung




* FEK-MED Krankenhaus-Service-Geselischaft mbH:

: A_nlago zum Wirtschaftsplan 2010

_Vermbgens- 'uhd Kapitalstruktur =~

Schiussbilanzwerte

Stand am 31.12.2009

Euro

IS

Stand am 31.12.2010

Euro

Verinderung

% Euro %

Vermd&gensstruktur
Wittel-/ kurzfristiges gebundenes
Vermbgen
Anlagevermdgen
Umlauivermdgen
Vorrite
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
Forderungen gegen verbundene
Untemehmen
Sonstige Forderungen
Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzung

40.000

180.000

64.400
3.600
375.738
5,000

40.000

180.000

64.400
3.600
448,578
5.000

Gesamtvermdgen

668.740

744.579

Mittel-/ kurzfristig verfligbares
Kapital
Fremdkapital
Rucksteflungen
Verbindlichkeiten aus Liefsrungen
und Leistungen
Vemindlichkeiten gegeniber
verbundenen Untemehman
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzung

213.042

125.000

120.000
§5.000

Kapitaistruktur
Langfristig verfiigbares Kapital
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000 3.7 25.000 34
Jahresiiberschuss/Rickiagen 130.697 189.157 255
155.697 233 214,157 28,9

227.421

125.000

120.000
55.000

513.042

527.421

Gesamtkapital

©668.740

T41.579

100,0




FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Seite: 13

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Stellenplan

Zeile |Pos. Bezeichnung Wi\r:::é:taeflt':;an Wi\r:::',':taefltI::lan %u;&sec‘:‘r;r’l‘lt;lg;: %ﬁ:ﬁgﬂﬁ:

010 2009

a b c d e :l f o] h

i 1 Die Planstellen ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wahrend des Geschéftsjahres

beschiftigen Arbeitnehmer/- Planstellen getrennt nach Gruppen und sind in Vollkrafie umgerechnet.

2 Personalaufwand EUR 5.037.610 4.537.593 4.938.284 4.397.924
3 Arbeitnehmer Volistellen 148,00 138,75 146,91 132,60
4
5 Arztiicher Dienst 4,00 3,75 3,89 3,75
6 Pflegedienst 11,50 16,50 11,64 12,32
7 Medizinisch technischer Dienst 19,00 19,50 18,71 18,64
8 Funktionsdienst 4,00 4,00 4,30 2,96
9 Wirtschafts- und Versorgungsdienst 86,00 73,50 84 91 74,54| 1)
10 Technischer Dienst 11,50 11,00 11,59 9,90
11 Verwaltungsdienst 10,50 9,50 10,32 8,76
12 Sonderdienste 150 1,00 1,55 1,73
13 | Personal der Ausbildungsstétten 0,00 0,00 0,00 0,00
14 sonstiges Personal 0,00 0,00 0,00 0,00
15

1) Einstellung von Verpflegungsassistentinnen

Umgliederung von Aufgaben aus dem Pflegebereich der FEK-GmbH in den Bereich Wirtschaft und Versorgung der MED
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Seite: 14

FINANZPLANUNG 2009 - 2014

vorldufge

.| Hochrechnung des

Finanzmittelionds

2um 31.12.2009

2010

2011

2012

2013

2014

Vertinderung des Finanzmitielbestandes

Mittetzufiuss  + )
Mittelabfluss (- )

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Erfoigsberaich ( laufende Geschafistitigkeit )

v

Vorgussichtiiches Jahresergebnis

+58.460

+36.000

+36.000

+36.000

> {Verénderung der Rickstsiiungen

+14.379

+12.000

+12.000

+12.000

v

nichi durch Zuwendungen gedeckie Abschreibungen
und Anlageabginge

+0
+0

v

Veranderung der Vorrate

- 40

> |Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowis anderer Axtiva

TRy

> |Veréinderung der Varbindiichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva

> |( saldient mit Autwendungen )

Zuweisungen und Zuschusse 2u laufende Autwandungen

Summe Erfolgsbereich

Investitionsbereich

v

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden
des Anlagevermigens

> |Auszahlungen fGr investitionen in das Anlagevermagen

v

Auszahlungen fir gefordens Nutzungsentgeite

v

Ein- und Auszahiungen in sonstige Finanzaniagen

SIS RTRS KIS

Summe Investitionsbereich

Finanzierungsbereich

> [Einzamungon eus Zuwendungen fir investitionen

> |Einzahiungen aus Darishensaufnahmen

> |Auszahiungen fir die Tilgung von Krediten

Summe Finanziémngsbereieh

Finanzmittelbestand

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

aus Zwischensummen | bis 1}

+187.110 ||

+72.838

+48.000

—

+48.000

+48.000

+48.000

am Anfang des Jahres

+188.630 | |

+375.740

+448.579

+496.579

+544 579

+582.579

am Ende des Jahres

+375.740 |

+448.579

+496.579

+544.579

+592.579

+640.579
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Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite 1

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz

Handelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

Klinik Dr. Lehmann GmbH
Neumiinster

Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 4118 NM
In der Fassung vom 01.06.2007

Betriecb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des
Belegkrankenhauses ergénzenden Geschifte.

25.000,00 EUR

Die Gesellschaft wurde von der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH durch die Ubernahme der Geschiftsanteile der Medienst
Verwaltungsgesellschaft mbH und nachfolgende Umfimmierung in die Firma
Klinik Dr. Lehmann GmbH, am 01.06.2007 erworben.

Geschiftsfiihrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster
Prokura: Frau Susanne Reger, Kiel
Geschiiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 294 11116 gefiihrt. GemaB § 3 Nr. 20 b GewStG ist die Gesellschaft von
der Gewerbesteuer befreit. Die Klinikumsitze sind gemaB § 4 Nr. 16 UStG von
der Umsatzsteuer befreit. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit
dem FEK. ' -

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt nach MaBgabe der
handelsrechtlichen Vorschriften fiir kleine Kapitalgesellschafien, der
Vorschriften  des  GmbH-Gesetzes und der  Vorschriften der
Krankenhausbuchfiihrungsverordnung. Die Klinik Dr. Lehmann hat mit
Wirkung zum 1. Juni 2007 den 25 %-Anteil an der chirurgischen
Gemeinschaftspraxis Dres. Spilok, Dau, Schubert und Supke GbR von Hermn
Dau erworben. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 09.09.2009 wurde die
Griindung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ FEK Neumiinster
GmbH) beschlossen. Gesellschafterin mit einem Stammkapital und 100%
Stimmanteilen ist die Klinik Dr. Lehmann GmbH.




Ertragslage

Seite 2

TEUR
Die DRG-Erlose sind mit den Leistungszahlen des Jahres 2009 |Ertriige
fortgeschrieben. Durch die Erhdhung der Grundlohnsummensteigerung in | Krankenhauserlsse 662,4
Hohe von 1,54% und die Angleichung an den Landesbasisfallwert ergibt sich | Sonstige Ertrige 508.6
fiir 2010 eine Erlossteigerung von 3,3%. Die sonstigen betrieblichen Ertriige '
beinhalten im Wesentlichen den Leistungsaustausch mit dem FEK im Bereich
von Nutzungsvergiitungen. Aufwendungen
Der Ansatz der Materialkosten entspricht dem Leistungsvolumen und den | Materialkosten 407,0
Kosten des Jahres 2009, Eine verdnderte Kostensituation ist fiir das Jahr 2010 | Personalkosten 4114
nicht zu erwarten. Sonstiger Aufwand 243,7
Bei den Personalkosten sind die tariflichen Erhthungen von 2,0% in Ansatz
gebracht. Jahresiiberschuss 108,9
Vermogenslage
TEUR
Das Anlagevermogen beinhaltet im Wesentlichen den bebauten Grundbesitz | Langfristig gebundenes
Marienstrasse 49-51, sowie die Beteiligung an der MVZ Dr. Lehmann GbR | Vermégen
und die neu hinzugekommene Beteiligung an der MVZ FEK Neumiinster | Anlagevermdgen 1.235,3
GmbH. Kurzfristig gebundenes
Bei dem Umlaufvermdgen werden im Wesentlichen Forderungen gegen die | Vermdgen
Gesellschafterin und den MVZs ausgewiesen. Der Eigenkapitalanteil | Umlaufvermégen 85,6
entwickelt sich zum Gesamtkapital mit 31,9% weiterhin positiv. Der | Gesamtvermégen 1.320,9
Verschuldungsgrad (Fremdkapital zum Eigenkapital) senkt sich deutlich ab.
Eigenkapital 408,6
Fremdkapital 9123
Gesamtkapital 1.320,9
Finanzlage
TEUR
Die Zahlungsfihigkeit der Gesellschaft wird im Jahr 2010 sichergestellt. Finanzmittelbestand
Verpflichtungen aus Darlehensaufnahmen im Rahmen der Griindung und des | Fliissige Mittel 5,7

Erwerbs der Klinik Dr. Lehmann GmbH sind ausfinanziert. Die Beteiligung
an der neu gegriindeten MVZ FEK Neumiinster GmbH sowie der Kaufpreis
fiir zwel Arztsitze ldsst die Liquiditat jedoch erheblich abschmelzen.




Erfolgsplan 2010

-
Anlage zum Wirtschaftspian fur das Jahr 2010

Seite: 3

Klinik Dr. Lehmann GmbH

WP 2009

Hochrechnung

2009 Ergebnis 2008

Eriése aus Krankenhausleistungen

658.218

Erldse aus Wahlleistungen

4.200

4.200

Nutzungsentgelte der Arzte

Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschisse der Sffentlichen Hand

9.498

5.066

Sonstige betriebliche Ertrige §08.600 488.600 486.890 545.039) 7
] -ZWischensumme_ ' 7 1471.018] - 1.163.575] .. 1.126.728| " :1.166.114
Materialaufwand -406.980 -481.738 -395.270 -343427 8

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. =364.660

-438.418

-352.925 -307.565

b) Aufwendungen fiir bszogene Leisungen

-42.320

-42.320

-42,345 -35.862

Personalaufwand

411,399

-391.671

-392.491 -341.888

davon Lohne und Gehalter

. =347.317

~328.741

-329.561 270.869

davon soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstiitzung -64.082 -62.930 -62.930 62.01%
Zwischensumme 352.639| - ' 290.166 338.967| - 480.798 .
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von investitionen 23.000 28.000 23.000 79.583 10

Ertrage aus der AufiGsung von Sonderposten/ Verbindlichkeiten nach

dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung

des Anlagevermagens 42,800 45.200 52.330 56.177
Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten '

nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur

Finanzierung des Anlagevermbgens -23.000 -28.000 -23.000 -22.583
Aufwendungen fiir die nach dem KHG gef&rderte Nutzung von

Anlagegegenstinden -2.400 -1.763
Abschreibungen -88.800 ' 72.300 -77.984 -85.791

Sonstige betriebliche Aufwendungen -236.820 -168.420 -221.298 -330.646
Zwischenergebnis 69.819 92.246 92,015 175.776

Ertrége aus Beteiligungen 85.000 60.005 60.000 56.790

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.400 2.40% 2.400 4.925

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 47.016 -47.016[ -47.016 49.545 -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschditstitigkeit 110.203 107.630 107.399 187.946 :
Steuern vom Einkommen und Ertrag -18.243| 14
Sonstige Steuern -1.300 -1.300 -1.300 -1.308| 14

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-)

108.903

106.330

e

106.099 168.395




Kiinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsptan 2010

Er&uterungen zum Erfolgsplan

Seite: 4

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 we2009 | MOSEEANUND | erennis 2008

[ b c d . 1 9 n i

s EUR EUR EUR EUR

2 | 1 | 40 | Erltse aus Krankenhausleistungen 658.218 670.775 627.340 610.799

3

4 400 | Bereich der Bundespfiegesatzverordnung ( BPfiV ) 0 0 0

5

6 400| Bereich des Krankenhausentgeltgesetzes ( KHEntG ) 650.618 666.975 618.540 604.055

7 Eridsbudget { DRG ) 650.618 666.975 618.760 611.446) 1)

(] Ausgleichsbetrdge/ Mindereridse 0 0 0 0

9 Mehreridse im Rahmen der Konvergenzphase 0 0 0

10 Kirzung Anschubfinanzierung zur integrierten Versorgung 0 0 -175 -4.310

" Budgetkarzung (Sanierungsbeitrag zur Gesundheitsreform) 0 0 45 -3.081

2

3 400 Eri6se auflerhalb des Budget 7.600 3.800 8.800 6.744

14

15

16

1) Erlduterung zur Budgetentwickiung und Abrechnung Félle CMI Bewert.relation Baserate

2008 DRG- Endse/ Basisdaten 433 0,545 235,985 2.580,15
2008 DRG- Erldse/ Basisdaten 451 0,546 246,246 2.728,53
2010 DRG- Erigse/ Basisdaten 435 0.536 233,160 2.819,77

Im Jahr 2009 endet die Konvergenzphase im DRG-Bereich, so dass die Landesbaserate danach unter Berucksichtigung

einer Grundiohnsummensteigerung von 1.54% um 3,3% auf 2.819,77 EUR steigt.
Der Konvergenzschritt auf den Bundesfaliwert ist aufgrund laufender Verhandiungen auf L.andesebene noch nicht

in Ansatz gebracht.




Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirschaftsplan 2010 -

Erauterungen zum Erfoigsplan

Seite: §

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochieehnund | Ergeonis 2008
a b ¢ d e 1 [] h
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 2 | 41 | Erlése aus Wahlleistungen 4.200 4.200 3.000 5210
3 |
4 Wahiéarztiiche Leistungen 0 0 0 -0
5
6 Wahlleistungen 1-Bett-Zimmer 1.800 1.800 1.200 3282
7
8 Wabhlleistungen 2-Bett-Zimmer 2.400 2.400 1.800 1918
. v
10 Sonstige Wahlleistungen 0 0 0 0
] .
12
13

15
1€

18
18
20




Kiinik Dr. Lehmann GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erléuterungen zum Erfoigsplan

Seite: 6

Gutachtertatigkeit

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2040 WP 2009 HOd‘zfgg';nU“g Ergebnis 2008
{ a b c d L] 1 [} h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 3 | 43 | Nutzungsentgelte der Arzte 0
3
4 Arztabgaben aus stationarer Behandiung 0
5
6 Arztabgaben aus ambulanter Behandiung ol 1
7
8 aus sonstigen Abgaben ol 1)
]
0

1) Umgliederung der Ertréige in die Pos. 6 (sonstige betrigbliche Ertrage Seite 7)




Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erléduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 7

Zeile |Pos. |KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 H““;gg’;“““g Ergebnis 2008
@ b [ d e t 9 h i
1 EUR EUR EUR EUR
2z | 4 | 55| Erhéhung oder Verminderung des Bestandes
3 an unfertigen und fertigen Leistungen 0 0 0 0
4
5
6 | 5|47 Zuweisuﬁgen und Zuschiisse der 6ffentlichen _
7 Hand sowie Zuwendungen Dritter 0 0 9.498 5.066
8
°
06" Sonstige betriebliche Ertrige 508.600 488.600 486.890 " 545039
1 . ’
12 Raockvergbtungen, Vergitungen und Sachbeziige
13 von Personal 0 0 64 0
1 Entrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben 464 .400 444.400 442.828 472.036
15 Ertrage aus dem Abgang vorn Gegenstanden des
® Anlagevermdgens 0 0 0 0
17 Sonstige ordentliche Ertrage 44.200 44.200 43.998 73.003/1)
8
19
: |

1) Bei den sonistigen ordentlichen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um Mieten fur die Uberiassung von

Raumlichkeiten und NutzungsvergOtungen fur die Uberlassung von Einrichtungs- und Ausstatiungsgegenstinden.




Kilinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 8

Hochrechnung

Zeile |Pos. KGrT Bezeichnung WP 2010 WP 2008 2000 Ergebnis 2008

[ b d e H [*] L]

1 EUR EUR EUR EUR

2 | 8 Materialaufwand 406.980 481.738 395.270 343427

3

4 | a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 364.660 439.418 352.925 307.565

5 65 Lebensmittel und Handelswaren 12.240 9.600 12.180 13.557

6 66 Medizinischer Bedarf 297.260 387.298 288.605 252.726

7 67 Wasser, Energie, Brennstoffe 48.800 38.800 46.800 35.850

8 68 Wirtschaftsbedarf 6.960 4.320 6.060 6.186

[ 57 Skonto, Boni, Warenriickvergiiungen -600 -600 -720 -754

10

11

12 | b) Bezogene Leistungen 42.320 42.320 42.345 35.862

13 66 medizinische Leistungen 35.720 35.720 35.745 29915
68 Wirtschaftsbedarf 6.600 6.600 6.600 5.947




Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Erauterungen zum Erfolgsplan

Seite: §

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hméggg"“"g Ergebnis 2008
a b c d L] f ] h
1 EUR EUR EUR EUR
2 )9 Personalaufwand 411.399 391.671 392.491 341.888
3
4 60 | Lohne und Gehdlter 347.317 328.741 328.741 278.547
5
6 64 | Sonstige Personalaufwendungen 4] 0 820 1.322
7 Zwischensumme 347.317 328.741 329.561 279.869
s
9 61 | Gesetzliche Sozialabgaben 64.082 62.930 62.930 62.0189
10 '
11 62 Angestéllten- und Arbeiter- Zusatzversorgung 0 0 0 0
12
13 63 | Ruhegehditer, Beihilfen und Unterstatzungen 0 0 0 0
14 Zwischensumme 64.082 62.930 62.930 62.019




Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Eriauterungen zum Erfolgsplan

Seite: 10

zeiie |Pos. |KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hm;gcog"”"g Ergebnis 2008
a -] [ [} L] t 9 h
1 EUR EUR EUR EUR
2 110 Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
3 von Investitionen 23.000 28.000 23.000 79.593
4 .
5 48| Ertrage aus Fordermittein nach dem KHG 23.000 28.000 23.000 22.593
[ § 9 Abs .1 KHG ( Einzelfordermitte! ) 0 0 0 0
7 § 9 Abs. 3 KHG ( Pauschalftrdermittel ) 23.000 28.000 23.000 22.593
10
1 47 Zuweisungen und Zuschisse der tffentlichen
12 Hand sowie Zuwendungen Dritter 0 0 0 57.000
13 . .
w | 11| - | Ertrége aus der Aufiésung v_oh Sonderp_.ostenl'
15 Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf
16 | Grund sonstiger Zuwendungen zur Finanzie- ' ) . _ _
" rung des Anlagevermégens 42.800 45.200 52.330 56.177
18
18 Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 42.800 42.800 §2.330 54414
20 Ertrage aus der Aufidsung von Verbindiichkeiten 0 2400 0 1.763
21
2
2 | 12| .| Aufwendungen aus der Zufihrung zu Sonder-
e : posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und
s | auf Grund sonstiger Zuwendungen zur Finan- o : A
s | zierung des Anlagevermégens ‘ 23.000 28.000, 23.600 22593
2 [ |




Kiinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010 .

Eriduterungen zum Erfolgsplan

Seite: 11

Hochrechnung

@ ~N o

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 2009 Ergebnis 2008
2 | 6| ¢ d N f ¢ h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 13| 77| Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte '
] Nutzung von Anlagegegensténden 2.400 1.763
4
5 Aufwand far die Nutzung von AniagegUtem 2.400 1.763




Klinik Dr. Lehmann GmbH Seite: 12
Anlage zum Wintschaftsplan 2010 -
Erauterungen zum Erfolgsplan
s
Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochyeehin | Ergebris 2008
] b [ d [ f [ h i
1 EUR EUR EUR EUR
2 | 14 | 76 | Abschreibungen 88.800 72.300 77.984 85.791
3
4 760| Abschreibungen auf immaterielle
5 Vermtigensgegenstande 0 0 0 0
6
7 761! Abschreibungen auf Sachanlagen 88.800 72.300 77.984 85.791
8 getordertes Anlagevermbgen 42.800 42.800 52.330 54414
9 nicht gefordertes Anlagevermogen 46.000 29.500 25.854 31.377 .
10
11
12
3
14 Gliederung nach Finanzierungsart 88.800 72.300 77.984 85.791
15 Férdermittel nach KHG 42.800 42,800 52330 54.4141)
16 Offentliche Hand
17 Zuwendung Dritter
18 Eigenmittel 46.000 29.500 25.854 31.377
19
20
21
2
2
24
25
1) Die Abschreibungen resultieren aus der Anschaffung von Vermodgensgegenstanden, die mit Fordermitieln
und Zuschissen Dritter finanziert wurden.
Sie werden durch die Ertrége aus der Aufidsung von Sonderposten und Verbindlichkeiten nach dem KHG
entsprechend aufgeldst und wirken sich somit erfolgsneutral aus. ( Vergl. Seite 10, Zeile 19)




Kiinik Dr. Lehmann GmbH
Anlage zum Wirtschaftsplan 2010

Ersuterungen zum Erfolgsplan

Seite: 13

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2009 Hochresand | Ergebris2008
ra b c d e f ¢ h
1 EUR EUR EUR EUR
2 115 Sonstige betriebiiche Aufwendungen 236.820 168.420 221298 310646
3 [
4 69 | Verwaltungsbedarf 78.400 78.400 74.853 120.542
5
8 72 | Instandhaltung und Instandsetzung 127.200 67.200 117.128 202.560
7
8 73 | Abgaben, Versicherungen 18.500 18.500 18.691 13.050
9
10 76 | Abschreibungen auf Forderungen 0 0 0 0
" )
12 77 | Nutzung von Sachanlagevermdgen 2.400 2.400 2.400 0
13
1" 78 | Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.720 1.920 8.076 $8.040
15
16 79 | Ubrige Aufwendungen 3.600 0 150 2.534
17
18
i1
20




Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirschaftsplan 2010

Eriduterungen zum Erfoigsplan

Seite: 14

Zeile |Pos. | KGr. Bezeichnung WP 2010 WP 2008 Hochiseannd | Ergabnis 2008
i

s b c d e | g h i ]
1 EUR EUR EUR EUR
2 (16 Ertrage aus Beteiligungen 85.000 60.000 60.000 56.790
3
4 Beteiligungsertse MVZ 85.000 60.000 60.000 §6.790
5
6
7 117 ] ‘ Sonstige Zinsén und ahnliche Ertrége 2.400 2.400 2.400 v4.925
8
)
10
1 :
12 | 18 | 74 | Zinsen und Shnliche Aufwendungen 47.016 47.016 47.016 49545
1B
14 Betriebsmittelkredite 0 0 47.016 0
15 langfristige Ausleihungen 47.016 47.016 0 49.545
16 .
17 |18 | Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 18243
8|
19 Gewerbesteuer 0 0 0 0
20 Korperschaftsteuer/Solidaritdtszuschlag 0 0 0 16.684
21 Kapitalertragsteuer 0 0 0 1.559
2
2 |20 Sonstige Steuem 1.300 1.300 1.300 1.308
24
25
% | 21 Jahresiberschuss 108.903 106.330 106.098 168.385
27
28




Vermogenslage

- Plan- und éehegbﬁgsbllgn?

Vorlaufige Schiussbilanz des Jahres Finanzbedarf Finanzdeckung | Planbilanz des
2009 Verwendung von Mitteln Aufbringung von Mittein Jahres 2010
x AKTIVA EUR | Erhéhung AKTIVA EUR Verminderung AKTIVA rsun AKTIVA EUR [
*| Anlagevermégen 802.980]|Zugang Investitionen 144.000| Abschreibungen 88.800["|Anlagevermégen 858.180|"
{| Geschatts- / Firmenwert 445.102f; | Geschatts- / Firmenwert 445.102):
E 5 i
IVorrate 30.000}, {Vorrate 30.000}
JFordarungen aus Lu. L 30,000} § Forderungen aus Lu. L 30.000};
£ | { 4
%]Forderungen nach dem KHG " | Auszahlungen L Forderungen nach dem KHG 2
orderungen gegendber | Forderungen gegenaber i

. Sesellschafter und | Geselischafter und 34.000
{verbundene Untemehmen ‘Iverbundene Untemehmen {

Sonstige Sanstige

Vermbgensgegenstande | Vermobgensgegenstinde 1.200¢
;PR Saldo aus Kassen Ein- und -
; Flssige Mittel Auszahiungen 104,086 Flissige Mitte!
§Sonsﬁge Aktiva M Sonstige Aktiva
§];lamumme 1.454.295 Summe Aktiverhdhung 144,000/ Summe Aktivminderung 192.886 ! Bilanzsumme
3 :

PASSIVA Erhdhung Passiva

Jahresiberschuss fd. Jahr

<kstellungen

‘?'Verbindlichkeiten gegeniiber

G

s

IKreditinstituten

S

* Verbindlichkeiten aus L u. L

% Verbindiichkeiten aus L u. L

verbindlichkeiten gegentiber

] Verbindiichkeiten gegeniber
Geselischafter und

£ Geselischatter und 461.000[|Auszahlung/Aufitsung 42.000

i verbundenan Unterehmen - verbundenen Untemehmen
Jvertinglicskeitan nach dem 74,007 || Auszahlung/Aufissung 1.000 H{Verbindiichkeiten nach dem 720l
{IKHG |kHG
Sonstige Verbindlichkeiten 7.200 ; Sonstige Verbindlichkeiten 7.200
Sonstige Passiva | Sonstige Passiva

Bilanzsumme 1.454.295!| Summe Passivminderung 157.789( Summe Passiverhdhung 108.903| |Bilanzsumme 1.405.408 1’




“Klinik Dr..Lehmann GmbH .

‘Vermdgens- und K"a:pitalstruk'tdr

Schlussbilanzwerte Stand am 31.12.2009 Stand am 31.12.2010 Verinderung
Euro % Euro % . Euro %
Vermbgensstruktur ]
Mittel/ kurzfristiges gebundenes i |
4 vermdgen
i Anlagevermégen
% Immaterielie Vermbgensgegen-
4  stinde und Sachantagen 802.980 858.180 §5.200
Geschéfts- oder Firmenwert 445,102 445.102
J. Sonderposten -103.284 -84.484 18.800
Umlaufvermdpen
Forderungen nach dem KHG
Vorrite 30.000 30.000
Forderungen aus Lieferungen und :
Leistungen 30.000 30.000
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 34.000 34.000
Sonstige Forderungen 1.200 1.200
Liquide Mittel 109.813 5727 -104.086
Sonstige Aktiva 1.200 1.200
Gesamtvermdgen 1.351.011 1.320.925 -30,08¢
Kapitalstruktur g
Langfristig verfigbares Kapital
Eigenkapital
Gez. Kapital u. Gewinnrickiagen 299.682 408.585 108.903 -362,0 ‘f’
&
299,682 408.585 108.903 -362,0f;
Fremdkapital :
Verbindiichkeiten gegeniiber i
Kreditinstituten 403.802 349.813 -53.989 1794 ;’;
Verbindfichkeiten nach dem KHG 74.007 73.007 -1.000 33 :
477.809 422,820 -54.989 1828f
Mittel/ kurziristig verfilgbares H
Kapital o
Fremdkapital ;
Riickstellungen 81.320 51.320 -30.000 0g7)i
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 24.000 12.000 -12.000
Verbindlichkeiten gegeniiber 1
verpundenen Untermehmen 461.000 419.000 -42.000 .
Sonstige Verbindlichkeiten 7.200 7.200 i
Sonstige Passiva ;3
573.520 489.520 -84.000 27921
Gesamt Passiva 1.351.011 100,01 1.320.825 -30.086 10040

; Elgenképiial n%
" Verschuldungsgrad in % . -
| Liquiditat 1, Grades in% ..

"'Liqu'l‘di(m‘z‘. Grades in % S

" Uiquidit#t 3. Grades in %




Klinik Dr. Lehmann GmbH

Seite: 17

Anlage zum Wirtschaftsplan 2010
Stellenplan
Zeile |Pos. Bezeichnung -l Wi\r::g;jfgse;an vwx:ga%séf;an ‘:;:ﬁ;se‘,::;:irg:)c:: %’Jﬁhﬂ:ﬁ:‘:ﬂg:}c&e
E] b c d e t J [°] h
] 1 Die Pianstelien ermitteln sich aufgrund der durchschnittlichen Zahl der wihrend des Geschaftsjahres
beschaftigten Arbeitnehmgr getrennt nach Gruppen und sind in Vollkrafte umgerechnet.
2 Personalaufwand EUR 411.399T 391.671 392.491 341.888
3 Arbeitnehmer Volistellen 9,75 9,73 9,75 9,80
4
5 Arztlicher Dienst
] Pfiegedienst 445 - 4,53 4,45 4,56
7 Medizinisch technischer Dienst
8 Funktionsdienst 1,40 1,19 140 1,02
] Wirtschafts- und Versorgungsdienst 3,25 3,36 3.25 3,40
10 Technischer Dienst
11 Verwaltungsdienst 0,65 0.65 0,85 0,82
12 Sonderdienste
13 Personal der Ausbildungsstatten
14 sonstiges Personal
15
Personalaufwand je Volistelie 42195 40.254 40.255 34.887 1)
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Finanzplanung 2010

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Anlage zum Wirtschaftsplan fOr das Jahr 2010

Seite: 19

FINANZPLANUNG 2010 -2014

vortéufge

:| Hochrechnung des |

Finanzmittefonds

zum 31.12.2009

2010

2011

2012

2013

2014

Veranderung des Finanzmittelbestandes

Mittelzufluss ( +)
Mittetabfluss (- )

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

.} 1 |Erfolgsbereich ( laufende Geschaftstitigkeit )

A

Voraussichtliches Jahresergebnis

+106.008 [

+108.903

+120.000

+120.000

+120.000

v

Veranderung der Rickstellungen

~15.000

-7.500

~7.5001

v

nicht durch Zuwendungen gedeckie Absciveibungen
und Anlageabgange

+46.000

+46.000

> |Ausglsichsbetréige BRIV / KHEngG

> |Veriindarung der Vorréte

> |Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und

ILeistungen sowie anderer Aidiva +0 +0 +0 +0
> |Veréinderung der Verbindiichkeiten aus Lisferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva -12.000 +0 +0 +0|
Zuwsisungen und Zuschisse 2u lautends Aufwendungen
> |( saidiart mit Aufwerdungen ) b 0 0 +0
Summe Erfoigsbereich +30.142 | +112903]  +151.000]  +158.500|  +158.500| . +166.000}

Investitionsbereich

v

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anjagevermbgens

v

Auszahiungen fr investitionen in das Anlagevermogen

v

Auszahlungen fUr geforderie Nutzungsentgelte

Ein- und Auszahiungen in sonstige Finanzaniagen

Summe Investitionsbereich

Finanzierungsbereich

Einzahlungen aus Zuwendungen fr Investitionen

Einzahiungen aus Darighensaufnahmen

+0

+0 +0

>J Auszahiungen fur die Tilgung von Krediten

-187.230 |/

-95.989

-108.107

-110.979

-113.997

Summe Finanzierungsbereich

-164.230 |:

-72.989

-85.107

. -87.979

-80.997

Finanzmittelbestand

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

aus Zwischensummen | bis it

-171.088 |-

-104.086

+41.893

+46.521

+43.503

+47.83

am Anfang des Jahres

+280.902

+109.814

+5.728

+47.620

+94.141

+137.643

am Ende des Jahres

+102.814 |

+5.728

+47.620

+94.141

+137.643

+185.476).

1




FEK-TEX
Krankenhaus Service
GmbH



Eri

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschéft mbH : Seite 1

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma _ = FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH

Sitz Neumdinster

Handelsregister Amtsgericht Kiel HRB-Nr.: 9833 K1, eingetragen am 29.04.2008
Gesellschaftsvertrag | In der Fassung vom 25.02.2008 mit Erginzung vom 15.04.2008

Gegenstand des Unternehmens Erbringun g von Leistungen im Rahmen der Waischevollversorgung von

Krankenhéusern, Pflege- wund Senioreneinrichtungen sowie deren
angeschlossenen Einrichtungen.

Stammkapital 25.000,00 EUR, voll eingezahlt ,

Die Gesellschaft wurde von der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumiinster GmbH, FriesenstraBe 11, 24534 Neumiinster und den Stitex-
textile  Dienstleistungen  Simeionsbetriebe Nord GmbH  (vormals
Simeonsbetrieb Nord GmbH), Rahnstidter Weg 34, 18069 Rostock, am
25.02.2008 gegriindet. Das Gesellschaftsverhiltnis besteht bis zum 31.12.2010.

Geselischafter; FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Anteile: 51%, Stammeinlage 12.750 Euro. .
Geselischafter: Sitex-Textile Dienstleistungen Simeonsbetrieb Nord GmbH
Anteile: 49%, Stammeinlage 12.250,00 Euro

Rechtliche und steuerliche Ver-

héltnisse Geschiftsfithrung: Herr Alfred von Dollen, Neumiinster

' Stephan Richtzenhain, Minden

Prokura: Andreas Driendl, Grofienaspe
Beginn der Tatigkeit:  01.05.2008
Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
19 292 13721 gefiihrt. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der
FEK-GmbH.

Wirtschaftliche Grundlagen
Die Betriebsfiilhrung und Organisation obliegt der Simeonsbetrieb Nord
GmbH. Das notwendige Personal wird iiber die FEK-Tex Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH  eingestellt. Die  Personaladministration,
Personalbetrevung und Abrechnung wird durch die Simeonsbetgrieb Nord
GmbH erbracht.




i

Erfolgs- und Vermégensplan Wirtschaftsplan fir das Jahr 2010 Seite 2
(@\EK FEK-Tex
Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH Jahresabschiu
WP 2010 WP 2008 ””";gg’;“”"’ 000 Aniagen|
31.12.2008

Bezeichnung " o

Erfolgsplan

1 [Erldse aus Reinigungsieistungen . 753.000 726.480 753.000 486.807

2 |[Personataufwand

2 | a) Lohne und Gehatter 198.000 240,000 195,900 145.1M12 ’
3 | b) saziale Abgaben u. Aufwendungen flir Altersversorgung und L
4 Unterstitzung . 46.000 $3.000 43,600 32.433
5 |Materiatautwand o ‘

— S
6 | a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe e o

7 | b) Aulwendungen fir bezogene Leistungen "7 503.,040 427,000 496.800

8 Zwischenergebnis «

- .16,700]

5.960|. ;. 6.480

9 |Abschreibungen

10 |Sonsiige betrietliche Aufwendungen . 4.285 6.100 4.255 4.523
11 [sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige : 0 0 0
12 (Zinsen und hnliche Aufwendungen S| i 2aes 245 )
13 |Ergebnis der gewshnichen Geschantstatigkeit - ..380) = -12.200) - -13.482] -
14 |Stevem vom Eirkommen und Eriag )
15 !Sonstige Steusrn 0 0 0

16 |Jahrestiberachuss -  :,‘ :-_ ; 380

17 Vermébgensplan

18 |AKTIVA :
19 [Anlagevermigen 0 0 0 {
20 |Umiaufvermogen 1_43.177 16,180 141.717 122,547 i
21 |Rechnungsabgrenzung A R 0 0 0

22 |Summe Aktiva - . . T o t _ ) +1§3.177 | +16.180 414117 s122.8a7|

3 |PASSIVA o :
24 |Eigenkapital ".'f:.és.'o'oo 25.000 25.000 25,000 2
25 |Noch nicht gedeckter Anlaufvertust/Bilanzgewinn 1717 -16.820 -1.283 -13.483

26 |Ruckstellungen . 8.000 §.000 8.000 8.229 1)

27 |Verbindlichkeiten . 110.000 0 110.000 102.801 B
28 |Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 %
29 |Summe Passiva +143.177 +16.180 +141.717 +122.547

1)  Kosten fur den Jahresa_bschlués und Wirtschaftsprifer
Steuerricksteliungen



MVZ FEK
Neumunster
GmbH
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MVZ FEK Neumiinster GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Firma

Sitz |
Handelsregister
Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Stammkapital

Rechtliche und steuerliche Ver-
hiltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

MVZ FEK Neumiinster GmbH

Neumiinster

Amtsgericht Kie! HRB-Nr.: beantragt

In der Fassung vom 25.09.2009

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V
(ambulante fachiibergreifende vertragsérztliche Versorgung) zur Erbringung
aller hiernach zuldssigen &rztlichen und nichtirztlichen Leistungen.

25.000,00 EUR, voll eingezahlt

Die Gesellschaft wurde von der Klinik Dr. Lehmann GmbH, Marienstrafie 18,
24534 Neumiinster am 25.09.2009 gegriindet.

Gesellschafter: Klinik Dr. Lehmann GmbH
Anteile: 100%, Stammeinlage 25.000 Euro.
Geschiftsfiihrung: , Herr Alfred von Dollen
Voraussichtlicher Beginn der Tatigkeit:  01.01.2010

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Kiel Nord unter der Steuernummer
(noch nicht erteilt) gefithrt. Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mxt
der FEK-GmbH. .

Die Griindung des MVZ erfolgte vor dem Hintergrund, ambulante
Behandlungsformen an das Krankenhaus zu binden. Durch den Kauf der
nervenheitkundlichen und psychotherapeutischen Praxis des Ehepaares
Giilsdorff konnen unter eigener Regie ambulante Leistungen weiterhin
erbracht werden, die ansonsten im Rahmen stationsersetzender Maf8nahmen
auf dem Gebiet der Neurologie im FEK entfielen. Zudem konnte auf die
stationdre Zuweiserquote positiv Einfluss genommen werden.




Erfolgs- und Vermdgensplan

Wirtschaftsplan fur das Jahr 2010

((a‘F\E K MVZ FEK Neumiinster GmbH
Hochrechnung | Jahresabschiuss
WP 2010 WP 2008 2000 2007 Aniagen]:
Taii 1LV Bezaich nung. o L e Cliewm PUBUR Lo B AR EUR
Erfolgsplan
Umsatzeriése 245.000 240.375
Kassenabrechnungen 190.000 187 468
Privatliquidation 50.000 47.563
Sonstige Praxiseinnahmen 2.000 1.970
Sonstige Einnahmen 3.000 3373
Personalaufwand 204.000 35.131
Léhne und Gehdiiter 170.000 29.526
soziale Abgaben u. Aufwendungen firr Altersversorgung und Unierstizung 34.000 5.605
Materialaufwand 4.000 3.890
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.000 2.156
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.000 1.734
Zwischenergebnis - 37.000{ - R 0f ... 201.354]
Abschreibungen " 14.000 14.697
Sonstige betrisbliche Aufwendungen . 39.020 2.500 45.888
Mieten und Mietnebenkasten 17.000 16.555
Instandhatltungen Gebiude 360 310
instandhaltungen E+A 1.200 1.347
Versicherungen und Beitrage 2.400 3.028
Gebuhren 4.500 4.533
KFZ-Kosten 0 6.049
Fort- und Weiterdildung, Reisekosten 2.000 1.652
Verwaltungskosten 6.560 2.500 12.414
Zentrale Dienstleistungen 5.000] 0
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége ] 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0
Ergebnis der gewshniichen Geschaftstatigkeit -16.020 - -2.500) " .- 141.369| °
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Sonstige Steuern 0 0
Jahresiiberschuss - -16.020 2500  141.369
Vermbgensplan
AKTIVA
Anlagevermdgen 120.000
Einrichtungen und Ausstatiungen 20.000
Praxiswert 100.000
Umiaufvermogen 6.480 22.500
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen )
Bankgutgaben 6.480 22.500
Rechnungsabgrenzung 0
B Summe Aktiva +126.480 +0 +22.500 +0
PASSIVA
] Eigenkapital 6.480 22.500 0
Stammkapital 25.000 25.000 0
Antaufveriuste -18.520 -2.500 0
Ruckstellungen 0
Verbindiichkeiten 120.000 (o] 0
aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0
_gebeniiber der G hafterin aus Kauf Arzisitze 120.000 0 0
Rechnungsabgrenzung 0
Summe Passiva +126.480 +0 +22.500 +0




Hallenbetriebe

Neumunster
GmbH



Wirtschaftsplan
der Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

flr das Jahr 2010



Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2010 Seite 1
Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Wirtschaftsplan 2010
Inhaltsverzeichnis Seite 1
Zusammenstellung der Ergebnisse Seite 2
Erfolgsplan Seite 3
Erfolgsibersicht Seite 4
Vermdgensplan Seite 5
Einzelnachweis der Investitionen Seite 6
Personalplanung Seite 7
Erlauterungen Seite 8
Finanzplan fir die Wirtschaftsjahre 2009-2013 Seite 9

a) Einnahmen u. Ausgaben insgesamt

b) Einnahmen und Ausgaben, die sich auf den
Haushalt der Gesellschafterin auswirken

Investitionsprogramm Seite 10



Hallenbetriebe Neumiinster GmbH
Wirtschaftsplan 2010
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Zusammmenstellung der Ergebnisse fiir das Wirtschaftsjahr 2010

1. Es betragen
1.1.

1.2

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

im Vermdgensplan
die Einnahmen
die Ausgaben

2. Es werden festgesetzt

2.1.

2.2.

2.3.

der Gesamtbetrag der Kredite fur
Investitionen und Investitions-
forderungsmalnahmen auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassen-

kredite auf

5.465.000,00 €
6.499.000,00 €

0,00 €
-1.034.000,00 €

1.380.000,00 €
1.380.000,00 €

0,00 €

0,00 €

2.000.000,00 €




Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2010 Seite 3
Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2010
Nr. Bezeichnung Planansatz  Planansatz Ergebnis
2010 2009 2008
€ € €
1. Umsatzerl6se -5.000.000  -5.200.000  -5.220.106
2. andere aktivierte Eigenleistungen -255.000 -255.000 -197.862
3. sonstige betriebliche Ertrage -200.000 -200.000 -222.807
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.225.000 2.350.000 2.498.241
5. Personalaufwand
Léhne und Gehalter 1.000.000 1.060.000 1.204.274
soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und Unterstutzung 215.000 240.000 236.456
davon fur Altersversorgung 60.000 65.000 50.163
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 1.380.000 1.360.000 1.324.938
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 450.000 450.000 453.809
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage -10.000 -20.000 -39.308
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.144.000 1.170.000 1.152.181
10. Sonstige Steuern 85.000 85.000 75.082
14. Jahresverust = o T ©.1.034.000" - 1.040.000 - - 1,264:699
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Hallenbetriebe Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2010 Seite 5
Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2010
Einnahmen Planansatz Ergebnis der |Erlauterungen
Verpfl.Erm. Jahresrechnung| zum Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2010 2010 2009 2008
€ € € € €
1 2 3 4 5 6 7
1. |Abschreibungen 1.380.000 1.360.000 1.324.938
Summe 1.380.000 0] 1.360.000 1.324.938




Hallenbetriebe NeumUinster GmbH

Wirtschaftsplan 2010 Seite 6
Ausgaben Vermoégensplan
Einzelnachweis der Investitionen u. Darlehenstiigungen
2010 Ausgaben |verpflichtungs- (bisher Gesamtaus-
Investitionen ermichtigung  |bereitgestellt {gabebedarf
It. Nr. im Investitionsprogramm € € € €
A |Holstenhallen
0.1.|Befestigung Aussenfldche, Beschilderung 55.000 55.000
0.2.[Schaffung von Lagerfldche u. Einrichtung 0 0
0.3.|Blitzableiter fur alle Geb&ude 0 0
0.4.|Parkschranken, AuRengelande 0 0
1.1.|Tonarlage Halle 1, mobile Tonanlage 10.000 10.000
1.2.|Heizung unterer Umgang Halle 1 0 0
1.3.[Turmheizungen Halle 1 0 0
1.4.|Renovierung Umgénge Halle 1 20.000 20.000
1.5.|BelUftung Hallen 3. u. 4 40.000 40.000
2.1.|Optimierung der Veranstaltungsraume 60.000 60.000
2.2.|Reinigungsgeréte, Gabelstapler 10.000 10.000
2.3.|Buhnenteile, Trennwénde 45.000 45.000
2.4.|Tische, Stihle, 55.000 55.000
2.5.|GWG, und sonstige Wirtschaftsglter 85.000 85.000
3.1.|Aktivierungspfiichtige Eigenleistungen z.B. 235.000 235.000
4.2.|Kachengrofigerate, Konvectomaten u.a. 0
4.3.|GWG, Ergénzungen im Restaurant 25.000 25.000
4.4.|Sanierung Sidturm 90.000 90.000
B |Umbau Holstenhallen
5.1.|Planungskosten Gutachten
C |NordBau
7.1.|Aktivierungspflichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
7.2.|GWG, und sonstige Wirtschaftsgiter 25.000 25.000
7.3.|NordBau Pavillon 10.000] 10.000
D |Stadthalle
8.1.|Aktivierungspfiichtige Eigenleistungen 10.000 10.000
8.2.|Erganzungen im Restaurant 20.000 20.000
8.3.|GWG, und sonstige Wirtschaftsgiiter 20.000 20.000
Investitionen gesamt 825.000 0 0 825.000
E |Darlehnstilgungen
Tilgungen Darlehen 555.000 555.000
Zusammenfassung 1.380.000 0 0 1.380.000




Hallenbetriebe Neumtinster GmbH

Wirtschaftsplan 2010 Seite 7
Personalplan fiir das Wirtschaftsjahr 2010

effektiv geplant effektiv geplant
Beschéaftigte im Jahr 2008 2009 2009 2010
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter 21 22 21 21
Auszubildende 5 7 5 4
| 26 29 26 25
Ldhne und Gehalter in T€ 1.041 1.060 1.000
Soziale Abgaben in T€ 242 240 215
1.283 1.300 1.215

Das Unternehmen beschéftigte Ende 2009 insgesamt 24 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 8 Mitarbeiter in der Technik, 6 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im kaufméannischen

Bereich und 6 in der Abteilung NordBau.

Eine Auszubildende wurde bei der NordBau Ubernommen.
Die Technische Ausbildung hat sich als zu aufwandig erwiesen und auch die Qualitat der

Bewerber ist deutlich hinter den Erwartungen zurtick geblieben, so dass wir uns
entschieden haben keine neuen Auszubildenden in diesem Bereich einzustellen.

Im Jahr 2009 sind zwei techn. Mitarbeiter in den Ruhestand gegangen (einer pfanm.,

giner unplanm.). Hier wurde jedoch nur eine Stelle wieder besetzt.

Die Anzahl der Mitarbeiter, die im Offentlichen Dienst beschaftigt sind, hat sich damit

auf 4 Personen verringert.
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1. Erfolgsplan

Der Erfolggsplan schlie3t mit einer Gesamteinnahme in Hohe von 5.465.000 € ab.
Aufgrund der fehlenden Nordpferd in den Holstenhallen, als auch der fiir 2010 schwer
einzuschatzenden Konjunktur und deren Auswirkung auf den Veranstaltungsmarkt
geht die Gesellschaft von einem Umsatzriickgang von 100.000 € aus.

Far die NordBau ist die Entwicklung fiir das Planjahr 2010 schwer einschétzbar.
Zum einen findet im Planjahr die Bauma (weltgréf3te Baumaschinenausstellung) in
Minchen staft und zum anderen lassen sich die Auswirkungen der konjunkturellen
Krise auf die Bauwirtschaft und damit auf die NordBau kaum einschétzen. Somit
rechnet die Gesellschaft hier mit einem Umsatzriickgang von 100.000 €.

Die Materialkosten verhalten sich analog zum Umsatz und sind somit ebenfalls
geringer.

Die Personalkosten sind rickl3ufig, da im Jahr 2009 zwei Mitarbeiter des dffentlichen
Dienstes ausgeschieden sind und nur einer ersetzt wurde.

Die Hohe der Abschreibung ergibt sich aus der Summe der getatigten Investitionen
der Vorjahre.

Weil die Zinsbindungen im Planjahr unverandert bleiben, reduziert sich die Zinslast
durch die geleisteten Tilgungen.

Die Liquiditat ist durch rechizeitige Abforderung der Zuschussraten bei der
Geselischafterin jederzeit gewahrleistet.

2. Vermbgensplanung

Die Einnahmen im Vermdgensplan entsprechen dem geplanten Betrag der
Abschreibungen als Refinanzierungsmittel. Weitere Zufiihrungen wie z. B. Einlagen
oder Aufnahme von Krediten sind nicht vorgesehen. Die Héhe der Mittel liegt 2010
bei geplanten 1.380 T€.

Die Investitionsma@nahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis. Hierbei handelt
es sich um Ersatzbeschaffungen, Erweiterungen und Verbesserungen der Anlage
insgesamt.

Dartiber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigen-
leistung von insgesamt 255.000 € angestrebt.

Der genannte Betrag von 1.380 T€ beinhaltet neben den im Einzelnachweis
genannten investitionen, einen Betrag von 555 T€ fur die Tilgung von Darlehen.

3. Erweiterung der Holstenhallen

Die Machbarkeitsstudie flir die Um- und Erweiterungsbauten ist abgeschlossen. Sie
ergibt einen brutto Investitionsbedarf von 67 Mio. €. Die Gesellschaft geht nach
eingehender Prifung davon aus, dass netto 45 Mio. € gentgen, um ein zukunfts-
fahiges Konzept umzusetzten. Fur den ersten Bauabschnitt (Sanierung und Erwei-
terung der Halle 1) ist ein Investitionsbedarf von 24 Mio. € ermittelt worden.

Die Gesprache mit dem Wirtschafts- und innenministerium und der Stadt Neumunster

laufen bzgl. einer konkreten Faérderungs- und Finanzierungsplanung. Details liegen
hierzu noch nicht vor.
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Finanzplan fiir die Wirtschaftsjahre 2009 - 2013
A. Einnahmen und Ausgaben
2009 2010 2011 2012 2013
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Ruckflisse von Darlehen 0 0 0 0 0
2. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immat.
Gitern 1.360.000  1.380.000 1.260.000 1.300.000 1.330.000
1.360.000 1.380.000 1.260.000 1.300.000 1.330.000
Ausgaben
1. Investitionen 810.000 825.000 710.000 740.000 760.000
2. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fur Zwecke
der Umschuidu 550.000 555.000 550.000 560.000 570.000
1.360.000 "~ 1.380.000 ' 1.260.000 " 1.300.000 . 1.330.000
B. Ubersicht liber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gesellschafterin auswirken
2009 2010 2011 2012 2013
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Zuschuss der Gesell-
schafterin zum Verlust- 1.040.000  1.034.000 990.000 940.000 890.000
ausgleich
1.040.000 1.034.000 990.000 940.000 890.000
Ausgaben
1. Dienstleistungsentgeite
an die Gesellschafterin 8.900 9.150 9.150 9.150 9.150
2. B(Jrgschaftgprovisiqnen 29.789 29.054 25".000 7 724.009 23000
AL 38689 38.204 ¢ 34.150 133450 . - 32.150
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Erlauterungen zum Wirtschafts- und Finanzplan 2010

Die Planerfoigsrechnung schlie3t mit einem deutlich positiven Ergebnis ab. Dieses resultiert
in erster Linie aus dem laufenden Geschéft und in zweiter Linie aus dem Verkauf von
Wohnungen aus dem Simons'schen Geldnde sowie aus dem Verkauf von unbebauten
Grundsticken.

Der Investitionsplan basiert bezluglich der reinen Baukosten auf Ausschreibungs-
- ergebnissen, die Nebenkosten sind kalkulatorisch per Zuschlagsatz erfasst.

Der Finanzplan endet mit einer rechnerischen Liquiditatsreserve von rd. 3.269 T€, die zur
Abiésung von Darlehen in den Jahren 2010 ff. und zur Finanzierung von Neubauten und
Modernisierungen verwendet werden soll.

Zu den Planansétzen im Einzelnen:

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzeritse aus :
der Hausbewirtschaftung Auf der Grundlage der Septembermiete 2009 , den
Betriebskostenabrechnungen, sowie den Erids-
schmélerungen ist fir 2010 mit Umsatzerlésen in
Hoéhe von rd. 15,4 Mio. € zu rechnen.

Aufgrund von Modernisierungen und steigender
Nachfrage hat sich eine Verbesserung der
Mietsituation ergeben.

Die bestandsibergreifenden Einzelmodernisierun-
gen werden fortgefuhrt, um die bessere
Vermietbarkeit der Wohnungen auch weiterhin zu
erreichen.

Verkaufstatigkeit Die Nachfrage nach Eigentumswohnungen am
Simons’schen Geldnde ist verhalten, so dass mit
einem Verkauf von 4 Wohnungen gerechnet wird.

Der Verkauf von unbebauten Grundsticken ohne
Baubindung verlauft zurlckhaltend, es ist der
Verkauf von 2 Grundstlcken eingeplant.

Betreuungstatigkeit Die Ertrage aus der Betreuung wurden aus dem
Jahr 20089 fortgeschrieben.




Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung

Verkaufsobjekte

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Sonstige Zinsen und ahnl. Ertrdge

Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Sonstige Steuern

Jahresabschlussposten zur Rechnungsabgrenzung.
Neben Betriebskosten (+ 7 T€) wirken sich Verkaufe
im Umlaufvermogen (- 614 T€) bestandsmindernd
aus.

Jahresabgrenzung von Sach- und Personalkosten
fur eigene Neubauten/Modernisierungen aufgrund
Bilanzierungswahirechten. Ansatz aufgrund von
differenzierten Planungen der Gesamtkosten.

Der Ansatz enthédlt im Wesentlichen Ertrdge aus
Zahlungseingédngen fur bereits abgeschriebene
Forderungen sowie Ertrdge aus verauslagten
Anwaltskosten. Aullerdem Ertrage aus
eingeforderten Mieterschaden.

Ansatz von 4,15 Mio. € Betriebskosten, 2,58 Mio. €
Instandhaltungsaufwand sowie 303 T€ sonstiger
Aufwand (Erbbauzinsen, Vertriebskosten etc.).
Modernisierungsarbeiten ~ werden  nicht  Gber
Instandhaltung erfasst.

Der Posten beinhaltet im Wesentlichen die
Vertriebskosten fur Verkaufsgrundsticke sowie
Kosten flir den Unterhalt der zum Verkauf
bestimmten Grundstiicke (Grundsteuern,
Strallenreinigung)

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berlicksichtigung von Personalab- und Zugangen
sowie tariflichen Erhéhungen.

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berlicksichtigung der Modernisierungen und des
Neubaus.

Wesentliche Bestandteile sind die séchlichen
Aufwendungen (587 T€), Geldbeschaffungskosten
sowie Abschreibungen auf Forderungen.

Fortschreibung des Vorjahresansatzes unter
Berucksichtigung der laufenden Liquiditdt und der
Annahme von sinkenden Zinsen.

Geringerer Ansatz als im Vorjahr, da durch
Rickzahlungen Zinsen gesenkt werden konnten.

Der Ansatz enthalt Kostensteuern, im Wesentlichen
Grundsteuern. Ansatz wie im Vorjahr.



2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten

ErschlieBung

Eigentumswohnungen

Modernisierungen

Betriebsinvestitionen

3. Finanzplan

Fortfuhrung des Neubaus von 28 Wohnungen in der
Max-Richter-Str. 20 - 24 und des Neubaus Kantplatz
9 -10 a mit 36 Wohnungen. Beginn des Neubaus mit
gestapelten Reihenhdusern in der Breslauer Str. 10
-16

ErschlieBungsmatnahmen kommen im Oberjorn/
Unterjorn erst nach Freizug zum Zuge.

Eigentumsmalnahmen sind nicht geplant

Umfangreiche Modernisierungsmafnahmen sind in
der Breslauer Str. 17 - 21 und in der Stettiner Str. 19
- 21 geplant.

Die Betriebsinvestitionen beinhalten Ersatzin-
vestitionen im Mobiliar sowie Investitionen zur
Erweiterung EDV-Softwaremodulen und Hardware.

Der Finanzplan schlielt mit einer Liquiditatsreserve in Héhe von rd. 3.269 T€ ab. Diese
resultiert aus den Liquiditatsiiberschilssen des laufenden Geschéaftes und den Verkaufs-

aktivitaten.
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Erlauterungen zum mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplan 2010 - 2014

Ausgehend von der Planung 2010 wird die Geschaftspolitik entsprechend den nachfolgend
erlauterten Annahmen auf das Jahr 2014 weiter abgebildet. Insbesondere im
Investitionsprogramm kdnnen sich aus der weiteren Entwicklung im Bestand Verschiebungen
und neue Projekte ergeben, die in der jeweiligen Jahresplanung und Fortschreibung zu
berUcksichtigen sind. Die Planzahlen im Investitionsplan sind aufgrund von
Kostenschatzungen ermittelt worden. '

1. Planerfolgsrechnung

Umsatzerlése aus
der Hausbewirtschaftung Im gesamten Bestand wird davon ausgegangen,
dass die Erlésschmalerungen durch  Moderni-
sierungen und Instandhaltung weiter sinken.
Mehrerlése ergeben sich aus den Neubauten am
Kantplatz 9 -10 a und in der Max-Richter-Stralle 20 -
24 und in der Breslauer Stralle 10 - 16.

Verkaufstatigkeit Im Jahr 2010 und 2011 wird mit dem Verkauf von
jeweils vier Eigentumswohnungen im Simons’schen
Geldnde gerechnet, im Jahr 2012 mit dem Verkauf
der restlichen beiden Wohnungen sowie in den
Jahren 2013 und 2014 mit dem Verkauf von jeweils
einer Wohnung aus dem Altbestand Simons’sches
Gelande. Weiterhin wird von einem kontinuierlichen
Verkauf von 2 unbebauten Grundsticken im Jahr

ausgegangen.
Betreuungstatigkeit Bei den Betreuungen wird mit gleichbleibendem
Ertragspotential gerechnet fortgeschrieben aus
2009.
Bestandsverdnderungen Die Abgrenzungen aus Betriebskosten-

Abrechnungen ergeben sich aus den abgerech-
neten Kosten. Weitere Bestandsminderungen
ergeben  sich aus dem Verkauf  der
Eigentumswohnungen im Simons’schen Gelénde
und den unbebauten Grundstucken.

Andere aktivierte Eigenleistungen Der Ansatz erfolgt aufgrund von Einzelplanungen.

Sonstige betriebliche Ertréage Der Ansatz enthalt 2010 im Wesentlichen Ertrage
aus Einzahlungen abgerechneter Versicherungs-
schaden, Eingange abgeschriebener Forderungen
sowie Ertrdge aus der  Erstattung von
Mieterschaden. Fur die Jahre 2011 ff.
Fortschreibung des Ansatzes.




Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung

Verkaufsobjekte

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrige

Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Sonstige Steuern

2. Investitionsplan

Mietwohnungsbauten

ErschlieBung

Modernisierungen

Fortschreibung des Budgets aus 2009 zuziglich
Steigerung. Dabei wird davon ausgegangen, dass
ab dem Jahr 2010 der Aufwand fur die
wohnungsweise Instandsetzung von 1 Mio. €
kontinuierlich reduziert werden kann.

Ansatz von Bewirtschaftungskosten fir Umlauf-
vermdgen. Fortschreibung 2009.

Fortschreibung des Planansatzes 2009 unter
Bericksichtigung tariflicher Erhéhungen.

Fortschreibung des Ansatzes 2009 unter
Bericksichtigung der Zugénge durch Investitionen.

Fur alle Positionen Fortschreibung des Planan-
satzes 2009.

Fortschreibung des Planansatzes 2009 unter
Berucksichtigung der abnehmenden Liquiditat durch
Ablésung von Darlehen und Investitionen in das
Anlagevermégen. '

Ausgehend von den Planzahlen fur 2009 sowie den
Finanzierungsbedurfnissen It. Investitionsplan wurde
der Zinsaufwand unter Beriicksichtigung von
Darlehensriickzahlungen,  Kreditausldufen  und
Zinsdegression ermittelt.

Fortschreibung des Planansatzes 2009.

Fortfihrung des Neubaus von 28 Wohnungen in der
Max-Richter-Str- 20 - 24 mit Fertigstellung im Jahr
2010. FortfUhrung des Neubaus von 36 Wohnungen
am Kantplatz 9 -10 a mit Fertigstellung ebenfalls im
Jahr 2010. Beginn des Neubaus mit gestapelten
Reihenhdusern im Jahr 2010 mit Fertigstellung im
Jahr 2011. ~

ErschlieBungsmaRnahmen kommen im Oberjorn/
Unterjérn erst nach Freizug der Objekte zum tragen.

Basis ist der Investitionsplan 2010 ff.



Betriebsinvestitionen Ansatz von 113 T€ im Jahr 2010 fiur Erweiterung
von EDV- Softwaremodulen und Hardware.
Basisinvestitionen Blro und Geschaftsausstattung
in den Folgejahren in Héhe von 25 T€ p.a.

3. Finanzplan

Ausgehend von den Daten der Planerfolgsrechnung und des Investitionsplans ergibt sich der
jeweilige Planfinanzstatus der betrachteten Jahre. Die Tilgung ist analog dem Zinsaufwand
entsprechend der Investitions- und Finanzierungsansatze hochrechnet worden.
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Wohnungsbau GmbH Neumiinster

Vergitung gem. Vergutungstarif for die Wohnungswirtschaft

Personalbestand im Januar 2009

Personalbestand im Januar 2010

Geschiftsfiihrung Geschaftsfithrung B
1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

1 Mitarbeiter Gr. V 1 Mitarbeiter Gr. V
Rechnungswesen/ Rechnungswesen/

Controlling/ Controlling/

Personal/EDV Personal

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

2 Mitarbeiter Gr. il 3 Mitarbeiter Gr.

1 Mitarbeiter Gr.llla 2 Mitarbeiter Gr. lla

2 Mitarbeiter Gr. IV 1 Mitarbeiter Gr. IV

2 Mitarbeiter Gr.IVa 3 Mitarbeiter Gr.IVa
Kaufm. Abteilung Kaufm. Abteilung

VerkaufflWEG Verkauf/WEG

1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT

1 Mitarbeiter Gr. ll 1 Mitarbeiter Gr. ll

5 Mitarbeiter Gr. HI 2 Mitarbeiter Gr. 1l

3 Mitarbeiter Gr.llla B Mitarbeiter Gr. lila

2 Mitarbeiter Gr. IV [ 2 Mitarbeiter Gr. IV

1 Mitarbeiter Gr. Vi 1 Mitarbeiter Gr. Vi

4 Auszubildende 3 Auszubildende

Technische Abt./ Neubau/Mod. Technische Abt. / Neubau / Mod.
1 Mitarbeiter AT 1 Mitarbeiter AT H
1 Mitarbeiter Gr. i 1 Mitarbeiter Gr. Il

2 Mitarbeiter Gr. IV 1 Mitarbeiter Gr. iVa

1 Mitarbeiter Gr. VI 1 Mitarbeiter Gr. VI
Technische Abt. / Instandhaltun Technische Abt. / Instandhaltung
1 Mitarbeiter Gr.lla 1 Mitarbeiter Gr.lla

2 Mitarbeiter Gr. HI 1 Mitarbeiter Gr. il

1 Mitarbeiter Gr. llla 2 Mitarbeiter Gr. llla

2 Mitarbeiter | Gr. IV 2 Mitarbeiter Gr. IV

1 Mitarbeiter 1 Mitarbeiter Gr. IV (Lohn)

; Gr. IV (Lohn)

1 Mitarbeiter

Gr.lVa
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l. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010
Einflihrung

Die Ausrichtung Neumunsters auf die Metropole Hamburg mit der Stadtekooperation
NORDGATE hat sich als richtiger Weg erwiesen. Gemeinsame Marketingmafnah-
men wie bspw. der gemeinsame Messeauftritt auf den Gewerbeimmobilien-Messen
Expansion in Hamburg und Exporeal in Miinchen haben zu konkreten Erfolgen ge-
fahrt. Weitere Kompetenzen und Synergien der Partner im NORDGATE sollen ge-

bindelt werden, um unseren Kooperationsverband deutlicher als starke Region
kenntlich zu machen.

Im Projekt ,Startbahn: Existenzgrindung" wird eine umfassende Qualifizierung und
Beratung von Existenzgriindungsinteressierten angeboten. Die Anzahl und die Quali-
tat von Existenzgriindungen konnte damit gesteigert werden. Fur das Projekt wurde
ein Folgeantrag fur den Zeitraum 01.2010 bis 12.2011 eingereicht.

Ein Best Practice-Vergleich der Existenzgrindungsberatung in Vejle mit dem in
Neumdiinster wird durch das durch Interreg geférderte Projekt ,IGBP* durchgefiihrt.
Erste Vergleiche wurden bereits bei der Einbindung in die kommunale Struktur, der
Organisationsform und der Struktur Ihrer Einheit vorgenommen. Somit ist eine erste
Ubersicht zu Gemeinsamkeiten und Unterschieden in der Arbeit entstanden. Des
Weiteren findet ein Austausch Uber die durchgefiihrien Beratungsmethoden statt und
letztlich die Befragung von Beratenen in Deutschland und Danemark. Eine Steige-
rung der Qualitat der Existenzgrindungsberatung und damit auch die Zahl der Exis-
tenzgrindungen soll durch diese Vergleichsarbeit erreicht werden.

In den Technologiezentren LOG-IN und itn war seit 2007 eine Reihe von Ausziigen
zu verzeichnen. Dies fiihrte zu fehlenden Eriésen und erhdhten finanziellen Aufwen-
dungen der Wirtschaftsagentur Neumunster fiir Leerstande und Umbauarbeiten. Be-
reits in 2008 und 2009 konnten einige Rdume neu vermietet werden. Das Ziel flr
2010 bleibt weiterhin die Voll-Vermietung beider Gebaude.

Im Aufgabenfeld Bestandspflege wurde gemeinsam mit der Stadtverwaltung Neu-
minster das Projekt ,wirtschaftsfreundliche Kommune® ins Leben gerufen. Ziel ist
eine mittelstandsorientierte Ausrichtung der Stadtverwaltung, die durch verschiedene
Malinahmen seitens der Stadtverwaltung sowie der Wirtschaftsagentur Neumunster
GmbH erreicht werden soll. Beispielsweise wird die Wirtschaftsagentur eine Hotline
fur Unternehmer einrichten, um eine 24-stindige Erreichbarkeit anzubieten. Des
Weiteren ist geplant, Demographie-Erstberatungen fir Unternehmen anzubieten.

1. Erfolgsplan 2010

1.1 Far das Jahr 2010 wird mit Umsatzeriésen und sonstigen betrieblichen Ertragen
von insgesamt 699.350 € gerechnet. Mit einem Anteil von 491.600 € ist der wichtigs-
te Bestandteil der Erlos fir die Vermietung des Logistik- und Innovationszentrums
Neuminster LOG-IN sowie des Innovations- und Technologiezentrums Neumuinster
inklusive Service-Einnahmen fir Veranstaltungen in den Zentren.

Da nicht zu erwarten ist, dass die Leerstédnde im LOG-IN und itn vollstandig in kurzer
Zeit auszufiillen sein werden, muss auch in diesem Jahr mit eingeschrankten Mieter-
I6sen sowie mit erhShten Kosten fur die Leerstande (Neben- und Betriebskosten)
gerechnet werden. Dazu kommen die Kosten der im Falle der Neuvermietung ggf. zu

1



tatigenden Umbauten. In den Einnahmen sind weiterhin Eriése fur die Projekte
J~NORDGATE", ,|IGBP* und ,Startbahn: Existenzgrindung“ enthalten.

1.2 Bei den Personalkosten wurde eine Gehaltssteigerung gegentber 2009 bei den
Mitarbeitern in Hohe von 3,1% veranschlagt. Dabei wird diese nicht pauschal, son-
dern fallbezogen ausgeschiittet. In der Variante ,TZA 100%"* wird davon ausgegan-

gen, dass die befristete Stelle der Mitarbeiterin Frau Tatjana Zahnow (TZA) weiterhin
in einer Vollzeitstelle ausgefiihrt wird.

1.3. Es wird ein Verlust von 190.345 € erwartet, in der Variante TZA 100% 206.755
€. Dieser entspricht in etwa dem erwarteten Veriust fur das Jahr 2009.

1.4 Abschreibungen betreffen die Geschéftsausstattung (Schreibtische, EDV, Soft-
ware etc.) sowie hauptséchlich die Produktionshalle beim itn.

1.5 Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich aus Kosten fir Beratung /
Fremdleistungen (Unternehmens-, Steuer-, Rechtsberatung), Beitragen und Gebih-
ren (z.B. fir IHK oder Unternehmensverband), Betriebskosten LOG-IN und itn, Biiro-
bedarf, Finanzierungskosten, Firmenfahrzeug, Fortbildung, Marketing / Offentlich-
keitsarbeit, Nebenkosten LOG-IN und itn, Porto, Reisekosten, Telekommunikation,
Versicherungen und sonstige Ausgaben zusammen.

Nach Ablauf der 5-jahrigen Eichfrist sind die Warme- und Kaltemengenzahler im
LOG-IN auszutauschen. Hierfir fallen Leasinggebiihren an, die auf die Nebenkos-
tenabrechnung der Mieter aufzuschlagen sind. Aus strategischen Uberlegungen wird
die Wirtschaftsagentur den Mietern mit einer Kosteniibernahme von 50% entgegen-
kommen, um den Auszug von vorhandenen Mietern zu verhindern. Um die Erhdhung
der Nebenkosten zumindest teilweise zu kompensieren, werden die Kiihleinrichtun-
gen stillgelegt, so dass die in diesem Bereich entstehenden Energiekosten gesenkt
werden kdnnen. Um die Kiihlung der Serverraume zu gewahrieisten, werden Kihige-
rate angeschafft (dadurch Erhéhung der Abschreibungen um ca. 1 T€).

2. Erfolgsiibersichtsplan

2.1 Der Erfolgsubersichtsplan zeigt, dass ftir den Bereich Verwaltung und Vertrieb
(stellt den Overhead dar) im Ergebnis ein Verlust von 96,5 TEuro und flr den Bereich
Wirtschaftsforderung ein Verlust von 204,5 TEuro anfallen werden. Das LOG-IN wird
im Ergebnis einen Gewinn von 8,4 TEuro und das itn einen Gewinn von 102,2 TEuro
erzielen. Dies flihrt zu einem Gesamtverlust von 190,4 TEuro (in der Variante TZA
206,6 TEuro).

2.2 Den Technologiezentren itn und LOG-IN wurden die Umséatze bzw. Aufwendun-
gen zugerechnet, die klar identifizierbar bei ihnen anfallen werden. Fiir den Bereich
Wirtschaftsforderung wurden die Projekteinnahmen und die klar zuzurechnenden
Projektausgaben in die Rechnung einbezogen. Alle anderen Aufwendungen wurden
dem Bereich Verwaltung und Vertrieb und damit dem Overhead zugerechnet.

3. Vermogensplan

Der Vermdgensplan schliefit 2010 mit Ausgaben von 36.500,00 Euro fiir lnvestit.io-
nen, fur die Tilgung der itn-Produktionshalle sowie einer Zufiihrung zum Eigenkapital
ab. Dagegen stehen Einnahmen aus Abschreibungen in derselben Hohe.



4. Finanzplan

4.1. Fur das Jahr 2010 sind Investitionen in H5he von 11.000,00 Euro fiir Geschafts-
ausstattung eingeplant. Weiterhin fallen 24.400,00 Euro an Mittein fir die Tilgung der
itn-Produktionshalle an. Fur die Zufihrung zum Eigenkapital fallt kein Beitrag an. In
den Folgejahren sind Investitionen in Geschéftsausstattung in Héhe von jeweils
10.000,00 Euro geplant. Die annuitétische Tilgung des Bankkredites fur die itn-

Produktionshalle (Anfangstilgungssatz: 3%) sowie die Investitionen kdnnen aus den
Abschreibungen finanziert werden.

4.2 Der durch die Stadt Neumiinster vorzunehmende Verlustausgleich von 190,4
TEuro im Jahr 2009 wird in den Folgejahren leicht ansteigen. In der Variante TZA
100% sind ca. 16,5 T€ hinzuzurechnen.

5. Stelleniibersicht

Folgende Veradnderungen beim Personal der Wirtschaftsagentur sind geplant bzw.

eingetreten:

e Zum 1.1.2008 begann das Projekt ,Startbahn: Existenzgriindung” mit einer be-
fristeten Projektmanager-Stelle. Eine Verlangerung des Projektes und damit der
Projektmanagerstelle ist fir den Zeitraum 2010 — 2011 beantragt. Die Kosten
werden durch Projekteridse gedeckt.

e Zum 1.1.2009 begann das Projekt ,IGBP* (Internationale Grenzen iberschreiten-
de ,Best Practice” in der Griindungsberatung”) mit einer befristeten Projektmana-
ger-Stelle. Die Kosten werden durch Projekteriése gedeckt.

¢ Am 30.6.2009 endete das Projekt ,Laserqualifikationszentrum®, in dem 1,5 Pro-
jektmanager und 3 Hilfskrafte beschaftigt waren.

o Seit dem 01.09.2009 hat der Geschéaftsfihrer das Amt des Oberbirgermeisters
der Stadt Neumlnster angetreten. Formell wird die Stelle des Geschéftsflihrers
weiterhin durch ihn verantwortet. Personalkosten fallen flr diese Stelle bis Jah-
resende nicht mehr an. Ab dem 01.01.2010 wird die Stelle neu besetzt. Bis dahin
wird eine Mitarbeiterin als Prokuristin eingesetzt, um die Geschafte der Wirt-
schaftsagentur zu leiten. Hierfir wird seit 15.07.2009 eine Gehaltserhdhung von
300 € monatlich gezahlt. Zur Entlastung der Prokuristin wurde die Stelle einer
Mitarbeiterin befristet von einer halben auf eine Vollzeitstelle aufgestockt.

e In der Variante TZA 100% wird davon ausgegangen, dass die befristete Stelle
von Frau Zahnow als Vollzeitstelle weiterhin ausgefihrt wird. Frau Zahnow soll
wahrend der Einarbeitungszeit des neuen Geschéftsflihrers weiterhin zur Entlas-
tung eingesetzt werden. Dariiber hinaus wird Frau Zahnow, die eine Weiterbil-
dung zur Demographie-Lotsin absolviert hat, Demographie-Erstberatung fiir
Neuminsteraner Betriebe anbieten. Fir die Aufgaben der Wirtschaftsagentur
Neumtnster GmbH aus dem Projekt ,wirtschaftsfreundliche Kommune* wird Frau
Zahnow u. a. als Ansprechpartnerin im Rahmen der 24-Stunden-Rufbereitschaft
far Unternehmen eingesetzt.

Am 1.1.2010 werden voraussichtlich 9,5 Stellen bei der Wirtschaftsagentur bestehen,
die mit insgesamt 10 Personen besetzt sein werden.
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Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2010



1. Vorbericht

2. Erfolgsplan 2010

3. Vermogensplan

4, Stellenplan 2010

5. Finanzplan 2009 - 2013

6. Investitionsprogramm

Wirtschaftsplan Kiek in (AGR) 2010




1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010

Das Kiek in besteht seit 2006 aus den Betriebszweigen

-Internat der Landesberufschulen
-jugendherberge
- Volkshochschule und

- Tagungs- und Veranstaltungsbereich mit Ubernachtungsméglichkeiten

Seit 01. Januar 2007 wird das Kiek als Anstalt dffentlichen Rechts (A6R) der Stadt Neumiinster
geflihrt. Das Stammbkapital betragt 2.000.000 Euro.

In 2009 wurden notwendige Arbeiten an den raumlufttechnischen Anlagen beendet. Die
Lifrungszentrale im 4. Obergeschoss wurde aufgelost und abgebaut. Hierdurch wurden
wesentliche Sicherheitsvorschriften erfiilit und damit der Betreib des Hauses fur die Folgejahre
sicher gestellt.

Weiterer Sanierungsbedarf besteht im Bereich der Fenster. Ca 20 % der Fenster sind aus
sicherheitstechnischen Griinden nicht zu &ffnen. Deshalb ist in 2010 ein schrittweiser Austausch
geplant. Durch diese Mafdnahme ist flr die Zukunft von einer Energieeinsparung auszugehen.
Dariiber hinaus besteht Sanierungsbedarf in den Blirordumen und im Saal.

Des Weiteren entsprechen die Sanitaranlagen im 1. Stock nicht mehr den aktuellen
Anforderungen. Eine Ausstattung der Zimmer mit integrierter Dusche und WC kann zukiinftig
eine flexiblere Nutzung (sowohl fir Internat, Jugendherberge als auch Hotel) ermoglichen.
Hierdurch kann noch kurzfristiger auf die jeweilige Nachfrage eingegangen werden und eine
weitere Steigerung der Auslastungswerte erzielt werden.

Wirtschaftsplan Kiek in (AdR) 2010 3



2. Erfolgsplan 2010

Erlauterungen zum Erfolgsplan

1. Der Erfolgsplan 2010 geht von einem Gesamtumsatz von 2.107.000 Euro aus und liegt mit
5.000 Euro leicht Giber dem Planansatz fiir 2009.

2. DasInternat, eine Pflichtaufgabe der Stadt, verzeichnet in 2009 eine nahezu gleichbleibende
Anzahl an Ubernachtungen.
Durch den weiteren Ausbau Neumdinsters als Berufschulstandort kdnnten sowohl die
Ubernachtungen als auch die Internatskostenanteile konstant gehalten werden. Deshalb
kann in 2010, entgegen dem Trend der sinkenden Anzahl von Auszubildenden, mit einer
stabilen Entwicklung der Betriebsertrige in diesem Bereich gerechnet werden.

3. Die Umsatzsteigerung im Seminarbetrieb von 10.000 Euro ist im Bereich Feiern und
Tagungen geplant.

4. Durch krankheitsbedingte Ausfalle seit 2007 im Bereich der Volkshochschule wird das Jahr
2010 zur Konsolidierung genutzt. Auf Grund der in 2009 verzeichneten Umsatzriickginge in
diesem Bereich wird flir 2010 noch nicht von einer Einnahmensteigerung ausgegangen.

5. In den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren sind
auch die veranstaltungsbezogenen Kosten und die Dozentenhonorare der Volkshochschule

enthalten. Fiir 2010 entfallen von den geplanten Gesamtkosten 193.000 Euro auf diesen
Bereich.

6. Die Personalkosten wurden nach der als Nummer 4 enthaltenen Stellenlibersicht ermittelt.
Der Personalbedarf ist knapp kalkuliert, kurzfristige Engpasse und begrenzte Tatigkeiten
werden Uber Aushilfen abgedeckt. Weitere Einsparungen bei den Personalkosten kénnen

sich nach derzeitiger lage erst ab 2011 durch Fluktuation und altersbedingte
Personalfluktuation ergeben.

7. Die Abschreibungen verringern sich im Verhdltnis zum Vorjahr um 14.000 Euro.
Anlagenverkaufe sind fiir 2010 nicht vorgesehen.

8. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ein Sammelposten, der alle Aufwendungen
erfasst, die keiner anderen Aufwandsposition der Gewinn- und Verlustrechnung zuzuordnen
sind. Hierin enthalten sind Versicherungen, allgemeine Verwaltungskosten, Werbung,
Prifungskosten, Mieten, Energiekosten, Reparaturkosten, EDV-Kosten und Kosten der
Fremdreinigung.

Eine wesentliche Position in 2010 in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die
Kosten fiir den Austausch von Fenstern aus sicherheitstechnischen und energetischen
Griinden (siehe auch Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2010).
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Erfolgsplan gesamt

Ergebnis der
Jahresrech-
Planansatz Planansatz nung
2010 2009 2008
EURO EURO EURO
1. Betriebsertrage 2.107.000 2.102.000 2.199.185,28'
2. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe -488.000 -495.000 -447.555,23
3. Personalaufwand -1.170.000 -1.225.000 -1.131.066,16
4. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde des Anlagever-
mogens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Sarz 3 HGB -201.000 -215.000 -204.050,65
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -683.000 -600.000 -631.564,05
Betriebsergebnis -435.000 -433,000 -215.050,81
6. Zinsen und dhnliche Ertrage 3.000 0 3.000,86
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -48.500 -65.000 -61.311,43
Finanzergebnis -45.500 -65.000 -58.310,57
8. auferordentliche Aufwendungen 0 0 -215.000,00%
auflerordentliches Ergebnis 0 0 -215.000,00
9. Sonstige Steuern -600 -600 -133,00
10. Jahresverlust -481,100 -498.600 -488.494,38

Erfauterungen:

' = darin enthalten ist die Aufiosung fiir die im Vorjahr gebildete Ruckstellung fiir Aufwendungen zur

Behebung eines Gebaudeschadens

? = Ausbuchung des nicht erstatteten - im Vorjahr als Forderung eingesteliten - Schadensersatz der

Stadt Neumiinster

Nachrichtlich:

Der Jahresveriust wird satzungsgemifl aus dem Haushalt der Stadt NeumUnster ausgeglichen werden.

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2010



Entwicklung Betriebsertrige 2007 bis 2010

In EUR
2.200.000

107
2.0987.752 2.102.000 2.107.000

2.100.000

2 000,000 _1.897 192

1.900.000 -

2007 2008° 2009 Pian 2010 Plan

Die Istwerte der Betriebsertrige der Jahre 2007 und 2008 sind um Einmaleffekte aus der
ertragswirksamen Aufldsung von Rickstellungen bereinigt worden. In den Planertragen der jahre
2009 und 2010 sind solche Ertrage nicht vorgesehen. Eine Korrektur musste somit hier nicht
vorgenommen werden.

Das Kiek In hat fiir das Geschiftsjahr 2010 keine Erhéhungen von Ubernachtungs- und
Kursgebiihren eingeplant. Die Ertragssteigerung zu den Vorjahren ist durch eine weitere
Optimierung der Auslastung des Hauses geplant und ist nach kaufmannischer Vorsicht
vorgenommen worden.
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Entwicklung Jahresverlust 2007 bis 2010

in EUR
~440.000 -

2003 Plan 2010Pian

-4860.000

It N -481.100

-480.000

-498.600

-500.000

513494 -

-520.000

-540.000 -

. inigt um B ‘ {sishe Erlk Seite 5 des Wirtschaftsplans 2010}

Die Istwerte des Geschiftsjahres 2008 sind um Einmaleffekte aus der Auflésung und der Bildung
von Riickstellungen korrigiert.

Eine weitere Reduzierung des Jahresverlustes ist auch fiir das Jahr 2010 vorgesehen.

Durch das altersbedingte Ausscheiden von Mitarbeitern sowie die flexiblere Einsetzung von
Aushilfen kénnen die Personalkosten in 2010 voraussichtlich um 55.000 € gesenkt werden. In den
Bereichen Abschreibung und Zinsaufwand werden die Kosten planmaflig gegentiber 2009 um
insgesamt 30.000 € sinken.

Dem gegeniiber steht ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

In den Bereichen Versicherungen, allgemeine Verwaltungskosten, Werbung, Priifungskosten,
Mieten, Energiekosten, Reparaturkosten, EDV-Kosten und Kosten der Fremdreinigung ist mit einer
gleichbleibenden Kostenentwicklung zu rechnen. Wir gehen davon aus, dass wir fiir 2010 in diesen
Bereichen noch Einsparungen durch Kostenoptimierungen vornehmen kénnen.

In 2010 sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Kosten fiir den Austausch von
Fenstern aus sicherheitstechnischen und energetischen Griinden (siehe auch Vorbericht zum
Wirtschaftsplan 2010) enthalten. Dies fihrt insgesamt zu einem geplanten Anstieg in dieser
Position von insgesamt 50.000 €.
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Erfolgsiibersicht nach Bereichen

Betrag Jugend-
insgesamt | Internat | herberge | Seminar VHS
2010 2010 2010 2010 2010
1. Betriebsertrage 2.107.000| 1.115.000 144.000 511.000 337.000
2. Marerialaufwand -488.000| -186.000 -23.000 -84.000| -195.000|
davon Dozentenhonorare vhs ' -193.000|
3. Léhne und Gehilter -1.170.000| -585.000 -96.000| -232.000] -257.000
\ 4. Abschreibungen -201.000| -104.000 -16.000 -49.000 -32.000
5. Andere betriebliche
Aufwendungen -683.000| -408.000 -46.000 -87.000| -142.000]
Betriebsergebnis -435.000| -168.000| -37.000 59.000| -289.000
6. Zinsen und ahnliche Ertréage 3.000 1.600 200 700 500
7. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen -48.500 -25.000 -4.000 -11.500 -8.000
Finanzergebnis -45.500| -23.400 -3.800| -10.800 -7.500
8. auflerordentliche
Aufwendungen 0 0 0 0
Auflerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
]
9. Sonstige Steuern -600 -400 -50 -100 | -50
Unternehmensergebnis | -481.100/ -191.800| -40.850 48.100| -296.550
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3. Vermogensplan

1. Der Vermogensplan 2010 plant Ausgaben von 201.000 Euro. Darin sind 120.800 Euro fir
Investitionen und 80.200 Euro fiir die Tilgung von Krediten enthalten.

2. Fur die Finanzierung der Ausgaben stehen Einnahmen aus Abschreibungen in Héhe von
201.000 Euro zur Verfiigung.

3. Einzelmaflnahmen
im Bereich Hard- und Software besteht Erneuerungsbedarf, um einen reibungslosen
Arbeitsablauf zu gewahrleisten und neue Méglichkeiten einer kundenfreundlichen und
sicheren Weiterentwicklung zu schaffen.

Die Beschaffungen ergeben sich wie folgt:

Technische Gerdte 12.000
Kiichenausgabe 7.000
Hard- und Software 11.100
Einrichtung Seminarrdume 5.000
Auflenanlagen 10.000
sonstige GWG 12.700
Lieferfahrzeug 35.000
Einrichtung Schlafraume 18.000
Mabiliarersatz diverse 10.000
Summe 120.800

Wirtschaftsplan Kiek in (ASR) 2010 9



Ergebnis der

Einnahmen Planansatz Planansatz Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2010 2009 2008
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Abschreibungen 201.000 215.000 204.051
Summe 201.000 215.000 204.051
Ausgaben Planansatz Planansatz Ergebnis der
Verpflichtungs- Verpflichtungs- Jahresrechnung
ermachtigung ermachtigung
Nr. Bezeichnung 2010 2009 2008
Euro Euro Euro
1 2 3 4 5
1. Investitionen 120.800 114.300 42.015
2. Tilgung von Krediten 80.200 100.700 101.800
Summe 201,000 215.000 143.815
Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2010 10



4. Stelleniibersicht fiir das Jahr 2010

Lfd.Nr.  Bezeichnung

der Stellen

1. Gesamtleitung

2. VHS-Leitung
padagogische Mitarbeiterin
VHS

padagogische Mitarbeiterin
VHS

3. Verwaltungsabteilung

3.1 Finanzwirtschaft

3.2 allg. Verwaltung

4. Rezeption
Abteilungsleiterin
Sachbearbeiterin
Sachbearbeiterin

Sachbearbeiterinnen
Sachbearbeiterin
Sachbearbeiterin

Sachbearbeiterin

5. Padagogik
Erzieherin

6. Nachtdienst
Honorarkraft
Angestellte
Angestellte

7. Technische Abteilung
Abteilungsleiter
Hausmeistergehilfe

8. Gastronomie
Abteilungsleiter
Koch
Hauswirtschafterin
Hotelfauchfrau
Kiichenhilfe
Kiichenhilfe

9. Hausdienst
Reinigungskraft
Reinigungskraft

10. Auszubildende

11.Zivildienstleistende

12. Aushilfen Kiek in

Wirtschaftsplan Kiek in (ABR) 2010

Anzahl/Wo.Std

2010
1 39
1 38,5
1 19,25
1 39
1 39
1 39
1 35
2 30
1 25
1 20
20
1 16
2 20
2 15
1 35
1 235
1 39
1 39
1 39
1 39
1 39
1 30
1 30
1 39
1 30
1 25
6 39
3 39
6.500 Std.

EG/LG

Festbetrag/Rente

14/6
13/6

13/5+Zulage

AT (AGR)
8/6

9/5
5/6;5/2
5/6
5/6;5/5

LG 9 Dehoga
5/5

2% 9/5

2/6
2/5

6/6
Dehoga

Dehoga

5/4

3/5

LG 10 Dehoga
2Uj6

2U/5

2/5
2/5
Dehoga

—

T S —_ - N N

w U s

Nach der

Stellentibersicht

2009
39
385

19,25

39

41
39

35
30
25
20

19,25
16

20

15
35
23,5

39
39

39
39
39
30
30
39

30
25
39
39
7.500 Std.

EG/LG
Festbetr:
14/6

13/6

13/5

A10/6
8/6

9/5
5/6;3/3
5/6
5/6;5/5

5/6
5/5

2x 9/4

2/6
2/4

6/6
3/3

8/6
5/3
3/5
52
2U/6
2U/5

2/5
2/5

1



5. Finanzplan 2009 - 2013

A Einnahmen und Ausgaben

Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013
Euro Euro Euro Euro Euro
Einnahmen
1. Abschreibungen 215.000 201.000 201.000 205.000 203.000
2. Kredite 0 0 0 0 0
Summe 215.000 201.000 201.000 205.000 203.000
Ausgaben
1. Investitionen 114.300 720.800 117.500 118.100  112.500

2. Tilgung von Krediten (ohne
Tilgung zum Zwecke der
Umschuldung) 100.700 80.200 83.500 86.900 90.500

Summe 215.000 201.000  201.000 205.000 203.000

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den
Haushalt der Stadt auswirken

Nr. Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013

Euro Euro Euro Euro Euro

Einnahmen

Zuweisungen der Stadt zum
Verlustausgleich 499.000 481100 470000 470.000 450.000

Wirtschaftsplan Kiek in (A8R) 2010 1?2



6. Investitionsprogramm 2008 - 2013

insgesamt ab

Investitionen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Einrichtung

Schlafraiume 10.802 5.000 18.000 45.000 40.000 10.000

Technische

Gerite 5.647 2000 12.000 15.000 12.000 8.000

Kichentechnik 1.011  80.000 7.000 15.000 10.000 17.000

Einrichtung

Seminarrdume

und Speisesaal 0 7.000 5.000 17.500 26.100 7.500

sonstige GWG 2.789 8.000 12.700 10.000 10.000 10.000

Mobiliarersatz

diverse 1.447 9300 10.000 10.000 15.000 10.000

Hard- und

Software 1.352 3.000 11.100 5.000 5.000 10.000

Lieferfahrzeug 5.877 0 35.000 0 0 0

Auflenanlagen 0 0 10.000 40.000

Geleistete

Anzahlung

Anlagen im Bau 13.090 0 0 0 0 0

Summe 42,015 114300 120.800 117.500 118.100 112.500

Wirtschaftsplan Kiek in (A6R) 2010
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