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• Neumllnster •

tungsfaklor innerhalb de! solialen SichenJng dar. Wlhrend der Zuschuss-

bedarf in Flensburg und Neumun&ler seit 2000 stelig zugenomrnen hat,
.konnIe er in der LH Kial seil 2004 deullich und in der Hansestadt Liibeck
leicht gesenkt werden.

1m Ratvnen der uberOrtlichen Prufung der kreisfrelen SlIdte wurden die
folgenden koslenintenaiven Aufgaben aus der sodalen Sicherung einer
kennzah!engeslOlZten vergleichenden Betrachtung unlerzogen:
• Erzieherische K1nder- und Jugendhilfe (UA 465, 456)
• Kindertageseinlichlungen (UA 464)

• Kornmunale leistungen nach SGB II (UA 482)

Ein belaslbarer und aussageflhlger Kemzahlenverglelch fOr die enlehe-
r1sche Kinder· unci Jugendhllfe Isl zwischen den 4 kreiafreien Stldten
nur mil Einschrlnkungen moglich. Es beslehen Unlarschiede u. e. bel der

Veranschlagung von Einnahmen und Ausgaben 1m Haushalt, bei der Er·
lassung von Slalislikdaten und insbesondere bel de, Definition der jewelU-

gen Hilfeert nach §§ 27 bis 35a, 41 und 42 SGB VIII. Dies war in diesem
Ausrnall n1cht zu 8fWarten.

X 4.2.1 Aufgrund der beschrlebenen Unterschiede konnten nur die FaHzahlen und
Ausgaben derHllfe zur ErzI.hung fOr die Jahre 2003 bis 2006 in einen
kennzahiengeslOlZten Vergleich elnbezogen werden.

AU8 den Fallzafllen in Relallon zu jeweUs 1.000 Einwohnern errechnet 81ch
als vergleichbare Kennzahl die Hilfedichle. Danaben wurden die Ausga-

ben je Fan a1s zweile Kennzahl ermiltell. 1m direkten Verglelch der Jahre
2003 und 2006 ergibl sich fOr die kreisfrelen Stadle Joigeode ReihenJolge:

e ElIr IZ un.
HiIIedichIe tFIIIlI Ie I.DOO Ew) Ausgeben Ie Faa in H

2003 2006 200J 2006
1. HanseslllClt Hans.stadt Nttumilnsler (IS, I) N.umiinliler (15.0)

LUbeck rt5.111 Ulbeck /18.71
2. LH I<ie/ /2t.1I LH Kiel rtll.') Flenlburu 116 II Flensburg It 8. 71
3. Flensburg (2309) Flensburg (2U) H••••• s/lidl LH Kiel (20,1)

U1_ /2t.81
4. NIIumUnsler /24.81 NIIumilnsler (26.41 LH l<iel (2t,a1 H__ slacll

Lubeck f218\
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1mGegensatz zu der LH Klel und Flensburg haben die Hansestadt LObeck

und NeumOnster hinsichtlich der Fallzahlen eine negative Entwicklung ge~
nommen. NeumOnster weist il allen Jahren die hOchste Hilfedichte aus.
wahrend die Hansestadt LUbeck trotz zunehmender Hilfefalle waiterhln die

niedrigsten Fallzahlen je 1.000 Ew hal.
Bezogen auf die Ausgaben Ie FaU ist des Verhlltnls zwischen den beiden

StAdlen genau entgegengesetzt. Hier weist Neumilnsler die ntedrigslen

werte eus. wAhrend die Hansestadt LObeck auf den Ietzten Platz aler

" kreisfreien Stadte zurOckgefallen ist, nachdem die LH Klel ihre fallbezo-
genen Ausgaben deuUich verrlngert hat.
Die lksachen fur dieM Entwlcklungen legen sowohlln lIeseltschaftlichen

Rahmenbedingungen als auch in der Steuerung der erzieherischen Kin-

der· und Jugendhilfe.

Mit der Zusammenlegung yon Facti- und Ressourcenverantwortung. der
sozlalrlumlk:hen Zuordnung des sozlatpldagogischen Fachpersonals. der

Festlegung van straleglschen und operallven Zieten. der Elnrlchtung von
Ausgabebudgets und der fortIaufenden Oberwachung des Mittelabftusses

heben die " kreisfrelen Stadte die wesentlichen Voraussetzungen fOr elne
effeklive Aufgabenerfii!lung geschaflen. Zudem fOhren die kreisfrelen

Stadte seit 2000 e1nen eigenstandlgen Interkommunalen Verglelch durch

und nutzen diesen nach eigenem Bekunden aUch aktiv zu Steuerungs·

zwecken. Allerdings sind die darin ausgewiesenen Kennzahlen nicht var·
gIeichbar. wle die Datenerhebung des LRH ergeben hat.

* Obwohl es sich bel der erzieherischen Klnder- und Jugendhllfe um eIne
pftlchtige Leistung handell. auf die bel ErfOIIen der Voraussetzungen eil
gesetzHcher Anspruch bestehl. tst as dennoch 1nOgI1ch.durch geeignete

SteuerungsmeChanlsrnen die Zahl und Kosten der MaBnahmen auf den

unabweisbaren Bedarf zu begrenzen. Oer LRH empfiehll u.a.:

• OpIImienmg der Vergleichsarbeit durch elnheiUlche Definition der
Kemzahlen. standardisierte gemeinsame Auswer1ung elc.

• Aufbau e~ler KostenrechnuRg und Erganzung urn bezifferbare Leis-

tungskomponenten

• Aulbau bzw. Verbesserung eines aussagefahigen Berichtswe5ens

• FesUegung van Standards und mesabarer aualilltskriteri~n in der HzE
ats Gl\I1dlage lur Quatitalssicherung und -entwicklung

Bein.rkung:
Optlmierung der Vergleichsarbeit durch elnheitllche Definition der

Kennz8hlen. standardisierte gerneinsame Auswertung etc.

Stellungnlhml:

Der Interkommunale Vergleich der " kreisfreien Stadte wlrd regelmliBig auf die Ver·

glelchbarkeit iiberpr1lft und mu$S aufgrund der 5ich 5tetig veranderten Bedarle und

Angebote immer wieder engepasst werden. Gleichzeilig ist eine KontinuitlU der Kenn.

zahlen erlorderlich. urn eine Vergleichbarkeil uber Jahreerreichen zu kOnnen. Die

gemeinsame Auswertung flndet YorrBngig zwischen Flensburg und Neumunsler stall.



weB KieIund LUbeck sich noch in elnem wellerell Vergleichring mil andl!fen Gr08sllidlen be·

linden. NeumtinSlel w1rdililiati\l werden, um eine Auswerlung .Ier ••,eisl,eien Slidle zu errei·

d••.

Blmllkung:
Aulbeu ein8r Koslelvechnung und Erglnzung um bezlftl!fbere lelslungskomponenlen

Stellungnahml:
Dutch die Elnfiihrung del Neuen ReclmunglWelen wird lib 2009 die•• Forderung eJflilllwer·
dell. Die Vorllrbeilen zu den leistungllkolJ.ponenlen lind erkldigl.

Bemerkung:

AuIbau bzw. V.b •••• rung eInes aUSlagelAhigen Belichlswesenl
SleUungnahml:
1mBerlchl wild erwlhnt. dass almUlche am M.,kt erhlllllichen Soflwal8lOsungenfUrerzieh.
IIsdle Jugendhlfe Schwilchen ."'welsen. Neurnlinller h.l im eingeMlZIen PlClu,.mlll
tAMMkorneig_ P,ofile schaffen mOssen und •.•••• Aus_lungen nUl mil einetll zusjjlzli·

chen Programm vomehmen. Damil gibt as ein Monatsconl'ollillg lOrdie HiII.arlen und Sozial·

rlume.

Bemlrkung:
Festlegung \lOllSlandalds und messbarer QuaIilAl&kIilerienin der HzE all Grundlage lOr
QuelIlIts$lChefll'lgund -enlwicklullg

SleIIUnlll1l1hme:
De, ASo der SIrd Neumiinsler belindel sIch in &inemumlengreic:henQualilizierungllptozel.
unler dem Tilel"Reaour!*\-. lOsungs- und Sozialraumorienllerung in der Juglndhille" unler
Einbeziehta1gdef Ifeien rllger. In der Hilfeplanung werden die ASD-Fed,krllle dall1i1illlmer
meh. zu .OuaiUtsbeauftr.gl.",



SleUungnahme de, Stadl Neumilnster 4-.1.,/1 C '3.)

~.m.rkung:

RegehnaBige Qualilalsdialoge sowohl ml den LeislUllllsanbictern als auell innerhalb des A50

zur Verbesserung def inhahlichen auailliil lIOn ElZiBhuIllIShillen wid der ZUS8lllmenillbeil

St,llungnahme:

An'ordenmgen an eine dl/rdl Kennzahlen geslOIzle t-lilleplanung und WI NOlwendlgkeiten

lion Aullagen bel Kirldeswo,"gelihrdung .'ordern besonders bei amldanl.n Billen eine

Verbesserung der Quafiliit. Der ASD Newnlinster wird deshalb aIle Leishrngslleleinbarungen

im ambulanl8t1 Bereich neu vereinbaren

Bemerkllng:
St8lldardisierung yon Trigerberichlen

Sle'lungnallfll8:

Der ASD miic:h1ezu!ltinllig von den freien Tragern Berichle inha/llich und digilalisiell IIForm

eines VorSelllages fUr die FOItsc:hreibung des Hilleplanes.

Bemerkung:

Vorrangige Gewahrung lion ambutanlen und teilslalionaren E'Zlehungshilfen

unci Abbau lIOn Fremdunlerbrillgungen

BleUungnahm':

Dies !II seit Jahren elne der wIchliglten Zielletzunyen im ASO Neumlinsler uno!hier isl eine

positive EntwicklUllg der Schliisselkennza/lIen zu llefzeic:hnen.

BemerkulIg:

lImsteuerung innerhalb der slalionliren Hillen und den Ausbau des

PIlegeklnderdiflnsl.a, wn~lndor und Jugendllche verstl,kt in Pllege'amilien

8I151allin Helfllen l/nlerzubringen

St,lIungn.I1mB:

Ein SChIiissetzlellsl die Unterbringu'l!l 11011Kindern bis 10 Jahre in Pllegefamitiell. Durell die

VOIhalung eines qualiliziellen Pflegekinderdiensles hal NeumunSler i,n Ve"llIhnis Pflagekin-

def - Heimlane elne posillve Enlwic:klung genommen.



Bemerkung:
Zent,a" BewIIiguno bei sialion.ren HHlen }

Siellungnllwne:
DIe Entse:tleIdunlJ Obet elne stallonlre Hille 8I1ci1g1 gemeinsam durctl die laUliihrendeK,all
und ArbeitSgruppenleilung. Well•• erfolgl vor der EntlCheidulg ein Auslaulch lit der ASD·
lellunll, Dam. wird der besande,en Bedeulung elner Fremdun\e,bringung Beadllung ge-
1dIenkt.

Bemarkung:
Stichprobenllf1igeAuswer1Uflgvon F8IIaklen du,eh leitung oder Controlling

. ZUf Ermitllungbeeinllussbare, FaklOfan
SIllIungnahma:
Indtr Software LAuMkom sind aile DoItumenle und Vermerke in Form ein8t digilalenAkle liil

die ~eIIungelnaehbar. Da,8UI erfolgen regelmlBige Aus_r1ungen.

Blmerkung:
8egrenzung tier AUlfilabenbel ambulanlen Hllfendufch EIns.lz von
qualifizlertempIdagogIachern Fachpersonal ••• Hoflo,.rk,iilte entsplKhend
dBmBelspiellIOIlNeumlinaler
Stellungnahma:

NeumUnller wi,d ~ posiliv vermerkle Uliglichkeil _iter lusscboplen.

Bemarkung:
Oenaue Formulierung and zeilliche Dillerenzlerung der im llilfeplan

festgehaltenen Ziele, um die Erreichung dleser Zi. und demit den e"oIg
der Hite evaluieren zu 1I0nnen
Stalungnahma:
0111 Arboltmlt Zlelen In de, H1Uaplanungist zanll.s Elemenl Indent otJen erwallnlan auaMh·
zieruogsprozess.
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• Regelmllflige QuallUllsdialoge sowohI mil den Lelslungsanbielem als

auch innelhalb des ASD zur Verbesserung der inhalUichen Qualillli van

Erziehullgshilfen und der lusammenarbeil
• StandlirdisieNIlg von Tragerberidllen .
• VOffangiglt Gewthrung von ambulanlen und tellslalionllren Erzie-

hungshilfen und Abbau yon Fl'8mdunlerbringungen
• umsleuerung innltfhalb der sletionaren Hillen und den Au5bau des

pneg8ki{lderdiensles. um Kinder und Jugendliche ver&lIrkl in PIIege-

familien anslall in Heimen unlerzubringen

• lenlrale BewiMigung bei slatlonilren Hilfen
• Stichprobenaftige Auswerlung von Falaklen durch Leilung oder Con-

trolling zur Ermit1lung beeinflussbarer Fakloren
• Begrenzung del' Ausgaben bei ambulanlen Hilfen. durch Einsatz van

qualifiziertem padagogischem F8Chpersonal als Honorarkrlfte enlspre-
chend dem Beispiel yon NeumOnsler

• Genaue Formulierung und zeilltche D1fferenzlerung der im Hilleplan
feslgehaltenen liele, urn die Erreichung dieser liele und damil den Er-
folg der Hilfe evalUleren zu kOnnen

X' 4.2.2 Mil Ausnahme der LH K1e1haben die kreisfreien SlAdle die FAile und Au&-

gabsn fUr die Bngll.derung_hllten fOr ••• Iisch behlndert. Kinder und

Jugandllc:he (§ 35a 5GB VIII) im Verglelch der Jahl'8 2003 und 2006 ge-
senkl. DamiI hal sic:hdie lH Kiel hinsichUlch der HUfedlchle auf den Ietzlen

RlIng und beZOgIich der Ausgaben je Fall auf den zwellen Rang \181'-

Ichlec:hlerl, wlhrenct Neumunsler jaweils die nledrigsle Hilfedlchle und
2006 auch die geringslen Ausgaben je Fal BUSweisl.

4. HaIlS_tadI
LUbeck

Mil Hilfe yon Akleneinsichl wurden in allen 4 kreisfrelen S1adten Mlngel in
der praklischen UlIIselZUng des § 35a 8GB VlII und in der Aklendokurnen-
lalion leslgesteHI. Die gesetzliche Aufgabenveneilung zwischen Fachme-
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dizin, Sozialpadagoglk und VerwaRung war tellweise nichl nachvollziehbar.

Es wurde haulg nicht deullich. dass die EntlCheldoog liber die konkrele
Hilfegewahrung originar yom sozlalpldagogtschen Fachpersonal zu tref-
fen isl. Die hienu erforderllchen eigenstandigen sozialpadagogischen
Gulad1ten der Teilhabebeelnlrachligung waren In der Regel nichl \IOman-
den oder nichl ausrelchend dokumenllerl Die in den HlIfepllnen formuller-

len ~ WlXden zu ungenau formullert und die Zielerrelchung sowle das
weilere Vor&egen der Anspruchsyoraus18tzungen nichl ausreichend Ober-

prOR. Insolem enlhllt die PrOfungsmllleilung u. a. loIgende Handlungs-
empfehlungen:
• SichersleUung elner umtassenden Aklendokumenlallon
• EinrichlLllg elner gemelnsamen Koordlnierunglstele In der Verwallung

fi:I' aile Elngliederungshilfen nlch 5GB VIII und XII zur Wahrung derln
§ 14 SGa IX garagelkm Frislen und zur objekliven ~ng der ZuSIan-
digkail zwischen Sozial· und Jugendamt

• Zentrallsierung der fachlichen ZUstandlgkeit Innerhalb des sozlalpada·
gogischen Fac:hpersonals. sofem die Elngliederungshilfen nichl- wie in

Flensburg· in einer eigenen Organilalionselnheit bearbeltet ..-den

• Slandardlsl8rung der fachmedlzlnlschen Gulachlen. die vertJindlk;h auf
der Grundlage der lnternlilionalen KJassllikation ICD 10 zu erslellen
sind '

• Durchfilhrung unci Dokumenlallon einer elgenstandlgen sozlalpadago-
gischen BegutachlLllg der TeilhabebeeintrachligLllg auf der Grundlage
der Iniernationlllen K1nslllkalion ICF nach elnem Itandardlslerten Ver·
Jatven

• 'Beleiligung der Far:hmedlzln am Hllfeplan
• Formullerung konkreler und nachprOfbarer Ziele 1mHilreplan

• Erneute 0berpr0fung der Anapruchsvol8USl8tzungen bel allen Hilfen,
die aufgrund einer drohenden seellschen Behlnderung bewllllgl wurden

• OberprOfung der AnlIpruchsvoraussetzungen in regelmlBlgen Zeimb-
stAnden durch erneute fachrnedizinische und sozialpldagogilche Be-
gutachtung

4.2.3 Ole Zahl der ltationlren HOren fOr )unge Yolljlhrlge (§ 415GB VIII) aind
In aHen 4 krelstelen Stadlen 1m Vergleich del Jahre 2003 unci 2006 ge-
sunken. ZUgleich haben sich die Ausgaben je Fal elnander angen8hert:
lie liegen zwischen 28.1 und 31,5 n. Allerdings weisen Flensburg und
Nel.llllinster in Relation zur Einwohnerzahl eine hOhere Hilfedlchle aus als
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die beiden andereo SIAdte. Dies. haben ihre BemOhungen Yel'sIArkl. Ju-
gendliche ab 16 Jahren frOhzeiliger und gezieller auf eine ejgensllndlge

lebensfUhrung YOIzubereiten. Hierzu hal die Hansesladl lObeck linen
eigenen Handlungsrahmen erarbeilet Oem gulen Beispiel der LH I<lel Und

der Hansesladl LObeQ( Iolgend soNlen auch Flensburg und NeumunSIer
beispielsweise die OberprOfungs- und Fortschrelboogszeilliume der Hllfe-
plane auf 3 bzw. 6 Monale verkurzen und die M6gUchkeil. Jugendliche ab
16 Jahren vorranglg in .betreulem Wol1nen" unlerzubringen. slArker nul·

zen.

Oie Fallzahlen bei der Inobhulnahme (§ 425GB VIII) und die Zahl der
Belegungslage. an denen die Kinder. In Obhul genommen wurden, hllben
zugenommen. Die Unlerschulzslelung erfolgt in Einrid1lungen und Bereil·
schaltspl1llgefamillen. wo~1 die Unlerbringung In einem Helm oder &iner

Wohngruppe aufgrund der hOheren pnegesa~e kosleninlenslver ist als

bel einer Bereitschaftspllege. DIes soillen die LH Kiel, die Hansesladt LU-

beck Lnd die Sladl Flensburg zum Anlass nehrnen und - dem posillven

Beispiel Neumuruslers foIgend • Ihren Pflegekinderdlenst aUabauen, urn
nlchlour K,inder bis 6 Jahren. sondem dlrOber hlnaus bis 12 Jahren ver·
mehrt in Bereitschaflspflegefamilien unlerbringen zu kOnne,n.

Der finanzielle Sc:hwerplI1kl Innerhalb des Kinder. und Jugendhilfeelats

liegl in Jahr 2006 mil Ausnatvne der Siadt NeuRlOnsler bei den Kinder"
tag •• elnrlchtungen, die jeweils den grOBten ZUschussbedarf lufweisen.

FUr die Vergleidlbarkeit wurde der SOzlalslaffelausgleich aller krelsfreien
SlIdle In den Zusc:hussbedarf fUr Klndertageselnrichloogen einbezogen.
Danach ergeben slctl die lolgenden jahrtichen ZU5chu5sbedarfe Ie EIn-
wohner:

Zuschusllbedalf Klndlrtagetelnrlchlungen elnschllelillch.8oalI ••••••••• usg_n
In «Ie EInwoh,.

IN Klel Halllestadt FlellllJ'!rtI N_Un,"r
tteuahallallhr . UI....,"

2004 117 . ". 96 91
2005 116 113 93 100
2006 "6 119 99 103
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S~JluDgnahme de, St.~tNe~lln.ter

1m Rahmen clef PrOfung.wurden die genehmlgten PlalZzahlen lOr das Jallr

. 2005 erhoben. Bei Um~ der Zuschussbedarfe ein&chlieBlich des
Sozialslallelausgleichs. aul die genehmlglenPlalZe ergeben s/c::hdle 101-
genden jllh,lIchen Zuschussbedarfe: .

ZuschUSabedarf •••••Ciii"liiiJch 8azJ••••• ".1Ujjlelch je genehmlg'- Jii8'ii1lil
•••• Jahr 200s'ln C

LH'Ue' H~"dI Lllbeck f •••••burg NlIlIIIIUnater

M30 4.548 2.143 3.015

Die hOheren luschus&lledarfe der LH KIeI und der Hansesladt -lobecll
kOnnten sich z. T. aus dem geget10ber FlensburQ undNeuinons~r' anna-
hernd doppellso hohen Angebot 8n den kosleninlenslVeren Belreuungs-
p1llZen lOr Kind'; unler 3 Jahre" ergebe~. 1m"~~"ichmil elnem Belreu-
ungsangebol fUr Kinder yon 3 Jahren bis Schu/elntrill kOnnen die Koslllfl

des padagogischen Personals mehr als 2-m.lso hoch seln.

Gleichzeitig verrogen die 5tAdie Flensburg und NeOOwnster prozenlual
·aut die Gasamlzahl der genetVnlgten Plllze bezogen Ober eln PlalZange-
bot fOr behlnderte Kinder, d.s zwischen 3- undo9-ma1 so groB istwle in der

LH KieI oder der Hansestadt LObeck. AulgrUnd einer anderenFinanzi.
rung dieser Platze ergeben slch hler kelns' oder our geringe Zuschussbe-
d~le aus den Milleln ',or Klnderlageseinrlchlungen.

CarOber hinaus isl aulfaliig. ~ss 'die Hansest8dl LUbeck mil durchschnlU-
lich rd. 1 T€ (2005) einen' annahernd doppell so hohen 50zlalstaflelaus:
gleich je genehmlgten PIaIZ jahrlich leislel wle Flensburg oderNeunlOns-

Ier.

oa das pldagogllche Personal eI1ahrungsgemall den grOBlen Anteil an
den Belriebskosten von Klnderlageselnrlchlungen verursachl. wurde ins-
besontlere die Ausslatlung van KiTa mil pad~em Personal und
dessen Vergotung bell.chlet. Die erforderllchen Daten wurden van' den
S~dten und gen Ein~htungslrlgern zur Ve,rfOgung geslelil. lu lUI, 1.3K!nderIaanilnrlc;hWD.qen- ylff4lqunglZ!lten "

!n del' Praxis hat. sich for die VerfOgungszellen gruildslillZJich ein Auischlag van 20 % auf die

no~lge Zeil 8l1! Kind 811ausrelc~ ·erwlesen. Darin sind rd. 10'1(, AusfallZeilen berOCk-

s1~. die anhand des Berichl.s 212003 'Arbeltu:ell Biner NOfm~lskrall' der KGSI hir eine
4-wOc:hige~eBl,Jngszeil errechnel wurden. . .

•. ... .
Neben der ~lwendigen leIl am Kind belnhallet die wOchenUlche Arbelts-
zeil der pldagogischen Krlfle die Verf(igungszelten (Vor- und Nachbe.
,eilullY, dienllUlche Besprechungen. Zuaemmenerbell illil den·Erzlehungl.
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berechUglen, T~ilnahme an Fort- und Weiterbildung sowie Aus'allzeilen

durch Krank •.••il, Urlaub und aUS sonsligen GIOoden)~ Ale krei.'relen

Sildle haben V~aben fOr die Personalbernessung, die fOr die ~
KiTa und im Rahmen der Bezuschussung aUeil fUr die KiTa der nicht stad-

Iischen Trlger gelten. G1elchwohl zelgen sich bei Ausweftung der Trager-

angaben zu den VerfOgungszeiten deutllche Untersd1iede - \1011 bls zu .rd.
30 Stuoden je GRJJipeund. Woche - s~h1 zwische'n den unierschiedli-

chen T~n wkl.euch lnnerhalJ der TIpr elner ~tadt.

Der lRH hat Ober die Angabender,Trlger hinaus elge.",·Berechnungen

zu den VerfOgUngszeilen durchgefUhrt. ~fOr wurdei1 zunkhst die _not-
weodigen. P.ersonalstunden am. Kind nach den Miodestvorgaben der.·
K!TaVOfOr jede Bnrichtung ermit"h. AIle \lorhandenen Arbeitsstuilden

del pli~gOgischen P~sonals, dieOber dlese M1ndestpersonatatisltattung

hlnau.glngen. wwden als VerfogurQzeit benchtet. Die ·Anlelle 'Or die
~e1tunglSlunderi .lndgesoOdert betr8chtet worden und somltln ~n

.Berechnungen nle.hl enthaRen. Au. der OIrrtlrenz der ~orhandenen wo-
chentlicil80 Ar~eii. Unci"der notweOOlgen.Zeit am Kind-ip,llen slth·

verrogungizellen je Gruppe uod ,Woche ~schen D uod 64 Stu~n; dies
entspricht einern AnteD \/O.nD." bls SO,.. der nO!Weodigen Zeit am·KInd.

In der Praxis hat sich. 'Or die VerfOgung~zeilen gruodsltzlich llin Au'schlag.
yon 20 % auf die nolwendlge zeit am Kind .als .ausrelchend .erWiesen.
Weoo e1ne AnpasSUllg aU, dieses StundenkOnllngent elfolgen worde, •. -
glben sich folgende 'zumindest mlttelfrlsllg l1'!ogHcheEln8p11rbetraUe:

• lH KieI = 388 Sid. w6. ='10,07 Vollzeilsteller1 = "02.800 £
.• Flen\tburg =: 357 Sid. WO.. 9,27 Volzeltstelen ;; 370.8\)0 £
• NeumOnster ='123 Sid. WO.;;· 3.19 VoIIzeilsteilen ;; 127.600 £'

. u. 8e1lell!" ••••.. SlIIung enpIohlen"

25'l1o •• Mie_llIrr~
"""" 1CindeI ..

Incliner Tabele wurden die aktueUen Z.ahIen der Berlr~sZellen und In das V~AIInis der

VerfOgungszel1ln des VerhAlInis der VerfOgungszeit I. LRH gem. Gl\Ildsatze gesteIl Hier- .

nach besteht eIn Oberhang von 4,2 WoI5ld. .

Oa'da~ Budget der KIT. nIcht In \loIIem ~mf.,jg 8UsgelCMpft WIrd, In ~ Regel werden 3'"

nichl an VertrAge g8tM.inden, sollien wIr noch unler den Ariforderungen del l~H Heglll1.

Die Hans.stadt LObeck kllnnle nach'den bisherigen Arbellszel~
In d",SBm Berek::h kelne Elnsp8rtlJlg8n erllelen, vielmehr weist sle elnen
FehIbedarf an Vedogungszel~ aus ..

Aufgrund der ab 01.01.2007 In Kraft gelretenenReg~lungen zur AIbeIts-
zeit des TVoD ertr6hen sich richt die notwendigen Stunden am Kind, .1OIl-

dem nur dieVe~Ugungszeilen. Sowelt die Arbellszeit ~Iler pldagogischen
Krift.fan die neue Regelerbeitszeil aogepasst wurde und Cle ubr!gen
Verhalloisse U1W8rai:Klertgeblleben sind; errechnen S1ch jewell. fOr die
stlldlilchen l;inrlchlUngen wellere m1t1e1frislig'mOgliche Elnsparpolenziale

. hl HOhe YOn jihrllch rd. 130 T€ fOr die LH Kiel. 29 T€ ,or die Stadt f1ellS-
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bwg und 43 TE lOr die Stadt Neumonsler. In den stAdlischen Eirvichtun-

gen der Hansestadt LObeck errechnet s1ch stall elnes Fehlbedarfs ekl
Uberhang van rd. 0.3 Vollzeitslellen (rd. 12 l"E jllhrlich).

Daruber hinaUS srsche;nt es slnnvoll, VerlOgungszellen der Elnrlchtung

insgesamt zur Verfilgung zu stellen und die Zeilen der Vor- und Nachbe·

reilung inns.halb der Einrichtung abzutelslen. Dies ermoglicht elnen IIellib-
fen und ellellliven Personaleinsalz Innerhalb der Einrichlung.

• Die Samassul1g yon Lellungulunden wurde YOm Gesetzgeber illcht
geregell Die PrOlung ergab e1ne vorhandene Spannbrelle von 0 bis 18,5
lellungsslunden Ie Gruppe ~ntiich. Dabel slOd mil Ausnahme der

Stadt Neumunsler die durchschnllllchen Leitungsstunden je Grt!ppe in
den slldlisd18n Elnrichll.llQen aln umlangrelchslen.

Yom LRH wlrd elne vollzeltbeschAftigle Leilung grunds.lllZllch e151 ab elner Elnrichlungsgroae

yon 5 Gruppen a1snoIwendlg angesehen.

Yom LRli wird eine vollzeilbeschAlUg1e Leltung grunds.tzUch erstlb einer

Elnrlchlungsgrti8. yon 5 Gruppen a1s notwendig angesehen. FOr bls zu
4-gruppige Eltvichlungen werden Je oach Atdgabenslellung Lellungsanlei·
Ie van 5 bls 7.5 Slundell je Gruppe WOChenlllch als reallslisch angesehen.
sowell lIelne besondere Siluallon vorDegl. Glejchzeilig wird for elnen elft-

zienlen PersonalelnsalZ Blne flexible Geslllliung der Arbellszellanlelle lor
Lelluilg, z. B. IIn Wage eloer Jalvesarbellazeil, fOr .innvoll eradllet.

For bIs lU 4-gruppige Elnrichlungen werden je n.ch AulgabesleUung Leilungll8nleile von 5 -

7.5 Slunden Ie Gruppe w6chenllich als realisllsch angasehen, sowell helne besondere Siluall-

on vorliegl.

Aus del11Vorwiag des LRH zur Ausslallung 'mil Leltungsslunden erge-

ben sidl bei 5 Leitungsstunclen Ie Wache und Gruppe for b1s zu
4-gruppige Elnrlchttlngen • ungeachlet der jewelligen Besonde.helten - lor
die krelsfreien SlAdle bei elner VergOtung der Leilungskrafle naeh
BAT IV bJEnlgellgruppe 9 folgende mltlellrlstige Elnspenn6gtlchkellen:
• UI K1e1 =' 291,3 Sid. wo. = 7,57 VolIZeilslellen" 409.537 (
• Hansesladt Lubeck = 635.1 Std. WOo= 16.50 Vollzeltslellen = 892.650 €
• Flensburg = 228.1 Sid. WOo = 5,93 VoIIzeitslellen III 320.813 (

• NeunlUnster = 82,1 Sid. WO.= 2.13 Vollz8itslellen = 115.233 €

G1eichwohl hiD es der LRH n1chl lOr erforderlich, dass die l.eIIung einer KiTa iiber eine

VoIIzell&lelle hinausgehl. DIes wlrd In der Stadt Neumonsler aueh beretls welteslgehend

p,akllziert AuBerdem IlOl118lich die Lellung auf elne Person beachrlnken, urn eine effeldi-

ve AulgabenerlOllung zu gewlhrleislen. SoweIt der Umlang der Aufgaben In Einzellal das

AusmaB elner VoIlleltstelle Uberstelgen solie, 1st die MOglichkell der Beslimmunll mer

SleIIverlrelung mil enlsprechender Aulgabendete9allon gegeben.

Auch wenn Leitungsanleile van 7,5 'Slunden je Woche und Gruppe fOr die

Berechnullg zugrullde gelejlt werden. wOrden millellristill lOr tie .tAdU-
schen Einrichtungen nocll lolgellde Jlhrliche Einsparllloglicllkeiten
verbleiben:

Auf der Grundlage, dass mind. 5 Gruppen eine VoIIzeilleilung begrlinden, sind die lei-

lungsantelle In ac:hI &I1dt. KlTas mil den Anlorderungen del LRH deckungsgleich. In der

KITa Garlenlladl mil nur 3 Gruppen uod eIner 30· Siunden leilunglluall bellehl dann ein

E1nsparpolellllaI7.5 Siunden. da eln LeilungsanleU von 7,5 S1unden pro Gruppe ala erlor·

derlich angelehen wird:

Oas AUlgabenspe\ltrum der leltungskrall e1ner KlnderlagellSlaae hat sidl i1 den lelzlen

Jahren •• hebilch verlnderl und ausgewelleL Ole Smw-punkle d~ Tlillgkeilenliegen u.a.

in den Bereichen Personalenlwlclcfung und ·IOhrung. Umsetzung del Bildungsaullragea.

Ver ••• lWortmg lor KonzeptenlwiclllUng und -lIc:herung, Erllellung unci Begteiung von FOr-

derpllnen. ERern- und FamlHenberatung, Wlltvnehmung von Kind".chulz8ufg8ben. IOzi-
alraurnbezogene fad1llche Vernelzung und vielenl rnellr.
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• "eumOnsler •

• LH Kiel
• HansesladlLObeck

• Flensburg

• Neumul1&le,

= 2,38 Vo/lzeilsleDen

;;; 2,64 VollzeilsleHen
= 1,16 VoIlzeilslellen
•• 0,2 VoHzeilslellen

= 128.758 E
•• 142.824 E
;;; 62.756£
•• 10.820E

Zur Realilierung des Elnspa,polentials kannle kiinftig die Difle,.ru: bei de, BeredvlUllg des

Pe'lIOfl8lbedar's filr den GlUppendlensl. bei dem die Leilungsk'afle 501151js nichl lIlil &inn•••

Ben, mil beriicksichligl werden

Wie bel den pldagogischen Kr;U'en erhOllt sic:h bel ansonslen glelchen

Verhaltnissen ilulgrund der am 01.01.2007 in Krait getretenen RegeIun-

gen zu, Arbeilszeil des TV6D der Uberhang an lellungsslunden enlspre-

d1end der jeweiligen Anhebung der wochenllichen Arbeilszeil. Dies enl-
sprichl einem zusatZllchen mOgllchen· mittellrtstigen Elnsparpolenzial lOr

die stidlischen Einrichlungen zwischen rd. 51£ In de( Stadt Neumunsler

und 'd. 21 T€ in der LH Kiel.

• Wenn eine V.rg8tung des pid_gog_chen Penonals anhand der nach

den Eingruppierungsregelungen des BAT b~. TVoD vorgeseh8flell Ver-
glilungs-/Entgelgruppen elfOlgt. ergeben slch in allen kreislrelen Stadten
lOr sladlische und nlcht stadlische Klndertageselnrlchlungen Insgesaml

weilere milleHlislige Einsparml)glichkellen;

• LH Kiel •• 78.618 i

• HanHsladl LUbeck •• 152.'75 «
• FlensbUIg = 260.506 €
• NeumOnsler •• 88.576 €

Die lOr die Gruppenleltung (Erzieher/lnnen) yorgesehene m6gliche VergUlungsspanne yon

Verg. Gr. Vlb bis Vb wwde bei der Siadt Neumlinsler nlcht IIOlIsllirdg aUIgesdl/lpll.

Mil Ausnahme der Lellung, deren Sieivertrelung und des heilplildagogischen Personals, er-

folgle dill Vergi.ilung nad, Verg. Gr. VlbNc +Z.

FOr die Berechnung dieser Elnsparpolenzlale wurde den angegebenen

VergOllmga-/Enlgellgruppen der Wert de, PersonalkoSlenlabeDe lOr

Beschalligle (ane Bundellinder)aua dem KGSI-8eric:hl12/2006· Koslen
elnes Arbellsplatzes - zugeordnel. FOr die nichl stldllschen Trager wurde
der maximal mogliche Elnsparungsbelrag errechnel. Die lalsiichlich reall-
sierbare Elnsparung hAngl yon der U6he des YOm jeweiligen Trager zu

leislenden Eigenanlells ab.

fOr die sozlalpadagoglschen Assislenlinnan erfolgle eine VergUlullg nach Verg. Gr. VIIINlI,

die somil auch unIer der yon LRH Yorgesehenen Spanne Yon VIII bis maximal Vlb lag.

Gem. LRH siehl der TVOO fOr dle Gruppenleilung (Erzieherlinnell) ellle VergUlung .UI1 Regel·

'all" nacll EGr. 8. fOr die IOzlalpldagoglschen Assillenlinnen eIne nach EOr. 5 vor.

Je weller dle IIgIiche Belreuungsdauer uber da. Grundangebol Yon
•• Stunden Ilglich an 5 1agen In der Wache hlnausgeh" desto hOher sind
die damit ye,bUndenen Belrlebsko.'en und somil auch der Zuschussbe-

dart. Ebenso verursadlen P1Atze lOr Kinder unter 3 Jahren In Einrichlun-

gen h6here Kosten als die Gbrigen Angebole. Die Sledle sind aulgelor·

dert, die ihnen in §1 KiTaG gegebene Milglichkeil der Begrenzung des
Angebotslder Nachhage dureh festlegung von Krllerten fUr die Anar-

Aulgrund der Zuordnung der bisherlgen Verg. Gr. Vc zu EGr. 8 bzw. Varg. Gr. VIII zU EGr. 5

sind z.ZI. die iiberwiegende Zahl der In Frage kommenden SleIeIl dementsprechel1d beselZl

SIe sind Iedoch 1mSiellenplan nach Ear. 6 (Erzleher/innen) und Ear. 3 (sozialpldagogischell

Assislelllinnen) liusgltWiesen und _den kunftlg gemlB dleser Vorgaben die .ich an der Ki-

TaVO orlenlieren beselZl. so dais hler kOnlllg gegenUber den gem. LRH IIOrgesehenen EII.-

gellgruppen erheblld18 Einsparungen erzlell _rden.



Ole VOIR LRHgeferllgle Zusammenslellung def mlIglichen ElnIperungen beim.aAdlischen
Perlllf1llllm Bereich der sozlelpidllgoglschn AalsIenIiMen unciEniehellinnen l H. v.
~7.~.-E bedIngI dadurdl. da•• Insgeuml ~.84 Volzeitsl8llen mil Personal Oller den Min-

d••• .wrderungen _ KlTaVO beselzllind. kann nlc:hI nacllVOllEooan werden.
Nach dem SleIIenpIInen 200512006 lowie 200112008 korM8l cter ••.IVa Abweichungen nic:hI
lIOr.

Auch hielisl die vom LRH g8fertlgle ZUlemmenlllellung des Einap ••.polenIials richl nachvClIl-
z1ehbar.

DIe Penonaalausslaltung der frelen Trlger wird jedoclt kUnlllg durch neu zu Wtreinbarende

GrundlllZe dllhlngehend ge.lllUM. d ••• IIine Flnanzierung lIOn Standards die iibIIr dill Ki-

TaVO~. IUsge.thlos.en Is•.
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• NeumOnster -

kennung elna. Indivlduellen Bedarts an PUUzen fOr Kinder unler 3 Jah·

ren, Kinder in schUlplWchligen Aller und an Ganztayspl8tzen zu nutzen.

Die Einhallung dieser Kriterien sollie OberprOft und Vora.ussetzung fOr die

BezuschussUllg SDtcher Plltze werden. Bisher wird dies nur yon der Stadl

Flensburg koosequent praktiziert

* tm Rahmen des Ausbaus der BetreuungsplAtze fOr Kinder unler 3 JalVen

soIl1en sich die kreislreien Sliidte der Intenlion des 5GB VIII, ein integrier.

les Syslem der Kinderbelr8UW1g zu schaffen, in dem die Tigespnege eln

glelchranglges Angabot IU den KITa darstellt, slarker bewussl werden.
Ein Platz in der Tagespnege ist nichl nur famHiengerechl, nexlbel und orts-
nah, sondern auch In der wirtschartlichen Betrachtung eIne gute Losung,

da er geringere Koslen verursachl a1s der vorrangige Ausbau yon Krip-

penpllitzen oder anersgemischten Groppen. Maheres ergibt sich aus der

Querschnitlsprofung .Kommuna.e' Kinderlagespf!ege' (42 - Pr 151012006)

des LRH, auf die verwiesen wird.

Zie! der Stadl Neumunsler isl es, dass 113der U3-Betreuungspflltze durch die Kinderlages-

pllege geschaffen werden, Damlt die Kindertagaspflege ein gleichrangiges Angebot zu den

Kinder18gesstaUen wird, werden die Tagesmiiller nach den Richllimen des Bundesverbandes

mil 160 Sid, Theorle und 40 Sid. Praldikum qualifiziert. Die PllegerlaubRIs selzl voraus. dass

die Tagespftegepersonen aU. drei Jahre an einem "Ersle Hille Kurs am Kind- leilnellmen und

. jilhrlich 12 Slunden Fortbildung zu Themen der Kinderlagelipflege belegen,

Aile berufstliligen Ellern heben den Anspruch auf einen ZUschuss. damil die KOSlen liir die

Tagesmuller nichl h6her als die GebOhren fUr elnen KiTilplalz werden.

In einigen Silidlischen und kirchlichen Einrichlungen wird eine Zulage au'
die Vergutung gewahrt. Die Siadt sollie die Erforderlichkeit einer Zulagen-
gewilhrung klilisch hinlerfragen.

Der flOanzielle Schwerpunkl im Epl. 4. wurde all. dem Jahr 2005 yon der

Hille ZUIll Lebensooterhall auf die kommunalen Lelstungen mlch

SGB II. Insbesondere fOr Unterkunn und Helzung IKdU). verlagert.

Abzuglich del Landes- und BUndeszuweisungen ergeben sich lOr die

kreisfreien Silidte je Ew und Jahr die folgenden Zuschussbedarfe:
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