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Anlage 1 zur Stellungnahme FD -01- zum Prifbericht LRH
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Anlage 2 zur Stellungnahme FD -01- zum Priifbereicht LRH

Titigkeiten im Zusammenhang mit der Zuarbeit zur VAK / DATAPORT

- Sammlung und Versand der variablen Daten fiir die VAK, z. B. Stunden-
aufzeichnungen, Krank- und Gesundmeldungen, Steuerdaten, SV-Daten,

- variable Stammdaten, wie Kontodnderungen, Krankenkassenzugehérigkeit,
Unterlagen fiir die Statusfestsetzung, vermdgenswirksame Leistungen,

- Anforderung und Weiterleitung von Bescheinigungen,
- Kindergeldunterlagen entgegennehmen und weiterleiten,

- Unterlagen fiir Familien-, Orts- und Sozialzuschlag anfordern und
weiterleiten,

- Annahme und Verteilung von Standardauswertungen, Lohntaschen,
- Lohnsteuerbescheinigungen, VBL-Jahresmeldungen, sonstigen

Zwischenmeldungen.

- Festlegung der Zeitzuschldge, z.B. Nacht- und Feiertagsarbeit, Arbeit an Wochenen-
den, Uberstunden

- Fristberechnung fiir Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall
- Weitere iahlungsx}orbereitende Arbeiten, z.B. Entgeltumwandlung

- Abwicklung der Zahlung (Verbuchung im HKR-System, Auflésung Schnittstelle)

Titigkeiten im Zusammenhang mit dem Personalverwaltungsprogramm ..Komboss*

- Programmpflege
- Administrationsarbeiten

- Zuweisung von Benutzerrechten

- Programmfreigabe
- Annahme der Auswertungsaufirige
- Auftragsbezogene Auswertung der Datenbank
- Erstellung der Auswertungsmoglichkeiten
- Versand der Ergebnisse an den Auftraggeber
- Erstellung von Stammdatenauswertungen

(z. B. Kostenstatistiken, Personalstammlisten etc.)
- Unterstiitzung bei der Personalkostenplanung
- Unterstiitzung der Kostenleistungsrechnung




Anlage 3 zur Stellungnahme FD -01- zum Prifbericht LRH

Kalkulation Qutsourcing Personalverwaltung

L aufende Kosten:

Laufender Verwaltungskostenersatz VAK:
Je Abrechnungsfall bei Beamten
Je Abrechnungsfall bei Beschatftigten

Summe Kosten VAK:
Durchlaufende Kosten vonifiir DATAPORT:
Personalabrechnungskosten Beamte
Psrsonalabrechnungskosten Beschaftigte ohne variable Zuschldge
Personalabrechnungskosten Beschaftigte mit variablen Zuschlagen
Kosten EDV-Arbeitsplatz im Hause
Kosten fiir einen Router
Verbindungskosten pro Leitung

Summe Kosten DATAPORT:

Summe Fremdkosten:

Kalkulatorische Kosten:

Zinsen bei varzeitiger Zahlung (Abruf durch die VAK)
Wert der Abschreibung Programme KOMBOSS

Zusatziiche Kosten bei Ausgliederung:

Fa. GfOP Wartung Programm "Personalmanagement'(KOMBOSS)
Fa. GIOP Wartung Programm "Listengenerator"(KOMBQSS)

Personalkosten fir das Handling der 0.g. Module
Darauf Sachkosten

Darauf Gemeinkosten

Personalkosten Zuarpeit DATAPORT / VAK
Darauf 10% Sachkosten

Darauf Gemeinkosten

Personalkosten fur die verbieibenden Aufgaben

Darauf Sachkosten
Darauf Gemeinkosten

Summe zusitzliche Kosten:

Kosten bei Ausgliederung gesamt:

Gegeniberstellung der eigénen/ bisherigen Personal- und
Sachkosten:

Personal-, Sach- und Gemeinkosten der Persanalverwaltung

Sachkosten Fachanwendungen
Summe der bisherigen Kosten: "

Saldo der laufenden Kosten:

Stand:

Grund-

Anzahl Monate preis

ohne Preis-
ermaligung

320,42
1104,33

12
12

6.60 €
990€

25.37726 €
131.194,40 €

156.571,67 €

320,42
604,33
500,00

2,00

22,00€
38,00 €
47,00 €
21,00 €
69,00 €

5,10 €

7.04824¢€
23.568,87 €
23.500,00 €
504,00 €
828,00 €
122,40 €

12
‘ 12
2,00 12

§5.572,51 ¢

212.144,18 €

16.828,24 €
8.810,62 €

9.654.91 €
132797 €

05 EB

05 E8 24.200.00 €

7.800,00 €
4.840,00 €

1,0 £8 148.400.00 €

15.600.00 €
9.680,00 €

121.502,88 €

359.285,91 €

20233234 €

47.383,44 €

249.715,79 €

06.08.2008

mit Preis-
ermafligung

25.377,26 ¢
131.194.40 €

156.571,67 €

5.991.85¢€
20.033,54 €
19.875,00 €
504,00 €
828.00 €
122,40 €
47.454,79 €

204.026,46 €

16.828,24 €
8.810,62¢€

9.654,91€
1.327.97 ¢

24.200,00 €
7.800.00 €
4.840,00€

48.400,00€

15.600.00 €
9.680.00 €

121.502,88 €

351.168,20 €

202.332.34 €

47.383.44 €

249.715,79 €

109.570,13 €

101.452,41 €




Anlage 3 zur Stellungnahme FD -01- zum Prufbericht LRH

Einmalige Kosten:

Einmalig zu entrichtender Vorkestenzuschlaq:

Grundbetrag
Vorkostenzuschiag je Mitarbeiter

Summe Vorkostenzuschlag:

Kosten DATAPORT:

Einmalige Sonderkosten DATAPORT
Einrichtung einer Schnittstelle zum HKR-Programm H&H
Technische Einrichtung von 2 EDV-Arbeitsplatzen

Summe DATAPORT:

Kosten GfOP:
Modul "Personaimanagement”
Modul "Listengenerator"
Summe GfOP:

Summe der einmaligen Kosten:

Abschreibung

Grund-
Anzah! Monate preis
1425 282€
18 9500 €
??? 95.00¢€
5 Jahre

1.200.00 € 1.200,00 €
373350 € 373350 €
4.933;50 € 4.933,50 €
1.710,00 € 171000 €

800,00 € 800,00 €
2.510,00 € 2.510,00 €
32.183,04 € 32.183,04 €
4.426.56 € 4.426.56 €
36.609,60 € 36.609,60 €

44.053,10 € 44.053,10 €
8.810,62 €
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, ; ) . m,.n:::m:m_::m der w.nm: zmu::._mzm,m..

Im Rahmen der Prifung wurden die genehmigten Platzzahlen fur das Jahr
2005 erhoben. Bei Umrechnung der Zuschussbedarfe einschliefilich des

. Sozialstaffelausgleichs. auf die genehmiglen .Pidtze ergeben sich die fol-
genden jaltlichen Zuschussbedarfe:

Zuschussbedarf einschlielich Sozialstaffelausgleich je genehmigtem Platz fiir
das Jahr 2005 in € ‘
LH Kiel Hansestadt Liibeck Flensburg Neumiinster
4030 4548 2.743 3.015

Die hoheren Zuschussbedarfe der LH Kiel und der Hansestadt 1L.ubeck

kénnten sich z. T. aus dem gegeniber Flensburg und Neumunster anna- ) - .
. hernd doppelt so_hohen Angebol an den kostenintensiveren Betreuungs- S

platzen fir Kinder unter 3 Jahren ergeben. im <.,m6_mmor mit einem Betreu-

ungsangebot fur Kinder von 3 Jahren bis Schuleintritt konnen die Kosten

des padagogischen Personals mehr als 2-mal so hoch sein.

Gleichzeitig verfugen die Sladle Flensburg und Zm:q:::mpma prozentual
‘auf die Gesamizahi der genehmigten Plilze bezogen Ober ein Platzange-
‘bol fir behinderte Kinder, das zwischen 3- und 9-mal so grof8 ist wie in der
LH Kiel oder der Hansestadt Libeck. Aufgrund einer anderen Finanzie-
rung dieser Platze ergeben sich hier keine oder nur geringe Zuschussbe-
darfe aus den Mitteln fur Kindertageseinrichtungen.

Dariber hinaus ist auffallig, dass die Hansestadt Libeck mit durchschnitt- , .

lich rd. 1 T€ (2005) einen anndhernd doppelt so hohen Sozialslaffelaus-

gleich je genehmigten Platz jahrlich leistet wie Flensburg oder Neumiins-

ter. , o ‘ : ) : N
Da das pddagogische Personal effahrungsgemall den gréfiten Anteil an
den wmimcmxom.._m: von Kinderlageseinrichtungen verursacht, wurde ins-
besondere die Ausstallung von KiTa mit padagogischem Personal und
dessen Vergutung betrachlet. Die erforderlichen Dalen ic&mmgo: den
Stadten und den Einrichlungstragem zur <m,a:mc:m gestelit. .

: Zu Ziff. 4.3 Kindertageseinrichtungen ~ Verfilgungszeiten -
. . o < in der Praxis hal. sich fur die Verfigungszeilen grundsatzlich ein Aufs 9 i
* Neben der notwendigen Zeit am Kind beinhallet die wochentliche Arbeits- ‘ . . . u 9 - g chiag von 20 % auf de
) :c:z.,w:a_um Zeit am Kind als ausreichend erwiesen. Darin sind rd. 10 % Ausfallzeiten berick-

zeit der padagogischen Krafte die Verfiigungszeiten (Vor- und Nachbe- - . L . . . .
Jeitung, dienstliche Besprechungen, Zusammenarbeit mit den Erziehungs- M_m:._n.. die anhand des Berichts 2/2003 'Arbeitszeil einer ZQSm_mam_nmri:. der KGSI fur eine
) : 4-wichige SchiieBungszeit errechnet wurden,
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berechligten, Teilnahme an Fort- und Weilerbildung sowie Ausfallzeiten
durch Krankheit, Urlaub und aus sonsligen Giinden). Alle kreisfreien
Sladte haben Vorgaben fur die vmqmosu_cmamwmczm. die fiir die eigenen
KiTa und im Rahmen der Bezuschussung auch fur die KiTa der nicht stad-
tischen Trager gelten. Gleichwaoh! Nmam.: sich bei Auswertung der Trdger-
angaben zu den Verfugungszeiten deutliche Unlerschiede - von bis zu rd.
30 Stunden je mE_wvm und Woche - sowohl zwischen den unierschiedli-
chen Tragern wie.auch innerhalb der Trager einer Stadt.

Der LRH hal iiber die Angaben der Trager hinaus eigene Berechnungen
zu den Verligungszeiten durchgefuhri. Dafur wurden zunachst die not-

wendigen. Personalstunden am Kind nach den Mindestvorgaben. der

KiTavO fiar jede Einrichtung ermittell. Alle vorhandenen >Gm:mmE.:am:
des vwamn.ocanrm: Personals, die Uber diese Mindestpersonalausstattung
hinausgingen, wurden als <m=cc:=cm~m.= betrachtet. Die Anteile fir die
Leitungsstunden sind gesondert betrachtet worden und somit in diesen
"Berechnungen nicht enthalten. Aus der Differenz der vorhandenen wo-

n:m:__wn_,dm: >-cm=w~n= und der notwendigen Zeit am Kind ergaben sich

<m::.m,::mmwm=m= je OEEum und Woche zwischen 0 und 64 Stunden; dies
entspricht einem Anleil von 0 % bis 80 % der notwendigen Zeit am Kind.

In der Praxis hat sich fur die Verfiigungszeiten grundsatzlich ein Aufschlag.

von 20 % auf die notwendige Zeil am Kind als ausreichend erwiesen.
Wenn eine >_duumm::m auf dieses m_::amzxo:?um:. erfolgen wurde, er-
gaben sich folgende zumindest mittelfristig mogliche m_.:m—.um:uo:uuo“

¢ LH Kiel =388 Sid. wo. ='10,07 Volizeitstellen = 402.800 €
-» Flensburg =357 Std. wo. = 9,27 Volizeitstellen = 370.800 €

« Neumiinster =123 Sid. wé. = 3,19 Volizeitstellen = 127.600 €

I

Die Hansestadt Libeck kénnle nach den bisherigen >&m=m~m=acm_:scm=

in diesem Bereich keine Einsparupgen erzielen, vielmehr weist sie einen’

Fehibedarf an Verfugungszeiten aus.

Aufgrund der ab 01.01.2007 in Kraft getretenen Regelungen zur Arbeils-
zeil des TVoOD erhéhen sich nicht die notwendigen Stunden am Kind, s5on-
dern nur die Verfiigungszeilen. Soweil die Arbeilszeil aller pddagogischen
Kréfle an die neue Regelarbeitszeil angepasst wurde und die ubrigen
Verhéllnisse unverdndert geblieben sind, errechnen sich jeweils fur die
stadtischen Einrichtungen weitere mittelfristig magliche Einsparpotenziale
" in Heéhe von jahilich rd. 130 T€ fur die LH Kiel, 29 T€ fur die Stadt Fiens-

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

wHa

. -_.vu_... Hor€ — "Horti§ oouu.... “Fi%  Gesani Grundsstze Gesamt - . Diftarenz .
Einfeid - B 3609 7206 43236 740 4N
Faldera 5. - 307 wmmws 36335 7 7683 T A734 T T3
- 1525 305 -, :

X 4203 64,06 504,35 . B
Hauke-Halen - . 925 . 30285 605 363 :
Schubanisy. - [ 3557 1625 4878 mmw.wiwl. um ..,me pmmww T
Schwadenndis L 175 115 2 i 200~ 88 ._516_ 347§ )
volkshaus - 16677711257 T 23573431 &8, wml..m Elt-wﬁ disT

Wittort - . 2025 ;_NNM AQ F muu : :a. 4053 - 81.06 - 286,36 792 4815

1. Bertelsmann-Stiftung empl
25 % der Arbeilszeil lir Taligkeiten
ohne Kinder.

In dieser Tabelle wurden die aktuellen Nm:_m: der mm:-m:::mmNm:m: und in das <m3m=:_m der
<m;=m==nm~m.. in das Verhaltnis der <m1:m=:mmNm= it. LRH gem. Grundsatze umm.m__. I_mv
nach besteht ein Cvm-:m:u von 4,2 <<o\m5

Da das Budget der KiTas nicht in vollem Ci-m:.u ausgeschapft wird, in der Regel werden 3%

nicht an Verlrage gebunden, sollten wir noch unter den Anforderungen des LRH liegen.
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burg und 43 TE fir die Stadt Neumanster. in den slddtischen Einrichtun-
gen der Hansesladt Libeck errechnet sich stall eines Fehibedarfs ein
Uberhang von rd. 0,3 Volizeilstellen (rd. 12 T€ jahrlich).

Daruber hinaus erscheint es sinnvoll, Verfugungszeiten der Einrichtung
insgesamt zur Verfiigung zu slellen und die Zeiten der Vor- und Nachbe-
reitung innerhalb der Einrichtung abzuleisten. Dies ermoglicht einen flexib-
len und effektiven Personaleinsatz innerhalb der Einrichtung.

* Die Bemessung von Leilungsstunden wurde vom Geselzgeber nicht
geregell. Die Prifung ergab eine vorhandene Spannbreite von 0 bis 18,5
Leitungsstunden je Gruppe wichentlich. Dabei sind mil Ausnahme der
Sladt Neuminster die durchschnitllichen Leitungsstunden je Gruppe in
den stadtischen Einrichtungen am umfangreichsten.

Vom LRH wird eine volizeitheschafligte Leitung grundsatzlich erst ab einer
EinrichlungsgroBe von 5 Gruppen als notwendig angesehen. Fir bis zu
4-gruppige Einrichlungen werden je nach Aufgabenslellung Leitungsantei-
le von 5 bis 7,5 Stunden je Gruppe wochentlich als realislisch angesehen,
soweil keine besondere Situalion vorliegl. Gleichzeitig wird fir einen effi-
zienten Personaleinsatz eine flexible Gesltaltung der Arbeitszeitanteile fir
Leitung, z. B. im Wege einer Jahresarbeilszeit, fur sinnvoll erachtet.

Aus dem Vorschlag des LRH zur Ausslatiung ‘mit Leitungsstunden erge-
ben sich bei 5 Leitungsstunden je Woche und Gruppe fir bis zu
4-gruppige Einrichtungen - ungeachtet der jeweiligen Besonderheiten - fur
die kreisfreien Sladle bei einer Vergilung der Leitungskrafle nach
BAT IV b/Enlgeltgruppe 9 folgende millelirislige Einsparmégtichkeiten:

e LH Kiel =291,3 Std. wi. = 7,57 Volizeitslellen = 409.537 €
« Hansesladt Lubeck = 635,1 Std. wo. = 16,50 Vollzeitslellen = 892.650 €
» Flensburg = 228,1 Std. wo. = 5,93 Volizeilstellen = 320.813 €

u
]

» Neuminster 82,1 Std. wé. = 2,13 Volizeitstellen = 115.233 €
Auch wenn Leilungsanleile von 7,5 Stunden je Woche und Gruppe fiir die
Berechnung zugrunde gelegt werden, wirden mitlelfristig fir die stadti-
schen Einrichtungen noch folgende jahrliche Einsparmdéglichkeiten

verbleiben:

Stellungnahime der Stadt Neumiinster

Zu Ziff. 4.3 Kindertageseinrichtungen - Leitungsantelle -

Vom LRH wird eine vollzeitbeschéftigte Leitung grundsétzlich erst ab einer Einrichtungsgroie

von 5 Gruppen als notwendig angesehen.

Fur bis zu 4-gruppige Einrichtungen werden je nach Aulgabestellung Leitungsanteile von 5 -

7.5 Stunden je Gruppe wochentlich als realistisch angesehen, soweit keine besondere Situati-

on vorliegl.

Gleichwohl halt es der LRH nicht ftir erforderlich, dass die Leitung einer KiTa iiber eine
Volizeitstelle hinausgeht. Dies wird in der Stadt Neumiinster auch bereits weitestgehend
Emr.im:_ Aullerdem sollle sich die Leilung auf eine Person beschrinken, um eine effekti-
ve Aufgabenerfuliung zu gewahrleisten. Soweil der Umfang der Aufgaben im Einzellall das
Ausmal} einer Vollzeitstelle iibersleigen sollte, ist die Maglichkeit der Bestimmung einer

Steliveriretung mil entsprechender >:Emcm:am_mum=o: gegeben.

Auf der Grundlage, dass mind. 5 Gruppen eine Vollzeitleitung begranden, sind die Lei-
tungsanteile in acht stadt. KiTas mil den Anforderungen des LRH deckungsgleich. In der
KiTa Garlenstadt mit nur 3 Gruppen und einer 30 - Stunden Leitungsksaft besteht dann ein
Einsparpotential 7,5 Stunden, da ein Leilungsanteil von 7,5 Stunden pro Gruppe als erlor-
derlich angesehen wird. .

Das Aufgabenspektrum der Leitungskraft einer Kinderlagesstatte hat sich in den letzten
Jahren erheblich veridndert und ausgeweilel. Die Schwerpunkte der Tétigkeiten liegen u.a.
in den Bereichen Personalentwicklung und -fithrung, Umsetzung des Bildungsauflrages.
Verantworlung for Xo:N.mEm:_imn_,_::m und -sicherung, Erstellung und Begleitung von For-

derplanen, Eltern- und Familienberatung, Wahrnehmung von Kinderschutzaufgaben, sozi-
alraumbezogene lachliche Vernelzung und vielem mehr.
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* LH Kiel = 2,38 Volizeilstellen = 128.758 €
« Hansestadl Libeck = 2,64 Volizeitstellen =142.824 €
* Flensburg = 1,16 Vollzeilstellen = 62.756 €
+ Neuminster = 0,2 Volizeilstellen = 10.820 €

Wie bei den padagogischen Kraften erhoht sich bei ansonsten gleichen
Verhallnissen aufgrund der am 01.01.2007 in Kraft gelretenen Regetun-
gen zur Arbeitszeil des TV6D der Uberhang an L eitungsstunden entspre-
chend der jeweiligen Anhebung der wochentlichen Arbeitszeil. Dies ent-
spricht einem zusatzlichen mabglichen miltelfristigen Einsparpotenzial fur
die stadtischen Einrichtungen zwischen rd. 5 T€ in der Stadt Neuminster
und rd. 21 T€ in der LH Kiel.

Wenn eine Verglitung des pidagogischen Personals anhand der nach
den Eingruppierungsregelungen des BAT bzw. TV6D vorgesehenen Ver-
gitungs-/Entgeltgruppen erfolgt, ergeben sich in allen kreistreien Stadten
fur sladlische und nicht stadlische Kindertageseinrichlungen insgesanit
weilere miltelfiistige Einsparmoglichkeiten:

o LH Kiel = 78.618€
« Hansesladt Lubeck =152.975 €
« Flensburg = 260.506 €

88.576 €

o Neuminsler

Fur die Berechnung dieser Einsparpolenziale wurde den angegebenen
Vergitungs-/Entgeligruppen  der Wert der Personalkostentabelle fiir
Beschalligte (alle Bundeslander) aus dem KGSt-Bericht 12/2006 - Kosten
eines Arbeilsplatzes - zugeordnel. Fur die nicht stadlischen Trager wurde
der maximal mégliche Einsparungsbetrag errechnet. Die tatsachtich reali-
sierbare Einsparung hangt von der Hohe des vom jeweiligen Trager zu
leistenden Eigenanteils ab. -

Je weiler die lagliche Belreuungsdauer uber das Grundangebol von
4 Stunden taglich an 5 Tagen in der Woche hinausgehl, deslo hoher sind
die damit verbundenen Betriebskoslen und somil auch der Zuschussbe-
darf. Ebenso verursachen Platze fir Kinder unter 3 Jahren in Einrichtun-
gen héhere Koslen als die Gbrigen Angebole. Die Stadle sind aufgefor-
dert, die ihnen in § 7 KiTaG gegebene Moglichkeil der Begrenzung des
Angebots/der Nachfiage durch Festlegung von Krilerien fir die Aner-
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Zur Realisierung des Einsparpotentials kénnte kiinftig die Differenz bei der Berechnung des
Personalbedarfs fur den Gruppendienst, bei dem die Leitungskréfte sonst ja nicht mit einflie-

en, mit bericksichtigt werden.

Zu Ziit. 4.3 Kindertageseinrichtungen - Verqgiilung des pddagogischen Personals -
Stidtische KiTas

Die fur die Gruppenleitung (Erzieher/innen) vorgesehene mdégliche Vergltungsspanne von
Verg. Gr. VIb bis Vb wurde bei der Stadt Neumiinster nicht vollstandig ausgeschépit.

Mit Ausnahme der Leitung, deren Slellvertretung und des heilpadagogischen Personals, er-
folgle die Vergutung nach Verg. Gr. Vib/Vc +Z.

Fur die sozialpddagogischen Assistentinnen erfolgle eine Vergiitung nach Verg. Gr. VIV,

die somit auch unter der von LRH vorgesehenen Spanne von VIil bis maximal VIb lag.

Gem. LRH sieht der TV6D fiir die Gruppenleitung (Erzieher/innen) eine Vergitung _iim Regel-
falt" nach EGr. 8, fur die sozialpddagogischen Assistentinnen eine nach EGr. 5 vor.

Aufgrund der Zuordnung der bisherigen Verg. Gr. Vc zu EGr. 8 bzw. Verg. Gr. VIll zu EGr. 5
sind 2.Z1. die iiberwiegende Zaht der in Frage kommenden Slellen dementsprechend besetzt.
Sie sind jedoch im Stellenplan nach EGr. 6 (Erzieher/innen) und EGr. 3 (sozialp4ddagogischen
Assistentinnen) ausgewiesen und werden kunftig geman dieser Vorgaben die sich an der Ki-
TaVO orientieren beselzl, so dass hier kinftig gegeniiber den gem. LRH vorgesehenen Ent-

gellgruppen erhebliche Einsparungen erzielt werden.
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Die vom LRH gefertigte Zusammenstetlung der méglichen Einsparungen beim stadiischen
Personal im Bereich der sozialpadagogischen Assistentinnen und Erzieher/inneni. H. v.
57.058,-€ bedingt dadurch, dass insgesamt 5,84 Vollzeitstellen mit Personal uber den Min-
destanforderungen der KiTaVO besetzt sind, kann nicht nactwollzogen werden.

Nach dem Stellenplanen 2005/2006 sowie 2007/2008 kommen derarlige Abweichungen nicht

vor.
KiTas freler Triger

Auch hier ist die vom LRH gefertigle Zusammenstellung des Einsparpolentials nicht nachvoll-
ziehbar.

Die Personaalausstattung der freien Tréger wird jedoch kinftig durch neu zu vereinbarende
Grundsilze dahingehend gesteuert, dass eine Finanzierung von Standards die Uber die Ki-

TaVO hinausgehen, ausgeschlossen ist.
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4.4

kennung eines individuellen Bedarfs an Platzen fur Kinder unter 3 Jah-
ren, Kinder im schulpllichtigen Alter und an Ganztagspldtzen zu nutzen.
Die Einhaltung dieser Kriterien sollte uberpruft und Voraussetzung fur die
Bezuschussung solcher Plitze werden. Bisher wird dies nur von der Stadt
Flensburg konsequent praktiziert.

Im Rahmen des Ausbaus der Betreuungsplatze fur Kinder unter 3 Jahren
sollten sich die kreisfreien Stadte der intention des SGB8 VIlI, ein integrier-
tes System der Kinderbelreuung zu schaffen, in dem die Tagespflege ein
gleichrangiges Angebot zu den KiTa darstellt, stdrker bewusst werden.
Ein Platz in der Tagespflege ist nicht nur familiengerecht, flexibel und orts-
nah, sondern auch in der wirtschaltlichen Betrachtung eine gute Ldsung,
da er geringere Kosten verursacht als der vorrangige Ausbau von Krip-
penpiatzen oder altersgemischlen Gruppen. Naheres ergibt sich aus der
Querschnittsprafung ._Ao::.:c:m_m Kindertagespflege” (42 - Pr 1510/2006)
des LRH, auf die verwiesen wird.

In einigen stadtischen und kirchlichen Einrichtungen wird eine Zufage auf
die Vergutung gewahrt. Die Stadt sollte die Erforderlichkeit einer Zulagen-
gewahrung kiitisch hinterfragen.

Leistungen fiir Unterkunft und Heizung nach SGB i
Der finanzielle Schwerpunkt im Epl. 4 wurde ab dem Jahr 2005 von der
Hilfe zum Lebensunterhalt auf die kommunalen Leistungen nach

SGB |l, insbesondere fiir Unterkunft und Heizung (KdU), verlagert.

Abziglich der Landes- und Bundeszuweisungen ergeben sich fur die
kreisireien Stadte je Ew und Jahr die folgenden Zuschussbedarfe:

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

Zu Ziff. 4.3 Kindertageseinrichtungen - Kindertagespflege -

Ziel der Stadt Neumniinster ist es, dass 1/3 der U3-Betreuungspiétze durch die Kindertages-
pflege geschaffen werden. Damit die Kindertagespflege ein gleichrangiges Angebot zu den
Kindertagesstatten wird, werden die Tagesmutter nach den Richtlinien des Bundesverbandes
mit 160 Std. Theorie und 40 Std. Praktikum qualifiziert. Die Pflegerlaubris setzt voraus. dass
die Tagespllegepersonen alle drei Jahre an einem "Erste Hilfe Kurs am Kind" teilnehmen und
jahrlich 12 Stunden Fortbildung zu Themen der Kindertagespfiege belegen.

Alie berufstitigen Eltern haben den Anspruch auf einen Zuschuss, damit die Kostan fur die

Tagesmutter nicht hoher als die Gebuhren fur einen KiTaplatz werden.
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Zuschusshedarf KdU § 22 Abs. 1 SGB Hl je Ew

€ BV
250

200

2006

B LH Kiel B Hansestad! Luheck O Flensburg O Neununster

Insgesamit tragen die Stadte zwischen 55 und 59 % der Ausgaben fir die
KdU aus den stadtischen Haushalten. .

Je Hilfe empfangender Person errechnet sich aus den Angaben der kreis-
Ireien Stadte ein monallicher Zuschussbedarf von:

j Zuschussbedarf KdU) pro Hilfempfanger monatlich

2005 2006

WLH Kiel @H; dt Libeck BIFL g 0

tm Jahr 2006 sind unterschiedlich starke Anstiege zu verzeichnen. Dabei
ist die Hohe der angemessenen KdU fur die Jahre 2005 und 2006 unver-
andert geblieben. Ein moglicher Grund fur den hohen Zuschussbedarf in
der LH Kiel sowie des starken Ansliegs in der Hansestadt Lubeck und der
Stadt Flensburg kdnnte ein hoher bzw. zunehmender Anteil von Ein-
Personen-Haushalten sein.
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Die von den Stadten festgelegte Héhe der angemessenen KdU selzt
sich aus der Grundmiele, den Betriebskosten und den Heizkosten zu-
sammen. Die Festlegung der Grenzen erfolgt auf unterschiedliche Weise
und unter Beriicksichligung verschiedener Malistabe wie z. B. Baujahs
und Wohnunygsgrole. Aus allen Bestandteilen efrrechnen sich die folgen-

den angemessenen Gesamtmieten: .

angemessene Gesamtmiete in €

LH Kiel Hansestadt Flensburg Neumiinster
Liibeck
224 - 262 22gl. 284.5-3245 |
1 Person tatsachliche | zzgi tatsachliche 295 264
Heizkosten Betriebskosten

262 - 308 z2zgl. | 365 - 449 zzgl.
2 Peisonen latsachiiche tatsachliche 390 130
Heizkoslen Betriebskusten

297 - 358 z2gl. | 449,75 - 563.75
3 Personen tatsachliche ] zzgl. latsachliche 465 429
Heizkosten Betriebskosten

325 - 385 zzgl. 510.25-638.25
4 Personen tatsachliche zzgl latsachliche 545 495
Heizkosten Betriebskosten

Die Hansestadl Lubeck liegt danach mit der Hohe der angemessenen
KdlJ) auliallend uber den Werten, die in den ubrigen kreisfreien Stadien als
angemessen angesehen werden,

In der LH Kiel und der Hansestadt Lubeck gelien die feslgelegten Miel-
obergrenzen nicht fir Wohnraum, fur dessen Bezug ein Wohnberechli-
gunysschein nach § 5 des Wohnbindunysgeselzes erforderlich ist. Diese
Ungleichbehandiung zwischen &ffentlich geférdertem und frei finanziertem
Wohnraum ist nicht nachvoliziehbar und sollte im Hinblick auf die Vermei-
dung unnotiger Ausgaben zukunflig unterbleiben.

Die Einhaltung der Mielobergrenzen durch die Arbeilsgemeinschafien
wurde anhand zuldllig ausgewdhiter Falle gepruft. Aufgrund des zeitlichen
Rahmens konnte nur ein minimaler Anteil der vorhandenen Falle eingese-

hen werden:
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Anteil der eingesehenen Fille bezogen auf die Gesamtfallzahl am 31.12.06
LH Kiel Hansestadt Lubeck Flansburg Neumiinster
031% | 036% 1.04% 1.20%

Im Durchschnitt der cm:mn!ﬁm:.mm__m .__mmma mit Ausnahme der Hanse-
stadt Lubeck in allen Stadlen die anerkannten Mieten - ohne Berucksichti-
gung der Heizkoslen - in etwa auf dem Niveau der Mietobergrenzen.

In der Hansestadt Liibeck liegen sowohl die tatsachlichen wie auch die
anerkannten Mielen deutlich unter den Mietobergrenzen. Dies lasst ver-
muten, dass die dorligen Mietobergrenzen sehr auskommlich bemes-
sen und in dieser Hohe nicht erforderlich sind. Die Hansesltadt Libeck ist
aufgefordert, ihre Regelungen entsprechend anzupassen, um nicht erfor-
derliche Ausgaben zu vermeiden.

In allen kreisfreien Stadlen hat die Akteneinsicht teilweise Uberschrei-
tungen der Mietobergrenzen mit unterschiedlichen finanziellen Auswir-
kungen ergeben.

Mit Ausnahme der Hansestadt Libeck liegen die anerkannten Mieten zwi-
schen 16 und 31 % der gepriften Falle uber den festgelegten Mietober-
grenzen. Die festgestellten Uberschreitungen bestehen z. T. seit Januar
2005. Das magliche Einsparpotenzial liegt z. B. fur die Stadl Kiel bei rd.
11 T€ jahrdich nur fur die 18 fesigestellten Falle. Da die Zahl der gepruften
Falle nur einen geringen Anteil der Zahl der vorhandenen Falle abdeckl,
diirften die tatsachlichen Einsparmaglichkeiten deutlich hoher sein. Nach
einer sehr vorsichtigen Schatzung des LRH konnte sich bei konsequenter
Einhaltung der Mietobergrenzen ein theoretisch magliches Einsparpo-
tenzial in 7-stelliger Héhe fur alle kreisfreien Stadte zusammen ergeben.

Eine Vorlage der Heiz- und Betriebskoslenabrechnungen wird von den
Hilfeempfangern i. d. R. nicht verlangt. Zwar wurden Prifbogen entwickelt,
in denen die Vorlage der Abrechnungen Beslandteil ist, jedoch werden
diese haufig nicht konsequent abgearbeitet.
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Der Anteil der Fille, in denen die Abrechnungen vollstandig vorliegen, be-
tragt maximal ein Viertel. Aufgrund der vorliegenden Abrechnungen wird
vermulet, dass uberwiegend Abrechnungen mit Nachzahlungsbetrdgen
vorgelegt werden. Es ist anzunehmen, dass in den Heiz- und Betriebskos-
tenabrechnungen Einahmepotenziale vorhanden sind, die bisher nicht
konsequent von den Arbeitsgemeinschaften ausgeschopft wurden.

fiur den Umgang mit Nachzahlungen oder Guthaben solite im interesse
der Stadte eine Verfahrenregelung getroffen werden. Dies ist in der
LH Kiel und der Hansestadt Lubeck bisher nicht geschehen, die Regelun-
gen der Sladte Flensburg und Neumunster sind uberarbeitungsbedurftig.

Die Kosten der fur die Warmwasserbereilung aufzuwendenden Energie
sind bereits mit den Regelleistungen (Bundesmiltel) abgegolten und wer-
den mittels eines pauschalen Betrags, der von den Sladlen in unterschied-
licher Hohe festgesetzt wurde, von den Heizkosten in Abzug gebracht. In
allen Arbeitsgemeinschaften gab es Falle, in denen keine Absetzung der
. Pauschale fiir Warmwasser erfolgle, obgleich die Warmwasserbereitung
ausweislich der Abrechnungen in den anerkannten Vorauszahiungen ent-
halten war. Damit liegen Doppelzahlungen vor, die zum einen aus Bun-
desmitteln, zum anderen aus kommunalen Mitleln geleistel werden. Auch
wenn es sich im Einzelfall betrachtel nur um eine geringe Summe handelt,
ist bezogen auf die Gesamtzahl der Falle ein nicht unerhebliches Einspar-
potenzial anzunehmen.
h)
Mit Ausnahme der Stadt Flensburg werden fur Moblierung zu zahlende
Betrage im Rahmen der laufenden KdU ubernommen. Da der Bedaif an
Mobeln - mit Ausnahme der Erstausstaltung - bereits (iber die Regelleis-
tung abgegolten ist, erfolgen hier Doppelzahlungen, die zudem den Mielter
von mdébliertern Wohnraum besserstellen.

Der Umgang mit Erstattungsbetrigen (z. B. monatliche Darlehens- oder
Uberzahlungstilgung) ist nicht geregell. Insbesondere bei Einbehaitung
von Leistungen fihrt dies je nach gewdhiter Methode und gewahrter Leis-
tung zu einer Verringerung der Bundes- statt der kommunalen Leistungen
in nicht unerheblichem Umfang ’
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Neben den enitgangenen Einnahmen aus den unterschiedlichen Einbehal-
tungsmethoden .wurden im Rahmen der stichprobenartigen Prafung nicht
unerhebliche Belrage fesigestelll, die zugunslen der Leistungen der Bun-
desagentur verbucht waren, nicht zurickgefordert sEam.:. uberzahit wa-
ren oder stall aus dem Unterkunitstitel aus dem Darlehenstitel und somit
ohne Bundesanteil gewahrt wurden: .

LH Kiel Hansestadt Flensburg | Neuminst
Libeck
€ € - € €
Falschbuchungen,
Uberzahlungen, ... 3.882 7.487 8.485 17.546

Auch wenn einige der Belrage aus der Anfangszeil der Leistungsgewah-
rung resultieren, sind auch in den aktueilen Fallen Faischbuchungen nicht
ausgeschlossen. Die ermittelten Betrage kénnen aulgrund der Bundesbe-
teiligung nicht ausschlielllich den Kommunen zugerechnet werden.

Schillergebundene Ausgaben

Der Landesrechnungshof hat in dieser aberdrtlichen Prafung die Hohe der.

schulergebundenen Haushallsmilte) untersucht, um festzustellen, ob und
in welcher Hohe Unlerschiede zwischen den kreisireien Stadten vorliegen.
Die Untersuchung ist auf die stadtischen Grund- und Hauptschulen, Real-
schulen und Gymnasien beschrdnkt worden. Die Erhebung bezieht sich
auf das Rechnungsergebnis 2006 und die Schulerstatistik zum Schuljahr
2006/07. Weilere Jahre sind nicht einbezogen worden, da die schilerge-
bundenen Haushaitsmittel seit Mitte bzw. Ende der 90er-Jahre im Weseni-
lichen unverandert geblieben sind. Das Rechnungsergebnis 2006 kann
daher in der Tendenz als reprasentativ fur andere Haushaltsjahre angese-
hen werden.

Schiilergebundene Mittel des Verwaltungshaushalts

Im Verwaltungshaushalt werden die laufenden Mittel far Lehr- und Lern-
millel sowie Ausslattungs- und Ausristungsgegenstande, Geschafts- und
Belriebsausgaben u. A veranschlagt und verbucht. Die schiilergebunde-
nen Ausgaben im Verwaltungshaushalt weisen folgende Hohe aus:

Stellungnahme der Stadt Neumiinster
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Hohe der schiilergebundenen Ausgaben im Verwaltungshaushalt
{Rechaungsergebnis 2006 - €/Schiiler)
Schulart LH Kiel Hansestadt | Flensburg | Neumiinster | Durchschnitl
Liibeck Schulan
GHS 106 74 96 T 92 91
RS 104 68 89 83 86
ﬂﬁ: 99 72 73 77 83
Durchschuitt 103 72 86 85 B7
der Stadt -
Verhallnis zum 118 % 83 % 99 % 98 %o 100%
Durchschiiti
S—
* Anmerkung. Um eine Vergleichbarkeil het Ren. sind die Ausg ppen, die von den krersiresen S1ad-
tes etschiedbch verbucht werden. micht berucksichligt wotdan. Dazu gehdren insbesondere die Personal-
ausyanen. Vessicherung age und die Gebaudekasl iefllich der i Hung und dar Unter-
hallung.

Die Werle je Schultrager fallenim Vergleich zum Durchschnitt aller 4 kreis-
freien Stadte, der bei 87 € liegl, bemerkenswert aus. Wahrend Flensburg
und Neuminster fiir die 3 Schularten zusammen diesen Durchschnillswert
etwa erreichen, liegen die LH Kiel und die Hansestadt Lubeck deutlich da-
van entlernt. In der Hansestadl Lilbeck wird die durchschnillliche Kenn-
zahl um 15 € unterschritten, in der LH Kiel um 16 € Ubertroffen.

Fur die Realschulen werden weniger Mittel je Schaler als in den Grund-
und Hauptschulen verausgabt. Die geringsten Mittel sind von den Gymna-
sien verausgabt worden; hier fallen die Haushaltsmittel je Schiiler deutlich
geringer als in den Realschulen und in den Grund- und Hauplschulen aus.
Der im Vergleich zu den anderen Schularten hoéhere. Finanzbedarf der
Grund- und Hauptschulen und der Realschulen resulliert aus Mittein fur
den hauswirtschaftlichen Unterricht, einer héheren Beleiligung am Schul-
schwimmen und - aufgrund der Anzahl der Schulen - héheren Mitteln fir
Telekommunikation und Medien. Aullerdem werden bestimmte MaBnah-
men praktisch nur bzw. ganz uberwiegend fir die Grund- und Hauptschu-
len durchgefuhrt wie z. B. das Kinderferiendorf in Neumiinster oder die
kooperative Schulerhilfe in Flensburg.
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Die schiilergebundenen Ausgaben im Vermégenshaushalt weisen fol-
gende Hohe aus:

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

Hohe der schiilergebund Ausgaben im Vermag h alt
{Rechaungsergebnis 2008 - €&Schiiler)
Schularnt LH Kiel Hansestadt | Flensburg | Neumiinster | Durchschnitt
Liibeck Schularnt

GHS 40 29 52 17 34
RS 40 30 44 27 35
Gym 40 32 53 20 - 36
Durchschnitt 40 ’ 30 (O -1 | 20 35
der Stadt -
Verhallnis zutn 14 % 86 % 146 % 57 % 100 %
Durchschnitt

tA q. > werden die Milel hir g & Bes: vaon Lely- und
L sowe Aussl, gs- und A veranschiagl (ohne die Ersibeschatfungen in
2 o N ader € b

Anders ails im Verwaltungshaushalt fallt hier die Spreizung zwischen den
Schularten geringer aus. In der LH Kiel und der Hansestadt Liibeck steht
den verschiedenen Schularten weitgehend ein Haushaltsansatz in etwa
vergleichbarer GréRenordnung zur Verfiigung. Bemerkenswert ist der Un-
terschied in der Miltelbereitstellung fiir Realschulen in Flensburg und in
Neumtnster. Wahrend dieser Betrag in Flensburg geringer ausfdlit als in
den weileren Schularten der Stadt, ist es in Neumunster umgekehrt.

Fazit und Ursachen der finanziellen Entwicklung

Die Ursachen fiir diese linanzielle Entwicklung, die Auswirkungen auf
die Ausstattung der Schulen haben durften, sind vielschichtig. Zunachst
einmal wird darin die in der Hansestadt Lubeck und in Neuminster vor-
handene schwierige Finanziage deutlich. In diesen Stadten wird aufgrund
der unausgeglichenen Haushalte auch vom Schulbereich ein Konsolidie-
rungsbeitrag fur die stadtischen Finanzen erwartet. Die LH Kiel und die
Stadt Flensburg haben die schulischen Mittel gro8ziigiger bemessen.
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Vorschlige fiir den Schultriger Stadt Neumiinster

Mit der Gesamtsumme der zur Verfigung gesteliten Mittel aus dem Ver-
waltungs- und Vermogenshaushalt, berechnet auf der Kennzahl .je Schi-
ler*, wird der Umfang der mm::_mém_u::am:m: Ausgaben deutlich. Eine
Gesamibeltrachtung ist auch deshalb berechtigt, weil die Mittelbewirtschaf-
tung im Verwaltungsvollzug durchaus flieRend ist. In dem nachfolgenden
Schaubild sind die Sumimen dieser Aufgaben zusammengefasst.

Mn._EmeBEim Ausgaben (Verw.- u. VermHh) im Verglaich

- D Neumunster

'O Ourchschimit
keeistr. Stadte :
B Hochstwenl
(LH Kiel)

160

€/Schiler

Die schilergebundenen Ausgaben fallen in Neumuanster im Vergleich zu
den weiteren kreisfreien Stadten unterdurchschnittlich aus.

Mit Ausgaben zwischen 97 € und 110 € je Schuler werden die Durch-
schnittswerte von 119 € bis 125 € je Schiller um mehr als 10 % unter-
schritten. Gegenuber den hachsten Weren, die der Schullrdger Kiel
nachweist, liegt Neumunster sogar um mehr als 26 % zuriick. Wenn Neu-
munsler beispielsweise seine Ausgaben auf die Durchschnittswerte auf-
slocken wiirde, entstinden Mehrausgaben - nur fir die hier beschriebe-
nen Schularlen GHS, RS und Gym - in Hohe von rd. 164 T€; bei Mitteln
entsprechend den Kieler Zahlen wiirden die Mehrausgaben sogar 360 T€
betragen. Auch wenn davon ein Teilbetrag Ober die fiir Gastschaler zu er-
hebenden Schulkostenbeitrdge zuruckfliefit, kann eine Anpassung nach
oben nicht ernsthaft erwogen werden. Der Berechnungs- bzw. Vertei-
lungsmodus der zur Verfiigung stehenden Mittel ist iber Jahre entwickelt
und von den Schulen akzeptiert worden. Der Schulverwaltung ist keine
grundsatzliche Kritik an der Hohe der Haushaltmittel bekannt. Auch wenn

Stellungnahme der Stadt Neumiinster
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héhere Mittel aus der subjektiven Sicht der Schulen winschenswert sind,
solite sich die Stadt Neumiinster bewusst machen, dass die Lernfreude
und der Lemerfolg der Schilerinnen und Schiler an den _stadtischen
~Schulen nicht von der Ausstattung der Schulen abh#ngig ist, wo:am_‘: vom
Engagement der Schulen und der Motivation a,mq Lehrer. Der LRH bewer-
tet die fur die Schulen zur <m1.coc:m gesteliten Mittel als ausreichend und
bescheinigt der Stadt Neumiinster, die Aufgabenziele als Mo:c_zuumq mit
Mai und Ziel durchzufihren.

Fur die Stadt Neuminster besteht kein :::__zm_cmaa Im:a_:zomcmama
zumal es nach m_:mnzuﬁc:m durch den .LRH nur noch kleine - m_:mvm-
rungsmoglichkeiten gibt. So konnte die Stadt beispielsweise das Kinder-
Feriendorf und das Bootshaus am Einfelder See auf den Prifstand stellen.
Allerdings sollte erwogen werden, die Stadtbildstelle nach dem Vorbild
der .Immmmm,m& Lubeck aufzulssen; dort sind die'Medien von der Stadtbi-
cherei ibernommen worden und kénnen bei Bedarf von den Schulen aus-
_ geliehen werden. Alternativ konnte eine Kooperation mit dem Landesfilm-
" dienst -Schleswig-Holstein e. V., Rendsburg, m.:mmmuamm: werden, wie
z. B.'der Kreis Plon dies Anfang 2007 gemacht hat. In diesem Zusam-
menhang wird auf das neue Schulgesetz vom N&.og.moo,\.azmmiwmmm:“
danach ist die Pflichtaufgabe, den Unterricht der allgemein bildenden
Schulen durch die mmqm-m~.m__c:o von Unterrichtsmedien zu fordern, entfal-
len.

x:_ncqm.:um_mum:_uomnm:

Die Kulturarbeit omamE._: den kreisfreien Stadten einen hohen m,m__m:-,

wert. Zahlreiche kommunale Veranstaitungen und Einrichtungen werben
um Besucher und Nutzer und missen sich zudem im Kuiturmarkt® be-
haupten. Da die Kulturarbeit zu den freiwilligen Selbstverwaltungsaufga-
ben gehort? und die Kommune nach den Regeln des Kommunalverfas-
sungsrechts in diesem Bereich nur subsidiar tatig wird, ist dies fur den

Nach § 30 Abs. 3i. V. m. Abs. 2 SchulG i, d. F. vom 02. ao 1990 waren die kreisfreien Siddie und die Kreise
verpflichiet, u. a. den icht mit i i zu’fordem, Das SchuiG | d. F.
vom 24.01.2007 enthal diese Vorschift nicht mehyr (s. § .uu SchulG). -
Nicht einbezogen wurden ce Aulg der D ge, da diese nur in der Hansestadl Lubeck als
g 9 wird. Ferner sind ﬂ.ﬂ nach dem Abschnilt 36 zu
_ Fi fiar den ? z urd n.s L nicht beriicksichtigt worden, da diese Praxis
von den kreisfrei & i worden ist,

“Stellungnahme der Stadt Neumiinster.
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LRH ein. Anlass, die Ausgaben fur den Kulturbereich im Hinblick auf ein
mogliches Konsolidierungspotenzial zu untersuchen.

Um die Finanzmittel insgesamt zu erfassen, hat der LRH fur diese Unter-
suchung einen weiten Kulturbegriff gewahit und neben den im klassischen
Sinne bildenden Kunst- und Theatereiririchtungen auch die Zuschiisse fir
die privaten Kulturvereine und -initiativen sowie die Einrichtungen fur die
Volksbildung (Volkshochschulen, Biichereien) einbezogen. Mithilfe der
wichtigsten Kennzahlen wurde der unterschiedliche Einsatz an Finanzmit-

teln zwischen. den kreisfreien Stadten herausgearbeitet. Dem LRH ist da--

bei bewusst, dass sich die kiinstlerischen Aspekte einer verwaltungsbe-
triebswirtschaftlichen Betrachtung weitgehend entziehen.

Eom:nmﬂmnqu:_alznm::mcm:mzm:noqr_.m._mzm.m:wEaS
Die Budgets fur die Kulturarbeit fallen in den kreisfreien Stadten unter-
schiedlich hoch aus®. . . T .
Aus ::n:uiimn:.m#:n:m_. Sicht ist die m:ni..nx_::m des Zuschuss-
bedarfs cmamc.mma._ denn der nicht durch die Einnahmen gedeckle Aus-
m.m_cm:mam: ist aus den allgemeinen Deckungsmitteln auszugleichen. Im
Einzelnen hal sich der Zuschussbedarf in den Eckjahren wie foigt entwi-
ckelt: - - . . -

-

Kreisfreie Stidte: Zuschussbedarfe fiir die Kulturarbeit 2000 und 2006
Stadt Zuschussbed. | Zuschussbed. . , Verdnderung
Hhjahe 2000 Hhjahy 2006 -
-Mio. €- - Mio, €- -+ - Mio. € -
LH Kiet , 183 . 215 +3.2(+17.8%)
Hansestadt Libeck 184 © 78 o -09( 48%)
|| Flensburg , . 67 7.9 : +1.2(+ _m.w %)
Neuminster 29 1T 32 . +03(+11,4%)

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

In-der LH Kiet, ‘w_msmucqm und Neumunster haben die Zuschussbedarfe
sich nominell deutlich erhéht. Problematisch ist diese Entwicklung in der
LH Kiel, weil der Zuschussbedarf starker gestiegen ist als die Ausgaben;

"o g der € ung Ausgab é._..wﬁ_gs.ﬁs Fassung der PM,
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d. h. das Einnahme-/Ausgabeverhaltnis hat sich weiter verschlechtert. In
Flensburg ist es - trotz sleigender Ausgaben - gelungen, den Deckungs-
grad durch starker gestiegene Einnahmen zu verbessern. In der LH Kiel
und in Fliensburg kommen in den Steigerungsraten u. a. auch die neu ein-
gefihrten internen Mieten zum Ausdruck. Neumunster hatte unter Einbe-
ziehung der ausgegliederten Volkshochschule und des friheren Textilmu-
seums einen unverandert hohen Zuschussbedarf. Die Situation in der
Hansesladt Lubeck ist positiv. Hier ist es gelungen, die Summe des Zu-
schussbedarfs zu senken.

Die Schwerpunkte des kulturellen kommunalen Angebots stellen die
Aufgabenbereiche dar, auf die erhebliche Anteile des Zuschussbedarfs
entfaflen. in dem folgenden Diagramm ist die Aufteifung des Zuschussbe-
darfs fur die Kulturarbeit am Beispiel des Rechnungsergebnisses 2006
dargestellt (die Anteile sind im jahrlichen Vergleich weilgehend konstant):

F bedarf lir die K

{Anteile am 2 d gebnis 2006)

O Kullurverw.

‘@ Museen, Wissen- .
schafi, Archiv

‘O Theater, Musik-
schule

.OHeiumatplege

" # Volksbddung

Rd. 52 % der gesamten Zuschussbedarfe! entfallen im Durchschnitt der -
kreisfreien Stadte auf die Thealer und stiadtischen Musikschulen, 16 % auf
die Museen und Archive sowie etwa 23 % auf die Bichereien und Volks-

! Diese Dwchschnintszalden weichen im Einzellall ab. So entfallen 2 8. in Kiel aul Theater und Musikschule
atwd 2/0 des gesmnten Zusc ts. v des Lubeck elwa % aul das Thealer einscid. der
Musik: und K halle Fiu de il Vi hschute und das B werden in der

HHansesiadl _.-.w.wn- 19 %, uv der LH Kiel und In .w. biurg 23 % und in N i % i
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hochschulen. Auf die Kulturverwaltung und die Heimatpflege entfallen zu-

sammen weniger als 10 %

Am Zuschussbedarf fur die kulturellen Aklivitaten ist jeder Einwohner rech-
nerisch in folgender Hohe jahrlich beteiligt:

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

Kreisfreie Stidte: Zuschussbedarfe der Kulturarbeit je Einwohner jahrlich
- 2000 und 2006 im Vergleich -
Stadt Zuschussbed. Zuschussbed. Veranderung
’ Hhjahr 2000 Hhjahr 2006
- €/Ew - - €/Ew - -€-
LH Kiel 78 92 + 14
Hansestadt Libeck 86 83 -3
Flensburg 79 92 +13
Neumunsier 37 42 +5

Bemerkenswert ist der z. T. deutliche Anstieg, der allerdings in der LH Kiel
und in Flensburg teilweise auch die neu eingefuhrten internen Mieten ab-
bildet. Der Zuschussbedaif in der Hansestadt Lubeck gestaltet sich aus
finanzwirtschattlicher Sicht tendenziell positiv.

Insgesaint sind die Zahlen des Zuschussbedarfs zwischen den kreisfreien
Stadlen nicht uneingeschrankt vergleichbar (dies gilt auch fur einen Aus-
gabenvergleich), da die Gebaudekosten zz. noch sehr unterschiedlich ver-

anschlagt werden.
Die kommunalen Museen der kreisfreien Stadte

Abgesehen von Neumunster halten die kreisfreien Stadte umfangreiche
Museen und Sammtungen vor, die unter verschiedenen Aspekten offent-

lich prasentiert und zuganglich gemacht werden.

Die Vorschlidge des LRH fir eine héhere Wirtschalftlichkeit beziehen sich
auf einen Verkauf nicht bendtigter Ausslellungsstiicke, die Forderung des
ehrenamtlichen Engagements in den Museumshausern, die Organisation
von Museen in Stiftungen (Beispiele Hansestadt Lubeck und Neurnunster)
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und die Anpassung der Einlrittsentgelte an die in der Hansestadt Lubeck
tiblichen Belrage (vgl. Langfassung der Priafungsmitteilung).

Die' kommunalen Theater

Die kommunale Theaterlandschaft ist in den kreisfreien Stadten unter-
schiedlich moduliert worden. Wahrend die LH Kiel und die Hansestadt Lu-
beck eigene Thealer unterhaiten, ist die Stadt Flensburg am Schleswig-
Holsleinischen Landestheater beteiligt (Anteil: 38,3 %). In der Stadt Neu-
munster gibt es kein kommunales Theater; hier Ubernehmen private Thea-
ter mit umfangreichem Programm fiir Musiktheater und Schauspiel {auch
fur Abonnementsreihen) die Vorslellungen. Diese sehr von einander ab-
weichenden Organisationsformen haben unterschiedliche finanzielle Aus-
wirkungen, die z. B. nach dem Rechnungsergebnis 2006 far die LH Kiel
einen Zuschuss von 11,4 Mio. € und in Lubeck von 8,4 Mio. € erforderten
(Anmerkung: die Gebaudekosten einschliefilich der internen stadtischen
Mielen, Bewirtschaftungskoslen usw. sowie interne Verrechnungen -sind
berticksichligt worden_um die Kennzahien vergleichbar zu machen).

Im unmittelbaren Vergleich fallen die Kennzahlen der Hansestadt Lubeck
besser aus als die Zahlen aus der LH Kiel. Allerdings ist anzumerken,
dass das Thealer der LH Kiel 3 eigene Spielstdtten zu betreuen hal
(Opernhaus, Schauspielhaus, Kinder- und Jugendtheater), ein Ballett un-
terhalt und mit dem Kinder- und Jugendtheater nur geringe Erlose erzielen
kann. in der Hansestadt Labeck gibt es - einmal abgesehen von den Kon-
Zerten in der dazu angemielelen Musik- und Kongresshalle - fur das Mu-
siktheater und das Schauspiel nur eine eigene Spielstatte in der Becker-
grube.

Noch gunstiger als der Lubecker Zuschussbedarf fallt der Zuschussbedarf
der Stadt Flensburg fir amw, Schleswig-Holsteinische Landestheater
aus (RE 2006: 2,0 Mio. €). Abgesehen von den unterschiedlichen Aufga-
benstellungen, die ein Theater mit landlich strukturierten Spielorten und
kieinen Bahnen erfullen muss, ist der reine Vergleich der Kennzahlen auf-
grund unterschiedlicher Voraussetzungen nicht unproblematisch. So falit
insbesondere der Zuschuss aus dem Kommunalen Finanzausgleich un-
terschiediich hoch aus. , i

Stellungnahme der Stadt Neumiinster
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6.4.1

In den 4 kreisfreien Stadlen wird je eine komimunate Volkshochschule
gefuhrt. In der LH Kiel, der Hansestadt Libeck und Flensburg werden die
Volkshochschulen (VHS) als xom_m:qmnzzmzam. Einrichtung innerhalb des
stadlischen Haushalts gefubrt; in Neuminsler ist die VHS ausgegliedert
und wird in dem von der Stadt betriebenen Tagungs- und Kommunika-
tionszentrum _Kiek In* betrieben.

Die Auswertung der erhobenen Kennzahlen (vgl. Langfassung der Pri-

fungsmilteilung 1/Tz. 6.4) zeigt einige wesentliche Unterschiede auf;

» Die VHS Flensburg und Neuminster werden mi{ einer geringeren An-
zah! hauptberuflichen Personals gefiihrt.

« Die VHS Flensburg hat nahezu dieselbe Anzahi an Kursteilnehmern wie
Kiel oder Lubeck. .

» In den VHS der LH Kiel und Neuminster hat die klassische Volkshoch-
schularbeit (Sprachkurse und Kurse zur beruflichen Bildung) einen ho-
heren Umfang als in den anderen Stadlen.

o In der VHS der Hansestadt Libeck sind deutlich mehr Teilnehmer je
Kurs eingeschrieben.

« In der Hansestadt Lubeck fallen die fur die VHS bendligten Personal-
ausgaben je Einwohner sehr niedrig aus.

e Die Deckung der Personalausgaben durch die Gebuhreneinnahmen
fallt in Flensburg besonders hoch aus, Neuminster erreicht nur einen
geringen Deckungssatz. ,

« Die auffilligen Werte der LH Kiel (Personalausgaben und Entgelt je
Teilnehmer) erklaren sich aus einem <m6_.m_nzwim~mm qualitativ hoch-
werligen Angebot der VHS).

Der LRH schlagt vor, die Horerentgelle nach dem Muster der Stadt
Flensburg zu kalkulieren. Die VHS soliten daher der Frage der dauerhal-
ten, durchschnittlichen Auslastung ihrer Kurse eine besondere Aufmerk-
samkeit zuwenden. Dabei sollte kunftig zwingend beachtet werden, dass
nur Kurse stallfinden, bei denen mindestens das jeweilige Honorar herein-
kommt. Dazu sollten die Kurse nachfrageorientiert angeboten werden.

Die Biichereien/Bibliotheken in den kreisfreien Stidten

Die kreisfreien Stadle unterhallen jeweils eine Bicherei. Die Stadtbiblio-
thek Lubeck slelit darunter eine Besonderheil dar, weil sie zugleich eine

Stellungnahme der Stadt Neumiinster
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wissenschaftliche Bibliothek und eine dffentliche Bacherei ist. Die 4 Ein-
richtungen werden jeweils als Einrichtung innerhalb der Stadtverwaltung
gefuhrt und sind Teil des Haushallsplans.

Die Buichereien erheben von den aktiven Lesern Gebuhren zur Deckung
ihrer Ausgaben. Als weitere Einnahme verfugen die Bichereien uber
einen Zuschuss des Biichereivereins Schieswig-Holstein. Der sich durch
die Einnahmen und Ausgaben ergebende. aus aligemeinen Deckungsmit-
teln zu lragende Zuschussbelrag liegt zwischen 4,1 Mio. € (LH Kiel),
2,9 Mio. € (Hansestadt Lubeck), 1,1 Mio. € (Flensburg) und 0,9 Mio. €
{Neumdunster)'.

Nachfolgend die wesenilichen Kennzahlen der Einrichtungen:

Kreistreie Stadta: K 1ale Bilchereien/Bibliotheken {RE 2006}
Kennzahl LH Kiet Hansesladl Flensburg Neumunsler
Litbeck
Voigehallene Medien 312134 1.142.814 110.258 101,972
Personalausgaben je Ew 1€ 10€ 9¢€ 0€
Persunafausgaben je tB85€ 1,80 € 1.19€ 1.61 €
Entteshvargang \;
Oeckung der Persanal- 15% 150% . 10.1% 13.3%
ausgaben duich Gebuh-
reneinnahmen
Anzahl Entieihungen je 56 63 &0 44
akliven Leser

Die LH Kiel hat die hdchsten Personalausgaben, einen geringen De-
ckungsgrad durch Gebahreneinnahmen und geringere Entleihzahlen je
aktiven Leser. In diesen Zahlen macht sich das dichte, iiber die Stadt ver-
teille Zweigstellennetz der Stadtbicherei Kiel bemerkbar. Da die Stadt
plant, das Zweigstellennelz zu reduzieren bzw. die Aulenstellen durch eh-
renamtliche Helfer zu fuhren, werden die Zahlen bei Realisieiung des
<<=_mn:m=_.,n:rm=mnopm:N_.m.m in den kommenden Jahren maglicherweise
besser ausfallen.

' e Zusch der k len Buc ien sind wegen der unterscieedlichen Veranscidagung van
Gebaudekosten mu amgeschvankt smemander vergieichbar
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Neumtinster hat ebenfalls geringe Entleihzahlen je Leser, allerdings fallen
die Personalkoslen wesentlich niedriger aus. Dies ist durch 2 AuRlenstellen

‘begrundet, die nur geringe Entleihzahlen erreichen, allerdings auch eh-

renanmtlich gefuhrt werden.

Die Bucherei Flensburg hat gunstige Personalausgaben nachgewiesen;,
allerdings ist der Deckungsbeitrag durch eigene Gebilhreneinnahmen ge-
ring. Flensburg verfugt ais einzige kreisfreie Stadt noch uber eine Fahrbu-
cherei, die als Ersalz fur 3 geschlossene Zweigstellen im Einsatz ist und
verhaltnismalig hohe Entleihzahlen erreicht.

Die Kennzahien der Stadibibliothek der Hansestadt Lubeck fallen gunstig
aus, dies gilt insbesondere fur die Personalausgaben vor dem Hintergrund
des enormen Medienbestandes und der hohen Entleihquote. Der Oe-
ckungsbeitrag fallt vergleichsweise ginstig aus, allerdings war eine Plan-
stelle im Hhjahr 2006 nicht beselzt.

Die Vorschldge des LRH beziehen sich in organisatorischer Hinsicht auf
die Einfuhrung des automatischen Verbuchungssystems wie in Flensburg
bzw. des Gebuihrenautomaten wie in der Biicherei der LH Kiel. Mit Blick
auf den stadtischen Haushalt wird empfohlen, die Gebuhren fir die Jah-
reskarte zu erhdhen, die Nutzung der Zeitschriften auf den Personenkreis
zu beschranken, die eine Jahreskarte halten, und schlieRlich fir die Aus-
leihe eines elektronischen Mediums (CD, DVD, Kassette) nach dem Vor-
bild der Stadt Neuminster eine zusatzliche Gebuhr zu erheben,

Zuschiisse fir kulturelle Aktivitdten Dritter und die Musikschulen

Die kreisfreien Stadte bezuschussen kulturelle Aktivitaten von Institutionen
aullerhalb der Stadtverwaltung teilweise mit erheblichen finanziellen Mit-
tein. Zu den geldrderten Institutionen gehéren in Liabeck, Flensburg und
Neumunster auch die Musikschulen. Um die finanziellen Aufwendungen
zwischen allen kreisfreien Stadten vergleichbar zu machen, ist den Zu-
schussen der LH Kiel der Zuschussbedarf fur die eigene Musikschule hin-
zugerechnet worden (im Gegensatz zu den anderen kreisfreien Stédten
wird die Musikschule der LH Kiel im stadtischen Haushall gefuhrt; in den
Zuschussen der Hansestadt Lubeck sind Férderbetrage fir 2 Musikschu-
len und bei den Stddten Flensburg und Neuminster fir je eine Musikschu-

le enthalten).

Stellungnahme der Stadt Neumiinster
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Die Hohe dieser Zuschusse lagen zuletzt (RE 2006) zwischen 70 T€ in
Neumunster (0,90 €/Ew), 375 T€ in der Hansestadt Lubeck (1,77 €/Ew)
und 1,2 Mio. € in Flensburg (13,76 €/Ew) sowie 1,5 Mio. € in der LH Kiel
(6.44 €/Ew).

Der LRH halt die Hohe der Zuschiisse in der LH Kiet und Flensburg far
unangemessen hoch und empfiehit, sie auf das Niveau der Hansestadt
Lubeck zu senken. Ferner wird empfohlen, das von den Stadten eigenver-
antwortlich initiierte Kulturangebot zu dberdenken, wenn zugleich eine
Vielzah! von Veranstaltungen bzw. Initiativen gefordert werden.

Vorschiige fiir die Stadt Neumiinster

Die Stadt Neumunster hat ihr Kulturangebot im Vergleich der kreisfreien
Stadle finanzwirtschaftlich am gunstigsten organisiert. Aus der Sichl des
LRH wird besonders die Mischung aus eigenen Aktivitidten und privaten
Kulturveranstaltungen fir positiv gehalten, weil die Stadt damit aufzeigt,
dass bei ihr der Grundgedanke der Subsidiarilat - Nachrangigkeil eigener
Angebole, Vorrang privater Angebole -, der -als tragendes Prinzip im
Kommunalverfassungsrecht verankert ist, eine der Leitlinien bildet. Als
sehr positiv wird die Fuhrung des neuen ,Tuch und Technik-Museums®
durch die Sliftung Museum, Kunst und Kultur der Sladt Neumdiinsler ein-
geschatzt, weil hier der ,Forderverein neues Textimuseum* ehrenamillich
mitarbeitet und die Stadt entlastet.

Dass dabei zugleich auch die Zuschiisse an sonslige Drilte sehr gering
ausfallen, ist ein weiteres Zeichen fur die konsequente wirtschaftliche Aus-
richtung der kulturellen Infrastruktur. ’

Bei der Prifung war lediglich aufgefallen, dass die Kennzahlen der Volks-
hochschule im Vergleich der kreisfreien Sladte teilweise ungunslig aus-
gefallen sind. Dazu werden 2 Empfehlungen gegeben:

» Die Kurse sollten - nach dem Vorbild der Stadt Flensburg - in einer
Weise individuell kalkuliert werden, dass die Dozenlenhonorare bereits
mit der Mindestteilnehmerzahl vollstandig erstattet werden. Dabei ware
gewdhrleistet, dass bei Kursen mit hoheren Teilnehmerzahlen auch die
Leilungs- und Verwaltungskosten teilweise erslaltet wirden. Zum
nachsten Semesterbeginn sollle erwogen werden, die Kursgebiihren
auf 2,50 €/Stunde zu erhéhen. .

Steliungnahme der.Stadt Neumtinster
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« Mil der Eingliederung der VHS in das Tagungs- und Kommunikations-
zentrum Kiek In" sind die Gebaudekosten und Personalkosten, die zum
Betreiben der Einrichtung nétig sind, neu verteilf worden. In einer ersten
Begulachtung am Rande dieser Prufung erschien die Aufteilung dieser
Ausgabengruppen auf die VHS nicht ganz sachgerecht vorgenommen
worden zu sein. Es wird fur notwendig gehalten, die Kostenrechnung im
Hinblick auf die exakte Verteilung der Kosten nach der tatsdchlichen
Nulzung zu Uberprifen und erforderlichenfalls zu korrigieren.

7. Gesundheitsverwaltung

Die kommunalen Gesundheitsverwaltungen (nachfolgend: Gesund-
heitsamter) haben sich nach der Novellierung des Gesundheitsdienstge-
setzes (GDG) vom 14.12.2001 bemuiht, uber ihre traditionelle Aufgaben-
stellung hinaus bei der bevélkerungsbezogenen Gesundheilsvorsorge
eine aklive Rolle einzunehmen. Mit der Novellierung sind die ehemaligen
Weisungsaufgaben zu pflichligen Selbstverwaltungssaufgaben weiterent-
wickelt worden. Dies hat dazu beigetragen, die neuen Herausforderungen
anzunehmen und neue Handlungsfelder moéglich zu machen wie z. B.
Strategien gegen die sich verschlechternde Gesundheit junger Menschen,
Unterstitzung von Selbsthilfegruppen zur Forderung kranker Menschen, ,
damit diese mit ihren Erkrankungen eigenverantwortlich umzugehen ler- ‘

nen, und schlieflich den Ausbau der Beratung der Suchtkranken, um den

mit der Suchtproblemalik einhergehenden Anstieg bei den psychischen

Erkrankungen zu bremsen.

Die Gesundheitsamier haben mit ersten Ansitzen begonnen, ihre Aufga-
ben vom bisherigen Schwerpunkt der kommunalen ordnungsrechtlichen
Gesundheilsverwaltlung zur modernen Gesundheitsvorsorge und -erzie-
hung weiterzuentwickeln. Die Neuausrichtung hat Auswirkungen auf den
Umfang an praktischer Arbeit. So werden einige ordnungsrechtliche Auf-
gaben gar nicht mehr oder nur noch in geringerem Umfang wahrgenom-
men, weil sie als nicht mehr notwendig bzw. aktuell angesehen werden
oder aufgrund der begrenzten Haushaltsmittel auf eine nachrangige Priori-
tat gerutscht sind. Andere Aufgaben, die in friheren Jahrzehnten nicht Gb-
lich waren, genieflen heule einen Vorrang.
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Diese Weilerentwicklung hat auch auf die Organisation und den Finanz-
bedarf eingewirkt. So sind die friheren umfangreichen Abteilungen der
Gesundheitsamier aufgeldost und Uberwiegend durch 3 Produkigruppen
ersetzt worden. Die bisherigen statischen Haushallsansatze sind flexiblen
Budgets gewichen, die weitgehend eigenverantwortlich vollzogen werden.

Insgesamt haben sich die Ausgaben fur das Personal, die Sachmittel und
die Planstellen ricklaufig entwickelt. Aus der Sicht des LRH hat sich diese
Entwicklung daher auch in finanzwirtschaftlicher Hinsicht positiv ausge-
wirkl. Der LRH empfiehit deshalb den Gesundheitsamtern, ihr Leitbild wei-
ler zu modernisieren und bei der bevolkerungsbezogenen Gesundheits-
vorsorge eine aktive Rolle einzunehmen. Dabei sollte die Wirtschaftlichkeit
weiter umm.mmum: werden, insbesondere durch einen detaillierten Vergleich
in der latsachlichen Aufgabenwahrnehmung mit einer individuellen und
weitergehenden Untersuchung bei abweichenden Kennzahlen der ande-
ren Gesundheitsamter bzw. deren Personalausstattung.

Die finanziellen Auswirkungen der Gesundheitsamter

Die Gesundheitsamter verursachen einen unterschiedlich hohen Finanz-
bedarf, der sich aus dem Saldo von Einnahmen und Ausgaben errechnet.
Da die Ausgaben regelmaBig hoher ausfallen als die Einnahmen, ergibt
sich ein Zuschussbedarf, der aus dem jeweiligen stadtischen Haushait
auszugleichen ist. Diese Zuschussbedarfe' lagen nach dem Rechnungs-
ergebnis 2006 zwischen 1,5 Mio. € (Flensburg) und 1,6 Mio. € (Neumins-
ler) sowie zwischen 3,1Mio. € (Hansestadt Lubeck) und 3,8 Mio. €
(LH Kiel).

Umgerechnet auf den einwohnerbezogenen Wert hat der Zuschussbedarf
sich in den Eckjahren wie folgt dargestelit:

! Der huer unfersuctie Zuschussbedart is) nichl identisch mit desn im Rech Serq unier der Grupps
g 50 ausgows Zusc bedait. da in dieser L g wie 2. 8
G ks- wnd G L fg Ve, GLIgSp awischan den Siad-
len surhd berucksichtigl wurden

wpm__::w_...m::.m der Stadt Neumiinster
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Kreisfreie Stidte: Zuschussbedarfe der G dheitsimter

Kreislreie Stadt Zuschussbedarl €Ew Zuschusshedarf €/Ew | Abweichung 2006

Hhjahr 2000 RE Hhjahr 2006 RE vom Durchschniit

in%

LH Kiel 17.51 16.40 -1,2
Hansesladt 14,29 14,81 -10.7
Lubeck
Flensburg 17,73 17,79 +7.2
Neumunster 17,90 20,60 +242
Durchschnnt 16,47 16,59 -

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

Der Zuschussbedarf wird ganz entscheidend von den Ausgaben beein-
fiusst, da die Einnahmen relativ gering ausfallen. Die Personalausgaben
stellen - mit groBem Abstand vor allen anderen Ausgaben - die bedeu-
tendste Ausgabengruppe dar. Im Vergleich der kreisfreien Stadte betragen
die Ausgaben, dargesteilt nach den Gesamtbetragen cma den Einwohner-
werten, fir die Jahre 2000 und 2006 - sowie zum Vergleich in der Entwick-
lung - fur 2007
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Kreislrele Stidte: P lausgaben? der Gesundheilss
Krelstrele Stadt | Personalausgab 2 lausgab b%mnb.ﬁ. ) .
gesamt (Ew) gesant (Ew} gesamt (Ew)
Hhjahr 2000 RE Hhjahr 2008 RE Hhjahr 2007 Hhplan
LH Kiel* 3.2 Mio. € 2,8 Mio. € 3.3 Mio. €
(13.60 €/Ew) (12,16 €/Ew) {14,02 €/Ew)
Hansestadl 2.6 Mio. € 2.6 Mio_ € 2,7 Mio. €
Lubeck
(12,30 €/Ew) (12,54 €Ew) (12,89 €/Ew)
Flensburg 1.5 Mio. € 1,4 Mio. € 1.5 Mio. €
(17,45 €/Ew) {16.02 €/Ew) {17,25 €/Ew)
Neumunsier 1,0 Mio. € 1.2 Mio. € 1,1 Mio. €
(13,02 €/Ew) (14,96 €/Ew) (14,66 €/Ew)
OwichschmitVEw 13,60 €Ew ’ 13,19 €Ew 14,17 €Ew
- 1
‘A Die Py liy das G heitsamt der LH Kiel sind atwas hiher als .E 2006 aus-

gewiasen. Sell Mitle 2003 sind dia fir das Hh- und R
pazitalen vom Gesundheitsaml in das Aml tin F amifie und Sozlales vertagen lnau..

Aus dem mehrjahrigen Ausgabenvergleich ist zu erkennen, dass die Per--

sonalausgaben bis zum Hhjahr 2006

o in der LH Kiel um 12 % und in Flensburg um 7 % zuriickgegangen sind;

« in der Hansestadt Lubeck stagnieren;

¢ in Neymiinsler spirbar angestiegen sind;

« in der LH Kiel und der Hansestadt Lubeck nach einwohnerbezogenen
Werien unter und in Flensburg und Neumiinsler - z. T. betrachllich -
iber dem Durchschnitt liegen.

Vorschlige filr die Stadt Neumf{lnster

Der Zuschussbedarf der Stadl Neuminster fur das Gesundheitsamt belrug
fur die hier erfassten Zahlungsstrdme nach dem Rechnungsergebnis 2006
rd. 1.6 Mio. €, dies entspricht 20,60 €Ew und liegt um 4,01 €/Ew ilber
dem Durchschnitt der kreisfreien Stiidte bzw. um 5,79 €/Ew (ber dem
Wert der Hansestadt Lubeck. Die Stadt Neumunster hat damit das mit Ab-
stand finanziell aufwendigste Gesundheitsamt der kreisfreien Stadte. Der

V' Die Personalausgaben umfassen neben den Personathosten (s die Stefen it Slellenptan auch evil. Hono-
same hu ] suwd bis Eyuie 20Ut allaidings ius in sely geringesn Umiaig an-
gulaiten

Stellungnahme der Stadt Neumilnster

Zu Ziff. 7. 2 Gesundheitsverwaltung - Vorschlige fiir die Stadt Neumilnster -

Der Zuschussbedarf der Gesundheitsamter iny Jahr 2006 wurde wie folgt angegeben:

Kreisfreie Stadlt Zuschussbedarf 2006 Zuschussbedarf einwohnerbezogen
Kiel 3.8 Mio EUR 16,40 EUR
Lubeck 3,1 Mio EUR 14,81 EUR
Flensburg 1,5 Mio EUR 17,79 EUR
‘Neumiinster 1,6 Mio EUR 20,60 EUR
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. ) N . . Laut Bericht werde der hohe Zuschussbedaif in Neumunsler uberwiegend duich
Mehrbelrag beim Zuschussbedarf gegeniiber dem Durchschnitt der kreis- .

freien Stadle ergibt in der Summe der Einwohner rd. 313 T€ bzw. zum LG-
becker Wert 452 T€ und wird uberwiegend durch die sehr hohen Zuschis-
se an Dritte verursacht. Der hier berechnete Mehraufwand stellt den denk-
baren _s.:amﬂ-xg_mo_a.m-::mmcmm:mm des Gesundheitsamtes zugunsten

« die sehr hohen Zuschiisse an Diitte

« die uber dem Durchschnitt liegenden Personalkosten

des Gesamthaushalls dar. Die Stadt Neuminster sollte dazu die von ihr verursacht.
wahrgenomimenen Aufgaben im Hinblick aul Umfang und Personaleinsalz
mit den weileren kieisfreien Stadten vergleichen und den Kanon ihrer Auf- Nach Prisfung des Berichtes slellt der Fachdienst Gesundheit fest:

gabenerfullung und den Personaleinsatz dabei anpassen. Anlass zu die-
ser Forderung sind die Ergebnisse der stichprobenweisen Durchsicht der
Aufgaben bei den éitlichen Erhebungen. Dabei ist aufgefallen, dass einige
Titigkeiten mit einem hdheren Arbeitsaufwand erfolgen als in ande-

.Der hohe Zuschussbedaif =m.€ in der Héhe der gezahlten Zuschiisse begiindet, die der

Fachdienst Gesundheit auf Grundlage von Vertragen und Leistungsvereinbarungen an Dritte

ren kreisfreien Stadten. liberweisl.

Dazu werden die folgenden Beispiele gegeben:

e Fir Impfungen, Impfberatungen und kontrollierte Impfpdsse entfdlit in Beim Vergleich der Personalkosten hat der Landesrechnungshof entscheidende organisatori-
Neumiinster auf je 1.000 Falle mit 0,315 Planstellen der hachste Per- sche und haushallstechnische Unterschiede zwischen den kreisfreien Stéadten nicht berick-
sonalaufwand bei den kreisfreien Stadten. Diese Leistung wird in der sichtigt, nach dessen Bereinigung das Gesundheitsamt der Stadt Neuminster nach tibeck
t.H Kiel mit nur 0,125 Planstellen erbracht. Der Mehraufwand in Neu- L . . A : )

: . die niedrigsten einwohnerbezogenen Personalkosten aufweist, so dass diese definitiv nicht

munster betragt am Beispiel der 2006 verzeichneten 1.966 Falle knapp
0.4 Planstellen, die im Assistenzbereich laufende Personalausgaben!
von mehr als 20 T€ - zzgl. Sachausgaben - verursachen.

» Bei der Beratung und Begleitung psychisch Kranker und Suchtkranker
nach dem PsychKG wenden Neuminster fur je 100 Falle 0,19 und die
Hansestadt Labeck 0,10 Planstellen auf. Der Mehrbedarf in Neumuns-
ter betragt gegeniiber der Hansestadl Libeck rd. 1,2 Planstellen, die
iiberwiegend auf den Assistenzbereich (BAT IV b) enifallen, und Perso-
nalausgaben von rd. 80 T€ - zzgl. Sachausgaben - verursachen.

* Bei Gruppenbelehrungen fur die Taligkeit mit Lebensmitteln entfalit in
Neuminster ein Personataufwand von 0,59 Planstellen bei 1.752 Teil-
nehmern (2006). Diese Leistung erfolgt in der Hansestadt Lubeck mil
lediglich 0,01 Planstellen bei 3.785 Teilnehmern; dieser Personalbedarf
entspricht 1% der Vollzeitarbeitszeil eines Milarbeiters. Umgerechnel
auf 1.000 Teilnehmer entsteht in Neumiinster ein Personalaufwand von
0,34 Planstellen und in der Hansestadt Lubeck von 0,003 Planstelien.
Der Mehraufwand in Neumunster betragt bei 1.752 Teilnehmern mehr

den erhohten Zuschussbedaif bewirken.”

! - auch fur i d i - aus des F de: L
tung Schieswig-Hoislem. Die Il h die P inkosk
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als 0,3 Planstellen nach BAT Vb und verursacht Kosten von knapp
20 TE.

Ferner wird der Stadt empfohlen, die Arbeit des Gesundheitlsamtes regel-
maéfig daraufhin zu untersuchen, ob alle bisher wahrgenomimenen Aulfga-
ben uberhaupt und in dieser Intensitat .volizogen werden mussen. Das
GDG hat irn Hinblick auf die Intensitat fir die (berwiegenden Aufgaben
keine Vorgaben gemacht, d. h. das Gesundheitsamt kann nach pflichtma-
Rigem Ermessen entscheiden, wie die Aufgaben vollzogen werden mus-
sen. Als Arbeitshilfe wird auf die dieser Prisfungsmitteilung beigefagten An-
lagen zu Aufgabenmengen und Personalressourcen verwiesen (Anlagen
15 und 16), die einen Uberblick uber den Umfang und die Menge der von
den einzelnen Gesundheitsamtern vollzogenen Aufgaben sowie ihren
Personaleinsatz geben. Bei der Analyse wird durchaus deutlich, dass ein-
zelne Aufgaben mitunter gar nicht mehr wahrgenommen werden und an-
dere mit geringerer Intensitat als in Neumunster.

Die Stadt Neuminster sollte zur Reduzierung ihres Zuschussbedarfes

ferner untersuchen, ob sie den Arbeitsablauf in den Gesundheitsdiensten

kostengunstiger gestalten kann. Dazu gibt es eine Reihe von Ansatzmég-
lichkeiten; der LRH empfiehit

» die Einnahmen aus Gebihren zu sleigern bzw. die Gebihrentatbestan-
de mit dem Ziel zu iiberarbeiten, den Zuschussbedarf der Stadt zu re-
duzieren, }

= Vereinbarungen mit den Krankenkassen nach dem Vorbild der Hanse-
stadt Lubeck zu treffen, um eine Kostenbeleiligung an der laufenden
Arbeit bzw. an praventiven Mallnahmen zu erhalten,

« entsprechend dem Modell der LH Kiel und der Hansestadl Lubeck bei
der Betreuung/Einweisung psychisch kranker Personen auf die Beglei-
tung des Amtsarztes durch eine Verwaltungskraft bzw. einen Sozialpa-
dagogen zu verzichten,

« die Verwallungsarbeiten einschlieflich der Haushaltssachbearbeitung
und des Rechnungswesens, die bei den Gesundheitsdiensten bzw. den
psychiatrischen Begutachtungen und den Hilfen nach dem PsychKG
anfallen, dort herauszuldsen und zentral, z. B. im Fachbereich, wahrzu-
nehmen,

o die derzeit noch vom Labor wahrgenommenen Analysen an privale
Dienstleister zu ubertragen,
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« mit der Einfuhrung eines Kassenautomaten weitere personelle Kapazi-
taten einzusparen,

« die Aufgaben, die von anderen Gesundheitsdmtern nicht mehr voilzo-
gen werden, einzustellen, wie Untersuchungen auf Lause und Kratze
oder ausdriickliche schriftliche Tatigkeitsverbole nach dem Infektions-
schutzgeselz,

« die Abstiande zwischen den Gesundheitsberichten zu verlangern, denn
das GDG gibt fur die komnmunalen Gesundheitsverwaitungen keine zeit-
lichen Vorgaben und verlangl ledigiich vom Ministerium fir Soziales,
Gesundheit, Familie, Jugend und Senioren einen Gesundheitsbericht je
Legislaturperiode,

« die Aufgaben, die nicht zu den Pflichtaufgaben des Gesundheitsamtes
geharen, einzustellen, wie insbesondere MaBnahmen zur Molopadie
und die schuladrztliche Sprechstunde.

*  Ferner halt es der LRH fur dringend geboten, die Hohe der Zuschiisse an Zu Ziif. 7.2 Gesundheitsverwaltung - Zuweisungen und Zuschilsse an Dritte -
Dritte zu reduzieren, denn die Stadt Neumunster gewaht von allen kreis-
freien Stadten die hochsten Mittel. So liegt die Ausgabe fiir Zuschisse mit
6,55 €/Ew (RE 2006) um 1,73 €/Ew uber den Durchschnitt der kreisfreien

Der Bericht des Landesrechnungshofes enthilt keine Zahlen, die Zuschisse sind lediglich

einem Diagramm geschéatzt entnehmbar. Danach wurden in 2006 folgende Betrige an Dritte

Stadte. Dieser scheinbar geringe Betrag summiert sich unter Beriucksichti- gezahit

gung der Einwohner auf 135 T€. Aufgrund der sehr schwierigen Haus-

haltsiage schiagt der LRH jedoch vor, die Hohe je Einwohner auf den in Kreisfreie Stadt Zuschiisse 2006

der Hansestad! Libeck (2006) als ausreichend angesehenen Betrag zu Kiel ,ﬁm.admo EUR

begrenzen. Dies wirde fir Neumdnster - nur bei den Zuschussen - ein Libeck 740.000 EUR

Wirtschaftlichkeitspotenzial durch Minderausgaben von 232 T€ be- | Flensburg 350.000 EUR

deuten. Zugleich sollte die Stadt Neumunster beginnen, die Zuschusse auf Neumilnster 512.000 EUR

fallbezogene Pauschalen bzw. Leistungsentgeite pro Fall und Projekt-

finanzierungen umzustellen, um institutionelle Forderungen zu vermeiden. Der Fachdienst Gesundheit der Stadt Neuminster gewahrte 2006 Zuschisse an folgende

Damil ware es méglich, nur noch klar definierte, bestimmte Leistungen Institutionea: )

einzukaufen. Die Efahrung zeigt, dass die Aufgaben mit knapp kaikulier-

ten fallbezogenen Pauschalen sachlich ebenso gut erledigt und zugleich institution Zuschussbelrag | Gegenstand der Forderung Verirag bis... |

Finanzmittel eingespart werden. Diakonie 74.414,45 EUR__ | Drogenhilfe (iliegale Drogen) 31.12.2009
AWO 176.106,33 EUR | Suchtheratung (legale Drogen) 31.12.2009

8. Vergleichende Betrachtung von Leistungskennzahlen In den Berei- WHM”M M_s% “.c%mwwcﬁa_wcﬂcm »““” quum_—._ﬁ..ﬂ.w“.—._wm_ﬂnw-””“..__w:n- M;NNQ:

chen Kiz-Zulassung, Fahrerlaubnisse und Ausldnderangelegenheiten e
Pro Familia |[71.862,00 EUR  |Schwangerschaftskonfliktbera-  [31.12.2000 |

Die vergleichende Betrachtung von insgesamt 17 Leistungskennzahlen Donum vitae [1.943,00 EUR M_n-w.wn:mo;.n:nzmroi:r”vma. 35122013

der Kfz-Zulassungsstelien, der Fahrerlaubnis- und der Auslanderbehoérden tung B
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Der Fachdienst Gesundheit hat bestimmie Aufgaben, zu denen er cmmmn_.nz. verpflichtet ist,
an Dritte iibertragen; betroffen sind die Suchtberatung, Angebote fiir psychisch Kranke sowie
die Schwangerschaftskonfliktberatung. Die Aufgabeniberstragung sowie die Bezuschussung
der Trager ist — mit Ausnahme des Zuschusses fir die Bricke S.-H. - in Vertrdgen oder Leis-

tungsvereinbarungen geregelt, die alle von der Ratsversammiung beschlossen worden sind.

Im Bereich der Suchtkrankenhilfe und der Betreuung psychisch Kranker gibt es im Geselz
(PsychKG) keine quantitativen Vorgaben hinsichtlich der Aufgabenerfailung. Der Umfang der
anzubietenden Leistungen ist also nicht ndher bestimmt, so dass eine Verringerung des Leis-
tungsangebotes und eine damit einhergehende Kirzung der Zuschiisse denkbar ist. Letztlich
ware hierfur eine neue politische Ausrichtung erforderlich, die in der Betreuung Suchtkranker
und psychisch Kranker keine Schwerpunkte mehr setzt. Auf eine detaillierte Auseinanderset-

zung mit diesem Thema wird an dieser Stelle verzichtet.

Lediglich fur die Schwangerschaftskonflikiberatung hat der Gesetzgeber konkrete Vorgaben
geschaffen; so sollen pro 40.000 Einwohner eine Planstelle fur Beralung zur Verfiigung sle-
hen. In Neumunster werden deshalb ca. 1,8 Stellen bei der AWO pro Familia und —~ wegen
des im Gesetz geforderten pluralen Angebotes” — ca. 0,2 Stellen beim Verein Donum vitae

bezuschusst.

In Neumtinster wurde in den 90er Jahren in den Bereichen ,Suchtkrankenhilfe® und ,Betreu-
ung fur psychisch kranke Menschen® in Zusammenarbeit mit der AWO und der Briicke Neu-
miinster ein effektives und eng vernetztes ambulantes Hilfesystem fiir Neumuinsteraner Bur-
ger installiert. Diese Dienstleistungen lief} sich die Stadt Neuminster im Jahr 2006 - inklusive
der Schwangerschaftskonfliktberatung - insgesamt 512.000 EUR kosten.

Der Landesrechnungshof hat bei den iibrigen kreisfreien Stadten geringere Zuschusszahlun-
gen - in Kiel und Libeck einwohnerbezogen — ermittelt. Anhand der im Internet veréffentlich-
ten Haushaltspldne der Stadt Flensburg und der Landeshauptstadt Kiel sowie aufgrund der
Informationen aus der gemeinsamen Arbeit mit den Gesundheitsamtern der kreisfreien Stidte
ist mit hoher Wahrscheinlichkeit davon auszugehen, dass dort nicht alle vergleichbaren Zu-
schisse erfasst worden sind, weil sie z.T. haushalltstechnisch in anderen Bereichen gebucht
worden sind. Nahere Angaben hierzu kénnen zum jetzigen Zeitpunkt nicht gemacht werden,
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weil zum einen der Bericht des Landesrechnungshofes nicht die konkreten Zuschussempfan-
ger und -zahlungen ausgewiesen hat und zum anderen vertrauliche Informalionen aus den
Gesundheitsamtern der anderen kreisfreien Stadte an dieser Stelle nicht angefihrt werden
sollen. Wir schiagen vor, den Landesrechnungshof aufzufordern, die konkreten Berechnungs-

grundiagen im Bereich des Zuschusswesens offen zu legen.

Fazit:

Die Zuschiisse an Dritte verursachen den insgesamt héheren Zuschussbedarf des Gesund-

heitsamtes Neumunster im Vergleich mit den anderen kreisfreien Stadten.

Méglicherweise sind bei der Berechnung der Zahlen der anderen kreisireien Stidte Zuwen-
dungen unberiicksichtigt geblieben, so dass sich die einwohnerbezogenen Zuschusszahlun-

gen der kreisfreien-Stadte noch weiter annahern.

Eine Verringerung der Zuschusszahlungen nach Ablauf der vertraglichen Bindungen ist még-
lich; neben inhaltlichen und fachlichen Bedenken ist zu bericksichtigen, dass bestimmte Auf-
gaben dann auf den Fachdienst Gesundheit zuriickverlagert werden und aufgrund der knapp
bemessenen Personalressourcen nicht oder nicht in vergleichbarer Art und Weise erledigt

werden kénnen.
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amq 4 kreisfreien Sladte hat gezeigl, dass in allen Stadten Einsparpoten-

ziale vorhanden sind.

Aus den Kennzahlen lassen sich folgende Handlungsempiehlungen herlei-
ten:

LH Kiel

Die LH Kiel solite uberprifen, inwieweit durch eine Verbesserung der Ab-
laufe in der Kfz-Zulassungsstelle die Anzahl der Vollzeitkrafte reduziert
und damit die Personalausgaben gesenkt werden kénnten. Eine Erhohung
der Zulassungsfalle je Vollzeitkraft von derzeit 7.323 auf den Durch-
schnittswert von 7.583' kénnte zu einer Reduzierung der 17 Planstellen
um etwa 0,6 Stellen fuhren. Unter Zugrundelegung der durchschnittlichen
Personalausgaben der LH Kiel ergdbe sich eine Einsparung von bis zu rd.

24 T€ jahrlich.

Im Bereich der Fahrertaubnisbehdrden beliefen sich die Gebihrenein-
nahmen je Fall im Jahr 2006 auf rd. 35,31 € und lagen damit um rd. 8.75 €
niedriger als im Durchschnitt der kreisfreien Stadte? mit 44,06 € und sogar
18,51 € niedriger als in der Sladt Flensburg mit 53,82 € je Fall. Die LH Kiel
sollte prufen, ob mit der Ausschopfung des Gebiihrenrahmens, z. B. bei
der Enlziehung bzw. Versagung der Fahrerlaubnis, eine Verbesserung bei
den Einnahmen mdéglich ist. Bei insgesamt 7.891 Fallen kénnte eine An-
hebung der Gebuhren auf den Durchschnittswert der kreisfreien Stadte zu
Mehreinnahmen in Hohe von bis zu rd. 69 T€ jahrlich fihren (7.891 Fille x
8,75 €).

Hansestadt Liibeck

In der Hansestadl Lubeck lagen die durchschnittlichen Gebuhreneinnah-
men je Kfz-Zulassung bei rd. 11,35 €. Unter Zugrundelegung der durch-
schnitilichen Gebuhreneinnahmen in Héhe von 12,09 € je Kiz-Zulassung
in den kreisfreien Stadten einschiieBlich der Stadtleilburos konnten sich
jahrliche Mehreinnahmen von bis zu rd. 104 T€ ergeben (140.530 Falle x
0.74 €). Die Hansesladl sollte im Hinblick auf die vorgenannte Differenz
pruten, ob samtliche Gebuhren feslgesetzt und vereinnahmt werden und

VLMK, Flensbwg ung Newnunster

2 LHKel N dt Lubeck, Flensbuig
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Sebiihrenrahmen, z. B. bei der Zuteilung von roten Kennzei-
.ser ausgeschopft werden kann.

.1 den zunachst von der Hansestadt Lubeck gemachten Angaben er-
b sich durch die Aufgabe der 6 Stadtteilbiiros im Bereich der Kfz-
Zulassungen und durch eine zukunftige zentrale Aufgabenwahrnehmung
ein jahriiches Einsparvolumen von bis zu 415 T€ bei den Personalausga-
ben. .
Anlasslich der Prasentation des Ergebnisses in der Abschlussbespre-
chung entstanden bei der Hansestadt Libeck erhebliche Zweifel an der
Validitat der gegeniber dem LRH angegebenen Zahten. Auf der Grundla-
ge der nachgereichten Untertagen errechnet sich ein Einsparvolumen von
insgesamt rd. 76 TE.

Flensburg

Die Stadt Flensburg solite die Aufgaben, Ablaufe und Stellenbewertung im
Bereich der Kfz-Zulassungsstelle und der Ausldnderbehorde untersu-
chen, weil die Stellen in diesen Bereichen héher bewertet wurden als in
den anderen kreisfreien Stadlen (die durchschnittlichen Personalausga-
ben je Stelle lagen zwischen 2.076 und 2.254 € aber den Durchschnitts-
werlen der kreisfreien Stadte). ’

Im Bereich der Kiz-Zulassungsstelle solite es Ziel sein, die Personalaus-
gaben je Zulassung von 5,89 € auf den Durchschnittswert der bericksich-
tigten kreisfreien Stadte' von 5,68 € zu senken und damit jahrliche Einspa-
rungen i. H. v. mindeslens 14 T€ zu emeichen (67.842 Zulassungen x
0.21 €). )

Bei einer Erhohung der Fallzahlen je Vollzeitstelle auf rd. 400 Faile im Be-
reich der Auslanderbehorde konnte ebenfalls mindestens eine Vollzeitstel-
le abgebaut werden. Dies wiirde zu einer Reduzierung der Personalaus-
gaben um mindestens 50 T€ (1 Volizeilstelle x 51.695 €) fuhren.

Neumiinster
Der Stadt Neumiinster sollte prafen, ob die Personalausgaben je Vollzeit-

stelle sowohl im Bereich der Kfz-Zulassungsstelle ais auch in der Aus- -

landerbehorde an die Durchschnittswerte der 4 kreisfreien Stadte ange-

v LHKiel, Flensburg. Newrmunsiler
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9.1

glichen werden konnen. Ggf. sollten auch hier Organisationsuntersuchun-
gen im Hinblick auf die Personalausstattung vorgenommen werden.

Bei einer Reduzierung der Personalausgaben je Vollzeitstelle im Bereich
der Kfz-Zulassung von 44.764 T€ auf den Durchschnittswert der berick-
sichtiglen kreisfreien Stadte' von 43.054 T€ wiirde sich das jahrliche Ein-
sparpolenzial auf rd. 13,6 T€ (Differenz = 1.714 € x 7,92 Vollizeitstellen)
belaufen. Im Bereich der Ausldnderbehdrde sollte dariiber hinaus gepruft
werden, ob durch eine Erhéhung der Fallzahlen je Vollzeitsteile auf rd. 400
Falle eine Stelie - und damit id. 50 T€ (1 x 50,8 T€) - eingespart werden
kann.

Im Ergebnis lieBen sich aus den vorgenommenen Vergleichen in den ein-
zelnen kreisfreien Stadten folgende i. d. R. jahrliche Einnahmeverbesse-
rungen bzw. Einsparpotenziale erzielen:

Stellungnahme der Stadt Neumiinster

Einnahmeverbess gen/Einsparpotenziale der kreisfreien Stidte auf der
Grundlage der Erhebungen fiir das Jahr 2006 - in €: -
. Hansestadt . N . L
LH Kiel Libeck Fi g
Verbesserung
der Ei
Kiz-Zulassung bis zu 104.000
| Fahredtaubmis- N

behbide bis zu 69.000
Vermringerung
der A b
Klz-Zulassung bis zu 24.000 mind. 76.000 14 000 - 18.000 | bis zu 14.000
Fahrerlaubnis-
behoide
Auslanderbehorde mind. 50.000 bis 2u §0.000
Einsparpaotenzial 93.000 mind. 180.000 | mind. 64.000 64.000
gesamt

Hochbau und Gebdudemanagement
Untere Bauaufsichtsbehorde

Unltere Bauaulsichisbehdrde (Bauaufsicht) sind die Burgermeisterin oder
Birgermeister der kreisireien Stadte (vgl. § 65 Abs. 1 Nr. 2 Landesbau-

v LH Kiel Flensbuig. Neumunster.
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ordnung - LBO). Die Bauaufsicht ist fur den Vollzug der LBO sowie ande-
rer dffentlich-rechtlicher Vorschriflen fur die Errichtung, Anderung, Nut-
zung, Instandhaltung oder den Abbruch baulicher Anlagen sowie anderer
Anlagen und Einrichtungen zustandig (vgl. § 67 Abs. 1 LBO).

Neben der Bearbeitlung der in der LBO vorgesehenen Verfahren, namlich
der Erteilung von Vorbescheiden (§ 72 LBO), der Bearbeitung von Bauan-
tragsverfahren (§ 73 LB), Baufreistellungsverfahren (§ 74 LBO) und ver-
einfachten Bauantragsverfahren (§ 75 LBO) leistet die Bauaufsichl auch
Bauberatung.

Alle Bauaufsichten haben im Prifungszeitraum 2003 bis 2006 kontinuier-
lich ihr Personal reduziert. Der LRH hal vor diesem Hintergrund die Anzahl
der durchschnittlich pro Vollzeitaquivalent (VzA) im Jahr bearbeiteten ge-
wichteten Verfahren im Vergleich der 4 Stadte dargestelit.

Grafik 1: Entwicklung der im Durchschnitt pro VzA hearbeiteten
Anzah| gewichteter Verfahren (ohne Verwallung 2003 bis
2006)

gew. Verlatwen/pro
VIA Parsanal

Flensburg Neuminstar . LH Kel Hansestadt Libeck

|

400

i
!
1
“
i

|

200

2003 2004 2008 2008 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 2003 2004 2008 2008
Janr

Zu ZIH1. 9.1 Untere Bauaufsichtshehdrde

* - Festzuslellen ist, dass der Personalabbau in der LH Kiel und in Flens-
burg zu einer hoheren Be- oder Ausiastung des Personals gefuhrt hat,
d. h. eine Effizienzsteigerung eingetreten ist. Neumiinster und die Hanse- Organisationsstruktur der einzelnen Bauaufsichtsbehorden nicht weiter untersucht wurde.

stadt Lilbeck sollten eine héhere Effizienz erreichen. Der Hansestadt Lil- Die unterschiedliche Organisationsstruktur der 4 untersuchten Bauaufsichtsbehorden wird
auf lediglich 2 DIN A4 Seilen abgehandelt. Welche Aufgaben, auler den

Hauptmangel der Uberprifung der Bauaufsichtsbehorden ist, dass die



) . .a_zu_@_oemn
Yol usyeZ ,usinjosqe” usp 1aq uspinm (uaiyepaasbunwiunisnz) og €8 § Yoeu ueqeylion
"8168| apunug nz Bunyansiayun s8ules Joysbunuysassapuen Jap a1p .u__m.mmm_maacmmmm

us)ye? ,usinN|Osqe” USp ‘uapInm jejiRqIeaq go0Z Siq LO0Z UaIler usp Ul J9jsunwinaN

Jyoisjneneg Jap 1aq aip ‘abugbioA Jap [yezuy aIp apInNM yyeI) uapuabiog Jep uj

:wa::a_:_m;.omwnm._m::mmmo_:ommmn< .
usyeys, §-z¢L m.:omc :w_:mtw> alp ut Wo ap _:wmcs.mhwa:/mm .
usineg sa1Biwysuabun Bunjudisqn
uaBUNP3SHONISPUNID UOA Bunnidiagn aydipysasbunupioneg e
. ‘ usneg Japuabary awyeuqy ¢

. m::a_._.mmmnrwmcmz )
19p Bunpsibag pun OAINId gewab uabunjnid Japualyaysapam m::comzcmna .
.3S)0JSYEYOSHIAA" 'uayopidsabsbun)paisuy ue awyeupa) o
Bunbmasaqabuepy Jop BunyaiBag pun uaneyossbuninyiaapuesg ue awyeusy o
USPISMUOSIQIEQUIEN/USPIAMYISAE UOA Udllagiesg e
, USSSIUGNEBHBUB)IRISYRIYDS UOA LIS . o

uwmmmuzcoﬂ:.ncmmucm.,_ ‘zjasabsyeyosmiesqy
‘oyosung g 'z :m.EEomSﬁEomm. uabysuos yoeu uswiyeubunyelg
:mmm_rgmmczzmﬁmo .,:m:nimm:::mnwm Emco._mmm.ncov_ ‘g 'z nz uswyeubun@)g o

. sluyoleZiaAlsejneg wap
.. SNE syunysny 'SassIUyIISZIanU]SEINEY SOp usyny pun udjseineg uoa bunbenuig
uayonudsiapipy uoa Bunjisqieag
0g1 v § ydeu uaqeyio 12q usqebiny uaydlpuleWab uoA dwyeusaqn ¢
087 52 § yoeu uageyiop sap bunynid eyspysassbunueld - o

wisqranagyuniigoly uap pun Bejsipeis 1a

wap ‘Mz Buniequiaiap Jop punubjne sajsunwinaN ipeig Jap Jaibesyneaguniiqoy  «

:usunuouabiyem uaqebjny epuablo) yoou 'g z uabeyueroAneg
pun uabesueneg UoA BUNPISYISaE JAP USGaU USPIAM JBISUNINAN YDISINened J3p UOA

“PYradab Jojiom Jyoiu pam ‘USPISM usunouabiyem

Yo20U JSUOS UBPIPUBGSIYJISINENeg UBLSZUIS USp uoA ‘Bunsiap Yoeu uaqebjny

13jsunuinap 1pelg Jap swyeubunya)s ‘ o



:o__mthm 1518 "M2q PBSSaqIBA
m_um.w 13p yaxJeqydIa|BiaA alp S8 mmu Sfe Jays pjig sep WIsz1eA (g 1o1Med = €2 § ‘g 1013y =
G §punzs §¢y soed = p2 §) :mEmtm>mm:=m_E:m:mm=mm usuazwa sap Bunjyomas aig
\ ‘Jey uejsb JyausqNld WSUIaS U S3 18 3IM ‘USY3IZ 3SSNIYOS UBPUAYI|BINaM OS
auy m::wmmEma_m:omhmn_ 13p Yypyoisuly 13 :.:mx .?m:mm.m.m 19)SuUNWinap Jny) .x:.m.iowun
. abuebiop 1op mc_mI aIp s|e hmm_:m; jne SipelS uaBYSIaIY JOp m:&-:&wn: Jaules
_mn_ _ocmmczccuw_mmucm._ 18P yaIs LuBMm Jnu :mnm: Hayaas sajoysbunuyoaisapue]
. sap Jlaquy aip bew Og1 yewab :mEmtmﬁm::m_:Em:mw uaujal aip jne Bunjuesyasag aig
- o . -Bangsial4 nz yo|Biap
wi st B_zmcummn {eUOSIad [SIANZ hm.mcz_::wz WoIsneneg Jap 19q ssep ‘puaysbuiyep
"B N lassnjyos auias joysbunuyoasapue 19p Ew_N abuawpia Jesalp sny “jey
.m_Eu_mv_oEma mm:m?o> uajeyeqIeaq _Em::Esmz yoIsjneneg Jap 19q Jap ajjjeH aip sje -

1ab6iuom m:_:_:n:ma: _m_.__mm [CL] uo:mmczczom_mmucm._ _mu SSEP 'YoIINap yoew y el 8ig

‘saf abuebiop )

5:§5v:85¢L§ 'z Sa M

0001

143

oorL

0091

0081

18jsunwnap 1pejs 1ap awyeubunyelg



“Youbow o 1ayep 151 yaeibiap sampyaigo uig
‘apigyagsjydisjneneg sje uaqebjny uaseuibuo uap uaqau uaqebjny
usiapam Usp pun sinejqespaqly sap ‘vonesiuebip Jap Yonyoisuiy uapioyaqs)yoisneneg

UBUIRZUIR USP USYISIMZ BPa1YasIajun ayolinap sa |qi6 UalpeIS UslalsIaNn b Usje uj

‘Yo1a|b usIpElS UBPIAq U IS! JaJNId 18P Bumisejsny a1g
‘uapinm Japaqresq Jagnid YZA 2 elied 211 spemal
J3)sunwnapN pun Bingsual4 ul SSep ‘Uet Jyais 3je4 uURYoMatun alp uetw Wyois)6rapn

-abuebiop, uajayomabun 1ap ynalblap we Jdneyraqn uuem ‘1ayep Jsi JBYeusieleayy

‘Bipuamiou JYoiu Iayep 11 usuugy Nz uayoia|biaa
pun U3|[B)SIEP PUBMINES)HAQIY UBYDIYIES|E] USP WIN U3JYyepa A USNISuajuIs)iagie
yapayosIaun Jap Gunyamac) aug 1sqias uon Buebiop 0id puempnesyaqy

13P UdIS U3ANU ‘UIpIam Jauaqieaq Jyer oid aip abuelilop 1ap |yezuy uayoy Jap punibjny

&idi J@Isunwnapn

ut Y34 Sap negnausneyuyuely) J3p am ‘Japamab os neuall Bunjyamas) ua)puemabue
Jaly Jap 12q PIM USJUEM UBIYBLIDA SSIDpUE UWiDY J9 pep uoneyiient) Jaues punibine
‘pam yasabute g7 § yoeu ssisialus)iampuel thaula uoA Sep ‘sneyusijwejury w3
‘|jaidsteg w3

Jaysupwna 1peIS Jap aweubunyjals




Jajsuntunap 1pels 19p swyeubunjjeig

‘uaiyny uabuniedsug nz Buniynjuawnuesnz auw uuey
‘ussse| uazuaibge sepj 1y uapayBipuesnzsbunuely aip YIS e UBPIAM
yrudiaqn ‘uabozjon uaypels uayolb uapiag uap uoa am ‘Buniynjuaunves
-NZ 18uIg ja17 wap 1w 3)jjos Bingsuaj4 pun Ja)supwnap vl bunueidipels
Jap uoa bBunueldsbunpioimiuaipels Jap Bunuualy ayosuojesiueblo a1

‘Ni@s19 uabunuely J3JIBWIOJUN JYEZISIA 3UId pun uabunu
-ejds)jeyospue UIPEIS UBP UOA uapIam uaqaueq Uynabyoinp (ved
-sbunnegag) bunueyduaineg usyoypuigqiaa Jap pun (ueldsbunzinuuayd
-el4) Bunue|dysjneg ua1aNSI2QIOA 1P UBIYBHSA US|IBISIBULIO) 3IP UaPIam
s3 ‘Bipuelsnz yongziasabneg wap yoeu uswyeugewsbuniaiueg ayol
-neqalpe)s 1nj yane sje bunueidisineg aip 10y |yomos is1 Bunueidiperg a1g

6unuejdipeig

‘Napuey uaqebny ayaByoY JYDIL WIN YIIS S3 BP 'UBUUSN NZ UBISOY
UBUSPUNGIBA HULIAIY 3P JNE ¥IIIQUIH UN YINE YABISINIY IN) IBNUY Ua}
-yt uoA Y215 ‘'uabelyasabioa pim ¥oaqnT 1peISasue Jap pun jay H1 Jad

‘uabey x22qnT 1pejSasuRY Jap W NE3AIN
wiap 1aqn ¢, Op "p) wn Bingsuaj4 ul aip 'sne u3lSoN|IE4 AP JNE LS PUIM
sSal 181y H1 aIp S|e 1yaul % GZ pun J3)sunnan pun ¥2aqn7 Jpejsas
-UBH ap 3m JSIaMSNE JlEYSNEY LW Jydisjneneg 1ap uabunuydanap aisuuy
Iy ualsoy ayoy os )jaddop sie iyaw Bingsuaj] ssep ‘U9|a)sNZISI) JEM
uajyaisyneneg alp ) uagqebsny pun uawiyeuul] 1ap bumyoenag Jap tag

‘uas
-sep1a Nz bunjieamuap aip any uabunmsia Japo Bursapig)syeyasiipy ‘uabum
-ejag am 'puis Jueasjaiuaiyngsb jyo aip ‘uabunisia aip Wysydws 13

1sseps ‘1681 Bunsiapluesasy 1ap g, 01 YIMNuYosyaInp 1q Jap ‘uabum
-s1a)sbunjesag 19p Buejwn uap 1peIS BuiaY ssep ‘yajsablsay 1eu HY1 12

‘uayaiz Nz uazuanbasuoy apuaydaidsiua J66 pun uaiyNzydINp
bunssawagjeuosiad apane aula ‘uajyojdiua qieysap pIM UBIPEIS UBlY

uaiynnzuR

18)nug aip ysinp bunuaqieaquoes ayoiiayzueb aua ‘uaeiab pim yoaq

c6

- JAJSUNWINAN -

SIPEIS UBIJIJSIaIY 18P 800z Jenuer g
€9 8l8g 1002/900Z m:q:_.:n_ ayauoraqn 9002/0€G1L 1d £H/EY HY



. ‘uauugy nz uaneqqe uazpdssbunuelyd pun uapiam
nz Jaiqixayy wn ‘vagabiaa nz ssue|dipels apuayeyosiay ue Bunueidipels
1op uaqebny syaw 'Bunyieissnejeuosiad uabupab asiamsyoialbiaa oy
W JarsunuInap IPels 1ap a1apuosaqsuyl ‘'uaipels usp Jusydwa Hy JaQ

‘uaynudiaqn Guniaiznpay 1ap (317 wap yw Hunpejssnejeuos
-13d a1 6unuejdpaineg uaydlpuiqiaa J12p Yyd1a1ag Wi ua)||os APRIS aplag
UBUUDY uaPIIM vawwouabiyem (Jejsiaaiun ayosuYda]) NYIsydoH
U3YISIUYDa| 19U UIJUSAIOSQY UOA JjelS USJUSA|0SGRINYISYIoYYIe 4 uoA
uaqefjny syaw Biyuny 1o qo ‘ugynid uayos Aty HY AP pun Yoaqn
pelsasuey 213 ‘ue)ab susiaq saip ley |8y H1 21g uayninz
-yainp uaqebjny usuawwousbiyem sap pueyue Gunssawaqeuosiad suld
‘uaiyojdwia Yoaqn Ipejsasue Jap pun s3)suguinay ‘fingsuai4 usipels
uap piam sjeuosiad uaiziasabuia Gunueidipe)s Jap ul Sap YIPYSUIY LONY

‘ugjnudiagn nz yasnuy Bunuelq usbijlamal Jap uaxbipuamjon
aIp pun u3sOY AP Jne aig Jw Gunbenjneag uaydypunw 1ap sixeld alp
‘uapiojabine puabuup puis uabunjjemiap pun uabunjemianlsqiag usp
-19m 19pHgabae Y1) 13U Ul aIMOS JLILLIRSSG J3HUOY UADINOSSIIEUDSIad
uaydipIapIopa aip pun Jssepa pjexa usijjos ‘uabunisiaisbunesag Jspo A
-lijod 19p she uabeluy 'uabunuely ajwioin g "z 'uayabsneuw yangz)as

’ -afineg wap yoeu Bunuejdysineg Jap uagebny aip Jagn ap ‘uabunysien

‘uayals
-nz)ne nau uabuniapuy gg Bueisig mu ueidsBunzinuuayoe)ld uspuawiwels
1BYUIT U3YISINRJ Jap JOA 1197 J8p Sne ydou ualy ‘naplojabine yaaqna
Ipeisasuel aip a1apuosaqsur ist augidsbunzinuuaydeid 13p YINYASUIH

‘uaiyny Juyaisjneneg

18p 12q am Bunueidipe)s Jap 12q Eo?ow uabunsedsuig :wucucomam.cm
o nz aug|dsbunneqag Jajje Bungayyny aip uuey gieysaqg ‘uspiam jzi@sabwn
- . augidsbunneqag Jajie uabunbapsay uoa Buniayag younp Bipuamine nu
:.mEzm:em_z uauuoy Byney BumjueydasiaA J9p 917 wap Jw sueldsbun

-neqsg Jajje bunyrudiaqn ajeiauab mEm ualpels uaje yyaydwis HY1 120

- JAISUNWINAN -
e o _2IPRIS UBIaISIaN JBp 800 Jenuer ‘Ot

o _ 9 allag 100Z/900Z Bunjnud ayamigsean 900Z/0ES | Id ERIEY HY
' . . ~seisununa 1pe)s Jep awyeubunyolg . )



Jasunuinap 1pels 1ap auwjeubunyjalg

yaris jq:bia uabunsiapaputiy pun -1yapy 10y abeydsqy pun -nz 1eanyy bunb
-jyaISKONIag J2UN U3P(Iq pepageuosiad uap Ny uspyezuuay uabiyeny
-abessne away Bunwysuiyemuaqebiny pun Bun)ysusny uaydPaIYISIa)
-un puasaiaesb spa) 1ap punibjne yois uasse) WO ayIsILLBLYNEY SEP IN4

. ‘uabipspia
yonyeyasim uaqebiny suas WO apusuyazag Nz JejualLIpn) sie §1I8ziap
sep uuey 0S NN 'U3JISIBILN NZ YO Wap 3PNeqas) uaydsliPe)s aydwes
‘uajnsabine puabuup Jsuyep Is1 YoaqnTy Ipeisasuel aig uabuug assiu
-gabig usieumdo away s uuey 'uapinm uabensagn usbunisiana) vayd
-n6ot Jajje ¢, S "BI JNU YINE pun Jsi YHHOMUBIIA {|OA ualjeyosuabann
13jje v, GZ "82 INU IN} WS Sep ¥23qN7 Ipelsesuet| 1ap ui Jage abuejog 18p
-auyasqge 1nb anejas uayoisibiap uaysisabue Hy woa uap iaq yaaqn]
JPEISBSUBH JBP WO Sep wniem ‘punigy ayopuabia 1ap yomzia) pus
|euossad auassawaq ddeuy sep pun Bunsiamnzuaqebny ayaiped nu aiqg

‘Bynjabuoinp sjyoay USLDINUBYD YEISUY JaUIa tIoA bOOZ
pnas Bunbunasapneqag aip pam Bingsuajd up youiNp uswyeugewneg
yoypomyuesaauabla sebos uaiymy pun sa)siawsney uabijeyssaq. ‘1sqies
ulyIsiam apNEGac) asyt usnasaq aydiasaqyoey aJapuy INaNaq puassej
-wN W) WOA apneqac) UaYISIIPels Jajje 9, GZ "Xeut Jnu dneysaqgn uapiam

uafiabep yoaqn) Ipeisasuey Jap uj wawabeuewsyeyosuabar apaidwoy

sep yonzjesnz ang {1 aip ‘uabeiuaqn o sep jne uabunjsig|ia | uapuaw
-woy abeyul ajje 1a)sunWNaN pun {aty H 3Ap INU Uagey 0F UaYB)SNZ
-1s3) apayasiaun apualamelb WO uayosiuuewney sap ya1a1ag wi puis
‘Buntyawyemuaqebiny sap pun uonestuebiQ 1ap u usbunuusuRIagn
apuayabyam Yoou WO UBYISILYDIB| SABP U818 Wi yds uapul4 neq
-abjne (Bingsuai4) gopz pun (42agn-y Jpeisasuen).sooz ‘(@ H1) r00Z
(JaysunwinaN) €00¢ uaJyep uap U WO Jyi uagey 3jpejs uaidlsian aig

) ‘uuey wapuey usb
-ESSNEZU3PUS] WN JNU YIS S SSEP ‘JUUBYIAA JUdIU piim 12geq uauiuiou
-abioa ayaie|Biap uajyezuuay sayoypawyasiaun Bunppg yoinp usbunp
-uamynNy 3||I21IZUBUY puUN U3IWY SUIBlUI 'ZIESUIRJEUOSIAd UBUJ1a19g uap
Ul UBpINM SISequale Japuayaianzun Yo zjoly yoybow wney Isi alpels v
jap (W) sluswabeuewapneqas sap yotajbiep Jabiyjernabessne uig

juawabeuellapneqas £6
- 13ISuNuInap -
a1PeIS UalaJysIaLy 1I8p B800Z Jenuer 'og
69 aNas 10021900Z Bunjnag ayon0s3qn 9002/0ES1 Id £viey HY



408 usa 3 ut

4916 U3 U WO sap uabunpuamyny 1ap Yyae|biap ;| ayjage

‘apaiyasiajun
ayoqgayla ‘} 'z uayalsaq (| apaqe) ayais) USLLBUI|SOY UIPUSLIOMIUBIIA
Nz wy uoa ap Iny sjuswabeuewapneqas sap uabunpuamyny uap lag

‘uUauugy uapiam JB1salb Bunuyaay) ul udjany auIdy ysou Hunuyaas
-sbunjsia] pun -us)so)| 19pudya) punibine wIRBZINN L3P 131Y [I9M U3PISM
12U USIBIW BUI3Y USIULOY ¥23qnT Jpelsasuel J1ap ajjle4 wj uassawab
-Uue JuIaYIsIad s3I 'Jeuoy pun aysegyzinundney (e oixd 3 7 siq g 19q uabay
‘uaqey uajyez nz Ay uanelssabepapuny pun uaNyag ajyemabsne iny
,_m.N.:z uabipamal aip a1p 'usisoyiaipy usuabenabuawwesnz Hy woa aiq

‘uaplam ynudab alos 1St YdIaPIOUa YIIHIM
Buejun wasap w sbingsualy WO U3YISIUYIA] Wl "Mzq |31y H 83p WO
U3YISIUUBWJNEY LI |BUOSI34 SU3PUeBYIOA Sep qQ Yooy Alelas bunziasag
allsuosiad aip 163y 1aqe usje4 uapiaq u| ‘uapsam 1auydlazaq amsod sne
-yoInp sje uassnuw Bangsuap4 ul pun 181y H 19p ui assiugabiasiagly ag
‘uaplam yaniuwis BunjewislunneqyooH y2a1ag wap sne 1SOY I1o9p salam
Y21y S3U3 puByUE 131y 3)UU0Y HEPaQIEUDSIaY 12 1a1s181ab paqsy anb
13d10y|eu0SIad ualeqneyasiaqn Waua W pPIm 1914 “qe uaysaq e ynajb
-I3A W ASISUNWNSN 13PIBUYIS D U3YDISIUY23] uy yony j1epaqieuos
-134 uaympapIopa 1SOY yoseu wap sajun ydnnap uababep 16ay sa3sunw
-NaN UOA PUBIS3GIEUCSIa - aUdijydesie] 13 pepaqiyawjeuosiad 136
-16njbunab wa Binqsualg u pun ¥oaqn) IPeISasuel 1ap |3y H Jap ut

- Ja)SUNWNsBN -
slpgls ustalysIalY 19p 8002 Jenuer "0g

. 99 anas *00Z/900Z Bunynad ayo1i1043q) 900Z/0€S1 Id €FEY HYT
. s@)sunwinap 1pels Jap swyeubunyjalg . ! : .



pueIS|euDSIad uauia Jne aios jeuosiaduabig seq ‘uauuoy nz uasaibe 13}
-qixaly 1abne} yomyniaqiay Bunjjeyosuly 1Bp pun wwe)sieuosiadusbig uas
-abuuab wauid 1w wn ‘'uazZias Nz nau uajepiold Bunuyauiyemuagebiny
13p 199 yaydwa HYT 19Q "u3pIaM PN wule]sjeuosIad auabla abip
-uamjou J1ap anauabuj pun uapEyasy 1Ny Bunupioselouoyy 1ap ‘wab aies
-OUOH 13p SISEQ JNE UUBY 0S NN "U3pIam tequuaysa uabunisia uaseqalb
-ajap aip pun uapuabuuqia nz aibay auabia w aip uauap sne 'ug|alsIe
nz uabunqiaiyosaquaqebiny aanpie ‘usjyoydwa piam uIpelS UBY

“uapsam uabenaqn abnej yoyniaqaly ue usuuoy .:mmcam_m_ma:::.m_n_
1syamuwes bunbuiiqry aip am ‘uabunisisjuasayneq uaseqiaibajap aip ‘ual
-aibajap 1y YIS uasse| uagebjneuanayneg uasewbuo ag uawuouab
-1yem amaiabu) pun uapBYlY uala)eydsabuie sap Bunysemsaqn aip
aimos uabunisisisbunueid aip yone sje uompuNyuaBYNEG 3IP JUOMOS U]
-ebjneneg pun -sbunug|d uoa Bunynpg INZ uaplam NeqUIOH YoIRIag L)

nequaoy ysiasag wi uabne] yayniaqialy voa Bumpeyssuig v'6

..... ’ ‘uaganyasia nz ‘|66
als pun uayabnzyoeu o wamy ul aeizuajodiedsuty aybow jne uss
-1amulH uapuaqgabia uabunpuamynejwesac) sap syoia|brap sap usunjey
wi yois uap ‘papirojabyne puis alpels uaynidab aig "uwas papoa uoa Inu
UUBY USSIBNY USP YW YISNEISNY J19p Yony USIANAISUIJUI NZ “M2ZQ cmE:m:
-nzjne Japam yasnejsnesbuniyepz vauapunabiers wisjweneqydoH usp
19)un uaiyer uauabuebian uap ut usp 'uspels uep jyaydwe HYT 12Q

‘uapiam Jneyiaa yoqbow
uuam pun uegababine uayoe|4 uaibnouag 1ysw o aip usyjios Buny
-uasua)soy Inz -‘ua)soysbunyeyosuimag abnsuos pun Bunaydisiap ‘ua)
-aiy ‘Bumjjeyiajunneg ‘us)soN|BUOSIad ‘uasuiz/ely ualoyab uslsoy uas
-3Ip N7 ‘uspiNm E::.mm UISJBIN USYISNPRIS UOA Jysiu uayeyasuabaly aip
::m:s. ‘uabuugnzjne yone uatem usbunpuamyny asaig ‘UsUUDY NZ uazinu
\dneysagn uayeyosuabary aip wn ‘uapiam 16Nouag WO sap uabunpuam
-Ny 13lje %, 9'0 "B JANIN Wi SSEP 'U|I9)SNZIS3) ISI puasSEjuALLILESNZ

‘g|eizug)odiedsiny spuayosids
-jus 3)pe|S £ uatapue alp 1N spAMal Yois uaqabia ‘uuey uapEMm UBLILIONL
-abue yasysyeas sje pap Asbisunb sap ssep ‘Bunzjassnelop 19p ejun

- 13)SUNWINay -
aypelIs uaial)sian 1ap 8007 tenuer og
19 8)as 1002/900Z Bunjniyg ayatjHoIaqn 9002/0£51 1d €WEr HY

J3ysunwinap jpeys 1ap ewyeubunjiorg



13)sununoap 1pelg 1ap awyeubunjjerg

4 wne e b pun uoy uoa vew ap
RIOMas fsse) B ' sepn_ by ag oy 6aa ‘apay 153) HoMmUyDe 4 18P W B z
€00z mnp bunssey 19p [l D1S0sENIO

-JeAA 310 USpsam JZinuab sqiamaqnapn Sap AlYS1I0Y SBp SSMU ‘Usplam
121218 asiald abnsunb Bunjjeypuejsuj aip 10y jiweq uapism uagauydosab
-1s9} uabeiuaasbunpeps ‘Bos ur uayeyuISHaqIY UAUBISIDIEPUB]S PUN WIB)
-snwsbeniap uayoypeyule yoeu uajjjos uswyeuyew udbipuamiou nzep
aig Buniassaqian pun (snesreday) Gunziaspueisuy ‘uonyadsuy ‘Bunpeps
ua1ap jssejpun vabumuyouuy pun uabejuy Jayosiuyoa) bunyeypueisuy aig

(vabejuesbnziny :jaidsiag) usbejuy 1ayasjuy2ae) Gunjjeypuelsug

‘jne paybiyejbel) apamsuayssunm YsIs ue aip 13

-wit Yoiu Jayep ayngibiap uajjiaisabue aip uasiom Juawsbeuewaibisug®
Nnuyosqy wi asapuosaqsu) )63jabioa usjeq areqyxaiblan pun asiqisnerd
‘abipuglsijoA Yoisuly Japal ul USpINM 2)PE|S USIS1ISIaNn { Jap Jauay UOA
. afiejuajeq

juawabeuewajbiauz pun uabejuy sayssiuysa) bunyeypue)su)
uabejuy ayasjuyaay pun .:oEamm:mEu_mbo:w

yoyBouna uaqebyneuanayneg 1op Bunwyatsyeps aip pun Poap
-ge Bunseisnepunic) aip Jap 'UAIYNINZHONINZ WLIEB)S|BUOSIA UBUID JNE
UBAIDSANBUOSIad" UBYOY YOINULBA aip ‘udiyojdwa piim uauy| 'us)soy
-neg uap nz uabunpuamynejeuosiad 1ap sujeysaA sabisunbun yas ua
uayarz1a Bangsusj4 pun 181y H aip asepuosagsuyy ‘uajrudsagn uajsoyney
NZ -|eUosJad UOA UOpE|ay P ualljos IPRIS 3y jaIsejabsne yoypalyos
~J13)UN JNPEIS § 19P {eUOSIAd Sep IsI HY1 sap uabunuydalag usp yoen

. ) "usw
-pim NZ yswuabny Jyaw usipeis uaje w js| Gunyejsabsbensap sag "uap
-Jam uawwouabioa ayaisaqebia uajenuaz 1ap UOA 3OS suIyeparaqeb
-J19A sap Bumynyoing a1g "uabal NS Sap uapueH UL YIFIIYISSNe ud)
-jlos uabne ) yowniaqiay pu uabensap uoa Bunpiomay pun Bunjiasaqion

‘uapiam uyngabyoninz
(uawyeugewsuoniisaaul a1aud)y pun Bunjjeyssjunneg 'y p 1) usbunisis;
-sBunue|d Jap I1sejpunig) sap pun uaqebjneuanayneg Jaje Gunyoapqy Nz

1D}

ol

< Jajsupuman -

aipeig uatajsian; 1ap 8002 JenuEr Ot
89 aL_g *npZ/900Z Buninid ay3uoIaqn 900Z/0€S L 4d £p/EY HY



UASSOIDSIS UAUOHASAAU| aN3U aUYO UBLUDY BIBIZUSI0Y asaIq "erzua)od
-SUOINNP3IUIISOY SIBNBM UID YI0U 1Y31saqg (3 H Jap 123G yony "ayieH
aip sje jyaw wn Gingsuay4 ‘uasarznpal yomnap abnzyny 1y uaisoysbun)
-leypuelsuy alp usuugy ¥2aqni pun Bingsual4 Jg)sunwnasy slpeRIS 3G

sneyjey ux abnzyny .

PIeyUOaT UaNNNY S-sRRHuy
aferzuajodiedsury wm
-uagaYaSsIa NZ uonNsaAY euyo 'aydibow amos (gooz) ¥oaanT pun Bingsuald Risunw
-NaN 1IPiy ualpeiS uap w uabejuesbnzyny Jap Bunieypuelsu) AP 1Ny YMNSIBQNUIISON

| alleqe)
J—— sbnzymy usyosnprs
$1 %19 0t amye S£ 91Q of "PuIW & %1q ¢ amya W .uc: "l aw 1) pepumodaedsu;z
A {s9ansaaur- ) sauatuyer
- - . 8002 RruyIStHINg
66t P 3 ux 6nzpmy Ol UBISORSQIAMIGUIAL
8007
06§ pI oeLZ p 0L B e o €3 1w bnzjmy o uaisawsipnEsYIng
- ¥0S 02 - 000 'S4 €3 URISoH abnzjny
K] - K3 - ME2UY| 2IUAUTSAG 1Y uoAEp
osocr oor1s 1wzl 0005 1 e | g ane m usrsoxumen
0 o o c . vapuepels uabunipueyaa
~wdig aip ) ‘abnzyny sap ez
o o o 15 . apinm vagauyasabsne
yapunaab aip sy abnziny 1ap ez
[¥] w [14 [1] - abnxny sap ez
¥oeqn 6 N
10N 3
\persosuen qsueld  |seisunwnoN | 131 H1

‘(1 apaqe] ) uuey uapiam uasSOYISIa |EIZUIJOC
-1edsury sayoygayia uia uapaqresbun)jeypueisuy Jap agebiap ayapungab
uabnzjny uoa [yezjaip aua iny Heipaasbunpeas wsula W BIP SIMOS qIam
-aGlIaAA Uap yaunp sSep ‘tequuayla 1si uabejuesbinzny uoa |aldsiag wy

‘uabumuouumauayony|

) 3Imos
(abnazaqgay ‘uabejuelapioy ‘abnzyny) uabejuy ayosiuydaluaLILISEW o
‘uabejuy ayastUYIBoNY3IR o

(Bunuaisnewny pun Gunyny

0y uabejuy [-11d] ayoasiuydayniwney ‘vabejuesbunyisiagqiassemuepp
-aiey  ‘-sbunzisy) uabejuy ayasiuyasisbunblosioa pun -alblsua e
aim uabejuy uayasiuyae) vabipeyatalb aje iy as
-apuosaqgsul )b saiq ‘uapiam uagalyasabsne yonuayjo (2i4er g aje sua)
-sapuiwt) puaiydpapam Bigew)abar pun japungab vassnu abespansbuny

- 1eysunuwinap -

21pRIS UaIBISIANY 13p 8002 tenuer “og
J— 69 21195 20021900 Bunjnig eyayuigiagn 9002/0€S| Id €WEY HH

19)sunwnap ypeyg 19p awyeubunyalg



Jajsupwinay 1pels 1ap swyeubunyeig

nmey v

- ‘uayayas

-ab Bueywn vabipuamjou Wy UAPRIS UBJIE 189 1YDIU YIOU ISt S3IQ uaneq
-nzjne jJuswabeuewsaibiaugy sabiyejsuopun) uld ‘uawyauwdun uabunb
-uansuy ayogsysa alpejs ap ul)jjos 1aye ‘uabunzjasijarz uayosibojoyQ
yone yaudsiua uauoiIssittz-20 uoa Suniapulpy apos Huniedsuiauadnos
-say auapunqiaa Buniaiznpaisysneiqiaaaibiaul sap ww aig ‘nz s18bpng
sap uawyey wy uawyeugewsaibiaul ny 1Y Jayeizueuy Gunyeyosuim
-3 3Ip yone jssg) saig ‘uapiam yousa yesabsu (WO) suswabeuew
-3pnNpgqan sap NaNYIMYEYISUIN 81p uue)y uabuniedsuy (-syoneiqian
-a1613u3 pun) -ua)soy uaseqdizia pun juawabeuewaBiauy sep iny uab
-unpuamjny UajeUNUILIOY UaydIsimz sassiujietian uasbnsunb sap uabapp
_juawafieuewe)biaug

‘uapiam uaboziaiun QIBMaGHAM U3LDIUSYO USPUBIYSYIAP
-am Digewyabay waue Bunjeypuelsu] abipuamjou aip Jos abepunio
Jasalp uoa puayabsny -uayayssab Buejwny usbipuamiou un va)peIg

“uafje ul Jyoiu yaou Is| saig uyamIua sbeseasbunpeps sydudyUId pun

uaburuapiojuy BUBISIPIEPUE)S SWYBUINESPURISSE UBPUISSEJUIN 13UIS
abejpunigy Jap Jne ais wapuyl ‘'uazinu uanNYGoW asaip uaylos ape|s v
a1q ‘uazinu ‘uabejuy-11y uap ‘g 'z am ‘uabejuy uaydsiuydd) uasap
-ue uap taq :u:.m 1312uab yais uasse| aferzuajodiedsuig uaydoyosabsne
Jyou Buejsiq uapeIS UBJBPUE £ UBP UCA pPun U3UASSOjYISIa puayabjiom
{and H1 J8p uoa ‘usyisisabiep uabeuesbnziny iap jaidsiag we 18y aiq

‘uauuibaq uajeq UNUBASIRIUBISOY Pun U3YdYBEILEA
‘uayosiuyaal J9lle Wyaisiaqn ualzimsab-AQ3 Jauid Jiw ayjos saIQ uRY
-mjua nz jdazuoysBunuiepy salep U2 ‘UolepIONa S3 ISt 2JapUCSagsu)

‘(pam pynyabsne wa)

-aig uajje uoa o Bunpepp uassap ‘gatnuepseyuoa jjardsiag) Hunjpuey
-aq|ie}jazull UB|{BNPIAIPUL JaUI3 UAUNPAQq USUORYNJSUOH3PUOS aujazulg
: ‘ugpIaMm
uaqababyne uayeyuisbespapn usuaqababion uawmysbunpeps uap oA uap
ue BuriayuanQ syoygsyyossne nzayeu ‘afipaysiq sip ssnw 1ageq "us|
-a1213 nz abpipaasBunuepp uapuayalsaq Jaje Bungiangossny ayapuUaYo
awesuwab pun Gunjapung auld YIINP UBLDIJUASIAA W) pUIS IS "UIPIIM

- Jea)supuwnap -
2)pels uajalysialy 1ap 8002 Jenuer “0¢
0/ @neg *npz/900Z Bunjnid suonuasaqn 800T/0ESH Id EH/EY HY



‘uapsam ynudraqn usjeq uaibajabion aip ua)jjos
uswyeugewusabag uoa Guna|uig JoA Y2iqaYS 3)pe)S usplaq uasep
-ue J1ap uap J8naiyassagn sbingqsuajy yoneiqiantassepp ayosyizads 1oq e

‘Bunupiouagoi) uaseqyoisjbiaa sowme

ul ¥oagn7 pun IBISUNMWNSN Ul apgamsyonelqaan aip uabay gppz pun

G00Z U3JYEl uap u) }SapuUILNZ "J0A %23qN7 pun 13)sunwnap ‘bingsusty
8JpRIS € aIp M) nu uajeq uabay YoneiqIaAIassep) uaydsyizeds wnz e

‘uapram ynidiagn Jnauia uajeq uauayalab jany 1pe)s J3p UoA aIp ua)

-jjos Jayeq alpeis g uaiapue Jap uapamsyoiajbrap uap saqn juexyiubis
121 1pelS Jap 12q 163) YoneiqIaAWwoNS pun -aULBAA 2yosyizads 13Q e

‘Bunupio

-uagQI9 uaseqyoiaibiaa Jaule ul Bingsuald pun JSJSUNWN3N '¥o3qNT]
aipeIS 2Ip Jny uabal 3YINBIQISALIONS PUN -BUMBAA uaydsyizads 3ig
uayal)
uabessny uajjaiauab apuablo) Bunyy2MIUISINBIQIDA INZ WYDISIOA J3je
nw yois uassey abejuajeq apuabipaijaq sawww jyoiu aip ne stamuy Jajun

(9007 Ine uabozaq) e/31 061 S'a B/31 64
uoA Bunuprouagois) 1aua@ u uaburuedsuiaualsoy aydeIqEd 9% Ot SIq |
UuoA ajiasgpueq Jaud ui uaisoyalbiaug sap Buniaiznpay aury ‘uaylels
nz juawabeuewalbiaug sep ‘Js)sunwnaN IpeIS 19p Jyaydwa HY1 189G

“m::m_w3=~m._mxzu__to§:m_m> pun -uaqebjny 1a)anjuoy puaydaids
-jua 1w uonesivebip uasjuanbasuoy Joud uayad sep yone sjuawabeu
-ewaibiaug uayoianUal puUN UAWESHIM SaUId uaNaNYdLBOW AP Ul YdIs
-u1g UDPUBIYS) "B "0 JBp UagaU puls 3B Uapu3Y3)saq alp JNJ USYIESIN

‘suasamsberyap sap bunjje)sabisny uapanuauous)soy uc.:

-sqiamaqyam Jaud amos Bunyeyosspmaqgaibiaug uapanusoaIZ jauR .
pun uawyeugewsbunyjeyssiunneg pun uaq

-eyloaneq 13q sjuawabeuewsaibiaugy sap Buminmipy usjuanbasuoy Jap
‘uazuanbasuo)| uapuayiay

-nzge snesep Jiw Buljosjuodualsoy pun -aibraug usyoipainuiuoy wWauUe
‘uayeyosuabar uazinuab Jpe)s Jap

uoA 3jje 1y jsyoybouwr 1I3)epapneqac) saua abajid Jap pun neqiny wap ‘s

ue yoou Jawun byney

Nyay s3 j;esabysinp jles3an ysu yoou yais ey swawabevewaibiaug

uabiygjsuonyuny saui@ uayayonboyy ap Ul oISy ap iapuosaqsu|

- 131sUnUINap - :
81peIS uUalaysjan Jap 8002 renuer 0O¢
: WG 100219002 Bunjnig ayaluasaan 9002/0EG | 3d €/Ey HH

1sysunmunay jpelg 19p awyeubunjels



‘UISSE| NZ UBLYOINSIBIUN UANYISYIOH uar|dlj
-}}eYIsSuass)m ue uajjaqiewo)dig pun -Us|pnig UOA USWIYEY WY UB)SOY
-g)bsau] pun usuoissiuz-t0D ‘sjbisualpwilg uvoA Buniedsuil Nz uabuny
-|31suaqebiny sjaubiaab ‘uazinu asueys aip PYSWIIA UB)0S ,m_um.m aig

‘uapiam uabozaquia usbejue
-jeubisiyoi 1ap aip amos Hunjyonasaquagens 4ap alp yane Sie ‘usyeyos
-uaban 1ap 6unBiosiaawong aip jyomos 3yjos uabungiaiydssny asaip uj

. ‘uajjey usz
-uaibaq ajue)wong Jap Bungayuy apuaiemsa nz Yumynz aip 1N} yone aip
pun U3|R)SIEP AIPBLIOYSIBIY SAYNGILID UIS UuR) qISMBGNBAN 1858|( "Uap
-1am uabozsgun Bungiaiyassny uayamedoina 1aud bunsajaljwong aip
UIIPRIS £ UaJapUE L3P 13q Yone 3)j10s ‘Uabozyjon 181y 1pRIS 18P 19Q ANA

‘uapiam Ynudiaqn ualjjos spamsysneiqida uapuabay apunibnz
sBingsuaj4 uB)SONIBSSEAA UBYOY JUSS UIP 81 "US|[AISNZIST} YINBIGIDA
-19SSep wWiaq 3m assiujjeylaa uayoidlb aip puis ‘uaya; 181 peIS
Jap ausmsyoebian uauap 18q 'uasoNIasSSEAN UBUISIpZads udp 1ag e

"yooy asiamsyaia|b1aa yonesqiaa usyosyiz
-ads uasayoy yomnap wap puaysraidsiua uaba) s)8N usIsoWONS a1
184QY % G| Sig Z| em}a twn Bingsua)4 pun sa)sunwinap iy Bey sasaig
jue ) us)sbUpaIU PUBISQY NW USP X23QNT 3)jey HOQg "USSSILUIEUIBA USU
-apunyabion Gunyonajequagens aip 1ny Gunbiosiaawong 1ap 1aq uap
MU YD YIS OBP SIIG WIIQNT PUn JBISUNWNBN Ul J3P 3IM NBBAIN
uayna)b wap jne em)s 363y yoneiquaawonsg sbingsusi4 uuag ‘usyabnz
-sne uaisoywons uassbuuab yoynap uoa is1 'uabay aypels ¢ uabugn
Jap uauap Jsun yamnap sbingsusj4 uajsoyuwionsg uayasyizads aip eq e
" "ysoy astamsyo1s)|Biaa yonesqiapn
uasayoy yanap wap puayoaidsiua uabal sia| ua)solawepn aig
1681 Jayoy yamnap binqsua)4 u auemuwiney
- auafiozaq aunemuia4 sne o, oo} Nz - ap ) Sldidjue| Isp ssep
'SsNjYag wap Nz pyny saig jne yoeb emys sasjsunwinanN pun X3agn
nw - 163y 19IsunwnaN pun ¥oaqnT SIPRIS Jap Wap 19jun Yoneiqiapn
uasap - Binqsual4 peig ap 168y ualsoyaweAn usyadsiizads uap iag e

:uapa)sisa) uabuny
-uesyosuig "e ‘o 1ap aqebgepy yoreu yors isse) Bunpiamjusuasoy ap Iny

- Jajsuptunan -
aIpRIS UBlaLySIaNY J3p 800 enuer 0¢
zL ses 1002/900Z Bunjnid ausnuesLan 9002/0€51 1d EVIEY HY

Jajsunwnap 1pels Jop auryeubunyeg



‘(1 @ljoqe]) uaISOY BYIMYILIQ UYILL IYDESINISA pUn U}
-Jeyssuabal uaydsppeIS SIP 1N YonNeiqiaawong Jap am Bunupiouagyorn
uaydiaib sap ul emya )Bai) Bunyonajaquagens aip 1N} Yoneiqiaawons 1eq

Bumyonajaquayeng

‘puesyosabuia Suepun
uajueidab yoybunudsin wap 1agnuabab uabunyonsiajun usuaunuouabioa
HY1 woaA ap uapinm Jayeq 16ajabioa uaieq arequyae|bsaa pun a|qisneid
obipueisiioa Jyaisuiy J1apal u) uspiNm BI1PRIG UBIBYSIAIY b JAP 13UIBY LOA

abejuajeq
uabejuejeubisiyoiy pun Bunyyonejequageng 201

‘vasamian (Bunssejbue - z pueg) 2°¢'1°01 "ZI/ Jne pim udjsoy
-a16seuy uoa Bunsedsuig aip 1y vapjundziesuy uajsizuajod ualayem nz

Wy
UIBpUILLIBA U3UOISSIWIT-Z20)) AP pun zijesulaaiblauaieunld uap Bunbios
-19A8uULIEMUIR 4 Jap 13q peibsBunziny ayoy (abay Jap ul 1ep jlam ‘Bujey
-yoeu Yosifiojoyo 151 sa1g suuemyeN ‘mzq -ula4 jne puayabiiom uayeyods
-uabary sany Bunblosianauiep aip uazims alpelS ualBIUdENR] b B3I

- Jasunuinap -
3PS Ua3lsIaIy J8p 800Z fenuer og

£/ apos 100Z/900Z Bumnig ayaipiosaqp 900Z/0ES L *d EW/EY HY

J3)sununap }pels Jop awyeubunjels



1a)SUpWN3N 1peIS Jap auwryeuBunjjalg

‘uaysiaiag uapuabio} u asapuosaqsul uabai vabuniedsuil
‘uaseqiayizaq sawun YU ‘uauasamabsne uabunialsisad uap N g

yasbojoxgp yone - S ymp ) J3p TNesIy .

¥23qm pun a1y ‘Bingsua) 4
JajsupuwneN eipeiS - uslaysian] ¢ Jap Gunpyonejsquagens iap 1aq ajeizuajodsedsuiy
Z eliaqey

JanepsBunnpnaal

13p b fag|

LSLDeE J vapuanpnanzsne|
x Gp [N UBUDISSIUYY
“rt s8p Bunzuaibeg
Rteunynay

x FpainyIyoy vabab
uadum ] uor LRsNesTY|

- ARSIAG)
mi Li: 21 W3 AQSeA) qameg

) IpnsIsuey PDIHY | Gunqsuely | rpsumonen nesuxedsiny

(zal
-feqe | 1ap yars1aqn |6a)puis uasaisiqow nz ajeizusiodiedsuig ayangsy
-18 yosou | ‘'z bumyonajaquagens 1ap 1aq ssep ‘161azab jey bunymiq aiq

Ny pens e my ! yeyRsinmag pun -:1613u3 c uBISONIWESES) B

Vynyatine Srapue Y31 VUM UBNDINASES) PRI '

800z Jyer sep 1y Bingsuaj4 pun

JBISUNWINGY *YI3Q0T ‘1310 SIPRIS U3IaYSIY ¢+ Jap Buniydnajaquagens Nz auamuuay]

| eljaqe
»ESL 160t 666 096¢ 7] anpipsEunssyionag |
6UL 901 (2K S*6 M3 ELLE 9
16TE6'1 rL'S86'T SEG0LZ | BY890Y un3 r NS o1d K 9
- - XS] - d\3 (se9) pundiproid 9
61'¥9 19'95 61°¥S 91'6L a3 | (wons) vumdion oid UBjsoyesan
oE's *o's St 20'v M3 sauyoming oid vagsouong
vs Loyl 206521 8161 £9'8ZL1 uny3 puIgens oxd ns
- - 99052 - 43 ) osd G)
sT'Ly g €98t 99°CE A pundiyon oid UsisoxERng
- - tziey - TN mundigor 61d yonegiansen
e9°EEY cEvy r'861 08°£62 PRy ~rundign oW yonesqisAwoNg
916 6E2L 1ve %73 dVM {wong) Hundjysy) 018 BumSIEY
- - ¥50'68 - €3 u3asoNseD
- - *'80LY . UMW UINBIQINSED
00096y BEV ¥6E SZ006€ 19¥ CE6 ) uarsonweng |
[1IX3 62tLC 6601 Y 0128 EAMW \PREIQIAAWONG
CIE (315 6 6€9 ors . uny Ziduabiap pun -wagens abue
0596 [T} 99012 69522 - (W swundion
06098 1£18L I59EAZ B6ETEZ - [(YEELITE]

nqsusld | seisupunoN RELITR] 109 noyuy Bunuyojezeg
9007 UeIQEZULR)Y b ) pens iz 4
- Ja)sunuwnoaN - :
21pRIS UBlASIaNY Jap 800¢ Jenuer 0g

pL auas *n0Z/900Z Bunjnuid ayauueIaan  9ooz/oes| Id EMEY HY1



‘uBgeEy YINEIGIBAAI6IBUT UBYIY VBN UaRPNasED) BIP
Kam 'YI0Y USISONSED) UIINIOSAR MP s (UAANNT §'6 (WOAS) UMWAT 2'G uon siueised) uabupans sop 201

‘uawyawaIN
-sBunbiosiansibiau] wap yw Bunpueyiap ‘mzq qramaqnaps yanp
aye( ssyoy asiemsyoaiaibian je4 wi sjuejwosng sap bunsseduy -

‘apundypazijeyassny pun -uij
19p BunBapsay abua ypoinp ranepsBunmyyanajag tap Bunzuaibag —

usuiyjeuye BANSIAUNYIIN

"UIIPUILLIBA WesyIm
-usIsSoYy APuUNdIYDN 19p. "Mzq UaONaT 18P JUBZiY abipuamiou aip
‘NN yone sie 6unisisissnIYIsUY aYISUPSI 3IP LIOMOS UDIS uasse)
pweq (- ‘azeld ‘abapa ‘uagensg) uapsam 1U2LND USLdE|d UaPUI)
-onNanzsne aip INU Ua}||0S u3dlyINa| aUasSaqIan YIsIuyas) yaing
uauoissiwayaly jap funzuaibag -

‘UYONANLIONS LICA 13P S|E ISt 19YQY y2ej-g yaneiqraaaibiauasewng
Y 1I9m ‘uayas nz yosnuy yosiboioyo wapnz puls uspPN3ISES 8K
‘USPISM Juueuaq 1YdIU HYT WP Sjuuoy
USUONISBAU] UBYDHIBPIONa J3p SYQH 91g apinm udSeuUd 3( 002
sje Jyaw wn yopyel jjeysne Uayasnpels uap uayoNsiuoNs LoINp
218517 1yl SSEPOS “1aNa) syas uaisoysbunyeyosuimag uap w yone sie
,uaisoyalbiaug uap W [YOMOS puls 215 JEP %23qnT Ui UaYINa|Ses
-UBYRNS GGE UBUSQAINSQ SBO JW JIP UIJIS JeHapuaes usug -

: ‘ua)soxsbunyeyas

-HIMag aIp Yone uaywis ‘Isi Jayoy yoljgaysa wapnz uadwe udiawes

-1eds Jasalp Janepsuaqa aip eq ‘uasaigiey yasiperd ulisoiwons

pun YonNeIqIsAWoNS ydis uassel e  uadweyjoisiyona-pedwoy

uoA ziesuig uap amos uaduwieianipysof-jdwepwnuieN yanp

-jdwepiaquisyoanp UoA Ziesi3 uap wn alapuosagsul s J4ab 19qeq
jJamwyoana ajuaiziyjaysoy uabab uadwe uvoa yasneysny -

uawyrUYeW AlSaNUY o

- 1a1sunwinay -
21PEIS UBIBLS|aIY 13 B00Z Jenuer gg
S2 aneg £0021900Z Buninig ayaiuosagn 900Z/0ES | Id EVIEY HYT

13ysunuinap ypeig Jap swyjeubun|aig



uayn1asag uapuab
-joj Ui asapuosaqsul uabay uabunsedsuig - uaseqiagyizaq Jawwl YU - 3IQ

%31 §Z "p2 18q Buniedsus3 9jp o6y
M 962 UOA Sjt IS walyezeB Guersiq sep 6 Z 1BIUN "YANI2 901 JUelwoNS aBISIeIN
¥oaqn pun jany ‘Gingsuald
SAIsUNWINGN 3RS udlaystesn) ¢ 1ap uabejuejeubiSiyo) uvap 18q alelzuajodiedsuy

v ellsqe]

spewmag
£3p bunssetoy

WRPI}|
T -031 e wduserro
uon Bumsuwn)|

"L w1 01 "1 hntoas s agseayy ppng

wieqn) peisesuey | jopi H1 | Gimgsueyy | eisupwneN nesueredsury

(v eyjaqe ) ysibow uajsoy uaydipue!
uapuajne| uap taq aleizuajodiedsuig aydiqayIa puis YS usp 18q Yyony

: ’ S00Z M)

1}

900z W APEIS uasalsiaey b Jap usbeueieubisiyd aip IN) UBINETULIYY

g aleqe]
0006C | SLOYOEY | 0589 000981 en uarsonwoNg
s to'Lvt 158 ser'y et wneipanuong
ST} [:1:14 \'6 ot wawve vS1irenons
01 L 1£2 124 - (v$ 1} uaBeeeubisiyan
060'98 FIAN:TE I1SPEIZ B6€2CT - (M3) reuyomuny

Gingsue)y 19ISUQUINeN ¥20q0 J8I4 neywn3y unuiyezeg
8002 uepEZULDY VS Nzaseweity

‘(¢ 8j1aqe ) uaisoy ayaqgaysa yasopal Jyosesmiaa 13 ‘Buniyonagaq
-uagens Jap sap sje sabupau yoginap 1631 vS J8p yaneiqiaAwong 1aqg

uabejuejeubisiyon

‘Bunjyonajaquagyens
aip 1y ualsoy uaydipyel sap Uy uATQIB uap 9, ow b nw uap
-1q ugsoysbunyeyosspimag uayoipyel uapuajne; ap uuag USPIAM
yoybow uasAjeuesburuapuiiualsoy ayeizab pwep ‘ueysoysbumy
-jeyasuimenq Jajie Bunjasspiyas)ny ‘mzq Bunqaysg syuesedsuesy -

- J3]SUNWNS3N -
. _ 81ppIg uatal)siany 19p 800Z senuer gf

. 97 3Nasg 10219002 Bunjnid aysiigiaqn 9002/0£S! 1d €b/EY HY
Imsunnnan 1neIQ Jap awteuBbuniiaig .



GpOK) BpUBIBINWA T = IPAI() G

Mo =a31

-1am Y@1s861s9) Bunqiaiyassny UaYIHUBYY JBUIR "MzZq qIamaqnam
-awyeupa] usydIiUaYo Waua Jw 3ljjos wapnz ‘uaplam uabesyaqn
3IPEIS UAIBYSIAN € UBIBPUE 3P JNE YONE 3)||0S |1BPOIY 1331 S8I0

"uaya)s QIBMaIGHaAA
wi Japueudhiw ‘'uaqey uaieisut S 31yl Jop 3P ‘udwyauN
ssep ‘uynyeb nzep [an] W 1Y Saiq ‘usuUUQY u3pulque JI|3)SIaH
JaJ9puUE S yone aip ue ‘jey uayassbloa a|RISHIUYIS auld S1BU
-y221SIYyaRIan SOp 12121519 J3p S| 'lep ayeusny 3uld JIamosul
uiais 91y peis aig ‘Gunpeps auapungsb v Jap Jo|IR1sIa uap ue
yoi6esiian a1p YouNp "Mzq SISUYIBISIYIRISA SBP Ja|I31SIa UsSp yaInp
usqababion NuynNe yS sy juesajar] we nu pam ‘uabamsap uayd
-luasap Wi 1Yayasab saig nels WoIu yS 1ep Bunjeypue)suf anz
QISM3qNIap - 1IPUDNIIM ANYLI0YSIDIH SIE ~ uld Yapuy jabay J1ap u| -

"pam J3)sab Bunuyoay ur ymind 9'0l
uon juejwons ue Bunjyonaaquagens aip ) om  JBISUNW
N3N Ul UYMWAD 9'62 MW YST U0y Juelwons Jap 163l yooy Byeyny

JUBIWONS - uasabupalu - uaRIsab Bunuyoay
ut Bumyonajaquagens aip Jnj usp ue sjue)WoNS sap Bunsseduy -~ .,.

(%02qn7) wes yora)
-4 SIBUYDBISIYINISA SBULD UOHB|RISU| 3Ip YINe 1I9qIaly uuey '} N

) ‘SIuIapIop3
ajenaabqe yayiayIssiyaniaA usbipusmjou 1ap sne sep jne sqaiag
uvayoyfiey sap Hunzuaibag yoinp Janepsqoaineg 48p Bunisiznpay -

USWYBUYEIN SAIISBAUNYIIN o

‘Bunyjeyasiim

-ag 19p 13q uabumsiafisualg aip yone yois wabuiaa Janepsuaqa

asabuey z.u__nm.:tw 3Ip young ‘Nz uaisoywollg uap 1aq buniedsulz ays

-3’3 aula a1apuosaqgsul uasse| uadwel-q37 uapuasedswons ag
“iuysaj-,qA7 Jne uadweynio UHOA uasmau -

SWYRUYE BANSIAU}

- 1I31Sunwnay -
Q)PEIS udlaJsialy Jap 800¢ tenuef Qg

11 a18s £0021900Z 6uninag ayanuossan 900Z/0£S) 1d EW/EY HY

Jarsunmnen 10e1C Jap awyeunbunpag



‘Hep uapiam pagneaa 12 ydiu bunjabay sayonziasab puniBine pun jey BunuyomsyIaa sie

Bunpuigyaamz aus apnegqan wid g 'Z SSep 'uasismNzuly Jnesep Yyone st BueyualuESNZ WASAIP uj

"WIBYNEIAA NZ
ayomispunifneg sje paljiazied puaydsasdsiua J1apo UBZUES) W) SPURIAL) Sep N ‘uapiam uassuabqe
Jyawuny jjos wm:mnw@ se(q "2|NYoS-smpne|D-selulieyy a1ayns) aip ajuuoy UapIaM LAYNEIaA

YOIN "usjogabue JNEY tINZ J3]EW 9SIAAIP ‘MZ( 1aUIB)U| SEP 13qN JI9ZI9p USPIAM | BYBIISUAGRD)
9pneqan Sep amos ggl 2YEIIS|Ie)) 13p Ul snwapeyelamun abijewsays aip ‘g 'z am ‘apjaiqQ alapuy

“uynyeb uabunjpueysaasineyla 81a14UOY Yaou
uapiam Yeyssuabaiy ualapam Jaud Yoibnzaq 'uaplam PagNEIBA Yd)IazZuayosimz Og agelisjoyuyeg
' ‘apneqeq sep sjuuoy og Jau2)abuia sI913q apINm ualeydsuabal 1a)6110uaq 1yl BunpireuLdA 310

:uc.u;um:u 3[1 Jeyneqaq Jab[ipuaq JYo|u BUNPPEUaA |} LI 1Z NZ

1a)sununap )pe)s Jap awyeubunjag

.,n1 _n...4 ..._E.:u:m:.n!B a:.:_m..
-puersu; awe v 1S 9so1p pawm uanger 01 b pag “Bunyeypuelsy) Bip iy 198 BaY)
py ' 6

-enb puBLEIBISNE J2YBISIBH JBP UjRUE SSEP “Aluyeer iy neb 1 7y uoA BpwRg |

‘uapsam 1bjoj1an uarbatenssbunppeuwnsap
aydjam pun uaqey JYonsIaUN YIsNUNISqISS ‘uapsam iBguag s.euy pun
uanyag ‘Bunjjemian 19p BunBuuqiaiun aIp 1nj ol aip ‘uayeyssuabian
uaneqaq uauajjeyabioa Bunjemsap 1auabis ul Jaiy pueisag uap apelS
ualalsialy p 3Ip 1BNSUBU| JBYdRM Ul ‘Jyanssayun siuqabig uayeisebsep
allaqey uapuabio) Jep ul Wap N HY Jap Jey purubBluiH WasaIp JoA

‘Jeq||91s1s9) Jyaw
Wou quamsasuabouuiap uap 1y punuo apuabaypominz yayuabuebiap
13p Ul J3p is1 UIYI3s Jyou ‘papupab afRIzsbunue|d uayolbunidsin aip yois
uaqey uajey USBA U] ‘UBUUQY NZ UBZIASWIN J3ssaq uabunziasialz ayos
-fodjeununuoy AWWNSaY HOP wn ‘U2qIoMIa 3}INISpPUNIS) SINeqaq uap
-Inm asiamiaf ‘uapsam 1ZINuab - 'y 'n Bunjjemiap "l91aUYdNG eIy ‘3INYIS
oM - uaqebjny ajeunwiwoy S)JaNUOY JNY Jegianiwun YU alp 'JOA ualliqol
- 3lnegaq buejwn uayalgaylaun WIIU WIUB Ul UIY|BY UBUNWILIOY 3]

uayeyosueba) seineqeq J19i6nouaq o Bunpjieusapn

{s,eny 'usinyas ‘apnegabsbumjemian auyo)
uayomspunmibneqqiy uoa Bunsegngiep - usyeyssuebe] ayneqeg

uayeyossuabapy

Vs
aIp 0y uaysoy uaysipyel 13p fleluy uAYIE usp %, 09 NG Nw uap
-iiq ud)soysBunyeyosumeg UaydIPYel vapuajne; aIp LUl USIPIAM
yonibow uasAjeuesbuniapunualsoy] 8)191zeb Jwep ‘ueysoysbum
-jeyasumeag Jajje Bunjasspiyasiny ‘mzq Bunqeyi3g ejuasedsuer) -

"usuUgY uap
-19M Yj312J9 as1ald a19bupaiu pun uswwoy 1yoesag t 19)12)S19H 1ap
sje uawyawajup vsapue yone yg Jap bunyeypuejsul Nz qo ‘uap

H

- 133SUpUINAaN -
B)PEIS UejalysIaL Jop
g/ aN8s *00z/900Z Bunynid auai0Iean)

8002 renuef "0g
900Z/0ES ) id £vIEY HYN



§03qN7 W 31 0F6°Z pun J3)suNwINay
Ul 3] Z11 UBUISIMZ UISUIZNEQQ)T SNE USLIYBULBIWESAS uaydlyel aip
yois uabBamaq 1aqeq joagn Ipejsasuel 1ap i uabeiuaa o0 0L 158} pun
6inqsuaj4 w uabeiuap £9 Jnu uayosmz 163y} ajyoaIneqqi3 sap |yezuy 3

-uaqabian aysaineqqig Buejn WaydlpatydsIalUN 1Yas Ut vagey 3y
-peIS USIalSIaNY BI] ‘Uaplam uayeydsat uonenyadsuapog sap Bunydwey
-ag 1INz JUBWNASY| WI3 pun U3pIgJab 'ualjie UDIBYIBMUIS|BIZOS 13D 3)
-apuosagsul ‘neqsBuNuYopA 1ap |10S SIYINBGQIT SBP JUSWINIYSU] WP JIW

uayomspunibneqqigz uoa Bunsagnesap 711t

‘ISt uaneq

-nzqe )a)youablaiz pun yeujiaz Jap ‘jne pepagioyydeN uayagayse uaue
yotasag wesalp Ul Isiam JpeIS a1 ‘19)selaq Baouun jleysne ayosnpers
19p pIM 3SISAA 3S3IP JNy USSSNLW Uapiam uajeyabioa uiyrapam asiam
-1afiipuamiou vagebjny ajeunwiwoy Jny uaqow) UDINRGaq JBIY BYDEM
qyansaiun 13youablaiz 1yow yoou Buelsiq ey saysupwnan Ipels aig
31218 Bunjagnesap

alp YoINp UBLIYBUUIT WapIaFiNe uapiam S3 WIBpUos ‘Humaq Bumsepua
-U3)S0Y BUIB JNU JYIIU UI)SOYsqau)ag pun -sbBumeysajun sop |lejucy uap
yonp pam alqowiy ua)bnouaq Jasuoy Jysmu saue Buruagneiap 1ep WN

Yols uy |BIZUg]
-odauiyetnng "Mzq -uld)soy sayot} uid )15a1g PUBISIQUANIGOWIL WE |13}
-uy 3yoy U3)PRIS UII3YSIBN ¢ uap W 19s3iQ ‘epanm Jnudaf puagayas
-qe JY2iu Yoou sjnextap sap NUINBOW uarap ‘uaipqounty Jap AUy
wap 12q UIPEIS uauRzZUIR uap u yxs uagabia apaiyosiajun ayosynag

0ot %4 0 (4] A | vy 1z Jaisunuwinan
144 01 Z€ tl 24 gl iy 3}23gn7
IpeIsasuey
134 65 144 85 1 St [43) B H1
1S Zi 62 ] 1 3 1z Bingsud|{]|
% uezuy % | luezuy % | iuezuy
Whidab pusyanyds yueydab uabjopa oI a3INspUnIo) wpels
~-qe N2 yiou -azq ybow ysi IOS Jnepan 19neqaq
apinm nestan ‘yng| pnexpap lyezuy
(s.eny pun uajnyag *spneqabsBunjjiemiap suyo)
Bunjjemsap Jeuabre uy ueyeyasueBa)| ayneqag

-Jajsunuinap -
8)pEIS U3|alsialy Jap 800z Jenuep g
61 N89S 1002/900Z Bunynig aysipuosaqn 900Z/0ESL 1d EP/ER HY

191s0NUINBN )PBIS Jap awnjeubun|jals



‘usj

-81243 NZ UWYBUWT BYD)ZIESNZ WN 'U3)3IGNZUE JNEY| WNZ USMSIYINISA
vajjon wap yw ua)bnydasagneqqs3 USp YasNeWs)sAs HON)SPUNIO asalp
12Inuab 1eNUoNBOW 31 o yoou Bueisiq Jey yoaqnT JpeIsasue aig
‘3puN)saq » ‘Ol 0§ “Ps hwesabsul uoA jerzusjodauneuul] sa)

-ewixew uia ayanispunibneqqly Ja||e Jne)saA usap YsInp SSEpPOS ‘UB anis
-punibineqqi3 of 31 Op JnU W UYISYIING Wi axIMSpuniBneqqiy 1ap
wamsjnexsep usuia |an H1 aip 1219s Bunuydasag uabnyaision ssule uj

“}SSejUBISA U Yoou Buejsiq
apm sassniyasag sap Bunziaswn aug -usjaignzue winjuabiajjop uoa
qiamu3 wnz axomspunibneqqiy aip ‘usssoyasaq gooz/L00z Bunziessyey
-sney inz Bunssejssniyssag Jap uawyey wi jey JASUNWN3AN 1peIS g
‘uajoqabue Jney wnz ayomspunibneqqry aip ua)bnysasagneqqiy uap nay
-uabuebiap 18p Ui s)B1aG UaGeY }23GNT JPEISASUBH BIP pun |3 H Ag

‘ue SYoms

-punI©) UIJBISBIAGUN SBUID HIBAA WSP SHOMISPUNIO) UIN2ISEIaq JYdaineqiy
W3UIS I S3UIS HaAA 18p YIS H8UBU Jyaw 0)sap ‘Ist sbeian sap 1azney
-1s9y aip 19z ar :uabnyaisyoniaq Nz yoopaf st 1age(q UBWNRINZUD uau
-ofjipuoyapuog ‘ist yonbow ua)soysbunyeysuaga ususwabie sap Hun)
-IMIUT J19p puaydaldsiua sasuizneqqsy sap bunsseduy syospewone
aua 1ap yoeu ‘uajjeyiua [asnepisburuaysispaps suiay aip 'uabeaayy 12q
uauoPfesIne)Ia A U3)BISIag YIINIaz VoA uatiyey wi "1apominiaq Hy 4ag
‘uuey U3PIAM PBYNEBISAIANOM LaMSIYSY

-13A USJIOA WINZ uumac) wayoy Jw 'y N Bpuny Jeqramua woa xoms
-punibneqqsa sabuaysiq sauaqiomia usuonipuoy ulbnsunbiaa nz we
yone SSep ‘Uspiam uaYasIagn JYou pep Yoiizia ‘uapiam Jzjasabue pom
-SIYYIAA J9p Y P 1 A0S pmispurubneqqiy 1ap Jnexuan wiag Basunb
ayomspunibneqqsg s1ep Buniagnessp inz uonyesapuog auld ) PHund
)27 13p uIByossa punibisiul WasaIp JOA "USqISMIS YINISPUnIO wap ue
wmuabiiafjon Bumselag uasayoy 6I6mBuuab 1nu 1aue 1aq uasuizneqql3
uoa Bunjyez sap apsisue usajuugy uaibiyoaraqneqqiy aig "Sasuiznedqiy
sap Ziesjuazold ualbigewsa yow wap J1aqn ddeuy Inu uayapepud
-ayjodAy UOA awyeuny aip 1Ny ziessuiz 1ap \6ay Naziag 169l 9% 9 Siq v
yoIMIUYoSYIINp UoA suizneqqly wap 1aqn yapnap suizuayayiodAy sap
ssep ‘1em liayuabuebfiap 19p wi siysaineqqiy sap asayiodAypunio aiq

- J13jsunwnap -
_ a1pE1S LaaLsIan} J8p _ 800Z senuer 0¢

— ggaweg - 0219007 Buninid ayanuasaqn 8002/0EGL id EWEY HYT
e icemtismmes st e AntttssRuINaT e ) . . . ) ’ ) )



"uaistieniye pusjney pim pun 16joyia ist auey pun 1xay vy Bunyaysiegabigewagy
auta pun ua)dazuoyabajyd u abayd 18p jelisuaiu| sap 6unbajsay awg

uaydEyuNIs sYISNpPEIS T°L1 HIZ nZ

"@onspunibsiysaineqqig uajzinualb uauyy

UOA J3P Sjnejuy sap yaiyarsuly uauoiesiuebi(y uauapalyasiaa Jiw aydeidsac) uajne| uagaue(
‘uayeyos

Nz 2HYomSpunIc) Jap Q1AM wnz azjiaiuy ‘Ynidab usayayyayboyy suapalyasiaa 1eZRp UspIam s3
"JuYyol 1Yot usuayoag 3Ip INj AXINISPUNIE) Jap

gJamr3 uid yois ssep ‘purs Bupau os uasuizneqqi3 alp ep ‘anebiau Jyas ‘Yoopal sem zueuosay aicg

‘uajoqabue Jney wnz asaip uapinm ayomspuniBsneyuaiiwejurs 1ep uaBiydsleqneqqs] vaymjjwes

UaYomspunibneqqig UOA BUnIagneiaA 2 L L1 HIZ NZ

12)SUNWINGN JPRIS 19p sulyeubunyiarg

‘uassejnzua
-wesnz ysdsaquyoed wawa w azjeidiaids pun -podg pun uaysepunio) e
‘uaIaIsliEN)ye NZ pun uaydisnziep jigjuape)) pun -xa| sie Higew
-AQ3 pun uabajnzisa) uaidazuoyabisyd w abalid sap lensuajul alp e
:ug)pels uap Jiyayduse 13
‘Issejaq a)peys ualay
-siasy 19p uayoeyuIe uap Jiw Bunynud 19p uswiyey wi yaIs jey Hy 18Qg

yajaibiap wiy uayosepuNIo 3YISPRIS

‘U3QIaMID NZ Win}
-uabjapunio) uasujzuaxayjodAy 136upaly a7 ul ‘asueys alp 191919 WP
-uos ‘Bunjsejag away asaip 0y 19213p Isi ualbnyoasaqneqqiy uabuaysiq
2Ip ue SHINISPUNIS) UB)B)Sejaq JydaIneqqs] wauid pw saue buniagneap
aig ‘uagab ujppueH wapRUYIS NZ ssejuy 8))|0s 3 OIN § 'P) UOA 3YOH
) jerzusjodawyeuury sayasisyeal SNEYIINP ury "uazjesnzwn puayabun
'uajaignzue WwMmuabigoA UOA qiamig wnz ayomspuniBneqqiy aip ‘Buny
-WWesIaASIBY J1ap SsNjyosag uap ‘uajeyal )si JeisupwnaN 1pe)s aig

‘usegneIaa nz axanispunibneqqry aip uauQ UAUS ue ‘ud)
-Bnysasaqneqqsy aip ue Buruagnglap USpUBYdIBILIY JydiU JBUIB Bjled w)
‘wiy jany] 1 J9P YDISAY SJUBSSIBIUI JYAS AP Jne HyT Jap Isiam Bueyuaw
-wesnz Wasalp U 'U3SSNW uagIsiaa yewanep sualbipuusap uayopyaq
-Jua Bungnuauagebjny aydIUaYD aip Ny JasSaIp Jneyan uap Jny uabuny
-nwag any a)peis aip ssep ‘Bunsseyny Jap Yy J12p 151 sbuipsayy “uau
-uQy uapiam )jaizia sasanam auyo Jyoiu Bunziaswin uayosmesd sep ul as
-3ip ssep ‘Jssnmaq HY wap Jsi usjeizuajodawyeuury uajuueual uap leg

"9 "OIN 9'L "1 UOA
aypH u) JBISUNWINaN 1PEIS 3Ip pun 3 "OlW 8°0 "Pa UOA aypH W Gingsualy
jpelg s8ip N} |eizusjodawyeuuiy sajewixew ule 1qibia ajyoaneqry uau
-agababsne Bunzynuuyopa aip 10y 1ap Bunuysanool spusyoaidsiua surg

' "OlINl 06E "P1 UOA BYQH Ui
jeizuajodawyeuuy sajewnxew ui@ Bunzinuuyops Bw HHd3qn IpEISasuey
Jep aomspurubneqqiy Jajie Jneyiap we aqebia yomispunibneqqry af
31 Ob JNU UOA HBMSINEXIBA UBUIIIUYISYDIND uauswwouabue wauta 1ag

'Lt

- J9jsununay -

aP]IS uUsIvIYSIay 1ap 800¢ Jenuer og

L8 @anes 200Z/9002 Bunjnad sysnugiaan

9002/0€S!t Id €v/ey HY



11asabua sayeysneyipels sap bumsepiugy inz uapsam uabuniedsuig
‘1qansabue puemynesbunyieysajun sabuuab ula pim uabejueunis uoa Bunueldnap Jap u)

“Jalaquelon uabipamal wep |jeyazuix un uQ Jon awyeugewsbunyeysajun saua
Buruynjyasng aip sagn unpiayosiug aip 16atjqo )6aiaiun yrueuiq uajbuipeqsbunzinu pun
-sbunsanm ‘e ‘0 yaInp Jaul2 uaysguNIS i puemineaba|g ayoipaplopa sap eq "uaqababioa
ydazuoyabajjg-uayosejunic) Sep yainp pam ayael4 1auid jne Gunysia apuabuuqia nz eiq 'jey
85j04 INZ UIPEYISSUOINSBAU| UBUIDY bunssepajun-sbunyeysejun yainp Isnpeazueisqng

ula sje 'ljoAuuls amosul Jnu jst Bun)jeysajunuaysegyunic) Jap ui uabun)siay uoa neqqy w3
‘PUNE] UIYORPUNIC) UAYISHPEIS Jap pueisnzabayd Jap IUIS WNJUaZsqaag Uaydsiuyoa |

W) PUB}SaQIBUOSIad WapUIWIYaUGE ‘MZq Wapuaqiaiqyo1alb pun syoemnzuayoe|4 yang

‘UQ 10A uauuojoy uabiyamal
aIp 12qn [PWIojUN uaWYEY Wauiay ul 1aqep 16jopa Bunianals eig 1ziMissun pun jgnibaq

wawabebu3y sajeand pam sequiasaa eyalqQ aip Jnj uajaizsBunyeyssun uap yw uiajog
“1aqabbenyny uap yainp )6jopa uabunisian Ja)yoeiqia ajjonuocy aig

198nsabue Bunuydassbunysia-ualsoy| Jap uasyepap sep paim bunuysaiqy ap 4
‘uaydgyezu3 uap nz Bunupsonzuassepebayd 19p uawyey wi jbjops

Sumjeyraunuayseyunig 1ap uawyey w) vabunisia uapuabuuqsa Nz Jap uonuyaqg alg

‘Jayemuan Gg Jsuaipyoed wi uapneqabinyog

ue uapyeyosuabal sap Bunyeysaiun snz 6nzag wapailp Ul JeyasuImapneqan

EILEy STITET VTN E_. pam azieiduods HOSS3Y Se(] 1NEMIBA UAYIEUNITD

pun neqjat) JSuaIpyoe wi uapsem azjejdiaidg pun uayogunic) sHossay alq ‘warsiuebio
uaneg pun usuejd A SY2131aqyde 4 S3P UJSUBIPYIE 4 13mz u) Jiazinz apassbeiyny Jap uoa
1s1 azjejdiards pun -Hodg pun UayIgUNIC) SHOSSAY Jap Bunssejuawwesny audjyojdwa aig

Ja)supwinap 3pejs Jap swyeubunyjeg



1sysuniunapn 1peyg 13p awjeubunaig

aig uayoedianaun auaisauapebuiapy aip ve uayog)y aip aip ‘Jaupeb
-ula)y Jap apuequansiany aip ue uabeipanyoediesauan uoa uswyey un
uapebuiapy) sje BunzinN 1Nz uayde|4 ualydediaa AAPRIS uaBYSIAN H AIQ

uapebutery ‘A
UasSSNW UINYIIZIDA ayde|4
13p yney| uauta jne Jpels aip aey zualayig uabiyesap 1suls 18g “J19)ISUNW
-N3N 1PeIS J3p |IBYIEN WNZ SIUBYIFASSIN Saydiinap uid j6ay siasdineyy
wap pun siaidsjneyap wap usyasimz ‘j1epuamabne punqiandojoig uap
Ny ey £426°Z UOA 3yae)4 Jaula Gramig uap Jnjy sUQH I3Jj0A Ut J8JSUDWNAN
1PEIS 3P 1ey 3 0S5°/0L €L UOA AUOH Ul ey O1°p) Jnj SQpasINeIdA ua(g
QUED]
-NRJ3A 3IPRIS uaiaysian ap uajjos uayoe|4 2abpouaq Yo requuanigy
sanbipels g sep By GES PI PUIS AR .
1ZINUak YMyEYISIAMpIE| YU UBPIaM €Y 0S| PH
X 951 £ Jocogt 00°000 95 0005 |00°0SE J3ISUNWNaN
'L 89S [€o'601 00'bS2 €€ 00'S0E [0S LEY Bingsua)4
£l vz YT 00'9EL 092 00'PE0L  [009tb T ..%03qn7
lpeIsasue
K3 6E8 L €295t [TIWT3 00262 |00'68E BN H1

% W 0Wdel3 | ey ipels 3 F) ey ey
mpy pawry | i2p eyoend | ey al wpoed | awyeuueiyoed |1viyoedsea eysel4mpr
UBYIEId Y3jEYISHIMpUET]

ep16jo) am yais J19)s uonenys aig ‘uajeyabion buejwun
waynpayasIajun u Bunpomius)pe)s Jap uawyeugep Iy d1apuosaq
-SUl UBIPRIS UBIBIYSIAN] UAP UOA UBPIAM 3XINISPUNIS) SYdMjeLdsumpue]

uayapld ayaeyasyimpuen gLt
‘uaziasnzua ajeysneypels Jap bunisejuy iz uabunsedsuiy
‘uaneqnzyoninz Bunjetsaiunuayseyunic) 1ap w uabunisia] e
'uapuiqnzula uUaydgyunNIc) Jap ab3ajd aip ut 1abaiuy pun suaiap e
‘uasalonuoy Nz uabunysia usjyoeIqia aip e

‘uauydamzqe Palielap pun ual
-3Iuiyap NZ Jep| ujouneq Uap ‘mzq 791 WIP W SISSIUBYIRAIBWIYBY
-Benyny/-1aqabbenyny sap uawyey un uabunisia uapuabuugra NZ AP
- Jajsununap -
9)pEIS uslaljsien 13p _ 800¢ 1enuer o¢
28 avs 2002/900Z Bunynid ayanuoiaqn 900Z/0€S1 Id €v/Er HYN



imetminnas ineic 1an smuedBbunnaig

-edsuey) Jawun Jyaiu yoopal aip ‘snesay (3 o Z'L es ywesabsu) m3/3 2
‘22 yopyel uoa ajjeysney uayosypels aip 1) Bunisejag apuaqiaiqiaa auld
UIIS VBISI||eISUY UIPRIS u3iaJjsiasy uap Ui us)suajpsbun)ay usp 12g

‘uajjeysa nz uauoneunojuisbunianalg ayaubiaab ez
-1YoaJ win 'uadyny NZ UBUOCHEINYIBNYIEBN UOA S|apiwl Yeu)az 1si bunyoaapua)
-S0) U9pUaYIAIdSIUD Jap SIAMYIEN J3(Q "US)aIoruNz 1y yoopal 1aqiany
pep uaqebiop uaydpysasuaqebqejeunwiioy 13p uappdeag seq (yaiob
-sneyebug ‘mzq -uasynqgas uajyoyabyoseu wnz siq Bunsaizueuyuayos
-mZ g 'Z) uabjopa uajejawyeusny ul yoibipal uBNIWSleYSNEH UAYIS
-NPEIS UOA Zjesuldjaliy Jap pep uabuniydtiuig uapuaydapuaisoyiioa uap
1298 "uapsam Jwnesabuia Jpouy uPRwsBunyoaq uauswabie uoa sazies
-ug sap Guniaiuy 1ap ssnw uabuniyouug uapuauydaIUB)SOY UAP U]

usbunjyspiulg] epusUYIBIUAISOY rd
‘UBBNIBA
nz Biyamuapue pun uawyaunzsnesay Bunzinuuapeon J1ap sne UaYORYUI)
-sebuiapy ‘uabemia J3)sunwinap Jpeig alp ssnw 1611EISaq Yois apue)siaa]
Japuawyaunz zuapua | ajfjeisabiep aip uuapp ‘uagab zuapua] apuabials
Ul $9 ||0s WapNz ‘YooY S)ialaq puls o, / ISE) )18ZI9P UOA 3PUE)SIaa] 3ig
‘J1o)yoedian Yo uajPzIed GE SIq 06 'BI “ZZ PUIS 18ISUNWINBN IPEIS Jap )
1S Zrr'8l 1l 9512 Ja)sunwinaN
L 82 6.b 98 vz 8€9'S Bingsuaj 4
F43 €86°ELZ Ly [ITRYA FEECTR]
IpEISasuel,
o2z 168 0€2 8t 6E8'1L 13 H1
uapebujey % uf ey pe)s
af 1puyomiy uapef 10p ayoe)4 e
1euyomuy -we)y jlajuy
89 £9°09Z°1 0Z'82Z 56 00'D8E’| v5'SL 1215UNWINGN]
0'6 €C8ILL 0Zceg 161 [00'160°€ BL'SEL Bungsuaiy
L't S1'9LE) 61'955'805  [00'E25°6 S5'69€ ¥aaqm)
1pelsasuey
£o 81'2p2 16612280 |0DZLE1) 00'¥S¥ _ By H
% ul 3 3 ey
puesies | ey el jyaeg yeuu) Nezsug syamnd weig
ayjeizs0 2 b Gk
uaugbuis|y
Yonpanyos
-18)un Jyas - )61az ajaqe) apuablo) aip am - 1S1 UIIPEIS UAP Ul UoHEN)IS
- JaIsunuwnan -
aIPEIS usjas)sian Jop 8007 Jenuer 0¢
£8 ales 10219002 Bunjpud syonuosaqan . 900Z/0EGE Id Ev/EY HYT



‘uapIawsA nz BunIsoNUBAGNS ap§IDISIDA JUID WIN ‘UIPIaM
161yoISYINIaq UBISOY UBUBPUEBIS|U ajje Juanbasuoy SSep ‘USpISM |ya)sab
~13Yd1s Zuasedsues| J3p USPUNIS) SnNe SSNW epIEW uabunpyouursy aip Jn4

‘uias nz | sajaubiaab wa inpaiy yuayos - bing

-sua|4 W am - Bunbiuasonuoy ayeyeyasabiloa awg ‘usiynnzyomp susn
-uauospepaq puawyaunz Gunbiu@iuagens aip ‘uayojdwe wmawabje sne
-uly Jaqniep piw u3lpels uag ‘uabumjuasqeusisoy yabioj pun -prepuelg
nz uapayonbow ysou Hy sap Bunsseyny yoeu yois uaqabia (uauoziab
-uebgng uap u ‘g ‘z) uazuanbasbunbiuldy uayoy YoyPa3IYISIBIUN SNy
‘Hepaq

-joyyoenN yoou 6inqsusy4 ul yais 1qibia ‘vayasioa apajueuabiy aydsnpers
a1ayoy spa1aq yobnzagsaip 8IpE)S USIBPUE BIP PUIIYBAA UBUUQY uIP
-Jam uagoyia uasyngabiabayuy awmay aip Iy ‘ajngpasseps pun abamuau
-alyag ‘uabejueurno) pun -yied Jaysuayo ‘azje|d Jaydiuayo buepus uay
-ens Jny uaisoysbunbiuay aip wn yais se Jjapuey 1aquaiH "uabjopa aunw
-woy Jap usjse} Nz usjgisneuanngas) uoa Gunbpyoisyonsag arapuosaq
alp 9% gL suajsbiuam uoa ajonbuassalauj uayoyuayo uaulawabje Jau
uaqau bunyodaidsjyosay sasanau yoeu ssnw BunbBjueiusyens Jap g

‘uapiam |6apbwin ¢, oL Nz yane uajsay uabipuamjousqaujaq uapuay
-als|ua alp SSep ‘Ua([AISIAYdIS JunynZ aip N} ssnw Bunbejuesaauayngan
awiojuoysiydar swg ‘yoeiqabyne jeysney uayosfipels wap sne 3) gL/
nuesabsul GpOzZ SI9 £00Z wneiaz wy uaydeiblap uaydyyduabagne
uoa punibyne Jajsunwinap jpels aip jey Bunbyesaquejqy Jap yotasag wy

. " yosyewwa|qosdun ABIAI LIOP UBLIIYDSIA
uabuniysuury aiq ‘slieysneyuiayl uayassnpels uabipamal sap pajpuelsag
yoou BunBaseqiassemqy 21p Is! ¥29G07 Ipe|SISURH Jap AWUBUSHY NN

‘uajuugy uaubab

-aq uauoneladooy| 3jeUNUILIOYISIUI BjJOAUUIS UOINp 3IpRIS 3Ip Wwap ‘Jeq
-uuaysa jeizuajodppjuoy] 1Zz3ef uoyos Ist ualsoysbunjiemian uap 1BG yony
jeuossadziesuij sajojuesg o

(siseqsBunuamag 1ayoy nz purubjne) uajsojuney e

speaysan( ‘Bos sap ualsoy o

61azab yasnewajqosd sje uauonisodualsoy apuabloy bue|siq ais uaqey
uassejuauesy uap i uabunpueysaal@blug uap uj ‘pam jeppgabae Juas

- 19)SUNUWINaN -
‘ 2)pEIS Ua1BYSIaIY Jop 800Z Jenuer og

vg8 3ias 100219002 Bunjnig aydiiolaqn 900Z/0ESL 1d EVIEY HYT
1apsunwinap 1peis Jap sweubunyiaig



spasaq uabunjyouwz uapynyab uazyespunic) UBYINYRYISUIMSqaLIBq LIEY
U2J3P pun JPRIS UBIBIJSIalY AP SSEP ‘BYIesie] Jap ysenaquy i ist sai

‘uanels
“}1ap Jareand ua)soy) uap nw yorejbiaa uap iny ysou 1apueulasdjun yia)b
-13AUSISOY UAP INj JOPAM JEMZ PUN - UISPILIS NZ USJyEZUUSY 3lequaia|b
-13A uauaybne | uaRIYIIaA 3jQuneg J3p USNBISHIAAA USP U) J3p [UezZjaia
aip 1y ‘sixeld abibugb 14o1u Yoou JoqE S3 ISt JBEQUBHQD “UB UBISONHEISHISA
aip amos Bunbinasneuey ap pun suaipiBiupy yaswa Bunbuiaiuay
-eNS Japjajuaqebjny aip yone ysis ualaiq yaisibiaauaiyezuuay uaula In4

‘sisequajeq uaJequnajbiaa
Jamyds ywep 3ap pun uabun)sia] uaujazuld nz ud)soy Jap Bunupionz
J3p Japo uabunisia usujazwa 13p uopUYa(Q USpUaYIlamqe _mucm:_m..:?
yolqayss - uapynyabue ymajbiaauayezuuay uap uabab uajouneg uep
UOA - Jap U] Yyane 63y Jnyep ayoesin 3i( 1apam uaysasag uabipgamal uap
Ul USIPEIS UBP UBYISIMZ 3pajydasiajun ayalqaysa uaqab uajyezuuay aiq

¥0' “Evo ¥0'0 £v'0 oz’ JRISUMUINGN
el €90 vZ'0 €50 98°'0 ¥Iagn
€8°1 €90 v 650 6C'1 13
22’2 | mepua sZ2'0 161 z0'L Bingsuay4
.E\w .E\w NE\W NE\W -E\W
neidiads | ed abayd abapd unibpe)baquagens
-1apupy} | -podg 18A| 1] JOAY ]
JW BUDEHUNIH (I BUYDRHUNID |
ugisoxsbumeysejun peis

pajanab uapyezuuay apuabio) SIPRIS uataysialy Jap ajoyneg aip uagey
nzeq “sep azjeidjaidsiapury pun -podg 13p YINPSNYISUI® UsYIBPUNIG
uaysuayg J1op Bunjjeyssjun aIp RIS pidjuaqebiny saydquasam uig

‘uapiam Issepa Jequaiaibiaa uajiejezulg uabiuam Ul INu JAPO WYL UBISOY
UapUaUPIONZNZ U3SIIP I pun PUIS UBJUIISP PU3YDI3INZUN Inu sjoyneg
19p uabBunys|a ejp Ssep 'HAMUISI3 ydInpep 313puosaqsul pim yaieb
-13Auajyezuuay Jabiyejabessne uig uasaimua Buamyos Jyas sie yois
1ey abejuajeq aiq Yrudab aipelS ualaysiany Jap ajoyneg 3P 18y HY1 Jaq

8joyneg ‘el
- 191SuUnwWnay -
) 3pRIS UIBI SIaLy Jap ) 8002 Jenuer pg
©g aNag 102/900Z Bumnid ayoypesean - 900Z/0ES! Id EVIEY HY

imvesminnan inme 1an anueubunuaig



‘uapunjabpe)s neqqy sy
-Inap wia jey |euosIa4 Yotalag wi asepuosaqsuy “puis 16j0jab uaziesuy
usjaIA U HY1 sap uabunpyaydws pun uabeyasiop uap a)pe)S alp ssep
1618236 1ey Bunjniy abinal a1q "uaqabiab uonenys uayoyeyISUIM JaUlaS
Bunsassagiap inz uabunjyajdwz a)a1juoy ganlagisio4 wapal uapIiNm siu
-qabig sjy ‘18lysenaq alpeIS usjalstan J1ap aydialaqisio4 ap uabunjnid
uauDIfUIBqN Jop uBWIeY W LOOZ SIG 6661 UBIYEl uap ul 1Y HY JeQ

uB)sI04 BYISHPEIS bl

‘uajjaisnziayois sbuyjonuon
-sBunpgeswn uayosneuwdisis sawa abapy wi  9jeizusjodsbunyuas
-ua)soy uauspueyioa 7g| wi sep Burydoyossny InNz ssazoid Uap ‘lyay
-dwa HY1 J1aQ "ajuuoy uapliam paisieas sbojeiesuswyeugeyy sap unzjas
-wn Jap 12q Blopg ayoiyeysspm apaizisoubold sap Buepwn wayaam ul
gsnsabue pim pun qo “assiujuUAPT eurdy Jaqn 16NPSA JejsunwneN Ipels Jap 281 seq
Bunpjomiuausiyezuuay ssp ur uabuusyoidibiap sne uabunisia uoa paxieqyoisibiap aiq

‘puis sequaajbiaa sbelpunig) uajyaasebyoes Jaula jne uabunysia1 uau

-abenjneneqnap pun -njeseday neqsyeyospue] pun -uagen -abozaquia ysjbiap uap u aip ssep ‘usjjsisnziaydls Hibuelson st uab
. -uusyg)a)bIap Ul Naqiep Jap pun. usjyezuuay uoA Gunpiomus Jap 19g e

‘BunzZjassnelop aseqbuipgeun ) abiyejabessne aula siujjeysaa

-1swyaubenjnyy-1aqabbeiyny uapaiuyap payjelap waua uaqau Js)
Bunuana)g apanuauc yoleyISUIMSqaLaq Jydasabyoes aue N4 e

‘uauugy uapiam 16ipaps Jayalpeyosum ‘aqebiaa yainp

wi gamaqsbunpliqsny sje wnuazsgaineg ayosiuyoa ) sep jeysa Bueywn wayzualbag
uj ‘uagabian wnyuazsqaag ayosiuysa ) sep ue uaplam uaqefinesBumieysajun ‘uagabiaa

JajsunwIna jpels Jap Bunsiamuelsualpagebiiap Jap USLIYEY W) USPIaM UBQEYIOANEGNSN

- Iqansabue 2J1apuosaqsul 'asIapA 8Japue jne Jeysenep Judiu alp ‘uapiam PUBIYIS
pum ajoyneg sap Bunwiyausyemuaqebiny 1ap Bunianundo ayzimsabuajyezuuay suig -aq usyayBIEL Jne ajguneg Jap uaqebjny aip uayjos bunziasialz 1ap uj e
‘1neqabjne pazinz pam walsAsuajyezuusy| uig ‘uaa|iagn ualyepa  sajualedsuen uid ul pun ual
-amisuaul ajoyneg Jsauy Bunwiyauwsyemuagebyny 1ap Buniauudo ua)
ajoyneg ¢ NZ nZ ) -zinisabuajyezuuay] Nz aAneiu) a1yl AIPLIS aIp SSep ‘jJapemsa HY11aq e ¥

‘bunjiaisisa4 ajjomsuaysawaq auld
‘vatuyauna) usbuusyoiabian usuapalyasian ue apye uaiyepr uabiue yIss

N E ST E R
8IPEIS LajBsySIaLYy Jap 8002 Jenuer og

191supwnap 1pels 49p awyeubunjjarg .
ag aies 1002/900Z Bunynid ayd1p013qQ 900Z/0€S4 Id EW/EY HYT



‘Bunzinusbunjoysg sap ayonidsuy uajeunwway alp sjaIs ydopal puis

1usIsqy Jasaip Bunziaswn eip in) yoygabgepy ‘Bunyeysspmag uayISPEeIS 19p 217 Sep IS| uabunBye1ag usyasypels uabiamal aip go “Jyonsiejun seyeu sbesy ap
pun sem Bunue|djsio 4 Jop uaqeBiop uap yoeu sabejyosuiazioy uayosnpels sap Sunynpg a1a HY 3P 1BY USIPEIS UBIRJSIBIY USP 13q Bunynid uaudYLIeI3qN 19p SBNZ i
‘uapemsa Nz 1Hupa
- 1upaq ueBeig ayygmobsne - uabunbyereq 1'GL
1Yas Inu "M2q ‘Jydiu Sapue Sap sixeldjanuIapigd Jap puniBine 1aqep 1St BuniynnziE
3(|3uyas auly uasiamnzydeu Jauaizualayip usbelynejazuil uap puayodasdsijua uabunByreyeg ‘Gl
uaqefisny pun UBWYEUWIJ YONE UUED |PE|S Jap puIs $3s5a201dsPuN|aISLN UBPUIZIBSNZWN
_ Bunuedsyieysneyy 1ap ul pun uapuasaisiueblo Nz Og4 Jap nw sasalp 3bjo4 uj ‘(sepue us)
sap uabunpezsneja)iuuepig uap puaysaidsiua) Bunuyssigesbelyneezurg ayeupaz -douosnzsne Gunuejdisiod Jap uaqebiop uap yoeu Beyosuiazioy uap
1syoyBow awa pun BunsanajssbennepzuIg suLIZUBIBYIP BuI WN uabunyNwag uayosnpels ‘uasiemnzyoeu pun uabeposuesan

Nz ayoH 1810A U pun yuuanab uageBsny pun uswyeuuls alp Byunynz e
‘'uaynnNznz asseyipelg Jap yoibnziaaun uswiyeuui alp »
‘wiapug Nz g4 Jep iw uayepsasbunuyoalqy sep e

‘HapIoy HY1 180 x

usp jyoudsus ‘wapue Nz uasjepsasbunuyoaIqy sasalp ‘YT sep usbuniaplog a1g
‘uapmm uasamabyseu Juuanab siais

uaqebsny pun uawyeuug aip yane Jap ui ‘9g4d 19p Sunuyoaigepuasaiyer 1ap uswiyey wi
12qep yayuabuebiap 19p vl aibjopa uayaqy 13seip Bunuysaiqy o1 "yoeiqab Bunmynsny

nz 612qabag g4 aIp Y2INP UaNaQIY UBYDPYEYISUIMISIO) pUN -piEM 3)je ydljZiespunib : ‘uapram pynyablajam ajos
uaiyer uauabuebian vap vl uapinm aqebiaasbenny pun neqqieuosiad LA USLIYEY W) pun 19mBag pim uSGaLI2QISIO] UBJBUNUILIOY U3HEqUIERUST W 93l
ua)s104 YISHPRIS VI ‘HIZ NZ -8q)$I04 UBYISHPEIS 18P IRQIEUBLIWESNZ 3PUSJSILAA PUn BIB)IOM BUI3

‘uauuan NZ uayd
-pl4 uabiJEIap UOA YOIS 'UBLINSIBA UaBOS BIPRIS aIQ "uapamnzqe ben
-13 uasequieibian uaue 8l auyo ‘uaydesinaa BurleydISSIYINIBA BIP N
vabunpuamjny ayoy uaxaINISpunIg usineqaq amos uabap pun usgens
UE Wa{jE JOA BIP 'UBYIBYPIEMISUISY pun -UIB]Y § 'Z U3Z)IS3q APBIS ¥ Y

‘uapram JZInuab Bunsabiasaw
-yeuurg inz ajeuop asalp u)os abepyiewzioH uanb yaztap 1ap punib
-iny “.uedsabue” 21gNOAZIOH 3Yyd)gayiaun Judiu udIyer uINZ)3| usp ul
uagey IPEIS ajly "USUYDIRZISA Nz asiaidzioyyoy uauabansab iap purub
-Jne usuwyeLUIZ B134QY 900Z BIPRIS 3Ip UBNEY faly H1 1ap awyeusny BN

huE;u:_macJ ¥asqn
Bunjoysg 'yeyssupn | ‘leuosiad sauabiy 9 (K24 ZOS'v | IpEISasuey
Bunjoyiz BLE] 0 3 go€ | 1aisunwnan
Jawyauisdun rl

Gunjoys3 'yeyIsua | ‘feuosiad sauabiy 4 285 olg 1P HY
- ’ Bunjouiz 2491 1 16% [413 Bingsua)4

yaunp teuosiad ey ey
Pundiamyss Bunyjeydspimeq -is104 |ssnyosnz | aydgly wpas

~ Jejsupwnan -
J9)supuinap jpejs 1ap awyeubun)aig B8]PEIS udjalsialy Jop : 800¢ Jenuer og

18 aN_dg 1002/900Z Bunjnad ayayuoleqn 9002/0EG) Id £P/IEY HYN



Wur goOZ Pun 3| /88 W 007 alyelsyeysney aip Ny aIp "usumeu
-uiyay ‘mzq uaburuedsuiy uabuyoisqeaq yonbunudsin aip uauByds
l4oOMUDIB|D "31yJoW uayalzaquia BuniaIpyOSUOYS)EYSNEY 2P W1 Sliey
-sneyusdy sep qeylagne usbumyouuwg pun uabunbipalag yone sneiay
yerny 1auabia sne Jeisunwnap bunjemusapelg aip ssep 1gnuBag HYT Jeq

uya)
-abqe jle4 wauwa ut ‘mzq psueap Jeqrayizaq yanu yoou Iny pusbamiaqn
Bunjwwesiaasjey 18p uoa UAPINM GOOZ Pun 700z Biuels)eusney aip
iy ajeizuajodiedsuig asaig "usabunbijialag usydsnpels Jap sisripjap sap
Buniaiznpay ‘mzq Buniynjgeuuman sap Bunyoyrg nz abejyosiop yane
Yols uspuejaq JSjunisi ‘ussse) Rz uRpueYaq 9002/.00Z bunziessyey
-sneH Jnz Bunjesag 1ap uawsyey wi asaip ‘J3nunaqn amg Jap uw Guni
-apliosuoysijeysneH 1Nz abe|uasIon 6 uauapisedipels wap /002 10°0E
WOA U3aqQidJyds W ey JAISuUnwnapN 1pejs Jap _mw_mE_mmEEmao 1”BQq

‘uapinm uab
-0zaquid vuayeyasiiasabidney 1ap uabunynwaqsbuniaues aip uy asap
‘uabumyouurg uabnsuos pun uabunbiyisjag 1eq uawabebuy apaizueuy
sep yunp ajeysneyusay uabiamal aip inj apjayasbuniseluyg pun -ag
J9puayalsaq punibjne jiamammul pun qo Jyansialun Hy1 Jap 1ey 31pelg
uaBYSIAN $ 13p uonenM)ig uajjzueul Jap punibiayuny wap Jop ‘usauugy
nz uabie; uauonsaau] pun uaydig|fisne ajsn|iaA 8pusyalsiua wn ‘ua)
-JeysneyuId)y} U3jeuNIIOY U3P sne assnyasnzyuabunsiamnz iabisew)|ab
-3) s9 pepaq Jyawiaia ‘uabumuyouurg 19saip Bunjeissnezueur4 uayseine
Jauld nz Jyau Gigewyabal uaiyn) uaqebny 19jeununuoy uabuniapaybsny

"Jey uasspuazuoy Nz bunjjesmisp
Jayonuayo 1eber) sie aqefyny uauabia ey Bunynpiz aip jne apuldw
-36) alp UYdis yoeuom ‘uonyund ayasiodieunuuioy aip Jyais purublapiop
wy “puis MIspabge Yeyssuimieald 2Ip Younp puaysiaisne aip ‘ualaiqag
‘Mzq uayouesg ut Juatuabebul sajeUNWILOY SIPUBYBYNININZ UIB INf HYT
Jap papeld uabunbieyag seyomyeyasum uabunzualbag UBUINYDDL UBUBY
-UBJBA Q9 J8p Ul U3p pun BunNupIOSBYISUIAA UBpuaYdsliay Jap punibjny

‘uajuUEy U3jsejaq
YunynZ ul Jeysneyusay| uap alp ‘uayalsaq uaNisly olgjodsbunbiisieg wy
qo pun uspinm uabozabueiay syeysney usyasipels sap buniaues inz

- 181SuUnWINay -
81pE1S uatalSI9NY Jap 8002 Jenuer Of
g al1as 100Z/900z Bunynid aysuolagn 9002/0€G | Id EWIEF HYT

1sununan 1pm< 19n sunjeubunpaig :



‘uswiysunzion uabunsseduy swinestaz sasalp greysauul yaxybow
aIp uaNey UaReYIS}ISAO) pun aqaag aig "wnesdZ uasabue| uauwa BN
aqebioaj17z uaseaul 13p ul }69) sassnjyosag UBYDJOS SBUID [IFUOA 18]

"UaYJIaNd JleYSNeH UaydsHpeIs uap JUyer wauld uon 6nziaa
-z Wawa W JS12 BSiaMm|1a) Jeqianiwiun aljayatedsuiq aip usuuy ‘uap
-J1am PynabyoInp UIBIUILIBZUOY "MZG UBWYSUIBILM USUIBZUIB UIP U3YOS
-Im2 sjjeysneH sap qeysagne yone uawiyewsaqmisnpap ssep ‘yanpeQg

*3jUuUQy uaplam jzjasabuin uawyauajun
uabyama{ wi auebiosyeyos||say aip Jaqn yonziespuniB uuayeyos|as
-afidney Jap S| Jap Bp ‘U3INBII0Y JAUIBY Yone Jayep pPepaq s3 o
J2)SUNWNaN JPeIS J3p 19 U3YR)Saq ‘ualydeqoaq Nz uI)PEIS uasspue
19q 8w ‘g5 05 Jajun uabunbipaiag yoipuel 3 ‘oI 6'¢ "P} YIou Neysney
-uray uap in} Besraqsburuaiues oyrug ayoybous 1ap 16enaq - Gunbyvieg
uajenjuazoid ualeqB)iwun "Mmzq uaseqEw uabiamal Jap perg wi onIp
-afisne - 19)sunwnap 1pels 1ap wawabebuy ajsizueuy sep jne uabiozag

169jab apurubinz uabunuyosasag uap laybneisyeYISan uays

-fuyomab sap siuqabig sep HYT 1ap 1Y 'puls UapuUNQIaA Jeysney wap

yw uabuniynjgeuuMaD Japo uabunydapgeisnpaA Jagn alp 'SYo|oS INu

o pun :mu:_n.:uc_m ssazosdsBuruaipijosuoy) uap uy usbumysuuy pun

‘uabnyaisyoniaq nz uabunbyalag uaupzUld P assu)RYIaA Uayoybeipaa ap uayeyasasag aje uin ‘uabespagn JeSUNWNBN IPEIS 18P BSSIURUISA

yone yoopal puls 19131 J2|SUNILNBN IPEIS JAp EEEmoammE.:w_E_Om:oz we pajuy usuis : 3Ip jne pun PBIZYIPOLW NLIYIS USHaMZ WU Ul '1691a61s3) sewouag sie
‘uaqey wiabals nz onb smelg wap

1aqnuabiab e d % 0L wn jleysneyusay uap ue uabunynyossny ap e
3IMOS

uajjewsa jeysney wap sne uabunsiamnzisnpap s1ebuveb 9, oz wn e

alyer £ udjsyoseu 1ap

gieysauur uabumyosuulx pun usyeyoas||asas) alp yoeuom ‘HO0Z leysneH

uabely sjjyemebsny — uabunbijieisg |°5) "HIZ NZ winz }2aqn Ipejsasuey 13p ssnjyosaquaibags)ieysney uap ley HY119Q  »

yane asalp ualsia] yanpeq ‘wiaRAMILa nz uabunbiyiayag aip 1) aqebsoaaiz abnsizybue)
auld ‘sa IsI $35592014 Sasap 917 "Buniynjqeuuiman sap Bunypysg ‘mzq sassnyosnzsqaueg
sap Bunsauuupy syaamz uabunbialag uayasnpe)s 1ap uabuniynysyeyssen

uap JIw ssazosdsuoISSNYSIC] WBUIB U) I192INZ YIS 19 pulaq JSISUNWNap 1peIs aig

‘UBJI9)S NZ SILIBPUIH SAJBGPUIMIAGN WINeY
ooy pe ula 1oa apjalqo uabunbipayag aip ‘uapinm uawuwouabue 3) 161

- J@)supunap -

Jajsupwna) 1pe}s Jap awyeubun)|elg SIPRIS UBjeyys|aly op 8002 renuer.og
- . 68 alag 100Z/900Z Bunypig ayansgieqn 9002/0€S1L id EWEY HYN



'U3Q31IAQ UIYISRaM Hone pim suawnjoasyeyssbing sap Bunsaiznpay aysipainunuoy asaig
"uIas UAISSAIBIUI S)RYSNEYUS|IEYIS

‘U ynNZHNMINZ
. sasaip Buniaznpay UaJE)S JaUI3 UB JB)SUMUNBYN JPEIS 3P SSNW [a)

0in3 088 2GE 89 UCA aUoH Ul gOOZ puelsag uap jne (013 G6Z'0Z1 '904) Q00T BIYer twap P podl 193 . N IpEIS 2ip fopt H1
55 DUBISOR UBD ‘Us P 5 Bunb alp aim (anos )jaddop sje syaw pun ¥oaqnT Jpeisasuel Jap ualapn uap

, 1OMD ke : R
NN 1SS puElseg uep Lap URIIBQWI $3 11 U2INPEQ "WYEMSD Jyswr uabunblialag auRsPRIS 1awn ddeuy tnu 1auyomug oid 3 Zze 'pJ WA "uabunbiisyag Jep uajsunbnz
ue uajeyosbing away yone aiyer sabizunau sap apug yes uapiam gleyseg SNY0 4 m._.m:m:m;Emv_ sap uawyewaqnsyeyosbing Jap pajuy uayoy Anejas wap

w) uajyer §as 19)sunwnap Ipeis 19p 1aq ist Bunsyemabsyeyasbing sap ynewajqold ag sne aur Jajsie Ui HY J9p 1yais oljojpodsbunbyie)ag wep sne uayisy

tabe1r] ey|yemabsny — uabunbyaiag | G} BIZ NZ
(0996v8)
’ was ssnydssneydnel Jap Yyane usapuos 'Yeyos||asac) 1ap auebip aip inu
o uayos sabugydwasiyouag ulds Buniequiaiaa|dZ saute puejsuabag
appalosd ‘mzq uaqebjny uayonziesnz aip
amos uawyeugewsbunia
-na)suabagy ugbnyosisqeaq pun topruospedsuig woa uabunyolamqy aip
'sjopiuoyieds
-uig uayoipyel sap Gunyeyuiy uabpals Nz uswyeuge uauayubla alp o
‘uabunuedsuig uajyodiala JSp pueig uap e
Jagn 1yodsiyoiiag ause Lone a)j|os YoIYANUIS

‘)ssepa Jyaiu Burnsequiasap

JBP UOA U3pIam "MZ( UJ3IZUBUI NZ }JBRYSNEH Wap SNE DaNp Japamjua
puis apafoig sepo uaqebyny anau uajeynzisa) Guniequiasap sap pund
-wez wnz uabumyopury ‘mzq usyeyoss|asas) Jap wniyadsuagebiny ap
.:m:m.“mwn sep 151 J3UIa 4 "PulS UBYBYISHIMIA NZ JsqIas uabumyouuy ‘mzq
uayeyds)asan uap uoa uabuniabiaisjue) pun -siaid apusfiejue ssep ‘uas
! . -sBJ NZ 0OS SNEUNY JaqnIEp pUls ajejzudiodiedsuig Jap Bunsaisuelsuop iz
uabunsequiaianjalz uapuagslyosnzqe a1q )I6 uasedsnzutde “mzq uiabia)s

NZ S8 U3P ‘pAIM UISSO|YISI] UBSUESPUBMINY "MZq -SQIT BU[IZUIB Jne Zjes

-)uazold 131$3) ula Bunjwwesiaas)ey 13p UOA wapul ‘uayaizagnzule buns

-3IPIOSUOYSHEYSNEH Jap SS3Z0id Uap Ul 3s3lp YoNe puls OS ‘UISIIMIOA

uabneisyeyosan uaysjuyomab iap siugabiz mmmw:u__mmmm:m nzayeu

uia sjjeysneyuiay sep qieysagne uabunmyouulg abisuos Japo usyeyoss

-[9S39) UI)|0S "UAYBSIOA SHIBWYDUSH UIIBNZYIPOW HYT WOA Sap ayoH uf

suajsapunu uaqebionsedsuig 1aqep pun uayaizaq JaxbneIsYeYDSa UaYD

-ljuyomab sap assiugabig eip jne yois ujos uabuniequialaniaiz aig ‘uap

-1am uawwouabjne waynysyeyasas) uap nw abea atp vl usbuniequia

-1aM317 ov:mcumam.co ua)jjos ajerizuajodsedsuiy sap Bunsaisiesuoy Nz

- 19)SUPUWNaN -

J3)sununay 1pels Jap awyeubun)aig 21PE)S UBIaNSIaIY 43P 8002 Jenuer 0g
. : : 06 3es 200Z/900Z Bunynig aydiueaqn 9002/0€S1 id EV/EY HY



puis laqualy uaibajensidney uapiaq a1q ‘uajiaibie nz
uawyeugewsbBuniaunpinisay ayoasbuejwn ‘)ssejuesan ualyer usuabueb
-18A Uap ui-Jawnuablg usjeunwwOoy USYDIJUISAAA W I pun uawryau
-1BunsIyaIBA aIp 1Iamsapung uagey uabumisigisiyayiap uoa Bunyals
-Wiaseg aip Jny uabunbuipaquawyey sayouasam Buniapuy ausizziNs aiQ

‘uajjos uabeyosyounp ayeysne uajeunus

-WoY 3IP JNe PIRISIAA JYOIU 3SIIP UUBM ‘ISI Yoipapsopa puabuup uayeyos
-flasabsiyaiaa uaeUNWIWOY 18P 3jzYaq 43P Hwep pun ualsoy Jap Buni
-abuiay aule aajadsiad J3saip SNE YONE SSEPOS ‘U3uLo3l NZ U3)eyos
-pesebsbBunbiosiap usjeunwwoy uap jag uabuebyoniuuimag Jw sappew
-sbunbiosianaibiaug sap Buruaisijelagiy 1ap purubjne )s| ualapue wnz
‘a)uyrag uabisseinzun 1auld Nz sjizyaq uapuayajsiua uabunisia)

-SIyaNIaA usyDIeYOSHIMUIBWAE uap sne sap awyeusaqn ayayan Jaystq
alp HuUNj s|iejuaapuy "uapiam JaeIqIa GIPUBISHOA 1Yo (Yoou) BlpeIS ua
-192JS131Y 13p UBWIYSWIBUNSIYIWIAA UBP UOA UUB)Y SISMUIEN J3sSaIp ‘uayo
-aidsjua suawiyawiBuNSIYIA uBuymalb b yomnuydsydInp” sauid
uabiuajuap asalp ssep ‘uuey ualbuPqsa SIPMUIEN USP UIISOY I3P Bshieuy
J3UIR SISEE JNE u3WYaURIUN apuaysaldsius sep uusm ‘uies Bisseinz
UUEP JNU PAIM UIWILBUIBIUNSIY3NIBA SjeUNIWIOY sep ue aqebiap abipuey
-12)) aul ‘uassnw uswwoy uabumsiaT) 18salp ,19)j21529" SIE BUNWWOY
ap yosnp uabumsigisiyayiap sap Bunqissyassny nz yonziespurub Bn
-junynz uaqebiop J3YoYo3ISapUNG pun -NJ punibjne s3 pam usuld WNZ
’ "Hapuessa yay

-gaysa ANdQ sap buruynjyaing aip 1ny uabunbupaquawyey uayoyeyss
-im pun uayaiyaas alp sbuipssjie yois uagey uayer uauabuebian uap u)

‘paisuadwoy (axtamipels) uayeyospasab
-s6unb610sI2A UBBUNWILIOY J9P BULIMBSE) YIINP UBUOINISUOY JBYIIYODI
-s)jeyos||asab sapuayoasdsius uawyey Wi SPUNQIBAIBNY U3YDIPBN3)S
sap BunzinN Ja)un uayeyosjjasabisiyaniapn 1ap 1Zy3(q Sep 12QEp BpINM
ajyer ajaIA 19aM) "YIoU 3NaY yone asIamIayNqn sa Is1 pun JBNZIap Yooy
wayuabuebiop sap w1 1agep Jem ANJQ sualogabue uajjeyos|iasabsiyay
-J9A UBBUNWILIOY UOA Jiej)jabay wi ua)pe)S uasassialy usp ul J13g ‘aqebny
syouaye abnyom suia 1st (ANAQ) SIUaNIGAYEUUBUOSISY UBYMUBYHQO
‘60s sap uawyey wi uabunisiapsuaipsiyaylap uoa Bunpeisyaseg aig

ANdQ sl

, - J9)Isupwinay -
; a)pels uajeljsiasy 1ap B800¢ Jenuef Q¢

16 anag 702/900Z Bunynid ayomioiaan 9002/0€5! Jd EV/IEY HMY
J3rsunwinaN 1pe}s Jap awyeubunjalg



-uuay 13p yna|biap uld JYoew s3I UBWIPIM NZ JIHWBSHISUNY 3IaPUOS
-aq 1abing pun uauupabing atp yoinp Bunjsiapsualq Jasalp awyeuyonids
-UBU| uBYyJIYOES|E} J8p pun (wdjewoZINN W) Bunjsispsualg 1ap bun
-|9IS|ia)ag UAPUIYIBSINIAA UI|SOY 3Ip JBP UBYISIMZ SASSIUNBYIIA UBUIS
-sawabue sap abeiq Jap ‘yolpsapiopa sneuwy saqruep HyT Sap YIS sne
S3 ]| - J31aWoNZINN 3f ua)SOY” |yezuuay| 1ap ue uassawab - uayeyosyes
-85 3P Yyanp ulsoysuoPnpold” 1ap Bunsaiwydo Jap uoa Gibueyqeun

‘uazjasnzyoj Jusnbas
-uoy sbuipsgjie uawyeugewsbuniaunpinnsay aip puis aysnidsuy ua)jjals
-ab usawyauwayunsiyaysap sapymyab b yomuuyasyonp ula ue s8p pun
uajeyosjjasabsiyayiap hov uojlen)iS uaydlyeyasimzueuy uapuabipaly
-aqun yoou jyomyoialb sap syyasabuy 1gnib6aq [y WOA uapiam uawyeu
-yew uauayubia shasaq uayeyosyasabsiyayiap uaiyl ‘mzq ul|pelg uap
uoa asalg ‘wabuusaa nz ajizyag uabuaysiq alp YysInpep pun WIASSIGIAA
NZ U3WY3UIB)UM J3P UINPINASU3SOY aIp ‘Japaqieab uesep yazssp
pam sisyeyas)asabsiiayiapuiyy uabipemal sep smoy-mouy sap bunyaiz
-3quig 13U HAPNRIAA A ue uayeyos|iasabsiyaian uayl ue apBuy
¥2aqn") JIPEISAISUBH 3P pUn 131 H) 3Ip usgey 'WBSSAQISA NZ YIPaNuy
-yuoy 816ay 1suabie ul suswyswaunsiyayap uauablta saiy uonenyg
ayonyeyosspm aip ‘Isi uabuebab Gapp uap 6Gingsual4 1peIS AP puaIyEAA

“3)uuoy} uapRYISIUA YIS 1y 1002 Juer un Bungiaiyassny a)z13| aip yone
1ap Mels uahug usue yanp uabunysidisiyaiap sep Buniynyoing eip
ualyer-120g61 Uap )1as S)aJaq 1apul 1alSUNWNaN JPeIS 1ap jleq wy ‘ug)
-jos uapiam }ssedabue sqiamaqyapa uspuayajsue sap uabuniapiojsnesay
. uap uswyawajun 3p uauap i ‘uaqey uaynbia uswyeugewsbuniau
-npynisay Bingsual4 Jpeis 1ap pun ¥22qnN7 Jpejsasuey Jap 1P H 1ep
uayeyospasabsiyayiap aip yone ssep )61azab yey 4y sap Bunynid aiq

‘uauugy nz uabesyneaq uabunsiv|siyay
<13 19p Buruymyaing Jep yw yunynz u) yone yeyosyasao auabie
alp Bapa wasaip jne wn ‘uawyawdun vapymab b yompuyasyanp®
waule Nz SUSWLBWISIUNSIYaYIaA uauabia sap BuniaunpnAswn ap »

i Japo
(.meyuiawablly ap 1y usisoy uaisbunab uap nz") uabungiayossny
uoA uswyey Wi uabunisSIa|SIYINIBA USBISUNMID 1ap gneyuy" 1ab
-RJUNYNZ UI3 PUN SUBWYBAWIBIUNSIYSNIBA SIP JNEXNI3A abIpueIS||OA Jap

= JAISUNWNaN - .
APRYS UL SIaNY 13p 800C fenuer "0t

26 a1as £00Z/900Z Bunjnid aysiugsean 900Z/0€51 id EV/EY HY
Jaisuniuinan IpMg 19n 0.::&:@:::&~m



sep jne uabozag -uaja)snzisay Jyay1ap pun 1apeg pun 1S 12q puls sng
AV |14 u3isaq wnz uabunydlemgy a4dlqayY3 USHEYDIS|IISAD) UaLPzZUIS
19p INPKNIISUIISOY 13P Ul apaIyISIBUN 3Ip YanapIaA yaeibiap 19saq

66'L gL't 65'L 59'L 1yaNIap pun Japeg

741 €8t 7y} 92't s

26’0 v6'0 10t 80'1L OAM

. €80 980 S8'0 68'0 sng Ay
9002 5002 Y002 £002 3 W1 348 sluaisoy

Qe UIIPRIS UBIBYSIAN uaP ul euunjoasbunieds
-UIBURISOY IPUBYIISYIEU YIS JAYINYEYISIIM SNe HYT Jap 183l (alag
-8 apuayaisyoeu ayais) (ejsburuapsgsag al uajsoy uap uoa puayabsny

U3NRIS ANQ U9l

-1a1siuebio panuapoabesydeu sap NEXUINYBYISINAA JOP 10G30) SEp J3JUR
dANY 3Ip 315 waput 'ualsigl Bemag ualyl UBWIYBUIBIUNSIYZBA 1P Ny
-Biyeysqramaqnapa 1ap Bunyoiang inz uassnw ‘8IS Yony "uIdPIo) Nz alog
-abuy-ANdQ puasoapuayosey) yolasagsiaybipueisnz uay Jn) ‘uspaiyas
-qesaa Bunfiaision sep uoa ysis uasstw sabenuaqebiny ap 1919y seqg
‘uassnyy

-uaaq nz uayeyosjiesabsiyaniap uapuawyaubesyne® aip yoinp ssbiuam
15t pun (sabensbunpiayosiul Jaiy ‘mzq) saunwiwody| _uapud|dIsaq” bun)
-s19jsIyayIa) alp Jap uayasine uabunpiayosiuz apuaysasdsiua Hibuenoa
12qep 16uipaq logabuy-ANJQ ualaiyouabisne panuanoabesyoseu woaud
nz Bunpusmull uasayIBlS J1BUID SILIBPIONT SPUBAWWOY HINIPSNY WNZ
Wamosul seq ‘uspiam uaunwouabion sjoqabuy-ANdQ sep Burusiznpay
(a1apam) auld yone sajawomzinN ol uajsoysuominpold” 19p Huniaun
-dQ uayosuoiebiqo 1ap uaqau yomynalb 1pejsasuel J1ap uonenyszueuly
1ap syyoisabue ssnw ‘- 3IpeIS uIANSIaNY 19| AydIpsbuniayioaag ajsbuls
-ab aip jey >03qn7 )peISasue ap - Ist 16uipaq ayoe)4 epuauapaq nz alp
U2INp YoNe UoieN)IS asalp SSBP 'PiM JUUBNISA JUYIU Hy T WOA uuam yony

‘@pInM UaIYNY 1Z1aJ-USUOHIN LWaUd NZ HD0U J3)aW0)
-ZINN 3 UBISORSUOINNPOI” J3UNANDIEW SwWyRUUY 139 ISTISS - [N
mz pun fHingsu3dly Jpeig Nz Ziesuaban) win- oip ‘1on Gunjeisabsny
(-s10gabuy) 1auia Ul ANJQ USp ¥3qn |pelsasuel aIp ey yoeueq Yol
-nap Jerewopziny al uaisoy” Jayongnpuew buniaisyeay 1aq uabunseds
UL UIBqIDIZID LOSHBUYDDI U3P "W A | .__m_mm::_wu_o_wm af uajsoy” |yez

- Ja)sumunap -
21peIS ualalysialy 1ap ] 8002 senuer o¢
£6 aNes 10Z/9002 Bunynid syanuossqn 900Z/0¢€SL id Ehrcy HH 1

AATSIMINSN 1IDEIQ 38D 0-::&:@:::0«“



u yoIs Jey aiyer-1906 J19p apu3l siq AW IABeIneg ayoy Anejas ap
yoing "uagey LapueIaA ynqayia uajuyaziyer uauabuebiaa vap ur Hunb
-10SJ3AUNBIUYOAA 3[B1IZoS" ydtasaquaqebjny wi uabunbuipaquawyey
alp Yais ssep 'ualANSNZISa) Yeylajtamzun 1sI Y sap Bunsseyny yoen

‘uuey wianajlsyaq Bunsaipijos
-uoysjjeysneH uayasapiopa 1Nz Genag uawe usbguaanegsbunuyoa a)
-BUNLLWIOY DuapueyIoA sep abapa wayojam jne ‘uauoissnysiq pun uabunb,
-ap1aqq) - JISUNWIN3N Ul 2J13pUOS3GSU] - UIJPBIS UBPIBQ UISaIP Ul Yyone
sa 1qi6 pun qeb 1ageg o9qn7 _um_mm.mcmr alp pun 19)SUNWNaN Jpels
ap puis yeyds)asabnegsbunuyops ssuia ue 161213q mzq sewmuabig
ulyIa)ieps ‘Hegnesaa uayeyaspasabnegsbunuyops any (gogz) 6ingsua)y
im_w alp amos (6661) 12 H ap e 'n uaqey Bueyuawwesnz was
-alp U] "was nz uayeyssjiasabneqsbunuyop uoa sawmuabig ‘mzq ua)
-|eynzion apuejsaqsbunuyops ajeunwiwoy auabia ')s| YoKyIapIopa JOA am
LoBY 3J31Z uayoyuaye Jap Gunysisug aip iy sa qo ‘uasannysip nz abesy
3Ip 3J3pUOSAGSUL 12gEp pun U3Y|3)s NZ puelsjnid uap jne Bunbiosiaawnes
-UYOAA udjerzos Jap ymaiag wi Bunginpauagebiny abuaysiq aip yone 3wy
-uaqebyny uayayziespurub Jauia USWYEY Wi 'JSSBIUBIBA USUNWWIOY B[3IA
1ey abejsyeysney ajpuedsabue )sragne uvaiyer uauabuebiaa uap ur aig

uajjeyas|iesabnegsbunuyoss ajeumuuioy €6l
6bb°L BEENTEYNOFETT ]
S61°11 s
08y'L OAN
9002 3] w (%08)
eununjoasBbuniaunpinisay

JeqyoIaLL pun uagansnzue
yoeuwap ualem uabuniassaqansiugabig apuablo4 ‘uasaiznpar nz 6ysiyy
-jamw (apunibnz zuasgyuq 6 o 1ap ayieH aip Bunuysaseg uspuaya)syoeu
Jau1as 19q 169 HY 19p) aR)yIeN 1ap 18] uagolb uaule 'ulds yaybow
$3 3Jssnw yoouuaq uaysisuabablua wap ‘e 'n _ualseply” ‘uanNpnig
asiams)aldsiaq pam ‘uauugy uaplam jjoyabjne Bipugisjoa Jys papp ud)
-§3q wnz 3)Ivjydeuud)soy uauueualb ap ssep ‘sne uoaep a6 HM J8Q

‘U9 udlsaq twap 1aqnuabab jeizuajodsiiaiyoeuua)soy sep uaqab
-1 uazuasalig asald '3 g1 'L JYINISA pun Japeg 18q pun 3 £6°0 1S alp Ny
‘3 600 OAN 3P INj UaAA Udlsaq wnz Bunydamqy a1p 16enaq 9ooz tuer

) - 19)SUNWNan -
e1peIs ualesysialy 1ap 8002 Jenuer -gg

¥6 alleg 1002/900Z Bunynid aydtugLeqn 9002/0€S1 {d Ev/EY HYN
121SUNWNGN 1PEI] 13D aunjenfinnMmg :



-uuimag) uabuaysiq uap nz yoa|biap wn uabunjsejuasuiz uapuajanuid
uap sne aip e 'd 3 OIN Z'L P UOA 3UgK Ul J3ISUNWINSN Jpels 19p ajed
w) pun "e ‘d 3 'Oy 0'E 'PJ WN ¥23qNT IpeISASURH JIP 3||B4 U BjjeysneH
Jap uabunjsepuacliaN wn emja ur Yyaigaiydss sa Wab Sunpiawisaa- ‘mzq
bunbinuapinyog alp Jny asopasburuagnesap Jap saziesuig sap pun ud)
-jeyosjasabnegsbunuyopp sap Gunsagnesap uabipueisiion ssuid ajjed wi

"Jo)saAauy uabie) jeuoibanaqn
uUID Ue JNe)IBA Jap yone yoyganyss pun yeyossuassouabneqgsbunuyopp
aula w yeyosjasabneqsbunuyopps sap Gunipuemwiny aip ‘13)eyspuelsag
uajeuoifia) uauia ue sazueo sje 1Jeyds|asas Jap Buniagnesap alp ‘uasals
-yeas nz uabunsagnesaapa) uuep pun uasauniynisnzwn Bunblossaawnes
-UYOAA 9jeIzog” aqebjneway aip Jne yaquiH wy uayeyasjasabneqsbunu
-UOM 3P 'puls 13qQIa1y uaaneusajesbunipuel uayoguasam al[} uaplam
uayonab ashjeuy uasuabozaqspo uapuayabuia 1auld yoeu |s1a Jayep uuey
Jaqnialy Bunpieyasiug aurg 1ssnyuiaaq zysaqsbunuopp wiag InpinisIaw
-muablg uauapueyion BQO JOA Jap ‘JYosule uoneniis aydiyeyasumsbunu
-yom abiamal ap yoinp yoygabgew pim asiamsuayabiop ajamuoy aig

U3YISKy pun uadURYD AIY) JNe NoHquiy

k wy uaajeusa)esbunipuey uayoybou 1ap asjeuy auaunuouabiuiaioaun
: awma 18! Bnyoan “uassnuw uayaizaquia uabunbapaqn asy w uayeyosiasab
-neqsbunuyops a1y yone puabuimz Bunsaipijosuoysijeysney uabneyyoeu

INZ uonen)ISzueul4 uayospewajqold 1s1agyne WIS Jne Jiwep Jap pun away

-qosdzueur4 uaibuspaq gainpnns 1y sydisabue Jajsunwnan Jpels ap

pun y23qn1 1pejsasuey alp ssep J6uejab bunzyeyosurl 1ap nz Yy J1ap Isi

uasijeuy ususwwouabion pun ayseidsas) uapynab sauas swqgabig siy

‘Plim
uajoqabue sqiamaghapn uapualauomun} Yoyzyespunsb sauld uawyey
Wy puUn WAWYBUNSINUEN UOA [YEZIBIA 3Uid Yyaunp [fejjabay wi wnesuyopm
ep ‘uuey uapsam )3isiapyemab sassliapn auyo Jumynz U yone pun jsi
uayasnzue |18)sabiayois yoyziespunib sje jjanpe GunbiosiaasBunuyopp
3Ip SSEP 'Ual|BISNZ1S3) JIIOS |S! UIIPRIS Uatalysian uap u sjogabuewne:
-UYOAA UBUDIPBPIoH3 Sap YoiudisulH "pim uasaiubes ualpels ualalysian
uap Ul wnejuyopn yoeu abesyyoen ap ssep ‘paiznsoubosd Bunpoimiug
uayosyesbowap Jap uvabam pam uasouboidsBunsayjgrag uoa uawyey
w) 19ppgabsnesay Jjogabueriagnsbunuyops seyyme; uia uldlsion-Bimsalyog

m - lajsunumay -
m o1PeIS UalalSialy J3p 800¢ lenuer "0¢
|

G6 anag 002/900Z Sunynid eyaiugiaan 9002/0€St Ad EV/Er HYT

rANmiImtiin e YN tan A

renfunnae



1ISUNWUNON 1PeI] 13D 0—::&:@:2:0-”

-nz Jayep wumab pun Jep )I2QIRUAIWIBSNZ J3[EUNWIWONIAIUI LY 9)53)
-1aizndwoun 3ip JIB)S WIo)SIYaay asalg Z¥o gt § yoeu Bunsequiasap
J8YoiY23-ydueyQ siew ,uoflesadooy ajjauuo” alp uspe)s ualaly
-Si9Jy ¢ USJIE Ul )SI NagJeuaILIeSNZ U3jeuNWIWON AU J3p (e)1abay 18Qg

‘uad)aiqabuyopp pun -aqramac) uoa Bunpoimiuy awesulawab
aip pun Bunbuldiuageng 'uasaminyag ‘Jassemqy pun |ejqy aydiaseg
ap - yoia(Brap ualBMSapUNg Wi YINe aiM - PUIS JAQIRUSUNUESNT US(EUNL
-woxsalw Jap ajfepdney aig Nels agew wasepuesyasabuia ul jepuy uaq
-eBynesiasny| 19p Yo1919g Wit 1IBQIRUBUILIESNZ 18P YDIIYDISUIY UBSIANPUE)
-wn uap Jw uonesadooy ayq “uspuswabpuejwn Uspuayanaq usp KW
ueqebjny uaysjpujaweb 1ap Ynoeseg wy uauojjesadooy wn uapelg
ualaysian] ¢ uajle 12q Yas sa )epuey bibuenop 1asyabine {49l Zi
Z pueg J3)un puis ‘ul)laqEuawWIBSNZ U3SIAN- pun uapuawabpue)
- u2p JW 2)peIS uaiBYsIaN  alp uauap u ‘1apjajsbunipueH uauPRzLB
81 ‘Jne JASUNWNAN )S1aMm agqieuawitesnZ Ja[EUNWIWONIAUI Ue IBjuy ud)
-sbuneb uaq Hoaqnn Ipeisasuel aip 160} s3 “jne Bingsuajg pun BY H
3lp u3SIBM JI9QIBUSUNLIESNZ J3|BUNUILIONIS)U UE [1B)uy :Em:uoc uag

unoysyy2ey epuabaimiaqn pun sapjassbunipueyy
‘pim uauyaunz yasou - Jaqnuabab japusyeysne aaddeuy

1awun uaya)s Jsejuaqebiny uapuablals Jauld - ajjeysnel uaYMUaYY J1ap
jouzueul4 Jap punibiaiuny wap joa Gunynapag uassap pun pam paiznyesd

" uayaaseg uayaNpaNyIsIaluN Ut Jaigabisapung uajuresal wi usuNWWOY ud)

-3IA UOA 9)N3Y S}ia19q Sep ‘|[9POIN UID |SI J19QJBUSLILIESNZ JJRUNLULIONIIU]
HBGIBLAMWIESNZ B]EUMULIOYIO}

. ‘UURY UPIam 13)S13]
-1yemab asiapn pun Uy a1apue Jne - uayayasab 6inqsualy Yyeyosjesabneq
-sBunuyopa 18p Buniaginesap 1ap uawyey un 4y sap bunsseyny yoeu
am - yone BunBiosiaawnesuyops uajeizos Jauile ajRI7 Jep bBunjalsiays
-1S 9Ip qO Japo Ssnuw uapiam JZIMsialun jjeyssyasabneqsbunuyops usu
-abia Jauia ue wnuabig sep Jaqn puabuimz uiyPeMm LYINe J|PEIS uspiaq
19p Bunsseyny yoeu GuniapiojlUNeBIUYOAA BIBI1ZOS 3Ip QO ')SI UBUOMjuE
-aq nz aber4 aip uuam ‘usyaizaqnzuie 6unbemqy syasyod(-leizos pun
-Zueuy) alp Ul uyi puis BunuplouagQlg) 19s3Ip ul abesag "uasBNINSal J3)
-Jeyosjasad (~spaylyapy) vajeunwiroy uabipamal uap ue uabunpnyossne

1'gl

9l

- 13)SUNWNaN -

a)pe)s uaiadsysiary Jap 8007 tenuer o¢
96 a1ag £00Z/900z Bunjnid eystingsaqn 9002/0€5t I1d £F/EY HY




-junj amos -suopesjuebio pun -sBunje] uy JaxnyouayosIYBAL 18YOY

) . pw yois uagabia apapop agolb siapuosag ayuzyapsbunseisny Jayduo

y Bungayag Jap pun uajiapoasburuaisyeizadg ‘'uauomuUNISRIUYISIAND puUN
-sbunpay ualssejabuawwmesnz: ‘uaunzinuinpinisenu) vawesuwab uoa

wioj W ualbIauAg Jne uaydINUaSIAA Wy Udis uayuplyssaq uabunsedsurgy

uaAays alg "uapabnzyoninz apamsbuniyeu pun uabunbessasiemais

-nejd jne 'GIpusMIou S3 Jem 'UBWIYBUNZIOA HOGIEUSWILIESNY USJBUNLIWOY

-JI3lU1 J3p BIIBPOA USYIKYBYDISHIM Jap Bunzieyosuig autd yoouuap win

‘uauyoIaz
-1aA nz pamsapung sBuipsajje 1St NagieUaWWESNZ US[BUNWIWONSIUW Jap
apjay] uasjeuBlew SSp JIBYJEGZIBYDSUIBIYIIN 3P Hiewgald aiq ‘uagyal
-nz auuimabzuaizyg pun -sjepapiay 3 19p Bunssawag aus aip 'uabepon
{Burysia Jap Bunbupqig awesuiawab) ylagqieuawwesnz Jap ydeu pun
(sunwiwoy 1op Bumsisiuabiy abipamal ste Bunbuuquz) Joa sniejg vasy
jne YoquH wi uauoieiadoay) uauBZd Jap UB)JSO) Uap Nz udlje uap
-uayolaisne aulay udupedsbeipap uapusydasdsjua uap 13q pun udlpelS
uaisiysian usp ul ssep ‘Jaisabisa; apsm usbungaysy Jep uswyey wy

113HIOA 13YIEYISLIM zal

. ‘uapiom Jjyemab (Bingsualy) pioN ajR)siajieucibay uaayesado
-0y 13p 13q pun {(japy H1) Bunbiosiug pun -19A Jap yaiasag w (Bingsualy
pun 3oaqn pejsasueH) pueqiaanyog sje '{(Bingsuald pun jan H1) salalq
-abaqiaman saua Bunpomug uswesuawab Jap yolasag wi 1S) sapueg
-JOAYDOMZ S3P WLOJSIYDIAY Jap Ul paqueudwwesnz ajfauonninsul aig 19l
-INQBUEE SPUIBWIAL) JBP pUN JAJSUNWINSN USYISIMZ Pun ¥IQSBAN apuiaw
-89 18P puUN sSjSUNWNAN uaydsmz Yeydsurswabsbunyemiap sie Bun)
-19J2QIOA UL AIS ]SI J3)SUNILNAN 1pe)S 13p U] BINqsud|4 YdY Sap sssyud
uaYISIUYD3) Saule awyeuyosnidsueuy) Jap Youdisuly pueisauipIoN pun
Bingsuai4-Bms3a|ydS uas)aly uap pun BINGsSu3)4 USYISIMZ UIJBPUE WNZ
pun fnqsusid pun Bingsxyoni uayosimz yeyosulswsbsbumiemap sie
uauld wWnz ‘pequiaiaa Bingsusiq Uy |BUNBMZ JNU J12YSIQ UIIPEIS UDIBYSIDN
uap ut 1St 29 e gl § yoeu yeyossuawabsbunyemsap aig “uswyauua
nz {'p'gL 2 ¢ pueq Jsjun Bunyalsieq uayonynjsne Jap puis ‘uagey
yabasab ussianpueiwr) Japospun uapuidwabpuejwn MU pagqleuswwes
-nZ ajeunuioyIdiuy alp BurieguiaiaA JaydIyIaI-yIlualo S|Pl APEIS
cm_oz.m_m:v_ 81p uauap ul ‘aydlalag usupzWa alg “Bumnapag ue puawyau

- JajIsumunay -
. JPRIS UIaL)SsIaly Jap 800¢ Jenuef Qg
T - ; ] 16 81eg - 102/900Z Bunjnag syonugisan 9002/0LSt 1d £viey HY

1SHMNINRAN - I1DPICT JBD ﬂ.:..-m=m=3=0~.ﬂ




‘201 'S ‘wod§ pun serauw " Hyy epay sep briyny un Bunyonsseni 9007 90 61
‘uasyoesiBpaN W q snz papn 1ap B 04 Mz 2i05pesSeH  vaRemg |

%203QN |PEISISUBH alP pun JSUNWNAN UISIBM WapnZ "uayuls uababuny
u3jyeZIaUYOMUIT 3IP USPISM 13)SUNMWINSN Ul pun y23agnT Ipe)sasuely Jap
u; ‘'usbials ualyeziauyomulg aIp GZoZ SIq uapiam Bingsualy pun 191 H1
J3P U] USHBYISIaA WNBY UIYILPUR| WAP PUN USIPEIS U3P UBLISIMZ
QJamMaq}|amUopuUelS  USjEUNWIWO IR Uaud)ydojabsne  jiatjuabuebiap

J3p Ul UOYDS Uap pIM japueps ayasijesfowap apusuydiszge ysis saQ

IPEIS 1ap 1enwhuouy Jap
uabam yone Ualapue WNZ '108S USIEIZOS WSP JNe 3)pelS ualdlysian Jap
uabumyopuy pun ajogabuy usymaibuepwn Jap purubne vaws Nz ‘uieb
-ugjdwaayyjeizos pun -pj)-zueH uoa bnznz uajeuoipodordiagn waws nz
uyny alg ‘aipels Jap Sunyumbos ajeizos” apualyoeqoaq Nz 1apam 1auil
uabunynid J2p uawiyey wi HY WoA aip yone uQyab aipe)g uaallsIa
18p U3IalYJEN uap nZ ‘uauuQy uasauauab (uabunipaisueaqiaman g z)
.BIIBUOA" alp uapuiawabpuejwn aip puaiyem ‘Is) 16Bleq uslsoy usp
ue jenbepe puelwn Sep SSep auyo ‘uaqey ualeynziona (o}a abamsiyay
-1ap ‘tasneyuayueny] ‘uspelspodg .:m_zzow apuaynuajam ‘uabumyou
-wiq sjjasmmy) yaierag usjieunpinysequt un 1abuugisnusp” Bos sip ais
SSEP '¥onIpui3 uap o uanuaziaqQ aip uaqey lageq ‘16unqrs BUYOMUIZ
pun uauupauyomuiy uauabia Jayl 9ssala)uy Wi UOYDS as3Ip alp IpeIS us
-laysian uabiamal sap uabunisia usyoieUaZ UBP ue asiemIBYISIdA)
uaidizived puejuwn se( ‘uagalsiep uspppuoysbunjspuaa uoa wioy Jap
ur yais pun uaqey uampinyssbuniemian aip jne uabunyamsny yone byne|
-sbuemz alp ‘uabunyaizagsbumuaaipa abillejiain pun pUNGISASUCITYUN 4
uabua uauia §21q16 puejN Wap pun USIPEIS UAIBIYSIANY USP UBLISIMZ

Bunpyaimjuasuolbay awesujawab (2inp uaapyadsied pun uaosueyn £9t

191y2eN3G YIS)SIEal SIE 9%, G| SIq § UOA zjesuesBuniedsuig wa uabuny
-npn ua)beidabsne sabuuab sap punibine pim (213 'sajeizog pun puabnr
‘uasamsbunuplO sauawablje 'uasamsHaYPUNSA) Pun -1RULB)AA ljaMuIl)
uagebinesbunupig pun -yseg 13g ; uaieyab Jeqsaisyesl n} sNEY2INp
Z]ESUBUS2INOSSAY WINZ SIU}BLUIBA W) UB)SOY Jap %, gZ Siq 0} UOA Ziesue
-sBunsedsug uia paim s34 (018 Sumynudsbunuyaay Juawabeuewsyeyos
-usbai] ‘]| ‘uasamsBunyoalns|iopn pun -sBnz)jop ‘Jyosuld uasamuassey
‘uazueur4 ‘uonesiweBI0 ‘feuosiad) uayRIaqSPIUYISIAND ULJRUOH

- Jajsunuinap -
a)peIs ulialysialy Jap go0z Jenuer "0g
86 a3 1002900z Bunjiug ayaiueiaqn 9002/0CS | 1d EF/EY HYT

Jar1sununan 1pelg Jap awyeufunpag



Jep Bunsana)suabig Jap uawnisu)
sabiyoim W13 131S WBPUOS ‘UBWI0)3ISIDIGAE) AN3U - PIIM 13IYDINJaq asIom
-1 am - sjieysauay yoopaf paioy a1g ‘Bunisisneand - uoisng - Bunbipa)
-1auabi3 uayasimz Wostaspsbunuueds wi Yoayais Jyals Jiaqreuswesny
3|BUNWIWONYIA)U| IBUOALIOPUEIS USPUSPISYISIUS WaUI3 NZ JYaul Jatiw 8z
-1gidspaqry pun Jauyomulg wn JNeRIapA W) PIM 11I2GJRUBLULLBSNZ 3jeuntl
-WwoNJaIW apuasaiuouny NG "uiapaynzqe uabuniapiojsnesay uayosyesh
-owap UapUaWYSUNZ 3ip wn ‘PaybjeyyoeN Jap zjesuy 1aydsibajens ue
lIaqieusWwiUesSn7 JjeUnuiLoyIalUL ISt 13qe(] "uapsam Yrudab bunwiyaunem
-uaqebjny Jajeunwwoy uiap|ay uaseqyuap JNU U3je jne IBQIPUALILLIES
-nZ apJEISIan Bula 3OS PUNID Wasap sny ‘uassnw nz wajdo yoyzugh
YIIU UBINPNIIS 3feuniwoy spyemaq pun uaben nz Gunuyoay Buniaipy
-0SuO0)s)jeysnel Loeu uassiuiapiops uajjaizueuly uap ‘Gapp wa yomyois|b
Uoop ‘IANIWHAYIY WY YIIAYDIS 1] 1[3QIEUWESNZ S|BUNLILIOYISIUY 3i(]

HY" sap uabunjyeydug a1

‘ua)eynzion uoibay
aip iy djoqabuesbunisiapsualg aanene pun bunbiyeyossag ‘wnisyoepa
wn ‘uazjnu Nz Yone pun uayas nz uasuey) awesuidwab ‘uanpa nz
uoibay Jap Buruayigaag usjwesab Jap ajyop winz vagebiny vaymnuayo
aip ‘wniep 1Yab s3 ‘Bunpaimjuasuoibay usiwesuiawab jap w viapuos ‘1ap
-ueutauabab qramaquapa wi 1y 363y Bunsoq a1q "uabunpuig ayon)eyss
-pue| yone pun ajaiminy ‘ayoliyeydssiim abua uayalsaq puejpun Wap pun
udpeIS UAAYYSIAN Uap udyssimz "uolbay 1ap waysbunpiomiug uap yone
ys1atbnz uapyq ape1S ap UUA(] "UBLWIWOY ZUILMUO) UIPUIIAISHBAL JaUIS
nz yow sa pep ‘uayals uabunbupaqsuaqa anb pun -popuels aayyeme
JI2UYOMUIT PUn UBUULIBUYOMUIT WN QJOMAGIIaAA Wi @SIany- pun uapuidtu
-abpuejwin aip pun apEIS UBIaLYSIAIY AP YOI UD]SI3 UIP JNE UUAM YoNy

‘uswwoy Buniayjoraqipels Jap
uabuniapuglaa usjINPYNIIS NZ S3 PIM [YOMUDID|S) "UBAUAZIAQQ ISP 3s
-lanjpurpLN 1P Jn) BunepIOJSNBISH JAUID NZ JWep PIM UBYISUBYY 19198
jyeZ 8puasyoem a1 ‘S)PEIS USIISIaN] JIP S|B USIaIIaA” uBYISuaK abuni
JY3W yYIpnap uapiam asian UayYdjpue; 31g Jne SZoz Juer wi uajuanonb
-ualy uassbysunbun yomnap uap mh:am.:o_..._ pun jay H 1Nz yoeibiap wy

- J2jSuUnWNay -
a21peIS ualaLysIaly Jap 8002 Jenuer "0o¢

66 aNag 00219002 Bunynig aysyugsean 900ZI10£SH id €Y/EY HY

tareunamas inmc 1an suwiveubunialg



aInb sep Jne Bueyuawiuesnz WasaIP Ul PIIM USSSIMIBA “USPIOM JyJeW
-ab cu:mEmO.B?.m:mto sneyanp yeyosuiswabsbunjemsap 18p (1op
-0 WSP UOA YINE 3])|0S JIDMOSU| "UBYOESINIBA - U3U3QF uaydijziesnz
aui@y asapuosaqsul - puemyny uajsbuuab uap asaisia ep ‘uaysiznzion
SHQWe) J8pa udjeIsuy ‘uspueqianydamz am uajiayug uabiye)siyos)

: uanau Bunjjemseapyy usyajibesioa Jap usiiod iaqep puis wesabsu; «

‘liaqieusuititesnyz apuaxdaisia iapjajuaqebjny abuoyabuatuwesnz
jeuopyUN) 2J12JYBW JnEe YIS U@ YaInp ualapue wnz ‘uwaupedsbeapn
uoA sian uagoib syonbow usue yanp uaue wnz ‘Bunuplousyoln
apuaydiaisne auia isi ziesuesbuniedsuig usyoy uawa Ny Yoy1apIQS e

“UBUUQY UIpIam Jajiaiqiaun
puejn sep Jn) 3jogabuy apuaydaids)ua pamamul ‘uad)nid Nz asem ‘ua)
-|eysoa uayiaz- pun uapesbunnalnag uaydlpPAIYISIBUN Le XIY U3I3y0Ib
uauia uasiany uap nz Yoaibiap w) I)pEIS uBBYSIDN AP BQ UIYIIS
-ua uajoqabuesbunnanaqiapunyy uaiqixay 1syoybow ue pepag 1apuab
-19)s Jauabozaqsuo)63as uia pam uajyeziapuny sabynepjons z1o1) "uspram
19a5sabue puejwn wap pw JPQIEUBWWERSNZ BIp 3)jos puabnr pun
$3|B1Z0S Y2iaJag UIAISUIJUIUBDINOSSAS WAaP Ul Yony ‘uaplam jqansabue
ua)SoY Jap % 01 uoA udwnoaedsUIg U A0S 1aqeq {'msn Jlaypuns
-39 JYIISINEJRNIWISUAGST pun -1gUNB)3A ‘uaqebjneyamwny g z) uuey
uapsam PPansia eyoslesag abuoyefivewnnesnz jeuopyuny aiaiyaus
pun a1390.16 jne paqieuawwesnz 81p (% Gi SI4 G UOA Ziesuesbuns
-edsuig) uaqebjnesbunupig pun -yased 13p yod1ag ull qo ‘uajnid nz

‘uaplam Jgassabue ua)
-50Y 13p %, G| UOA udwinjoatedsull UIa 3)|10S 1I3qBQ "USUUQY UBYIIMIUD
puejwy sep Jn 3joqabuy aneuabssed - (Juswabeuewsyeyasuabary
‘'uasamuasse) ‘- 1Bjopa anua YoINp S)813q ol 9s3Ip Jlamos - Bunu
-yoasgeabnzag) ueddnibijeiz auselu 1nj uayeyssafiuassey uajyoly
-jleyuiaseA uap pun (uasamsbnzjjop pun -sBunyoalisliop ‘uaiyepaa
-JuBWUIBA0D)-3 Bwesuwab ‘uasamzueuly ‘yaqresuonesuebi auaIz
-yiienb 'Bunjiaqieaquyoesijeuosiad ‘Bunynidsbunuysay ‘g z) uaddnib
-]817 UBUIBU} L UBUOHNUNISHIUYISIOND U3P 19G 3l qo ‘uajud nz «

ualpes ualays@an uap Yyaydwa Yy 13g

- Jla)sunwnap -
81pEIS UL SIBIYN 1P 8007 Jenuer "of
001 aN8s 10021900z Bunynig syosylgrean 9002/0£61 Id Ev/EY HY

191SuUnwWINaN 1peys 1ap swyeubunjjalg



19)eyosabion uab
~UMYIENS3GS)IBNYIYYBYISUIM US[IBJ USYIUBW Ui USPINM Sliejuslly ‘Hal
-l - Wy Jayojam yaaib - Bunuysasagsyayyonieyasuiaa abuayloa asula
aUYyO 13QIEUBILIBSNZ 31P PINM U|[e4 UBISIBW UBP U| ‘BPINM |a)[BYDS
-ab610A yaqieuswwesnz sfeunwwoiaiul aip 1aqn Gunplayosiul isp
ashjeuy-uaz)nN-uaISOY auay e wapuabaivuagn yam ul ssep ‘uaq
-ab12 Bunpamsny a1p 1By UBIPEIS UBKBISIaY uep u) ‘uabal Nz apunibnz
SUaZINN Sap SWEYISA SEP 'J@)aique ydis s3 ep ‘uids ussupedsben
. -1 UBp uaydsMZ UB)S0YY 1ap Bunpispap a1p 10y abeypunio aIp yaie)binz
a)||0s ashjeuy-UaziNN-U3SOY 3sSIQ "UIYoeaq Nz Yew uaydjiapiopa
wy — NBNYDNYRYISLIAA J13p Buniassaqiap alp - [217 asewid Sep )s| usud)
-uysBunpiayosiug usjueas)as 1ap Bunyomac) 13p 139 19131q SIUJBYIAA
~U3ZINN-U3)SOH .wzu__moE.mmn Sep aaneuwa)y syosiem pun 6ipajiydsal
(u9)S0) aIp) puemynNy UISSIP SUaqeYIOA sap (uazinN 13p) swqabi3
SEp QO ‘U3 Nz wn ‘uapiam Pynjabyoinp asAjeuy-usZINN-UaISoY
awa puabumz ayjos Bumialagioasbunpiayosiuly Nz ‘uauugy nz uaby
-UyoisyonIsq puayaiaisne - jopjed uayolam” ‘Bos sie Bunuanuauoiabing
pun -adinrag alp ‘g 'z am - vabijo4 aaneyenb pun aua)xa ‘aiepuny
-as wn ‘puaydiaisne Jyoiu st BunuydaIaqSHSNYINYBYISUIAA BUIB) BUIT e

‘uad)jeysa buenop uap 1yas
nz uabunzjasjaiz ayosyizadsyoey pun uapiam J6nydisyonIaq puayolal
-sne Jyoiu aunuoy] 1aute uabun2)asialz uajaupioablagn aip ssep Jye)
-a9) aip 161q ‘1q191q uabozaqsydiasaqyoe) LIA) BIS UUSM |EWINZ “INPNNS
-usiurn Jap U llaqieuatiwesny usjeunwwoyaiu Jap Bunnaswn su
-123 auly ‘uayalbounsa nz uabunziasiaiz uapuajiaibiagn 1apo uayasiba)
-ens 1w Bunwwpsqy aIp wn ‘ujyeM SYDIBISE UIJENUIZ SAP UOHBUIPIO
-0y pun Bunyaizaquij J3)un uanesjuebig-yefoird auid Hagqieuawwes
-nz usjeunwwoyidul Jap Bunyasaqiop uabmelbios Nz uajos IpeIS
uslaNsIaN aig 'spInm jlyemab awn J18p qiewsuw Bunpsqieag aul
uiapuos ‘mpnispiafosd away puabamwuagn ssep ‘uaqabla a)pels Uaialy
-sja b elp My} 1ey Bunpamsny a1g "uazuajadluoy SUSPUBYIOA UOHESIU
-eb1Q Jap ui 1geyyosia pun uabunsgouiajqold aaneaouu 1yosibouwna waq
-1epafoig ‘vyemaq uonesiuebiQ-1aloid ap Namsapung yois jey idqeq
‘Bunyiasaqiop uayotpunib 18p pepaq J1eqIeuaWWBSNZ SEBUNWIWOYISIU|

) ‘Bing
-s3on|9 1w Binqsual4 peIS J8p Yeyosuawabsbunyemsan Jap jaidsiag

- Jajsupwnap - :
81pEelS U313y si1ady 1ap 8002 Jenuer o¢

Lol aKas '02/900Z Bunynig syoi0saqn 900Z/0£S} id £V/Er HY

imvertmannans inme a0 awnveubuniaig



uoibay sap assasayu) wr uaydaids apunibiyomulawa asaig "uabnyors
-yaruaq nz asoubosdsbunianionag aanebsu yieys aip yoyziesnz ist 13)
-SUNWINBN UOA |84 W) "ua)uaziaqQ sje uoiun4 Jaiy sne uabunisejag
Jabnsuos pun us)se|leIzos 1Yoy :u__Eu_m.:E uayayyolbowsyoialb
-sNy a)yUBIYISaq UI)PRIS U121JSIaIY ua1agolb uap nz yoabiaa wn uay
-an nzuiH ‘naxbygysbunpMILg 13y UaZUaIG arequuaysd ue usinzaq
-uagyny uapuaYd3IdsiuUs pun JIagJeuaIIWESNZ JBjeUNWWIONaU Ue j1ep
-ag uayoy uapuaIBNINSdI snesep wauL ‘Jensbunyemsap uasabuuab
uaipelg ualagosb uap nz yaia|bsap un sap pun axieissbuniasioaag uab
-uuab saiy punibyne puawyaunz sbuipiaje uagols ‘uazieldsiady i
Bunbiosiaauabiz ayoy awa 1aqn ais yone semz uabnyiaa ayQ usienuaz
ajte apn "uaplam ymudab Bunsianjuig sep abapp wi INpNIssIBIga)
2199016 auia u Bunsapanbuig aip a)os 18ysupwinaN pun Bingsuajq
jne Bnzag u| ‘uapsam uabomia Jeyisula JYaw YU PuejSSUoISSNYSI(
usuRUaWOW Wap yoeu 3unp uondp asaiq "apinm Jyoepab asianigorn
apuaysasdsjua ue wiojass)aiqabsiany jap uatyey un uuam ‘Juoenag u
uuep Jnu Jayep awey JPEIS udladlysa uagyolb uapiaq sap bunsapayb
-ulg aulg3 "pam Uauwop U :m_.m::mN uanau uap yanp Biaswa o
mpnaissianyy abpjuny aip uuam ‘Jwwoy Jyoesag wn uuep anu Bunisp
-aibuig aip ssep 'uabnysisyoniaq nz sGuipiaje 1St ST "UBUUDY UIPIaM
uaqoyab uaibiauiAg apuayoaidsius os pun uapsam pynabuaunues
-nz Bipugsyoa uayabipueisnz uajequoeifian nw  ajiIsbunyesmsap
ep ‘uapiayasedsuiy uaibuipagsuonenuazuoy UaIBYOU YIIUISAM NZ
Bunsapaibuig aip wyny yaqreuauIESNZ USJEUNLILLIOYIBIU INZ Y136Iap
wy ‘uabes) nz wesudwab puis UBISE|RIZOS 3IP PUN U3PIAM LISSIQIBA
uuey wney WaydIpue| pun peisway uayosimz Yymajbsny ajjaizueuly
13 "uapsam 15016 181 WNZ 3wWa|qoI4-pueluN-IpeIS auydsidAl usuupy
apupqIaA3PUIBLLBY) apuazuasBue Japo apuaqabwn u 3)PelS Jalalsia
Buruspatibuig aip yoing uatynjnznz HunsQ uapuauyol YISHENSY pun
uajiainpngs uayoieyzueb saue vabeszueur4 pun -sbunueld abnyom
wn ‘aniy salsubiaab uiay 1s1 NsqieuswiiESNZ S[RUNILWIONIBN BI] o

‘u1assaqnz
-ydeu puaydasdsiua st uabunynas uaibnyoisqeaq sap Bumyaianaiyomy
1ag ‘uapsom )@1zi9 BjopguazinN abisuos Jap pun apapoa-yuabung
-edsuiaua)soy ualbnyoisqeaq alp qo ‘uasep Nz wn ‘uappg abejpunig
alp 1agep a)jos a3sAleuy-uazZINN-UB)SOY 3] JEQIYIIZIBAUN OSUIGD
I1SI j1aqieudwWWesnz uajeunwwosjul uabiiamal Jep uonjenjeal aug e

- Jajsunwinay -
21PEIS u3lalysIay 4ap 800¢ 1enuer g
zol ales 2002/3002 Bunjnag aysyueisan 900Z/0ES | I1d EW/EY HY1

Jajsunuinay 1pels Jap aunjeubunyalg



i enmunan 1ne1Q 130 awteubunyag

-1eqYoEpYap ‘Bydiipuabng pun Japury Inj ‘g “Z) 9SSEYIRUSIalY JaUasSaw
-abue Bunzjasjsay aip 1Ny amos (NesausigpaeNly wap ‘mzq Buejwn
-sjoqabuy wap yoeu ‘g ‘z) uabuniajzualayipsialg alajam iy pundsbuny
-dnujuY Ste uuep uuey $IB1d(-135uY) JBUIIOS Ui JYIIU 1300 Istamyne uab
-UNUIBYISIaYIBYISIBA” assmab s)alaq s1ayy sauwas punibjne asiamiayd
-jbow peg apuaysaidsjua sep qo ‘uoaep Bibueyqeun semz pun ‘usplam
16uepaa suazinupunig) sap Bunyebqy sje sapequIUNMYIS UBYIINIUYDS
-yanp saud Bunzinuagpequiuwnmyag ap Jny alas sRId(-Isapuy) sasalq

“J21Y2e.8 JEQISISIES) YONE pUn uassawabue uszINN 1) 3 0G'C UOA (Jauas
-yoemu3 siaidspuuIg-piepuelg) sapequalie UajeUNWIWIOY S3UId YINsag
uap Jnj azuaibiayunsiald aua Bunpapiwsbuninig J1awmas Ul HYT Jap ey

uabungayuesiald jne jazinuaqpequUMIS
1ep uonyeay ebuuab 'y p ‘sbeyyoeN Jop lepziseiasidld 2b6unsb e
3IMOS I3YINSIAPRGUILLIMYDIG 3Ip Ny USZINN 13}|aNPIAIpul 1340y «
.m::.m_uq abiial) aua anj pueminy I3j21ZUBUY JAYDNQaLHA
‘uaunwoy Jap abejzueul4 ayosnewesp siq abuamyos «
uauay Jap Bunbemay vl pun £00Z PUN Z0OZ Ualyer
uap w sapue sap wapequumyss uap w bunye)sabsialg uaysiyoes
-1e} 19p siseg Jny 1Ziesabispueutasne aspadsinumng uaziesablsay sop
naybigewsiueylan ‘mzq nayuassaliabuy 1ap abelq 1ap nw yone bung
-Nid 19salp uawyey wy yais pun uynjabyainp Jepequiuimyas uajeuni
-woy 1ap yavlag wn BunyrudsiiuyasianD suie OOz JUer wi tey Hy14ag

lapgquajjeH ayasnpe)s Jy esiaadspuug
sabjisuog

‘pam parsuadwoy syoiejfisnezueu 4 uajeunwwoy sap uab
-unsseduy apuayoaidsjua UyoInNp sne|ssIaly| Sap JsnpJaA Jap ssep ‘usp
-1am jaistapyemab aissnw ‘uapiatiea n2 syosibsnezueury vareunw
-woy uapuayab sap uswyey wy Gunje)siayIayes aydbow awe wn
‘uauugy uapiam papajabae salsnpap sap aLlyseN assimab jpeis uab
-upyabuesiay uagolb Jap |JBPON SEP YOINP WIPNZ pun 1qiajq UINRYS
aipels uapiaq 1ap yaxbipueisuabiy sjeunwwoy ap pun 1BNUSPE By
-iyeyasiadigysiaigall aip [ewnz ‘jageidazye 3jlapoA USIBQUIIBLS AP
jne Bnzag ul JUIBYISIS JBLHANSIBIY 18p SN 13 INNUISSIINR0)
a13yQib aula ul JaisunwnaN pun Gingsuaj4 uoa Huniapabug aue Iny

L2

Fe

- 19Isutunay -

2)PEIS Uatasialy 1ap 8007 Jenuer o

€01 aneg 002/900Z Bunynag ayanuoseqn 9002/0€S1 Id €h/Er HY 1



‘uaqey Jajyoeaq uabunisiapsualp

-sBuniayotsiap 1ep Bungiesyossny Jap 1aq siyoaraqefiap sap uayuyos
-1o/ uapuapulq alp 3PEIS UaldYSIaN H P qO JYdNSIAUN jey HYT 130
‘uafies] wnz ydasaqebiap ayssiedoina sep Japo ajeuoseu Sep Japam

-Jua SUBWNOAUBIWEIJ UaydIIYdISSNeIoA sap Bunupiouagolo) 1ap uoa yioy
-Bibueyay ur Jwwoy uabumsiapsuaipsbuniaydisiap uoa agebiap Jap 1ag

‘uaqgey 16nyaisyoniaq uabunysigisbuniatisiap
uoa agebiap Jap 12q upueysbumemiap sawesieds pun SaydPeYISHIM
uj@ Ny aslBMUIH WIS JIPRIS uaalsialy $ alp qo ‘Yrudab Jey HYT 18a

uabuniaysisiap ajeunwwoy raal

‘uaysosds
-absne asiidsyuug Jap Bungayuy Jnz Bunjysjdwy away yoybnzagsaip
HY 12p 1.y ‘(ayoypuabnr pun 1apupy 1Ny asseyoeusiald ajeuosodoidia)
-un *3 p J1auasysems] 3f siaudsyuury ‘{peqiat4 pun -uajey) peqsuoneuiq
-WOoY SBANNRINE) 1IBJSUNWNAN IPEIS 13p Ut uayayuaqabag 1ap siyassbuy

‘e 'd 3 000°0C P! :6ingsusi4 1peIg
“e 'd3005°2E P }93qn IpeISasuey
‘e 'd 3 00008 P!

‘M2q 3 00009 P/ RENRTN]

1ey8jabqe sjeizusiodawyeuuy ayoyel ayosyziesnz apuabioy 6unzjeyog
1awma abapa wn 147 18p 1By ajegey uajwnelabuia uapeyass ‘Mmzq -yoej
-1yay J1agn urayonsagpeg uaje 1ap pun ayaypuabnr pun japuny| 1Ny uab
-unbigewny 1ap ashjeuy uapuayabiajam 1aula pueyue amos ;007 Mer
wi ajpelS UslRYSIaN 19p 1apequalleH AP Ul MUY uap 1ny uasiald uaaby
-palu | "Z 'uayanyoesie) uap N sasiaidiayuy b "o sap ymg biap wap sny

-uaplam uaboz

-abuelay (913 uspunie) uajeizos uabSUOS SNE J3P0 UBEYUSIIUE S ‘UT}

- Jajsunwna -
21peIg L1a131§SIa1y Jap 8002 Jenuer 0Og

v0l 8itesg 20027900 bungnig ayanuisan 9002/0E5) /d Ev/iEy HY
Ja1sunwuNaN 1peIc Jap swueubunnaig .



HYT49Q ‘P 1yoasab 31 0ay pJ pun 31 01 'Ps UBYISIMZ uabunpuamny
uayaiyel pw Bunupsouagoin uajBIzuewy Jap sep ‘'uaydunzuid usbuns
-9Y2ISI19AY2ES Jap Yolasag wy yuswabeuewoisy ula "uaplojabine puls 3)
-peIS a1a aney uaqababiay usiyer uayzia) uap u PpewsbUNIBYISIAN Jap
aip 'uabuebiua uspanyoybouredsuig uslpels uap puis usbungiaiossny
anamedoina "mzq ayouayn alayasaqioa Jyoasabyoes jne yynzisp uab
-ipwisiysalaqebisaa uap yoing jne (ejizuajodsbunyussualsoy sayagqaysa
ula 8)pRIS UalasIaN b alp uasiam uabuniaysisiaayoes sap yoasag wy

‘u1ayeu pundjal] U3YISUOISIY WILIA
usnueld 3IP UDIS SSEP ‘JSUEMUS PIM ST UBssaqiaA Jawyausbuniayd
-ISIap 19p :m.wcam:N UyaInap SleWyIoU SHIMNIPSQIIMBGNAAN USYOY Ssap
punsByne Buniaydisiaaudses J1ap ul neaausiald abigsunb Jyer uaizia) wit
sep yais ey sajesaqsbuniayaisiap sabibueygeun uassinuuadig uap yoeN

1324907 IprISesuey "Mmzq |2l H J8p
uj 31 08 "‘mzq 31 00L P! 8imos seysunnaN pun Bingsuald vl 31 z¢
*pa uayasimz yais uebemaq uabBunsedsiyz usysgsyel vayaybow yYssy
-auydas us)geysssb gosh 1nu e1g "usuugy usBizIa uaney usbunieds

-Uig Ue UNZIBSNZ IPYUNY-%, 0Z €2 Bunqasyossny uayiam-(3 ‘Mzq uaysy
-Juayo uayapalagion Ysasabyoes Jaule 1aq a1peIg UBIBISIAN AP SSEP '19)
-napaq se(q ‘uapIam }|aizIa v, 0z em)a yoybipa) aqebiap uabipueytal) 1ap
19q ‘M2q uaiyepdasbunipueyiap wi puaiyem ‘puts yoibow usbuniedsuiy
ue 9, gb Nz Siq suasyepaasbunqayassny UsUBYo uaaupIoab pun ua)
-ayasaqion Inb saula abapp Wi ssep 'uabajaq Sixeld Jap sne assUUANLY

17asabbamuyy uabunjafiay uayoyiyoasagebian uap
-uapuiq atp 1aqn YdIs uagey pun PaydISIaA UaIYSUIBIUM Uaqjaswap 13q
(Buniayoisianapnegan) oxyisydney wap W puls 9)PeIS UalBlSIaN b a)ly

rsafige vayged P q 2ue6 W 1N UABLNIGYDISIGASIRL| UBDIAM ¥IaGNT IpEISasIIeH 1P U} |

“wemne |
sabiiyelnjaus 19 uansRpAA-N3 uer |
R ‘m2g bungienpssiy_puapQ Bipugwary sy _Jaisunuthan
ayer g ¥asqny R
uanEpeA-NT Eipueyiasg .06€< .| pmisasuey|
. BIyer §
, . uaIEPIA-NG Bipuewiaiy . 08y 1B HY
[~ yazney
safuyeingaw g vanjepan-n3 Juer |
: ‘M2 unganpssny pueyp Gipueyias 4 654 m-mﬁ:mﬂml_m
B seb [T
uesqefisen -RIUGA SBP HOZ)NE] pun 8007 Jyer un
\yaseb " 8 610 SUYEMaY | SIGANIUGIYSIT 1 -retuoAn]
Sepnedeg yetup RN ||
____tegehuap 10p 1iy) weBumsiansuaipsBunieya)sien uos b 1pssny
- 19)supuinay -
aIPEIS UARISIAI JOp 8007 tenuer g

oL anes 902/9002 Bunjnsd ayayuesaan 900Z/0ESL o EP/EP HYT

...... Ferim e et m cmem mssrcsrses Rrrrsrat e




18p UapIQYAQZINYIS[EWHUS( USIBIUN UBP UOA Jap yoIudISuUly yony
"'uaUUa)} 9pIoYaqZINYDS|ewNua] UBIBUN Jap yone s|e ualaqo Jap uaqeb
-Jny 12p Bunwiyauiyepp 13p uoa .coBOm yolis ajfjos yoaqn 1peIsasuey aig

‘uuey uapram udlleyabion jej
-fjenp pun JEINUENE USYDIIBPIOHa J3P Ul JYoIU BuaqT Jajeunuiwoy jne sep
‘(neisysamsbuniaunelsay  ‘sifiojopydieIasSSEAMIRIUN  ‘ZINYDS|BUIYUBPUI)
-1e9) Jnj ayeNYIE] g ‘Z) Sjeuossad uauaisyeizads yoyyoej cm:mEo>. sep
yonp ‘e ‘n yaus uaqabla asaig "uspism ydoyosabsne waysioH-Bimsayos
pue uajwesab wi abaydiewyuacg Jap yoiaiag wy aayaaibiaukg uauugy
yoiasaquaqebjny uapalsieizads Jyss wWasap Ul uszuajadwioy uayonyde)
Jap Bunjapung ap yoing ‘uassejnzudwwesnz yosuojesiuebio ‘uapinm
uswwouabiyem :muho:mnu::um.miv_:wo uJ3JUN pun UIIBQO U I3ysIq
alp ‘sazinydsjeunjuag sap uaqebjny aip ‘sne njep yais Jyouds Hy JeQ

“JYEM 9pIQUaGZINYISIEWNUSQ U3IAQO

Jap uagebyny alp YoNE }23qn JpRISasURH Jap yda1ag uap Iy HYISA
Z2'sqy 2§ gewsb sneuy Jagniep Jwwiu i@ uRPUCS ‘3PIOUAGZINYDS
-[ewyuag 313U Ny JYDJU |PeJSISUBH 3P alsiBWIAbINg 13p 1S uasian
pun UBPRIS UBIBYSIAN ualapue uap nz Ziesuabag w) “wia Bunjaisiap
-UOS 3UId SAZINYDSIBWINUS(E S3P YINDiag Wi JWliU ¥93qMNT IPRIS3suBH aig
‘uassuauab Nz 31 | 6F pi uoa Bunyuasua)soyjeUOSIad UB)ZIBYDSAB J1aUR
nu apjayaaibiauAs )Bnyoisqeaq Jsi sazinyosjewyuag sep uagebiny Jap
Bunjapung 3ip yaing "U3I3UNPNIIS NZ N3U JWESapUET SEP pun UdYaZnNzZ
-Qe auaq3 UIJBUNWILLIOY JaP UOA US)3IS 2puaydaidsiua 'ualaluazuoy nZ
pue Wjaq UapJQYaqznyssieunjua( UaJaqo pun uasslun Jap uagebjny ap
‘uabejyosabioa - abaydieunjuaq inj Jwesapue] wWap W USNIMUSWWES
-NZ pun USWYIUIBAUWIZ W - I9|ZUBYSIEEIS 91p JBY UagalyISe Nz 3jeiz
-uajodiedsuiy Buruaisnenoingiuy pun BunjaisiuiapowsBun)iemsan yonp
‘|31z ua)bjopaa Buniaibaisapue s9p uoa wap pw Bueyusawwesnz wj

sazInyasjeunjuag sop uonesiuebio €l

‘uab
-jopa Bunqraiyassnenap awa pieq jsydibow ‘yobow yoybespan pamos
‘ajjos Buniayolsiaayses uajeunwWOoy Jap Ul sneaausiald uabnsunb yaz
-1ap sap punibiaiunH wap JoA asapuosaqsu| ‘uabnyoisyoniaq nz uabunya)
-dw3 pun asiamuiy uaqabab gpoz suyer wap sne Bunynudspuyosieny) sap
uawyey wi HY Woa aip 'YsIpaMupydeu Ulpels ualljstasy uap Jiyandwa

- 13)SUNWnNap -
a1pelg ualalss1ay Jap 8002 Jenuer ‘0g

90t LS 100z/9002 Bunjnid aya1peQ12q() 900Z/0EG 1 Id E€p/EY HY

mermanantinme 1an anenbunnaie



Runnare

‘uawwesnz ugjsodiazuiy
uapuabloj sne yois uazjes uaqebsnejwesan asaiq YLMULB HYT usp
yaunp 900z Juelsyeuysney sep in} uaqeGsnejwESSE) BIp USPINM BSIAMSH(IH

‘yonbow Bunpuuaus)soy) ayaybnzaqsalp au
19y Bingsuald 1peIS Jap Ul Yone st JaYe() ISHaA 3|YNPaid Uaujazua aip
jne abejun) 1ap abapp W) UapIaM ‘UBYAISIUA JIRQIBSSNLISSNY pun -sjey
3lp YaINp 3P 'ua)SOY 3 APNPOl cuc_.oN:_m alp WJapuUOS ‘I0A JIBaQJe
-ssnYassny pun -sjey” Bunisia aip 1yow ssbenualsoy s yosopal 1yais
asaip 'uapuetoa BunuyoaIsBunisia pun -us|soy s Jemz 1s) Bingsua)y
JPRIS 1ap U 1SI NEQINY Wi YOOU JSISUNUNGN Pun ¥oaqn ‘[@Iy UaIpels
uaiaysias uap ul Bunuysaisbunisia] pun -usisoy alp ep ‘uapiam 1§9)
-}ULId JYDIU BJUUOY ISOISNE NBQJESSNYISSNY PUn -S1EY 31 UBISOY BYIIBM

‘uabozaquia Gunjnid auias Ul ya1aiag UBSIIP yone Jayep jey
HY1 Jeg ‘Bunyemiap sap asiamsiiaqey siioasBurim pun aysiyeyaspm
aip Jwesabsul ywep pun sjngjqesusiyepan usyosuolesiveblo aip vab
-eud ,Bunjjemiop pun ynijod” usyoasimz uabunysimiasysap uapuaian
-jnsal snesep aig 153} Bunyemianlsqiag ualeuNWILIOY Jop HBYWIZ Jap qrey
-18UU} UBYRJY UBYIYNIBgIdNEY UAP PuUN UL USIZJAS3] YIWeUAIYa
uap uayasimz Bunpajuagebiny aip 16a] wasisbunssepap sjeunwwoy seq

HaqIessSNYISSNY pun -S)eY

"uamsnzuld YoigjBsnezueul 4
usjeUNWILIOY USSP Ul sapueq sap Jubug-usuon-gzi ualbjops uoyas
usp Jn} uswyeugewsuonesuadway us)jomab yosaoed sep 18] sie apag
uajeunwwoy Jap Gumsenug asaip 'yoibow Yone sa aJem ualapue WNZ
‘uaplam Jayayosabun syseibsnezueuly usEUNWILIOY S3p JNALOY Ip
-uayaaidsjua aula YIInNp sapue Sap SUBNAS [BNIPY P USIUUOY UaLID WNZ
‘uasIAMIIIS “M2q vapayyoibow z s 1qib sapue sap suanas buniaizueu
-2y 13p YIINUIISUIH ‘uapiam PRasabine puaysaidsiua 19jzueysier]s Jap
uediazuig wy 196png sep ssnw ‘uapiam pabepan Buniemiarsapuey ap
Ul U3PICY3aGZINYISIBWNUSQ U3J3WUN pun uldsaqo Jap uaqebiny amp uuap

‘UBpIaM 13EYISHIMID LINYIBS]E] LojteuIpIooy] apuaydaldsiua
yosunp 3ajeizuaiodiedsuniy uaydbow apyayasalbiiaudg yonp sp ussso
sbuipsayy “pue sep jne Buruabepan suia Hy7 sep Jyandwa uagebiny
usuauswouabiyem 18sUNWINBN pun Bingsuay uapelS USP aImos 181Y M1

P2

- JsIsupuwnap -

S1PEIS ualaysieny 13p 8002 1enuver ‘0t
201 |NL_S 002/900Z Bunypay ayduseq() 900Z10€St id ehrer HYT




131sUNUINaN 1pel1Q Jap aulteubuniiaig

‘Jey wajsAsojuisiey way 3oaqn Jpejsasue
aip ep 1Byoisxonsag yolu swaisAsojuisiey Sauid gawag uap pun 6un)
~JeyasUY 3IP 1) UBISOY BIp USPINM OSUIGT "UBUUQY USPISM JauULPaIabnz
JoGIESSNYISSNY ydesag wap Buejwn wejoa Ul Jydiu asalp ep ‘- uabunz
-)Is uapuaydaidsiue usp ue uabyeyosag JSp SwLEUNa) YISWS - uabe
-10/\, Jap Bunwwsqy pun Bunyaisig awajusbunyemiaa aip 1y uagebsne
-[euosiad ap ‘saziejdspagiy sap udIsoy AP Uapmm 1BHLYRISHIMIAQ JYIIN

‘PUBSIDA UIP IN) UDISONOUOY
ualsoyonuq e
(-9)2 assnyassny
pun yeyosiabiing/Bunjuwesiaasiey jne uabozaq) Buniynioxolold pun
uabepoa ‘[yosuid uagjasiap Bunpuastap pun Bunpejuiy sep Bunbipay
a1p Inj UAJSONJRUOSIAY ‘Y P ‘', Buruynysyeyasan” aip nj uISOYIBUOSIDY *
llejsnejsuaipian
uabunpuamnzsuoyyel{ e
uabunbipeyosjuaspuemjnysapjabsbunzyg

- 1I9)SUNWnaN -
2IPRIS UBjaysIaN 18P 00z Jenuer o¢
801 9118S 100Z/900Z Bunjnidg sydipesagn 9002/0ES 1 4d ER/EY HY



‘uap

-1am Wyonbouns sasununay 1peis 1ap 1eq Bunuyozaisbunysia pun -usjsoy sap Suniynjuig ap
.cmxumn:acumz 6002°10°10 WNZ 2Ip Y3INp pIIM 12GIESSNYISSNY JAP UB)SO)| Jap Bunssepg awg
. 12188

-abwn yyow sajoysbunuysassspue sap Bunbasuy 8ip apinm Jayep uoa ‘|Bjopan sajeMm Yo
BPJINM ‘UBIYDINZUIB SSNYISSNEBIBUOSIA UBUI .m::._EEmm_w>m.mm 13p WoIsqy 3yaybunidsin aig
‘'uaben

-13qn mm:;umm:mmmchEemcmcum:_; pun -zueul4 wap uaqebjny aip 6unzjesidneyy sap Guns
-BpUY UAUaSSOIYISaq 800Z 90 L1 we Jep abnz wn uapinm yoopal 16jope — uayoydwo joysbunu
-yoaIsapuen] Wwoa am ~ is) sassnyassnesbunynidsbunuyosay pun -aqebuig sap bunsoyny aiq
‘'uassopyasaq Sunjunuesiaasiey Jap uoA gooz 90 /1 we Bunzjesydney 1ap Bunssey

-NaN YoInp apinm ssnyassnejamuwin pun -sbunueld *-neg uap yoinp sassnysssneuapebuiapy
uabuaysiq ssp uaqebjny Jap Sunuyauiyepp ausbejyasabioa Jjoysbunuysaisapue woa aiq
‘uapiam 16ajabion Bunpleyosjug inz

Bunjiemianlsqag Jap pam siugabig seq ‘ynudab pam ‘uajesaq nz ssnyossnesbuniapigysiyeyos
-UIM PUN -ZUBUIY4 W Jyaw Jydlu uaqebiaa aip "sajoysunuyoalsapue) sap bunyadw3 aig
‘uadjeseq Nz Jnewa Jeqnisly Bunjunuesiansiey 1ep

nazsbunpaqiewg" usuassawabue ,_m:_w YJBU pun wsspue Nz yaiu yaou jsyaeunz Bunupiosiay
-Bipueisnz aip ‘Bunwiwisuiagn PURISaq ST "USPIOM LIBLIDI UIPUIZ)ISIOASUOHYELY UBjle N
uayaeudsan) ul ooz 90 €0 we Bunjwwesaasiey Jap Bunzyg uapuasainiisucy 1ap bunyalag
-10/ 19p YoyssE(uE 1S ‘'uabespaqn nz sassnyassnesbuniapigisyeYISUIAA pun -ZUBULY SBp usq
-ebjny eip ssnysssnejdneyy wap '‘Gunjyaydwg auaysoidsabsne JoysHunuydsassepue woa 8iq
H2qIessnyassny pun -sjey Ly PIZ nZ

B 14 1PEIS 49D S GIp 18UEP SpINM PeNRE QD
~5BA 18P WOBM? E:N ‘IBm :u._moE = nc:u_!.uw_u___: ould pun :uESs 1angab u3ISoNOL04 SrapUE
pne Q J8P N EP ‘UIBINULA RN 4 aip eys0y RIS o ¢

' 8EE G oA aip nper 6 sep jne 6 po sap 062p4 ur YIS

10810 ‘opnm ppngall 1002 renusr _:u 9002 15qWaza un siI6q pom '1I3)EYUISY JIFUCH § FWUMSIWeSIY
BE2IP $SEP "IENUXSIDILIA PUN 3 KO L LOA UBISONOLIY UAUB(E)EBUE £00Z SO'LE $I0 L00Z 10 B0 WO K57

18P Ul BIP UeW JWuNN 18 [Uow JEM 0|0 P ey 1

vap 8q =u_na-o=o& ap -EE._I S3YIOA “URJENENUBZ ISUAPSBUNZNG VAP £002'10'10 WNZ 1BY 131X {1 !n »
Baoa si@ B 14 \PRIS 18D S 91p JOUEP Spmm powRqUENEIE

-JOA 19P HIAMZ WNZ ‘rem b5 .ﬁ._.... 1 aute pun ...u-:al engel usisoppUg spuR

\{ONEG ORB)SSIEYSNE){ LBPUBHEIIRQ 3P JNE BP "VIBTHULE 1Y UBISONNINL] BIP MUY IOISUNUMBN IDeIS Big

‘3 ¥EE 'Sh LA S 6 op syer 6 sep jne B o sap 86Im un uns
11810 “opmm ppngal 2002 1enver ne PO0Z 19QWazeQ un SHAIAQ HaM 'JBHENY BRUOHY § BLUMS|IIESEL)
esa|p ssep 16qyrsINIeq pun 3 £85I UOA UBISONRNQ =n:w=u.-n=n 1002 50°'1€ $1Q L00Z 10°10 Wwoa paz

JBP U} BIP UBW junN IR sem Ll wajury P
uep 19q LAISONNINLG BIP ...u-::l .!to> ‘UeINERUeZ Jsuapsbunzug LB 2002710 10 WAZ 1Y BN M) !Q z
“Buyey 6 ] & oip ‘uepiom nPrwet puayeb
" ey jne nidsify ueney I ZueB V) FW IGISUNUMBN U} ps Bomupy oxer Bip 1aqn '

uaqebiap assnjyosag Jasaip Bunziaswn Inz |1I9mog ‘UISSE} 3SSNIYIS
-ag uayamespunib ap youbipsj ualios assnydssny aig ‘Ualesaq
nzZ ssnyossnezueuld wy syaw Jyomu uagebiapn aip ‘Jysydwa HYY 190

‘uapiam Jaupioabinz sassnyossnesbuniapig)syeyaspp pun -zueu
-14 sap uaqebjny aip HY AP 1YIS 19p SNE WY UI)JI0S "UISSE| NZ UsLl
-woyNZ swnwai9-buloNuo) UlBHUSZ SBUId B|loY auaqoysbsnesay
auaqababion 1aqabziasan) uap yanp alp SSNYISsneldnel wap wn

. UdIUUGY uapIam 11asabin
- Jyemjeunwwoy uadjsyoeu Jap Jiw Gueyuaunuesnz wi ‘gz - 17 Jauaq
-abab nz aip ‘uswiyeugeypy apuabio ¥y 413p NyUdWa punio) Wasaip sNy

‘uazynu uspaxyoybouuedsul3 ajje J1aqIeSSNYOSSNY J9p
uawyey wi yane sIs ssnw ‘Japuyaq Gunsaipiosuoysijeysney 1ap uy 1pEIS
aula yoopal yais UsBIoS ‘jey dzupdagenjowsq Sep Inj SUNWWOY JAUID
Bunjjesmiap Jap ue Bumpimpiy uaydyeyssiabing Jep uswyey wi jusw
-abebug sysyiweuays sep aip ‘)ssnmaq Buninapag Jap Yois iIst Hy'1 Jag

19)sunwnaN jpels 1ap swjeubun)e)s

ovp 92 Yy IEY 681656 6ZELEEL swing
¢62L'6 6216 [Fa: N »BBE'G1 usjsoyoucd
cPor gl pav et 00§22 Zve6'SY usjsoyyonIg
R . . . N Buniynssigeyasen
05t'95 oLL'v8 585681 LIO'LYE oip 10} UBISONIELOSIBG
JINN
uebab jyeo 652'S 26v°12 16S'L¥ T —
015 2€ FZEIL AR 4 Pyr YLy Bunp el
222%02 290°'v02 5¢1°062 556 80% l izo.._oumm.:ﬁ_m
» ) . ) »
waeqmy
saysunwnayn | Bingsuaid | ey H| 1emHY ueoqebsny
- 18}SUPWIN3N -
J)PEIS usldlysiany 18p 8002 Jenuer o¢
601 8Nag ‘0219002 Bunjnig ayonuoseqn 9002/0ES1 Md EV/EY HYY



"uapiam uawwouabiyem 13)sjapsuaIq m__m_N_mE

-woy Y2INp YIMYEYISUIM UUBY UAZIAN pun wBAIBS ‘uazigdspagiy-Nd
uoa Bunnanag-piepuels ayosiuyda] usubabaq nz yYodidsag UIPLIAND)S
uap u Bunnanag uayossiuYdsa) 19p Sne Ss|euoSIa4 uauapueyloa sap buni
-abepap, ysinp uayuyasion 1ayoiziasalb bunyeyuwy 1ap pun buniana)g-| |
Jap ut uaqebjny uoa Jyezuy Uapuasydsem Jap ‘uaplojabine puis alpels a1Q
‘Massaqian |ann- 1) 1ane Bunyeasusp sjenuaz

auta pun ueiduswyeugew- 1 | uajayagiesa Gunyemiap 1ap usymaiag uaje
UOA UBWHB 42INp Y21igaysa pam sazjeswi-)| sap bunydausiaiz a1 wap
-uysan uauonnsaaul ayosiuyoa) abynejuabab pun puemyneiaddog uuey
yiuyaajsuoliewoju) usyssnpels 1ap bBunisnals ajuanbasucy suid NN
‘Bunianajszueur4- | | usjenuaz 1auld pun syuaiwabeuepy-| |

uajenuaz saule Buniynjuig a1p aim YoII3PIOPD OSUSGS NZIMY IS IPRIS J3p
alaiz ap Jne uauonysaAuy- | | 1ap Bunwwiisqy Jaula p $a81dazuoy- | | Usyd
-lipuigiaa aysiaseg pun 1Bluly ajje Ny ‘uapuassejwn sauld bunyaisiy aig
‘uaiymyanp buejwin Wwayongaysd asiomiial ul uswieugEN 3YISLO)
-esiuebio apeIS aIp UsssNW ‘ualalzia nz usbuntedsulg yojalag-1| un wn

juawabeuew-) ) G/l

i ‘uuey uayny beipagiedg uau

-assawsbue wauld Nz sneydinp assNyossny 13p Buniaiznpay alajiam

w:_‘m yone sSSep 'uaydew Nz Yd[jnap 3)I3S UIYDIJWEUIYD J3p Wwn ‘uap

-1am uawwouabion yagqressnNyIssny aip INj UIISO) Jap mc.:mmmtm aula
- g s|ejuapal - ajjos zuasedsuenualsoy| 13:1ayQI6 assaidu] wy .

‘uaplam uassejag ssnyosssnejdnel uabipugisnz sazjasac) yey

wap asalp uajjjos ‘Us|le) assnyoassny 13p paybipueisnz aip uy uabey)
-leuosiad 1amos "usplam Japigab ssnydssnejeuosiag way 3)|os SJ e

‘uapiam vabeipaqgn ssnyassnejdne wap Q9 6 § Yyoru uonyung alp
pun 15gjabjne ayos ssnyossnesbunnidsbunuysay pun -aqebuig Jagq e

‘uaplam uapejablaq sjlamal sianjuauosiad auaq

-auyossabion yonziasah 1ap pun uapiam uawwouabiliem jiw ssnyassne

-Jamwn pun -sbunuejy ‘-neg woa ug)||os sassnydssneuapebuiay ua)
-apjigab Gunwiumsag sayaiiziasab 1919puosaqg yoeu sap uagebiny aig e

- Bunjjemian 19p yeyosabsabe | ' - 9211216

-uapn Jaue uoA Bibueyqeun - saip 1St ‘uassnw uapiam pynjabyainp

- 19)SUpunan -
aipeis ualalysian 1ap 8002 Jenuer ‘0g

oLl anes 100Z/900Z Bunyrud eyaueIaan 900Z/0€G1 1d TrEY HE

ravennininas ynme 1an ammnmepnfnnume



rmrnr IR AL IRBYA 1an ammmenRnrnnaie

"uaya)siua sjuawabeuewuapiNyds
sap vanesiuebionelqy pun -neqyny 1ap ulRbuRY SNe aIMos usjeasad uau
-assojyssabge sne ‘awyeujnenpary| Jap SNe UULEGY UaNISHY AYD|OS 'UIZ
-jJesnzwn Buniaiznpasoyisiy 1NZ usawyeugeyy puls Jjuswabeuewuapinyos
uaAlye wawa nz uly Bunjemiaauspinyas Jep Bunysiswin JoA "uapungab
uabunzjassnelop ayosuojesiweblo pun ajjauossad ue sayep pun uayisly
UDA 124 JUOIU yoopal 1SI USUSWNJISUIZUBUI{ UBAIBAIISP UOA ZIESul] Jag

‘IOAUULS USIBALIZ(] UOA Z]BSUIT 19p USUONE|{3)1SU0) 3YDi0s Iy
yone Isi ‘aqalq 1UOYISIaA UasuIZ uapuabia|s UOA WESHIMUISSEY jjeySneH
Jap Busiyziny os eQ "9)SSNW UIPIaM PAPUBIBA Bespaasuaysyieq apuab
-2y apunibnz Jap ssep auyo ‘uapiam Jzuaibaq ‘uaianNsal awyeunesuay
-ajle(] UAYDISUIZIDA [2qeUeA 1ap She asiamsjaidsiag alp ‘uayisusbuniapue
-SUIZ Uone 3JUBWINISU] JAYIJ0S ZIBSUIT USP Y2INp usuugy sneuly jagnieq

‘PJIM BBIUNUIW "USUUQY NZ UIBISI[E3) JYDIU WESHIMS][eysney
plewiendey we uasuz apuayuis Yolweu °_sauey) us)ssediaa Jap oy
-iISIy" sep ajeauapswz Yyomp ssep ‘punibiisiuiy uap woa asapuosagsut Yib
saiQ “Jep Najwesleds pun NNUMBYISUIAA 18P 3Z)pspunis) Jap Bunnpz
Inz yuawnnsu] wd jBidizupd SjUBWINNSUIZUBULY BAIIBALSP UIJ|alS ‘'uagey
uassojyosabqe 1agabiipalyl wap )w HuniequialsAsuiZisa auld asalp |Uom
-qo ‘uauugy uasenyold suizppewendey uapuajie; LIBUIR UOA 3)JBYISAO)
19S3alp s|PNW 3)eysney uajeunwwoy ap eq ‘yabow Bunianugdosuiz
aua syeyosabpunig sap Bunsapugsap auyo 1si ‘sdemssuiz UOA Zjesur3
uap Ysinp @Japuosagsul ‘ajualINISuIZUBLL 4 IBAIIBAUSP ZIESUI] Uap Yang

‘yaybow sagabsuayapeq uap ue uab
-unjyezsbunBipeyssiug pw anu yayziespunib 1sysbunpuigsuiz Jsp jnejgy
Joa Bunsseduesuiz aua 1s1 uabuniequiaseasuiisa4 1ag ‘yYoyubow sazies
-suIZ sap aygH aip Jaqn unu Bisuyziny |st uagqebsnesuz sap Guniarundo
aulg ‘Zyessuiz uabilamal wap pun puejsuapNYss wap ‘Bunpinyasiaanan
Jap uoa Bibueyqe |yomos puis uaqebsnesuiz uapualsig] nz yapyel aig

‘Bissenz uaxisusbuniapuesuiz uoa Bunzuaibag Jap pun
uaqebsnesuiz Jap BuniaiundQ 189p 9¥29MZ WINZ SIWNUB)SILILILAUY| SBp

SSEY3 Wap yYoeu S| sjudwnisuizueuly 1eangeausp “Gos neswg iag

ajeyssabzueul4 aaneAuaq

924

- 131SUpuInaN -
A)PeIg uataaysiay 13p
111 ayag 40219002 Bunynig ayayugiean

800¢ Jenuer "0
9002/0€S1 1d EWEY HY



-yosnudsueu| uauafiosz)ay Jap sne aip ‘ualpe)s UIIBNYSIANY b UAP UBYIS
-mz uabBumnbiaasbunisissuaig usp 18q apasquueds suapunjabloa aig

'31 0§Z P! 139 163y nap uaisbupaiu
wap pun Bunyezsbumnbiap ualsyooy Jap uayrsimz apaiquueds aiQy Hal
-nyjey Bupaw 1ssnmaq yueq 18p uoa uabunjsia] uayuydsasabqe alp uap
-inm yewabaqebuy 31 og P! yoye!l uoa Jesouoysbunielag wae 19)sunu
-naN 1pels aip yyez bunsia] uspequiaiaa sap awyeuyonidsueut aip Jn4

"apinm uassopyosafige Jeyosan wa spamal 100z
pun 9aaz Ul Bp ‘uayall YA YIOU B3ZI3P YIS UISSE] SUBWNASUIZUBULY
19)BALIBD S3ZIBSUIT SBP NayUdNYeUDSUIAA 1Nz uabessny abiyejsbynisejag

"UBUUQY NZ
uapiapnaq sitamal uayeyasabizueuiy uaaneasap uauassopydsabiqe uoa uab
-umpmmsny aip ‘ssnwl uRs afie] Jap w Bipue)sisqlas Bunjeamsan)pelg aip
spuejssanydes uayneyabuia sap zjon ssep ‘Bunsseyny 1ap )81 4T 180

"pUIS UBPUBYIOA JYIIU BunjjestaA Jap Ul U3DINOSSAY UBLIMYIES
pun udjjauosiad 3P ep 'UBPIAM WEYISAG PUB|SIBALIES UBLIBIXD YINp
asAjeuy ualap amos uauoneuuoiUIPIEWSUIZ uabipuamiou Injep aip pun
uapiam paiundo Juaswabeuewsulz sep jjos ssnjyasqesBestap uap yaing

Juawabeuepy-oojpoduap
-inps wnz albajels Jaus Bunziaswny pun Bunpaisseq ‘Bunppomiug aip
aIMOos askAjeueoljojliod ualaielap Jauia Bunasig sy bnziaaun aip 15se)
-win awabeuey sasalg ‘uabeuew nz ofjojuoduapinyog Sep 18)sunwnap
peis aip ) ‘HSH J8p BunBesyneag aip 1si sbeitap sap puelsusbacy

1610526
suajyaeing-soubosy ‘6os sap Bunjyajdwg Jauis Muep 1SI pun U3SSOYIS
-ab 9y ueqpIoN HSH Jap lw Juswabeuewuapinyog 3eunuwoy sep
1aqn Bespap Usud GOOZ 1021 WNZ BUMIpA I jBY JRjsunwinay Jpels aig

_'U3SSE| NZ udsaNLop
9)JeylanyoeS Uayoyjuasam apjiewzueul 4 1ap Bunppmiug aip sy aip Jagn
yoIs ‘puejsaq slupNpag sep 913puosaqsul Bp ‘YISRUSPI NZayeu widy wi
uasem ingay uabunpunibag aig JUSIP3Y SPUBISIBAUIES UBLIIXD - U3P
-eibisieltsualu} Usyoypawosiaun N - YoIs Dagey sIpels usieystan |y

- Jejsununan -
sipgls usialysiaN] 19p 800z tenuer og

ZLI 8es 2002900z Bunynid aysi1913an 900Z/0€S1 1d €H/Ey HY

mrenninnas InPic 1an amuenfinnnme



L IR TR RURRPPRPY PPy

Yoy

"-HOMJUBJIZA IUBWNISUIZUBULY JBAEALSBP BUNPIMQY pun ZjESUI] Uap aim

-0$ awyeunepany) alp ‘oijojuod)paly Yt Jny - Yone 1aysiq amm - UiIajam
190131 UaQI3|q IPEIS UIBBYSIAN| 3IJ ‘UBUURY uapsam Yneyabuie sapue
sap jessjay uabipueisnz wiaq wesuswab Bumessg pun 6unjyoeqoaq
-plep SAISUBJUIUR)SOY ap ep ‘uapiam uagoyab apjayaalblauis aip uau
-uoy sneuty Jaqrnieq ‘uuey uagabia uosiad 1aule ui raupedpiiey pun Ja)
-BJag UOA U3jjejUBWILIBSNZ WAP SNE AMY3fqo YdIs Jap 'spjuosuassasalu|
S3UI3 UIBYISUY Jap 1Ydu E:__m.m_c_:_ncm.:_.._ wap 1aq ya)saq uabugn wj

‘uasse| uabiajsue Jynqgao Jjagn uaisoysbuniesag aip amos uab
-unz)assnelop uayossyojesiuebio pun uspauosiad uabipuamjou ulyauyo
3P UBPINM B)BAUB( 3J3pUY UIWILLOY ZJESUI] WINZ Yeyosums)eysney
J3Y2IMUaYe Naysapuosag Jap Bunbinyaisyoniag sajun (ajjapow uaxajdwoy
auRy 'a)eAuad aYoejua) ualyepaApIepue)S Jnu yoopal uay)jos 19gqIsiH
‘uauuoy nz uabeyyoeu sppewjendey sap Wawyaua ] uaje 13q bunz
-uaibagoyisiy 1apo Bunsaiwndosuiz 1Nz sjuawnisuizueut4 auapiauydsab
-gew ‘uazjasiaa abe aip i 3)pE)S USIBNSIBN AP BIP 'UISNDIIMIUS NZ UIA
-newsyesbunpuely pun uabunsgy 'wmas ayjos a1z ‘uayals Bun)siaisbun)
-eJag auial alp ‘3)||0s JIeqreuswIWeSNZ 13S31p punibiapioa Wi JOA sunya
-a)sjuwizueuj4 sap , Bunjjemiaajeauag pun -uapinyosg ‘yuawabeuew
-StyZ pun -upaiy" je1ajey wap pw uojjeradooy auld HY Jap 16eIS
‘'ualbnouaq - uappeWZUEUIY vap jne BunpPguy alp Jagn ‘spepagsuo
-newsoju) sap purufjne aJapuosagsu] - PUBISIAAYIES USLIAIXA 3)PRIS
uajaysion| ajle ssep '‘punibisjui wap Joa pun pam uds Bipuamjou Yeyos
-umsiieysneH Jayonuaye uayaylapuosag Jap Bunbiyoisyoniag sajun

. Bunpomyuapse Jap bunjyoeqoag e

amos asouboidsuiz «

‘Buniaiuoisod- pun asAjeueoisly e

asAjeueo)joiod e

aIp suajsap

-UlW UB)BAUBPZUBULY UOA ZIESUIF USP INj UIIPEIS UIIBHSIaN| UI(IE UOA BQ

15Se| Uaya)siua uatwnjorsedsuiy saydlqaysa
uta youzyespunib aypeig uabugn aip Jny ‘Bumsiaisbuniesag Jap jneyuty 1ap
yoBipa; osje ‘(Moeqn peisasuey) ysewysuag we Gunsanuaup aua ssep
‘yomnap 1619z ‘puis uasepyd nz sjoqabuy uapanyey Bupau jssnmaq
jueg Jap suanas sauld ‘Mzq uabumsigisualg uauajogabiue sap swyeu

- 1I91SunwInapn -

B8IpEIS Usaysian 1ep 8002 Jenuer Of
€11 aN_s 10219007 Bunynag ayoanugiaan 900ZI0ES I EVIEY HYT



Imcuninan ineie 180 amuenBunnaie

y2Inp uayjos J1age d1apuosagsuy ‘UIIpPeIS UBIBNSIN UsuPZWa uap Ul
Bunpnuiauaqebyny uajBUNWILIOY J1ap 3SIAA PUN Ly J3p Youysisuy usy
-jeyos nz zualedsuel] ‘|817 wap uaUId WINZ |aqep JUalp Zjesues)jiuyds
-1anp apuayoiaibran alyemab bunjnidiajesed 1ap Nw Hy WoA 18g

‘uauUQY NZ uEIuIe Bjerzualjodiedsug a)anuoy Jsyanbow ‘Zjesuy uap
sewnd gieysap 816j0paA {7 usp younp apueisuababsbunjniy sap jyem
-sny 3l ‘uazymsiaun nz Buniaipljosuoysiieysne 1Nz uabunynwag
ualequuaysa ualyl 13q IPeIS AP ‘2IBPUOSISUl S3 Jem J)PRIS UalBl

-sjany ¢ 1a)ie Bunjrug uspynyebydnp |ajjesed Yomqiaz sjewnsia sap |ai7 o

"uayalzaq uapupls
-uababsbumnig pun uajaigabuageljny uoa agoidyong auid jne inu
Jaww yais uauuoy vabunpueysBunynid aiq uaayninzyoinp Bumem
-1anjeunwiwoy uabiamal sap Bunyansiajuniejog aula 'uapunglan Jiay
-yoniboyy alp yaou 1YdIsqy aip Japam st Bunjnud uayduosaqgn Jaud N

‘uaunwwoy uap 1aq 16ay abejyasiop sap bunz
-laswn ap ‘mzq awyewsadn aip 1y Bunpomjuesap aig ziesuesbuny
-nid uapuajesaq Bibuenon jwep pun uayalyduabsyuninz uswa uabuny
-yaydwig pun uabunbaiuy uajaysjabge uabunya)sisajsbuninid uap sne
uauas ww Hy Jap 16jopan supueisian uaydlespunib waulas yoey e

:apjund
apuabloj uayouasap Wi I3y uspinm uaysosdsabuy ‘uasepuosag
un 3lpelg UakalsiaN ¢ 1ale bunynid usisyesed ususwuouabioa sjeunsia
J9p pun uaulawably wn Gunjrudieunwuioy] UBYINLIVIAQN JBP aZjesuUy pun
ajalzZ aIp 1agn ¥a1qraqn uazimy uawa Bunys|uix Jsulas wy vassnwsy 16QW
nay qeb igysiawsabnagiaqo usp yaunp Yy sap bungnibag 1ap yoen

‘uapiom 11apgla Bunydaidsaq
-SSNJUYIS JBuUie U wnpalsivjwuauuj w Hunjiziqejeunuwuoy Jap sialaibian
S3UIA JIaYUASamUY Ul JpeIS Jap WB)BqIeNy Pun usuULBiaqIENN UBpU3)
-13] amos sassnyassne)dne sap wapaybi 1e1s1sunabingiaqo wap ‘ua)
-uapiseidipels wap pw 200221 1L We Od) L 'say 2 § gewab 1s saisunw
-naN 1peIS 18p 18q Bunynud uayoiosaqn J1ap swugabiy ayomuasam seq

uabumyusuwag apuegayyasqe pun Bunyasaidsagssnjysg

- J3)SUNWNaN -

sIpels usiasstan] Jap 8002 tenuer "0g
pLL Nas £002/900Z Bunjnag aysyuesaqn 900Z/0£G1L 1d EH/EY HY



(uabejuereubisyyor pun Bunyonajaquagens)
Jjuawabeuewaibiaug pun uabejuy J1aydsIUYd3) Bunjleypueisu| »
. Juawabeuewapneqac) pun Jyoisjneneq o
Bunjjemiaasjiaypunsac) e
uayayuabajabueiminy
11 §9S yoeu bunzjay pun yurspajun inj uabunisiay e
uabunjysuulasabepspury|
v 1d3 - Bunuayois uajeizos 1ap Bunpoimiuz ayopyeyostimzueury o
: )JeyoSHIM[BUOSIDY *
Buniaposuoysieysner o
abejzueury o

-:apinm uabeyjabioa wiapjajuaway | uapuabilo)
uap nz uauap )lw ‘abripop uauayasabioa Bunydaidsaqssniyog alp nj 13p
Bunpaisieq aip ai6j0pa puagalyosuy auuEy uapiam uabenabioa uassiy
-Juuassasbunynid UsYIUasSaM uap NZ Jnu yane snejan pun 3)aiqabsbun)
-nid 1ap uabiue Nz INu SpPepaq)IaZ uaydIPaPIoHa usjsuosue sap punibjne
Bunyoaidsaqssniyog Jap u) ssep ‘uvasamabuly jnesep apm Sueyuaiw
-wesnz wasap uj ‘uagabab apugjsuababsbuninid ‘mzq aya1qabsbunyniy
uabnigjiain aip 12qn HOHQIAAN UIe 1SYOBUNZ SIYIUBGSEUNINId UBYDINLYDS
sap Bunuapayo Jep pueyue HSunysaidsaqssn|yog Jap ue waWYaua] pun
uauuuaWyauPa) uap 3pinm uabumjiaag uapuapsuie 6 "0 uap yoepy

‘uayabnzyoeu Jajiam - J1aqiesydia|6ia ualanisua)

-up J3uId uawyey wr yane Jsysiibow - vabunyoiamay abijeyne ny uayo
-esi} uap 'uaydoidsabsne ajpeig aip ue uspiqinid uabunyyajdwgy uoa
ajjoIsue |y Jap 1BY UI|IR4 U3YDIOS Uj YoNy "UIB)ILIS NZ 3)peIS uau
-|@zwa 19p uabunbesdsneusiyezuuayy uap w uabunysiamqy pun uajay
-Biiepny Jnj uayoesin uaneuab aip 'yoibow Iyl asiamia) S JEM U3)
-e(] usljja)1sabyaiaq UBPE)IS USP UOA J3p UIUONBYHIPOW "MZG UBINP3)
hS -10% uaynabyonp - yoybow pueming WaJeqIBIUBA JU 1OMDS - HY)
WOoA ydeu yony "uajysew yobowun yone 'y ‘z ‘mzq uapamyosia byney
ayoeibiap aseqEmun Bunbajsnesiyosay yone Japo sixesdsBunyong
ayoNpaIyasIauN U3IA ] Ul 3uId ssep 'usjyoeaq nz sbuipsaje 1st HY ] sap
uashjeuy :m.u,::mmm uaymaibisaauayezuuay jne puabaimiaqn uap 1ag
‘usuuQy Nz

uajyajdusasapam HEWYIUIG® Sje UI)pEIS ualapue sjamal uap als wn
‘uapiam janaqreabsnesay ajaidsiag uanb aip sysyBow yaa|biIaa usp

- 19)sunung) -
) a)peIg us)au)sialy 1ap 800¢ senver ‘0g

| — - _— St ales 0Z/900Z Bunjnug ayouoaqn 9002/0€Gt Id evicy HY

renminn ot INeYe an ammenfinanaie



PUNRIIUN 18p UBISCY 13p
yo1z1aqsbumsian wy bunpnpauaqebiny 1Nz uabunya)sisa)sbunniy uep Nz
amos uane)ssabeuspury ul uapunyssbunyat pun uasyazsbunbngiap
ulapjajuaway ] uap 13q uageisyey ualbajab spunibnz inpaly uap ‘mzq
uabunuypalag uaalsabiion Hy1 woa uap nz yinwisepp-adwiny jespeis
unaly uoa uabeyyoen sap siseq Jne yais uaqebla uabuniapgiy asuapp

naxiequata)biaa 1ap BunjueIyISUIT BUBPUNGIBA BSIIMIBYIY
-Bow Jwep aip pun PaNNYSIp UsYEZUUAY uapuaydaldsiua aip jne uabuny
-YoauIaA Ja1auul Jayoy yoNpalyssIaun ssnyuigz uap ._mn: apinm Buniays
-1S 2fe1zos” ¢ sueldjazuig sap Bungyaimyug uaysieydsimzueUl) J1ap
Bunpajszeqg uapuayoigjfian 1ap .cu.__Eu._mc_I ‘wnwgeps-adwng jenpelg
uay ysinp Buniayag uajeizog 1ap yae1eg wWAp Sne uawsayisbuny
-nid uauapaiyssiaa uap nz sa qeb uabesyyoeN uoa ayay azueb auig

‘USPIIM UBSDIMIBA HY ) sap
youagsbuninid uayayuYIs wnz ualyepasawyeubun|a)s sep fne Yo
-puaiZd} UBIPEIS UBIBYSIBIY  UIP LUBYISIMZ SPBIYISIBUNUBIYEZUUSY UBU
-ajanabine 1ap Buniepy uabninbpus 1ap yobnzaq ayssnw ysopal ‘yapole
ziny. apinm abeiq asaig "agey uapunyab Gunbnyisyoruag aplojulaydy
-Bingspusy sBy WRp MU IBSUNUWINAN JpRIS Jap uoneladooy aIp
Bunuyoasaquajyezuuay Jap 19q qo ‘uapiomabine abei4 ap siaNaisydIIaq
-yoe 4 uabipuejsnz sap suajas apinm Bunssenz-z)y 18p Yo1a1ag un ajesz
-usjodiedsuig uajapeebqe usjyezuuayy Bcu__cm:uﬂ.:a_m:om_wa 13puayd
-aidsjua Bunyyoenag uapuaydia)biaa 1ap sne HYT WOA 18P YINYIISUIH

‘aplam 136u3myos puauniau
-nz uawyeugew usauapbia Jayny spaiag usp uoa yaxbibueygy w aeZ
-ugjodiedsuig 1a18)lam BungaH s1p sSEpP 'uabnydIsyINISq NZ 198 I3MOSU}
‘HY sep wnemazsbuninid uabijewsaip wap 10A 137 awa jne osje ‘alyer
-1206 13p apwsbuejuy 1aisunwnap 1peis 1ap aseydsbuniaipljosuoy) ayd
-1a16jopa pun apuspaibyan aip jne Biaquapeiun go samwuaa Buniaipijas
-uoys)leysney eway] wnz [y sap uabunsiynisny aip ue ssniyasuy uf

‘uaway ] uapuablo) nz spamal se geb uabunia)
-1013 212YDIPYNJSNE SEM)T USPINM 1a0MIueaq HYT Wona aip 'uabeluoeN
ayoeyw ‘mzq uabeysupuelsiap sa qeb jjazuiaiap 16jopaa assalau) Iy
6unyoa1dsaqssniyog 1ap Ue WIBWILBUIS] PUN USULLISWLSUNS] UBP UOA
uapinm udlaigabsbuninig ‘6 ‘o uap nz Hy sap abenuoa uaudzLd 31

~ 19}SUNUWINAN -
@]pelS uealysialy Jap 8002 1enuer 0g

911 ayag 100Zr900z Bunjnid aydaataqn) 9002/0¢S! id ep/Er HHEN
1arsUNwWINaN 1pe1g Jap aunreubun||218 | :



-feunwiwoy] 1ap pun HY wap 13qnuabab uajeuoiy 9 uon greylauul N
£ sqv £ § ‘wab saisunwnap peig aip 1ey Bunymy 13p swqsbiz wap nz

‘uabios nz Bunpomuesap seu

-a3612 Ui 1peIS AP 1BY UBYUYDISIOASIYIY UBIUEBASIa) Jap Bunjeyulg aip 1Ny
181 1yo1paq ajens nw gos €oz §

yaeu GunjequayQ uasap 1apo uabaipaiun omaT ege § 189S e § ov
ot § 'owy 11 § yoeu Bunjleywisyag 13p [P ‘puls uapiom uayooidsab
-ue ualisyuabajebuy ‘Mzq uayaisuababiua tsuiszuig uassasaly] abipinm
-Zinyas 1o Jtamos ‘uabanzsne yNUBYY HJY 6 saqy £ § sap yuyIsIon
-suaiyepap 18p aqebgewy yoeu Bunjnid 13p siwqabia sep ey peis aig

WIEBIW | € Z1eS | 'SqY £ § 'Wab Ja)sunWNa 1PeIS 19p Uap1am
HYT sep abeyasiop ap pun uabun)eisisaysbuninid uapuay)sIon alg z

Japuaaq uapumg v, Z ‘ps yoseu bunyoasdsaqssnyog
aip apinm ‘uabauydsyoniaq nz HY sap uabunpysjdwg pun asiem
-uiH uabyiepan ap s)dazuoysbunsaipyosuoysieysnery saue Bunpaqress
Jap 12Q pun USWNENZUI3 JBWIOL4 apuayalsnz Jy) aip Bunsaipliosuoysyey
-sneH Jap ‘uaj0ls LLBH UOA [jl2ddy Waud aMmos UBIUBHLSA U3JANISM WNZ
aJapuUOSagsul UasSnWSY ULBH uoAa uabumpawagssnyas uabiule yaeN

(OdX
€ pun | 'sqy / § ‘HY1 sap swgabiasbunjnig uayonyyds wnz Jpelg Jap
awyeubuniialg auydnyuuds) IpelS aip yaunp HY sap sassiugabiasbunynig
sap Bunyeqieqy apuswYauUNzion uayeP3A USYILUYDS Ul sewwud ap

: uy bapsuig sep Yy Bipay 1as Bunyosasdsagssniyog a1 "uapanepa puayab
-ul2 a13pazold 2163)abisa) yoyziasab o dN s § w sep ais wapul ‘BunAg
YaYnYsNe ‘usjolS 1IBH 'SWNUSISIULIUBUL| SBp J3I3IUaA Jap 8I8puos
-aqsul YINe S|e U3SSNWSY LBH |Yyomos uawyeu uabuniynjsny uasaip nz

‘yonbow famyss Jyas Inu 0s 18s HY1 sap
uabunyjaisisajsbuninid uauabesnabloa yoaypunw uap 1w Gunziasiapueu
-1asny ayopieyul aug uapinm asab Bunbnpaa Nz wioyg 12yonuyas
w uabunyasisaysbuninud vaysuasam usuabenabion aip ‘mzq Buny
-anusbunniyg 19p pnmjul Jap ulBuIYIoA Wil 1yoiy Bunydaldsagssnyas
18P UB UIBWIYBUIIBY PUN UBUULBWIYBUNIB| US3P "MzZq IPEIS 19p Ssep
*‘puabipaujaqun sie pnwgepM-adwng] 1enpelg 12y s8 puejdwa Jwesabsuy

- Ja)sumunap -
a)peIS uajasysIasy Jap 8002 tenuer "o¢

L1 8wes 02/9002 Bunyniy ayoiosaan 9002/0£S| 4d EV/EY HY

smssermestmaar sBYA an mnntonfRunnamc



1MsunumnaNn 1ne1g Jap atugenbunnag

1Z1es1apueutasne yasuy Bungnid 1ap sugabiajuesag
Wap U 1IB)SUNUWINAN JPEIS 3P UYdIS pun uaplam lajyoeaq vabuniysjdwy
pun uabunBajuy uaisnam ap yone ssep ‘jJapremis piim uonaep Bibueyqge
-un Jwuwu Bunyals uabunyalsisasbuninig usjBuydlBZUUBYaG (x) uayd
-UJB}g WAUId JiW U3p NZ Wajle JOA JpeIS 3lp Uuam ‘USPUE|SIaAUID JWEp
HY 1 Jap yois pepita apIoyags)ydis)NeeuNWwLLIOY) Jap itk USHYSUIBALIT W)
‘los uaplam uabenab ‘mzq apinm uabesnab Bunuyosay uabunys)sisajsbuny
“Nid UBP M pun Qo ‘usYouan Nz BIBPUOSBASLY ISI 2awyeubun|@)s 18p U

ymsabuia Jeqiasan s|e HYT Woa 1si. uaydyzasab
13p BuniiviydsIaqn S)esspow SUld IPINM JUBMIBUNLLILIOY U3pUSpPUREIS
B00Z G0'ST we 12p sysebuy uawysy Nz Bunia)s apiguagsiyoisine

- 19)SunInNan -
2)pEIS UBlaIySIaN)] 18P 800Z Jenuer ‘og
gLI 219S 40027900 Bunynig sydlgIeqn 900Z/0€S | 1d EW/EY HYT




H3QIESSNYISSNY pun -S)ey vl
sabysuog 1
olojpodsbunbyiajag wap sne uayisiy

ssazodsbuns
-aipfjosuoysijeysneH uap ui usbunbiyisiag sap Bunysizaquig LG
uaBunbiejag ‘G
uajsio] aydsNpeIS E7!
ajoyneg ‘€L
uayoeunio [N}

uaonispunubneqqrg uoa bunieynBisp | 1Lt
uapeqosuabaiy Jaineqaq 1ajbnouaq yois bunpjiewap | 111

vayeyossuabaiy B
apIoyaqsydIsjneneg uasauN Jap 1aq buniabiaiszuaizy 3 1'6
jueuabeuewiapngqes pun NEqUIOH 6

¥29qn IpEISesieH
13p UaAA USP Jne aluQ ue assnyasnz Jap Bumjugiyssag

WUUOSYDING USp yne SHepagqssnyosnZ sap bumjuenpsag L
Bun)jesmIans)Iaypunsan "l

uaiyer ¢ Jajun Japuny in) abayd
-sabeuapuny Jap yoviag wi uazigdsbunnasag uoa neqsny

uabunjnbiap
uapun)ssbunya’

uapazsbunbnpap
~uabunmyonuasabeyapury [N 2
Ty
ajiypuabnp pun -1apuny syasuayniziz | Ly
¥ uejdjozui3 BunieydIs o|eiZos ¥
MYA aip jne uagebjny uoa Bunbensaqgn Ve
Yeyasumjeuosiagd €

| Jonajspunis) Jap bungayuy

1dazuoy- pun usWNOASBUNIIPIIOSUOYS)BYSNEH
abejzueuy 1
HoMUDNSAIeYL9AYIES kal

{-awyeubuna)s awa - ||
'z pueg - Bunsseybueq Jap w uaburuynysny Jop Bunyaizaquig JBlun HYT
13p 13)1q43 UAZIBSQY Ud)3UYdIaZULANab (x) UaYIUIaIS WBUIR W usp nZ)

pim jepemse awyeubun|ie)s swme veuep nz ‘essiuqabiasbunynig Al
. - 181sSuUnNwWwInay -
w 0JPEIS uajelys|aly 13p 800¢ Jenuer og
f
!

611 8185 02/900Z Bunjnig ayoygiaan 9002/0ES 1 id ey HY
iImennmInAaR INMe 1an D::_m-,-m:::w.-n .




LRH 43/43 Pr 1530/2008 Uberdrtliche Priifung 2006/2007 Seite 120

30. Januar 2008 der kreisfreien Stadte
, - Neumiinster -
V. Tabellarische Darstellung der Priifungsergebnisse

Ubersicht A: Zusammenstellung der monetidr bewerteten Vor-
schlage '

Ubersicht B:  Vergleichsbetrachtung/Benchmarks mit monetirer
Bewertung ‘

Ubersicht C:  Nichtmonetiir bewertete Vorschiige
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