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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 27.11.2024

FriesenstraBe 11 Tel.: 449 (0) 4321 405-0
24534 Neumilnster E-Mail: info@fek.de
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 1182 NM

Unternehmensgegenstand
Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich
dazugehdriger Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der
Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschafte.

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Stadt Neumlinster 1.022.583,76 € 100,00 %

Aufsichtsrat

Frau Kirsten Eickhoff-Weber 1. stellvertretende(r) SPD

Vorsitzende(r)

Herr Dr. Olaf Tauras Vorsitzende(r) Sachkundige/r Cbu
Blrger/in

Herr J6rg Klaenhammer 2. stellvertretende(r) AN

Vorsitzende(r)

Frau Dr. Bettina Boxberger Mitglied Sachkundige/r Cbu
Blrger/in

Frau Sylvia Goersch Mitglied AN

Frau Dr. Kathrin Kandzora Mitglied Sachkundige/r SPD
Blrger/in

Frau Urte Kringel Mitglied Sachkundige/r GRUNE
Blrger/in

Herr UIf Michel Mitglied Sachkundige/r CDU
Blrger/in

Herr Benjamin Schneider Mitglied

Frau Iris Tornow Mitglied

Herr Manfred Willms Mitglied FDP

Frau Yvonne Zielke-Rieckmann Mitglied SPD

Geschaftsfihrung

Frau Svenja Ehlers Geschaftsfuhrer/-in

Beteiligungen Stammkapital Anteil

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft 25.000,00€ 100,00 %

mbH

Klinik Dr. Lehmann GmbH 25.000,00€ 100,00 %

MVZ FEK Neumlnster GmbH 25.000,00€ 100,00 %

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 12.750,00€ 51,00 %

Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH 12.750,00 € 51,00 %

MVZ Dr. Lehmann GbR 50.000,00€ 50,00 %

Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH 25.000,00€ 50,00 %
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER \
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER (‘( FE K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Kurzfristige Erfolgsrechnung 2024
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 30.09.2024

SuSa 30.09.2024 HR 2024
(ohne Abgrenzungen) [ ]

€ Euro
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Investion und Kredite
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neuminster GmbH

2024

Invest 2024

Euro

14.100.000

HR Kredite 2024

Euro

3.500.000

Seite 8 von 111
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 01.01.2024

Justus-von-Liebig-StraBe 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumdunster E-Mail: info@holstenhallen.com
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 777 NM

Regionale Férderung von Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt
Neumunster.

a) Betrieb multifunktionaler Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle Neumdinster) und Vermietung
und Verpachtung ihrer Einrichtungen fiir Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellun-
gen, Tagungen, Auktionen, Messen, Markte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomischen Veranstal-

tungen,
b) Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer oder sonstiger Art, die die Durchfiih-
rung der Veranstaltung in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstutzt,

c) mindestens kostendeckende Verpachtung eines Teils der Stadthalle Neuminster an die Stadt Neu-
minster zum Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch die Stadt Neuminster.

Stadt Neumlinster 2.556.459,41 € 100,00 %
CAufsichtsrat
Herr Claus-Rudolf Johna 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Sarah Conradt 2. stellvertretende(r) GRUNE
Vorsitzende(r)

Frau Malgorzata Bardura Mitglied CDbuU
Frau Brigitte Grafke Mitglied FDP
Herr Gerd Kuhl Mitglied CDuU

Frau Ann-Cathrin Necker-Plschel Mitglied

Frau Babett Schwede-Oldehus Mitglied Cbhbu
Herr Anton Paul Jakob Weber Mitglied SPD
Herr Arne Rustemeier Vorsitzende(r) CDbuU

Herr Dirk Iwersen Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Holstenhallen Service GmbH
Exposé
Stand: 01.01.2024

Justus-von-Liebig-StraBe 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumdinster E-Mail: info@holstenhallen.com
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 14835 KI

Erbringung von Sekundar- bzw. Unterstlitzungsleistungen im Rahmen der regionalen Férderung von
Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt Neuminster.

a) Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumiinster zur Férderung des Tourismus in Neum-

nster und Umgebung,
b) Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle flir Veranstaltungen in Neumunster und Um-
gebung,

¢) Durchfihrung von Veranstaltungen sowie Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Veranstaltungsdurchfiihrung.

Stadt NeumlUinster 25.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Claus-Rudolf Johna 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Sarah Conradt 2. stellvertretende(r) GRUNE
Vorsitzende(r)

Frau Malgorzata Bardura Mitglied CDuU
Frau Brigitte Grafke Mitglied FDP
Herr Gerd Kuhl Mitglied CDuU

Frau Ann-Cathrin Necker-Plschel Mitglied

Frau Babett Schwede-Oldehus Mitglied Cbu
Herr Anton Paul Jakob Weber Mitglied SPD
Herr Arne Rustemeier Vorsitzende(r) CDbuU

Herr Dirk Iwersen Geschaftsfuhrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumlunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 1866 NM

Offentlicher Zweck
Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme geschéftsleitender und
unterstlitzender Funktionen fir die Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ferner die Erfillung weiterer
damit zusammenhangender offentlicher Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Unternehmensgegenstand

1. Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand
insbesondere, aber nicht ausschlieBlich folgender ist:
a) Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Forderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung
und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser und Warme und additiven Energien
sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,
b) Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeitein-
richtungen,

c) Durchfihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen,
d) Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen
Stoffen und Férderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser sowie Erzeugung,
Umwandlung und Nutzung von Energie- und Energietragern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art,
biogenen Abfall- und Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energie-
quellen,

e) Durchflihrung sonstiger der Versorgung dienender Aufgaben und Dienstleistungen, wie Telekommu-

nikation, Datentransport und der Datenverarbeitung,
2. Erbringung aller technischer und kaufmé&nnischer Dienstleistungen, insbesondere auch fir Kommu-
nen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften,

3. wirtschaftliche Verwertung von Grundbesitz einschlieBlich der Errichtung von Gebduden und Anlagen
sowie deren Vermietung, Verpachtung und Verwaltung.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Stadt NeumUnster 40.978.350,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied Cbhu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied CDhu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)
Herr Oliver Dérflinger 2. stellvertretende(r) Cbhu

Vorsitzende(r)
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Geschaftsfliihrung

Herr Michael Béddeker Geschaftsfuhrer/-in

Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsfihrer/-in

Herr Morris May Geschaftsfihrer/-in

Beteiligungen Stammkapital Anteil
SWN Bader und Freizeit GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Entsorgung GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Natur GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 49.882.250,00 € 100,00 %
SWN Verkehr GmbH 25.000,00 € 100,00 %
nonoxx pro GmbH 12.500,00 € 50,00 %
SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 100,00 € 10,00 %
SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementar GmbH 2.500,00 € 10,00 %

Schleswig-Holstein Netz Beteiligungs- AG 327.498,00 € 1,40 %
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Natiirlich voller Energie.

Bericht Stand 30.09.2024

SWN Stadtwerke Neumdunster Beteiligungen GmbH

Stadtwerke Neumiinster
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Stadtwerke Neumiinster

1 Uberblick/Management Summary

Die Gesellschaft liegt nach den ersten drei Quartalen unter dem anteiligen Plan. Im Forecast iiber Plan-
niveau. Uber die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wirken sich erhéhte
Brennstoffkosten und gesunkene Warmeerlése sowie erhohte Ergebnisbeitrage aus dem Geschafts-
kundenvertrieb aus.

Zum 30.09.2024 ergibt sich ein Ergebnis von 1.111 TEUR. Das Ergebnis fiir die Monate Januar bis Dezember
wird bei 4.080 TEUR erwartet. Aufgrund des Cyberangriffes im Spatsommer 2023, wurden keine Daten fir die
ersten drei Quartale 2023 ermittelt.

Steuerungskennzahlen:

Ain%
Budget Forecast i Effekte
2024 2024 Ll
Forecast

Ergebnis (HGB, Mio. €) 4,08 29,9 -verbesserter Ergebnisabfiihrung einiger Téchter

Investitionen (Mio. €) 1,96 -21,6 - Riickgabe Softwareinvest

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 3
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Vorlage 0148/2023/MV Quartalsberichte 3. Quartal 2024

2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - September 2024

in TEUR Ist Vj. Budget Ist Ist 2023 Budget Forecast
kumuliert  kumuliert  kumuliert 2024 2024

Umsatzerldse 0 17.146 15.837 25.446 22.861 21.291
andere aktivierte Eigenleistungen 0 187 0 0 249 0
Sonst. betriebl. Ertrage 0 129 143 4.030 422 465
Umsatzerlose und Ertrage 0 17.461 15.979 29.476 23.532 21.757
a) RHB und bez. Waren 0 3.384 2.174 6.913 4512 3.101
b) Bezogene Leistungen 0 255 8 299 340 198
Materialaufwand 0 3.639 2.182 7.211 4.852 3.299
Personalaufwand 0 7.019 7.293 12.435 9.393 9.875
Abschreibungen 0 2.070 1.806 3.300 2.760 2.402
Sonst. betr. Aufwendungen 0 7.196 7.480 9.998 9.017 9.851
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 0 19.925 18.761 32.944 26.023 25.427
Ertrage Beteiligungen 0 338 338 679 450 450
Ergebnisabfiihrungen 0 2.704 3.409 18.641 6.974 9.229
Sonst. Zinsen und &hnliche Ertrage 0 17 1.559 1.820 27 2.068
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 59 871 880 79 1.217
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -46 524| 11.470 1.737 2.762
Ergebnis nach Steuern 0 582 1.129I 5.322 3.143 4.098
Sonstige Steuern 0 3 18 24 4 18
Jahresergebnis 0 579 1.111 5.298 3.139 4.080

Rundungsdifferenzen moglich

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

2.1.1 Kommentierung vom ersten bis zum dritten Quartal

Allgemein

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ist stark von den Ergebnisabfiihrungen der
Tochtergesellschaften abhangig.

Umsatzerlése/Ertrige

Die Umsatzerldse liegen mit 15.837 TEUR unter dem anteiligen Budgetwert. Ursachlich sind hier insbesondere
die Erlose aus dem Energieverkauf an die Stadt Neum{inster. Diese liegen sowohl mengen-, als auch preisbedingt
unter dem anteiligen Plan.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe verandern sich groftenteils durch die reduzierten Ener-

giebezugskosten.

Personalaufwand

Im Berichtszeitraum liegen die Personalkosten 274 TEUR lber dem anteiligen Planniveau. Ursachlich hierfir
sind u.a. neue Stellen in den betriebsfiihrenden Einheiten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufgrund von erhéhten Projektkosten liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 7.480 TEUR um
284 TEUR Uber dem anteiligen Budgetansatz.

Kapitalkosten/-ertrdge

Die Abschreibungen liegen unterhalb des geplanten Wertes, da im Vorjahr nicht die vollen kompletten Investi-

tionsmittel abgerufen wurden.

Sowohl in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen als auch in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
zeigen sich Effekte aus dem in der Planung noch nicht vorgesehenen Cashpool-Verzinsung.

Zu den Ergebnisabfiihrungen finden sich Erlduterungen in Kap. 2.2.

Ergebnis

Aus den vorstehenden Ausfiihrungen ergibt sich ein Jahresergebnis zum 30.09.2024 von 1.111 TEUR.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 5
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2.1.2 Kommentierung Forecast Geschiftsjahr 2024

Allgemein

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH ist stark von den Ergebnisabfiihrungen der
Tochtergesellschaften abhangig.

Umsatzerlése/Ertrige

Die UmsatzerlGse liegen im Forecast mit 21.291 TEUR unter dem Budgetwert. Insbesondere die reduzierten
Energieerlése mit der Stadt sind hier maRgeblich. Dieser Effekt Gberlagert unter anderem angestiegene Be-
triebsflihrungserlose. Aktivierte Eigenleistungen fallen aufgrund der zurlickgegebenen Investitionsmittel vo-
raussichtlich nicht mehr an.

Materialaufwand

Die geringer erwarteten Energielieferungen lassen den Ansatz fiir die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe und fiir bezogene Waren gegeniiber dem Planansatz absinken.

Personalaufwand

Der Forecast sieht die Personalkosten (iber dem Budgetniveau, da einige Positionen gegeniiber der Wirt-
schaftsplanung nachgeschéarft werden mussten, und es neue Stellen in den betriebsflihrenden Einheiten gab.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Erwartungen fiir den Ansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden mit Blick auf die aktuel-

len und anstehenden Projekte erhéht.

Kapitalkosten/-ertrige

Die im Vorjahr nicht voll ausgeschopften Investitionen sowie die reduzierte Investitionsplanung fiir das laufende
Jahr sorgen fiir ein Absinken der Abschreibungen unter das Planniveau.

Sowohl in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen als auch in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
zeigen sich Effekte aus dem in der Planung noch nicht vorgesehenen Cashpool-Verzinsung.

Bei den Ergebnisabfiihrungen zeigt sich eine verbesserte Erwartung an das gesamte Geschéftsjahr. Naheres zu
dieser Position findet sich in Kap. 2.2.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen u. Ertrag ergibt sich insbesondere aus den erhéhten Ergebnisabfiih-

rungen der Tochtergesellschaften.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 6
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Ergebnis

Fir den Forecast ergibt sich aus den aufgezeigten Anpassungen ein Jahresergebnis zum 31.12.2024 von
4.080 TEUR.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 7
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2.2 Ergebnisabfiihrungen / Ertrige aus Beteiligungen

" nTeR | thum | udgetium | itium | bt | budger | Forest
IS 0 P 7 N T BT

EAV SWN Stadtwerke 9.707 10.216 29.145 16.267 18.489
EAV SWN Bader - -2.499 -1.742 -3.166 -3.311 -2.641
EAV SWN Entsorgung a 34 343 -1.159 20 414
EAV SWN Natur . -42 -108 -15 -56 -137
EAV SWN Verkehr - -4.496 -5.299 -6.163 -5.947 -6.896
Dividende SH Netz y 338 338 678 450 450

Die milden Witterungsverhaltnisse sowie der erhéhte Brennstoffeinsatz, infolge ungeplanter Stillstande der TEV,
beeinflussen negativ die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH. Des Weiteren kommt es
zu Bauverzogerungen in der Telekommunikation. Die Ergebniseffekte aus verstarkten Abschliissen im Spot-
marktgeschaft mit Strom- und Gaskunden lassen allerdings sowohl im Betrachtungszeitraum als auch fir das
gesamte Geschaftsjahr die Ergebnisabfiihrung tGber den jeweiligen Planwerten liegen. Bei der SWN Entsorgung
GmbH sorgen ungeplante Zinsertrdage aus dem konzerninternen Cashpool fiir eine positive Ergebnisverdande-
rung. In der SWN Verkehr GmbH kann das Budgetniveau nach aktueller Erwartung aufgrund von ErléseinbufRen
nicht gehalten werden. Wie bei der SWN Entsorgung GmbH sorgen ungeplante Zinsertrage und Forderbescheide
vom Land bei der SWN Bader und Freizeit GmbH fiir einen positiven Ergebnisverlauf.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 8
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3 Investitionen und Finanzierung

Urbudget laut akt.Budget ebuchte offene noch freies  Budgetaus-
Investitionen Stand 18.09.2024 roude get 8 &
Wirtschaftsplan 2024 Werte Bestellungen Budget 2024 schopfung
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 2.501.200 1.961.200 704.879 309.968 946.353 51,7%

Die Hohe der Investitionen ist im tberwiegenden Teil durch Vorhaben aus der IT beeinflusst. In diesem Bereich
wurden auch 540 TEUR zuriickgegeben.

Mit Stand vom 18.09. liegt die Budgetausschopfung bei 51,7 %.

In der Wirtschaftsplanung war eine Neuaufnahme von Darlehen in H6he von 2.000 TEUR vorgesehen. Zur Jah-
resmitte wurde gemeinsam mit der SWN Stadtwerke Neumitinster GmbH ein neuer Konsortialkreditvertrag mit
einem Bankenkonsortium tber 33.000 TEUR geschlossen, der u.a. die Tranchen des bisherigen Konsortialkredit-
vertrages (in Summe 31.095 TEUR) ablésen und zur Investitionsfinanzierung dienen soll. Ebenfalls in Verbindung
mit der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wurde zur Investitionsfinanzierung eine Namensschuldverschrei-
bung (iber 20.000 TEUR ausgegeben.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 9
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4 Risikomanagement

4.1 Risikosituation

Fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH wurden insgesamt 11 Risiken identifiziert, die
keine Gefdhrdung des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 30.09.2024 mit
einem Schadenspotenzial nach Beriicksichtigung von GegensteuerungsmaRnahmen in Hohe von 858 TEUR im
Risikomanagementsystem geflihrt.

Nachfolgend sind die neun grofSten Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erldutert. Die Ubri-
gen Risiken werden summiert unter dem Punkt , Sonstige Risiken” dargestellt.

Gesellschaft SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q3/2024 Q3/2023 Delta Q3/2024
Haftungsverhdltnisse 17.577 17.577 176
Ausfall Serveranbindung an den IT-Dienstleister 1.530 1.530 153
Cyberrisiken 1.530 1.530 153
Datenverluste durch menschliches Fehlverhalten 1.000 1.000 i 200
Rickforderungen durch Insolvenzverwalter 600 600 60
Stillstand des kVASy Systems 552 552 55
Stillstand des VARIO Systems 461 461 46
Stillstand SAP System 250 250 1
Nutzung der Marke Giga5 fir das Glasfasergeschaft 150 150
Sonstige Risiken 200 284 -84 6
Risiken aggregiert 23.850 23.934 -84 858

4.2 TOP-Risiken

4.2.1 Haftungsverhiltnisse

Die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH hat sich gegeniliber ausgewahlten Dritten durch ver-
schiedene Patronatserklarungen und Biirgschaften verpflichtet, ihre Tochtergesellschaften in den Stand zu ver-
setzen, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 17.577 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von 1 % eingeschatzt.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 10
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4.2.2 Ausfall Serveranbindung an den IT-Dienstleister

Es besteht die Moglichkeit eines Ausfalls oder einer Storung eines oder aller Server bei dem IT-Dienstleister. Ein
Betrieb bei SWN ware dann eingeschrankt oder nicht mehr moéglich. Zur Wiederherstellung missten umfangrei-
che Systemanalysen bei dem Dienstleister durchgefiihrt werden. Auch kénnen unter anderem Kosten flir mate-
rielle und personelle Ausfalle oder Kundenverluste anfallen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 1.530 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von 10 % eingeschatzt.

4.2.3 Cyberrisiken

Cyberrisiken bestehen durch die Méglichkeit vorsatzlicher, zielgerichteter IT-gestitzter Angriffe auf Daten und
IT-Systeme.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 1.530 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
10 % eingeschatzt.

4.2.4 Datenverluste durch menschliches Fehlverhalten

Menschliches Fehlverhalten im IT-Bereich kann zu Datenverlusten fiihren. Fehlerhafte Ausfiihrungen und Fehl-
bedienungen sind immer moglich, werden aber indirekt durch Prifsysteme und Datensicherung oder Wieder-
holungen entscharft. Um Schaden anzurichten, muss zur Fahrlassigkeit noch Vorsatz kommen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 1.000 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
20 % eingeschatzt.

4.2.5 Riickforderungen durch Insolvenzverwalter

Insolvenzverwalter konnen geleistete Zahlungen von Kunden an uns zuriickfordern, wenn diese bereits zu einer
Zeit geleistet wurden, in der wir die Zahlungsschwierigkeiten des Kunden hatten erkennen kénnen. Dies wird
unterstellt z.B. bei mehrfacher Mahnung, Ratenzahlungsvereinbarungen, Sperrankiindigungen, usw. Die Riick-
forderungen konnen mehrere Jahre zurlickwirken und werden mit5 % Uiber Basiszins verzinst. Einige Klagen von
Insolvenzverwaltern gegeniliber SWN sind bereits anhangig. Eine gesicherte Rechtsprechung gibt es hierzu aller-
dings noch nicht.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 600 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 10 %
eingeschatzt.

4.2.6 Stillstand des kVASy Systems

Ein Fehler kann das Abrechnungssystem kVASy auBer Betrieb setzten. Zur Wiederherstellung werden umfang-
reiche Systemanalysen notwendig. Tritt ein Fehler auf, konnen die Abrechnungen an die Kunden nicht mehr
erzeugt werden. Neben den Kosten zur Behebung der Storung fallen zudem Kosten fiir die eventuelle Aufnahme

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 11
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von notwendiger Liquiditat an. Durch automatisierte Prifungen des Systems und die Absicherung des Systems
durch regelmaRige Back-Ups wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als niedrig angesehen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 552 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 10 %
eingeschatzt.

4.2.7 Stillstand des VARIO Systems

Ein Fehler kann das Telekommunikations-Abrechnungssystem Vario aufler Betrieb setzten. Zur Wiederherstel-
lung werden umfangreiche Systemanalysen notwendig. Tritt ein Fehler auf, kbnnen die Abrechnungen an die
Kunden nicht mehr erzeugt werden. Neben den Kosten zur Behebung der Storung fallen zudem Kosten fiir die
eventuelle Aufnahme von notwendiger Liquiditdt an. Durch automatisierte Priifungen des Systems und die Ab-
sicherung des Systems durch regelmaRige Back-Ups wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als niedrig angesehen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 461 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 10 %
eingeschatzt.

4.2.8 Stillstand des SAP-Systems

Durch eine Storung beim Dienstleister rku.IT oder bei der Datenanbindung zum Dienstleister kann es zum Erlie-
gen des SAP-Systems kommen. Das ERP-System steht weder lesend noch schreibend zur Verfligung.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 250 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 0,5 %
eingeschatzt.

4.2.9 Nutzung der Marke Giga5 fiir das Glasfasergeschaft

Im Marz 2020 wurde die Marke "Giga5 - Das 5-Sterne-Netz" bei SWN entwickelt und wird seit Mai 2020 fir die
Vermarktung der Glasfaser-Produkte und des Glasfaser-Netzes genutzt. Die vorherige Marke "SWN-NetT" wurde
zu diesem Zeitpunkt aus der Vermarktung entfernt. Im weiteren Jahresverlauf hat sich der Begriff Giga5 im ge-
samten TK-Bereich als Zusatz (z. B. Giga5-Rechnungsportal) etabliert. Vor der Einflihrung der Marke fand eine
markenrechtliche Prifung durch die Rechtsabteilung im April 2020 statt. Daraus ging hervor, dass ein geringes
Abmahnrisiko besteht und die Marke Giga mit verschiedenen Zuséatzen fiir diverse Unternehmen eingetragen
ist (>200).

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 150 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 5 %
eingeschatzt.
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Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 23.10.2023

MemellandstraB3e 2 Tel.: +49 (0) 4321 6900-100
24537 Neumdinster E-Mail: info@wa-nms.de
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 1923 NM

Wirtschaftsférderung in Neumunster.

Forderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen, qualifikatorischen und raum-
lichen Struktur der Stadt Neumiinster unter besonderer Beriicksichtigung der Schaffung und Erhaltung
von Arbeitsplatzen und verwandte Geschafte.

Stadt Neumiinster 100.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Frank Matthiesen Vorsitzende(r) SPD
Herr Tobias Bergmann Mitglied SPD

Herr Dr. Rainer Bouss Mitglied
Herr Carsten Bruhn Mitglied
Frau Martina Fesser Mitglied SPD
Herr Klaus Grassau Mitglied CDhuU
Frau Bianka Lohmann Mitglied
Herr Ansgar Menke Mitglied
Frau Gaby Mohr Mitglied GRUNE
Herr Fatih Mutlu Mitglied CDhuU
Herr Lutz Kirschberger stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Frau Iris Meyer Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Abweichungsanalyse Wirtschaftsplan: Ist

September 2024
Per 30.09.2024

Anmerkungen: Nachfolgend werden die wichtigen Abweichungen beschrieben. Ma3geblich fiir den
Vergleich sind die Positionen des verabschiedeten Wirtschaftsplans. Sowohl Plan- als auch Ist-Werte
beinhalten in dieser Auswertung die Positionen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung.

Vorldufiges Ergebnis per 30.09.2024

Geplantes Ergebnis per 31.12.2024 -559.173,69 €
Vorldufiges Ergebnis per 30.09.2024 IST -292.002,25 €
Saldo per 30.09.2024 +267.171,44 €

Erwartetes Ergebnis per 31.12.2024

Geplantes Ergebnis fuir das Jahr 2024 war urspriinglich -559.173,69 €
Forecast neu per 31.12.2024 -595.906,97 €
erwartete Planabweichung daher -36.733,28 €
Investitionssumme

Plan per 31.12.2024 50.609,63 €
Forecast per 31.12.2024 50.609,63 €
erwartete Planabweichung daher +0 €
Kreditaufnahme

Plan per 31.12.2024 0€
Forecast per 31.12.2024 0€
erwartete Planabweichung daher 0€
Fazit

Im Rahmen der Planungen ergeben sich Abweichungen fiir die MaBnahme ,Clean Energy Valley S.-
H.”. Zum anderen konnte ein bereits abgeschlossenes Fachkrafteprojekt unerwarteterweise doch
fortgefiihrt werden. Diese beiden Projekte fiihren zu einer signifikanten Uberschreitung der
Planansatze in den Kostenpositionen ,Beratung/Projekte” sowie ,Beratungskosten”. Das geplante
Budget im Leerstandsmanagement wird voraussichtlich nicht voll ausgenutzt, daher ist eine
Teilriickzahlung erhaltener Mittel zu erwarten.

Abweichungsanalyse 30.09.2024 V01.00.docx vom 05.11.24
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Forecast Plan per
WP 2024 Plan Gesamt 31.12.24 Monat IST Abweichung
Vermietung: Plus 251.203,79 €| 252.561,79 €| 188.402,84 €| 182.306,29 € 6.096,55 €
Beratung / Projekte 107.945,00 €| 111.309,00 €| 80.958,75 €| 117.930,67 € -36.971,92 €
Veranstaltungen 7.500,00 €] 17.500,00 € 5.625,00 €| 14.753,31€ -9.128,31 €
Serviceleistungen 920,00 €] 10.420,00 € 690,00 € 8.483,67 € -7.793,67 €
Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige Erlése 500,00 € 500,00 € 375,00 € 252€ 372,48 €
Gewahrte Skonti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Umsatzerlése " 368.068,79 €'392.290,79 €] 276.051,59 €| 323.476,46 € -47.424,87 €
Vermietung -168.093,94 €]-185.593,94 €|-126.070,46 €|-139.741,68 € 13.671,22 €
Beratung / Projekte -37.248,59 €| -64.798,59 €| -27.936,44 €| -38.171,46 € 10.235,02 €
Veranstaltungen -7.400,00 €| -11.000,00€| -5.550,00€| -10.991,52 € 544152 €
Serviceleistungen -2.400,00 €| -10.200,00 €[ -1.800,00€| -10.017,42 € 8.217,42 €
Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
sonstige WE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Skonti / Rabatte 0,00 € 1212 € 0,00 € 1212 € -1212 €
Deckungsbeitrag | 152.926,26 €| 120.710,38 €| 114.694,69 €| 124.566,50 € -9.871,81 €
Personalkosten -446.342,75 €]-446.342,75 €|-334.757,06 €|-310.788,99 € -23.968,07 €
Raumkosten -35.191,91 €| -34.591,91 €| -26.393,93 €| -17.402,30 € -8.991,63 €
Versicherungen -11.636,00 €| -13.11597€| -8.727,00€| -13.115,97 € 4.388,97 €
Beitrage -8.275,33 €| -13.942,33€| -6.206,50€| -3.030,78€ -3.175,72 €
Reparaturen -39.274,00 €| -14.899,00 €| -29.45550€| -8.410,05€ -21.04545 €
Kfz-Kosten -19.200,00 €| -11.200,00 €| -14.400,00€| -5.918,22 € -8.481,78 €
Mietleasing (o. Kfz) -7.27260€| -727260€| -545445€| -5094,15€ -360,30 €
Werbekosten -26.780,00 €| -26.780,00 €| -20.085,00 €| -15.533,48 € -4.551,52 €
Reisekosten -4.450,00 €| -14.450,00€| -3.337,50€| -12.501,37 € 9.163,87 €
Beratungskosten -45.015,00 €| -82.015,00 €| -33.761,25€| -6.21446 € -27.546,79 €
Birobedarf -3.300,00€| -3.300,00€| -247500€| -1.23742€ -1.237,58 €
Sonstige Kosten -38.436,34 €| -20.051,34 €| -28.827,25€| -10.082,67 € -18.744,58 €
Deckungsbeitrag Il (EBITDA) -532.247,67 €(-567.250,52 €(-399.185,75 €(-284.763,36 € -114.422,39 €
Abschrei-bungen- -17.566,20 €| -16.366,20 €| -13.174,65€| -12.302,00 € -872,65 €
Deckungsbeitrag Ill (EBIT) ¥ .549.813,88 €['583.61 6,73 €[-412.360,41 €(-297.065,36 € -115.295,05 €
Zinsertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinsen kurzfristige 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Zinsen langfristige 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzergebnis ¥ .549.813,88 €[-583.616,73 €[-412.360,41 €|-297.065,36 € -115.295,05 €
Sonst. Neutr. Ertr. 2.727,60 € 5.886,71 € 2.045,70 € 5.886,71 € -3.841,01 €
Sonst. Neutr. Aufw. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Neutrales Ergebnis (EBT) ¥ .547.086,28 €[-577.730,02 €[7410.314,71 €|-291.178,65 € -119.136,06 €
Ertragsteuern 0,00 € -823,60 € 0,00 € -823,60 € 823,60 €
Grundsteuern -12.087,41€| -12.087,41€| -9.065,56 € 0,00 € -9.065,56 €
vorldufiges Ergebnis Plan 2024 -559.173,69 €[-590.641,03 €[-419.380,26 €(-292.002,25 € -127.378,01 €
Invesititionssumme -89.819,26 €| -89.819,26 €| -67.364,45€| -38.212,15€ -29.152,30 €
Kreditaufnahme 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Abweichungsanalyse 30.09.2024 V01.00.docx vom 05.11.24
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Wohnungsbau GmbH Neumiinster
Exposé
Stand: 22.08.2024

SchiitzenstraBe 60 Tel.: +49 (0) 4321 184-0
24534 Neumiunster E-Mail: info@wobau-neumuenster.de

Handelsregisternummer: HRB 9 NM

Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Be-
vOlkerung in Neumtinster und den umliegenden Regionen.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstii-
cke erwerben, belasten und verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Hierzu gehéren Gemeinschafts-
anlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen, sowie o6ffentliche Einrichtungen wie Kindergarten und
Schulen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Stadt Neumunster 1.550.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Carl Holtzberg 1. stellvertretende(r) CDhuU
Vorsitzende(r)

Herr Volker Andresen Mitglied SPD
Frau Helga Bilhse Mitglied CDhuU
Frau Britta Einfeldt Mitglied Cbu
Herr Askan Grimmelsmann Mitglied GRUNE
Herr Frank Hultsch Mitglied

Herr Martin Kriese Mitglied Cbu
Frau Jasmin Ladehoff Mitglied SPD
Herr Frank Matthiesen Vorsitzende(r) SPD

Herr Sven Theis Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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NEU
01.01. - 30.09. Geschéftsjahr  Wirtschafts- Differenz
hochgerechnet plan 2024
€ € € €
Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung
Mieten 12.377.855 16.498.200 16.330.400 167.800
Umlagen 0 3.462.900 3.462.900 0
b) aus Betreuungstatigkeit 355.869 506.000 450.500 55.500
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 9.619 13.620 4.700 8.920
Summe Erldse 12.743.343 20.480.720 20.248.500 232.220
Bestandsveranderungen
- aus Betriebskosten 2.309.882 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 477.600 320.400 157.200
Sonstige betriebliche Ertrage 384.425 945.000 891.000 54.000
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung -4.610.060 -9.499.500 -9.461.030 -38.470
b) Aufwendungen fiir andere Liefer. u. Leistg. -9.081 -12.200 -14.500 2.300
Summe Aufw. Fur bezogene LL -4.619.140 -9.511.700 -9.475.530 -36.170
Rohergebnis 10.818.509 12.391.620 11.984.370 407.250
Personalaufwand -1.480.562 -2.571.074 -2.262.500 -308.574
Abschreibungen -3.271.398 -4.842.400 -4.728.500 -113.900
Sonstige betriebliche Aufwendungen -780.913 -1.544.000 -1.471.000 -73.000
Ertrdge aus anderen Finanzanlagen 30 30 30 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 53.976 64.000 4.500 59.500
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.186.304 -1.628.200 -1.664.900 36.700
Steuern vom Einkommen -13.747 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 4.139.592 1.869.976 1.862.000 7.976
Sonstige Steuern -422.986 -567.200 -562.000 -5.200
Jahresuberschuss 3.716.605 1.302.776 1.300.000 2.776
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Berichterstattung

der mittelbaren Beteiligungen flr das

III. Quartal 2024

i Stadt .
Neumunster

Abt.01.2
Beteiligungssteuerung,
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SWN Bader und Freizeit GmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumdunster E-Mail: swn@swn.net
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 1868 NM

Versorgung der Bevélkerung in der Region Neumiinster mit Sport- und Freizeitbadern, ferner die Erfll-
lung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Errichtung, Unterhaltung, Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeiteinrichtun-
gen, Vermarktung von Freizeitangeboten und aller damit in Zusammenhang stehender Tatigkeiten, die
geeignet sind, den Zweck zu fordern.

SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %
‘Aufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Herr Oliver Dorflinger 2. stellvertretende(r) Cbu
Vorsitzende(r)
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied CDhuU
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Herr Hans Heinrich Voigt Mitglied GRUNE
- Geschéftsfihrung
Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsflihrer/-in
Herr Jonas Romer Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Stadtwerke Neumiinster
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Stadtwerke Neumiinster

1 Management Summary

Gegeniiber dem Vorjahr zeigt die SWN Bader und Freizeit GmbH im Forecast nach dem dritten
Quartal ein verbessertes Ergebnis. Hauptursache dafiir ist die komplette Abschreibung weiter
Teile der Hallenbadstruktur. Auch gegeniiber der Planung verbessert sich das Ergebnis sowohl im
Ist als auch im Forecast fiir 2024.

Weiterhin steigende Besucherzahlen sorgen fiir hdhere Umsatzerldse im Ist und im Forecast im Ver-
gleich zum Wirtschaftsplan. Ungeplante Mittelzuweisungen aus dem Finanzausgleichsgesetz und
Zinsertrage aus dem konzerninternen Cashpooling wirken sich ebenso positiv aus. Dem entgegen
stehen hohere Fremdleistungskosten. Aufgrund der beginnenden Vorbereitungen zur Erneuerung
des Hallendaches im Jahr 2025 und der damit verbundenen Schliefung der 25-Meter-Halle; wird fir
das vierte Quartal ein Rickgang der Besucherzahlen angenommen.

Steuerungskennzahlen:

Budget Prognose Ain % Effekte
2024 2024 ggll. Budget

-Ungeplante Mittelzuweisung aus dem FAG
-Hohere Eriése und Zinsertrage

Ergebnis (HGB, Mio. €) -3,31 -2,64 20,2

Investitionen (Mio. €) 0,08 0,82 922,5 -Investition in einen Batteriespeicher

Besucher (Tsd.) - Hohere Besucherzahlen im Berichtszeitraum

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 3
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Stadtwerke Neumiinster

2 Absatz- und Leistungsentwicklung
2.1 Besucherzahlen

Besucher: innen

Hallenbad+Freibad 256.903 243.900 267.160 | 346.205 300.000 312.865
Sauna 10.608  13.600 13.244 | 16.971 20.500 20.780
Kurse 40.575 41.621 44514 | 52.740 55.000 57.892
Gesamtbesucher 308.086 299.121 324.918( 415.916 375.500 391.537

Nach dem dritten Quartal empfing die SWN Bader und Freizeit GmbH 325 Tsd. Besucher: innen. Im
Vergleich zum Wirtschaftsplan verlieaufen die ersten drei Quartale bei Bad-, Sauna- und Kursbesu-
cher: innen besser als erwartet. Gegenliber dem Vorjahr zeigen sich die Besucherzahlen insgesamt

auf einem héheren Niveau.

Im Forecast geht die SWN Bader und Freizeit GmbH fiir das Jahr 2024 von einem Gasteaufkommen
in Hohe von 392 Tsd. Besucher: innen (Budget: 376 Tsd.) aus. Die Veranderung im Forecast gegen-
Uber Budget resultiert aus dem hdéheren Besucheraufkommen im bisherigen Jahr. Fiir die letzten
drei Monate wurde der Forecast gesenkt, da den Besucher: innen durch die Erneuerung des Hallen-

daches weniger Schwimmflache zur Verfligung steht.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 4
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3 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

3.1 Gewinn-und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - September 2024

Seite 38 von 111

Stadtwerke Neumiinster

in TEUR Ist VJ. Budget Ist Ist Budget Forecast
kumuliert kumuliert kumuliert 2023 2024 2024

Umsatzerl6se 1.889 2.059 2.455 2.493 2.649
Sonst. betriebl. Ertrage 23 495 268 30 503
Umsatzerl6ése und Ertrige 1.912 2.554 2.723 2.523 3.152
a) RHB und bez. Waren 779 735 841 1.025 980
b) Bezogene Leistungen 664 808 715, 847 991
Materialaufwand 1.443 1.542 1.556 1.872 1.971
Personalaufwand 1.413 1.325 1.778 1.889 1.896
Abschreibungen 731 729 1.545 974 993
Sonst. betr. Aufwendungen 722 716 1.056 963 962
g\t‘:x::;'”"ge" (ohne Zinsen und 4308 4313 5.935 5.698 5.821
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 156 194 0 195
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 100 138 146 134 164
Ergebnis vor Steuern -2.497 -1.741 -3.164 -3.308 -2.639
Sonstige Steuern 2 2 2 3 2
Jahresergebnis -2.499 -1.742 -3.166 -3.311 -2.641

Rundungsdifferenzen maoglich

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH
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3.1.1 Kommentierung vom ersten bis zum dritten Quartal
Allgemein

Aufgrund des Wechsels des ERP-Systems zur Mitte des Vorjahres; wurden keine Daten fiir den Vor-
jahres-Berichtszeitraum 2023 ermittelt.

Gegenlber der Planung zeigt sich das Ergebnis nach den ersten drei Quartalen verbessert. Grund
dafir sind gestiegene Umsatzerldse und Ertrage sowie ein héherer Zinsertrag.

Umsatzerlose/Ertrige

Die UmsatzerlGse liegen im Berichtszeitraum mit 2.059 TEUR um 170 TEUR hoher als geplant. Diese
Entwicklung ist auf die hoheren Besucherzahlen zuriickzufiihren, die bei den Ticketverkdufen und
den Sauna- und Kurserlosen zu hoheren Einnahmen fiihren. Die sonstigen betrieblichen Ertrége

zeigen sich um 472 TEUR erhoht. Hier gab es durch das Finanzausgleichsgesetz eine Mittelzuweisung
fiir das Bad am Stadtwald. Dabei sind 219 TEUR fiir das Jahr 2024, wahrend weitere 216 TEUR nach-
traglich fur das vergangene Jahr eingegangen sind.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind die Energiekosten ein wesentlicher Bestandteil der Kosten im Bad. Dort ist
unter a) RHB und bez. Waren zu erkennen, dass diese bisher unter dem Planniveau sind (Budget:
779 TEUR; Ist: 735 TEUR). Gegenuber der Planung fallen die Stromkosten um 44 TEUR. Auf der an-
deren Seite steigen die Fernwarmekosten aufgrund eines hoheren Preises um 81 TEUR.

Bei den b) bezogenen Leistungen spiegeln sich mafRgeblich der Aufwand fir die Betriebsfiihrung,

welche vom Technischen Service der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH durchgefiihrt wird, und
die Instandhaltungsaufwendungen wider. Diese liegen per September um 144 TEUR Uber Planni-
veau. Der Anstieg resultiert aus zusatzlich durchgeflihrten Betriebsfliihrungsmalnahmen durch den
Technischen Service.

Personalaufwand

Der Personalaufwand bewegt sich per September mit 1.325 TEUR um 88 TEUR unter dem anteiligen

Budgetwert von 1.413 TEUR. Dies ist unter anderem auf einen gegeniiber der Planung vorgezogenen
Verbrauch von Altersteilzeit-Riickstellungen zurlickzufiihren.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen befinden sich mit 716 TEUR um 6 TEUR unter Planni-

veau.

Kapitalkosten/-ertrage

Die Kapitalkosten/-ertrage setzen sich aus den Abschreibungen sowie den Zinsen und &dhnlichen

Aufwendungen und den Sonst. Zinsen und dhnlichen Ertrdgen zusammen. Die Abschreibungen zei-

gen sich mit 729 TEUR auf Planniveau. Bei den Zinsertrdagen steigt das Ist gegeniliber Budget um
156 TEUR an, weil die SWN Bader und Freizeit GmbH zusatzliche Ertrdge aus der konzerninternen
Cashpoolverzinsung erhalt.

Ergebnis

Die SWN Bader und Freizeit GmbH schlieft zum 30.09.2024 mit einem Ergebnis in Hohe von
-1.742 TEUR ab und liegt somit iber Planniveau (anteiliger Plan: - 2.499 TEUR).

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

3.1.2 Kommentierung Forecast Geschiaftsjahr 2024
Allgemein

Die hoheren Erlése und Ertrage aus dem bisherigen Jahresverlauf sind die wesentlichen Treiber des
Ergebnisses. Dem gegeniiber stehen héhere Instandhaltungsaufwendungen.

Umsatzerl6se/Ertrige

Die Umsatzerldse liegen mit 2.649 TEUR Uber dem Budget (2.493 TEUR). Der Anstieg ist vor allem
auf die héheren Besucherzahlen in den ersten neun Monaten zurlickzufiihren. Ebenso wird von ho-
heren Erlésen aus der Vermietung der Raumlichkeiten fiir das Fitnessstudio ausgegangen. Die sons-
tigen betrieblichen Ertrage verlaufen mit 489 TEUR im Forecast um 459 TEUR hoher als im Budget.

Wie bereits unter 3.1.1 beschrieben, wirken sich die Mittelzuweisungen aus dem Finanzausgleichs-
gesetz positiv auf den Forecast aus.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind die Energiekosten ein wesentlicher Bestandteil der Kosten im Bad. Dort
geht die Gesellschaft unter a) RHB und bez. Waren von einer Planunterschreitung aus (Budget:

1.025 TEUR; Forecast: 980 TEUR). Hier stehen steigende Fernwarmekosten sinkenden Strom- und
geringeren Materialkosten gegentiber.

Bei den b) bezogenen Leistungen erhoht sich der Forecast um 144 TEUR gegeniliber dem Budget.

Urséachlich fir diesen Anstieg sind die hoheren Fremdleistungskosten in den Monaten Januar bis
September. Eventuelle Arbeiten, die flr dieses Jahr am Hallendach vollzogen werden, wirken sich
nicht auf den Forecast aus, da es sich hierbei um eine Investition handelt.

Personalaufwand

Der Personalaufwand bewegt sich mit 1.896 TEUR im Forecast auf Planniveau (Budget:
1.889 TEUR).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Forecast mit 962 TEUR auf dem Budgetwert.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 8
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Kapitalkosten/-ertrdge

Die Kapitalkosten/-ertrage bestehen aus den Abschreibungen sowie den Zinsen und dhnlichen Auf-

wendungen und den Sonst. Zinsen und dhnlichen Ertragen. Dabei sind die Abschreibungen gegen-

Uber Plan um 19 TEUR erhdht. In den Zinsertragen sind wie im Ist Ertrage aus der Cashpoolverzin-
sung enthalten, sodass sich das Ergebnis um 195 TEUR im Vergleich zum Budget verbessert. Parallel
steigt der Zinsaufwand um 30 TEUR.

Ergebnis

Die SWN Bader und Freizeit GmbH prognostiziert ein Jahresergebnis im Forecast 2024 von

-2.641 TEUR. Das negative Ergebnis zeigt im Vergleich zum Budget eine positive Entwicklung
(+ 670 TEUR) auf. Die Erwartungen fir die Erlés- und Aufwandseinschdtzung zum Jahresende wur-
den nach Erkenntnissen der ersten drei Quartale sowie in Bezug auf die derzeitige wirtschaftliche
Lage angepasst.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 9
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4 Investitionen und Finanzierung

Investitionen Stand 18.09.2024 U'rbudget laut akt.Budget gebuchte offene noch freies Bud§etaus-
Wirtschaftsplan 2024 Werte Bestellungen Budget 2024 schépfung
SWN Béder und Freizeit GmbH 73.000 818.500 522.493 99.918 196.089 76,0%

Das Investitionsbudget der SWN Bader und Freizeit GmbH ist gegeniiber der urspriinglichen Planung
um 746 TEUR erhoht, was auf die Investition in einen Batteriespeicher zuriickzufihren ist.

Die Finanzplanung sieht keine Fremdfinanzierung vor. Weder im Berichtszeitraum noch fiir das
verbleibende Geschaftsjahr ist eine Aufnahme von Fremdmitteln erfolgt bzw. vorgesehen.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 10
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5 Risikomanagement

5.1 Risikosituation

Fiir die SWN Bader und Freizeit GmbH wurden insgesamt drei Risiken identifiziert, die keine Gefahrdung
des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 30.09.2024 mit einem Schadens-
potenzial nach Beruicksichtigung von GegensteuerungsmafRnahmen in Hohe von 224 TEUR im Risikomanage-
mentsystem gefihrt.

Nachfolgend sind die Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erlautert.

Gesellschaft SWN Bader und Freizeit GmbH

TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert

Q3/2024 Q3/2023 Delta Q3/2024

Haftung Unfallrisiken 2000 2000 20

Versorgungsengpasse von Chemie 500 500 200

Ausfall Energieversorgung Strom, Fernwarme, Wasser 10 10 4

Sonstige 1.000 -1.000

Risiken aggregiert 2.510 3.510 -1.000 224

5.2 TOP Risiken

5.2.1 Haftung Unfallrisiken

Samtliche Prozesse und Abldufe eines Baderbetriebes sind in einem Betriebshandbuch zu regeln. Dieses Buch
ist jahrlich zu aktualisieren und seine Inhalte sind zu unterweisen. Bestimmte Kontrollaufgaben sind zu pro-
tokollieren. Unterlassene Unterweisungen und fehlende Protokolle kénnen bei einem Unfall im Badebetrieb
auf fahrlassiges Organisationsverschulden zuriickgefiihrt werden.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 2.000 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 1 % eingeschatzt.

5.2.2 Versorgungsengpasse Chemie

Fehlende Chemie fiir den Betrieb der Schwimmbecken verhindert einen Betrieb eben dieser. Das Ergebnis
ware eine Schlielfung der Becken, da ein Betrieb nur nach strengen Richtlinien erlaubt ist.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 500 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
40 % eingeschatzt.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 11
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5.2.3 Ausfall Energieversorgung Strom, Fernwarme, Wasser im Bad

Ein Versorgungsausfall von Strom, Fernwarme und Wasser im Bad wiirde die Nutzungsmoglichkeiten der
Einrichtung stark einschrdanken bzw. unméglich machen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 10 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
40 % eingeschatzt.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 12
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SWN Entsorgung GmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

Padenstedter Weg 1 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24539 Neumunster E-Mail: swn@swn.net
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 1867 NM

Offentlicher Zweck
Energie-, rest- und wertstoffwirtschaftliche Betatigung in der Region Neumiinster, ferner die Erfillung
weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Unternehmensgegenstand

1. Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen
Stoffen, auch durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehdriger Einrich-
tungen und aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
2. Forderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser, auch durch Errichtung und
Betrieb eigener oder fremder Anlagen nebst dazugehdrender Anlagen und Einrichtungen und aller damit
im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
3. Erzeugung, Umwandlung und Nutzung von Energie und Energietragern, insbesondere aus Wertstof-
fen aller Art, biogenen Abfall und Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen
Energiequellen durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehoriger Einrich-
tungen und aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)
Herr Oliver Dorflinger 2. stellvertretende(r) Cbu
Vorsitzende(r)
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied Cbhu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied Cbu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Geschaftsfliihrung
Herr Morris May Geschaftsfiihrer/-in
Herr Tim Mitze Geschaftsfihrer/-in
Beteiligungen Stammkapital Anteil
MBA Neumiinster GmbH 1.842.450,00 € 73,70 %

Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 12.500,00 € 33,33 %
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1 Management Summary

Ungeplante Zinsertrage aus dem Cashpool verbessern das Ergebnis

Die Tatigkeitsfelder der Gesellschaft bieten im Bereich der Vermietung/Verpachtung sowie des Be-
triebs einer Photovoltaikanlage hohe Planungssicherheit. GréBere Ergebnisauswirkungen sind ledig-
lich in den Bereichen Deponienachsorge durch héheren Zufiihrungsbedarf zur Riickstellung und bei
der Ausschittung der MBA zu erwarten. Ob eine Zufiihrung zur Rickfihrung erforderlich ist, wird
von den Ergebnissen der Ausschreibung der Oberflachenabdichtung und den Anforderungen der
Genehmigungsbehorde an diese abhdngen. Es ist geplant, diese Ausschreibung Ende 2024 durchzu-
flihren.

Die Ausschiittung der MBA erfolgte im Juli und fiel etwas geringer aus als geplant.

Positiv wirken sich im Berichtszeitraum sowie im Forecast ungeplante Zinsertrage aus dem konzern-
internen Cashpool aus.

Steuerungskennzahlen:

Budget For t Ag%
udget Forecas ggli. Effekte
2024 2024

Budget

Ergebnis (HGB, TEUR) 414 1.970 - Zinsertriige aus Cashpool

Riickstellung (Mio. EUR) 26,7 27,2 1,9 - hohere Zufiihrung 2023

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 3
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - September 2024

Ist Vj. Budget Ist Ist Budget Forecast

' TEUR kumuliert kumuliert kumuliert 2023 2024 2024
Umsatzerldse - 883 846 1.155 1.150 1.104
Sonst. betriebl. Ertrage - 2 0 33 3 2
Umsatzerldse und Ertrage - 885 847 1.188 1.153 1.106

a) RHB und bez. Waren 118 122 133 157 171

b) Bezogene Leistungen 408 484 1.614 543 620
Materialaufwand - 525 606 1.747 700 791
Abschreibungen - 196 195 271 260 259
Sonst. betr. Aufwendungen - 579 644 708 773 853
‘Z“i‘:‘i"::"udn”dngf:ug:;'e ; 1.301 1.445 2726 1733 1.902
Ertrage Beteiligungen - 471 442 189 628 590
Ergebnisabfiihrungen - 0 0 0 0 0
Sonst. Zinsen und
dhnliche Ertrage ) 0 >19 >42 0 649
wondungen D
Ergebnis nach Steuern - 52 360 -1.136 43 438
Sonstige Steuern - 17 17 23 23 23
Jahresergebnis - 34 343 -1.159 20 414
Rundungsdifferenzen méglich

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 4
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2.1.1 Kommentierung vom ersten bis zum dritten Quartal
Allgemein

Aufgrund des Wechsels des ERP-Systems zur Mitte des Vorjahres, wurden keine Daten flr den
Vorjahres-Berichtszeitraum 2023 ermittelt.

Die wesentliche Abweichung im Berichtszeitraum ergibt sich durch ungeplante Zinsertrage aus
dem konzerninternen Cashpool. Dadurch konnten auch zusatzliche Kosten fiir Asphaltierungs- und
Pflasterarbeiten ausgeglichen werden.

Umsatzerlose/Ertrige

Die Umsatzerldse fallen mit 846 TEUR im Berichtszeitraum um 37 TEUR niedriger aus als geplant.
Der Grol3teil besteht mit 502 TEUR aus Miet- und Pachterlosen.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren fallen mit 122 TEUR

um 5 TEUR hoher aus als geplant.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit 484 TEUR um 76 TEUR hoher als geplant.

Die zusatzlichen Kosten ergaben sich durch notwendige Asphaltierungs- und Pflasterarbeiten auf
dem AuBengeldnde des Wertstoffzentrums und in der Kompostierungshalle, die Kosten von
73 TEUR verursachten. In den Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind auch Zufliihrungen zur
Nachsorgertickstellung in geplanter H6he von 310 TEUR enthalten.

Personalaufwand

Die SWN Entsorgung GmbH beschaftigt kein eigenes Personal. Personalaufwand fallt nicht an.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen mit 644 TEUR um 64 TEUR hoher aus als im Plan,

u.a. durch erhohte IT-Kosten und Geblihren. Die groRten Positionen sind dabei die Avalprovision an
die Stadt Neumiinster (104 TEUR) sowie die Betriebsfihrungsaufwendungen gegeniiber der MBA
(247 TEUR) und weitere Betriebsfliihrungsaufwendungen im Konzern (205 TEUR).

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 5



Vorlage 0148/2023/MV Quartalsberichte 3. Quartal 2024 Seite 52 von 111

Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertriage

Die Abschreibungen fiir den Berichtszeitraum betragen wie geplant 195 TEUR.

Die Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage bestehen aus ungeplanten Zinsertragen im Konzern im Rah-

men des Cashpools in Hohe von 519 TEUR.

Die Ertrage Beteiligungen enthalten anteilig die Ausschiittung der MBA. Aufgrund einer etwas ge-

ringeren Ausschittung ist die Position gegeniiber dem Plan um 29 TEUR niedriger.

Ergebnis

Das Ergebnis der SWN Entsorgung GmbH belduft sich per 30.09.2024 auf 343 TEUR.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 6
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2.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2024
Allgemein

Die Erwartungen an das Jahr 2024 haben sich bislang weitestgehend bestatigt. Da zusatzlich unge-
plante Zinsertrage aus dem konzerninternen Cashpooling zu erwarten sind, ist die Ergebnisentwick-
lung der Gesellschaft positiv.

Umsatzerl6se/Ertrige

Die Umsatzerldse liegen im Forecast mit 1.104 TEUR um 46 TEUR unter dem Plan. Das ist unter an-
derem auf eine geringere Stromproduktion der PV-Anlage zuriickzufiihren.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren liegen um 14 TEUR

Uber dem Planansatz von 157 TEUR. Das ist vor allem auf eine geringere anteilige Nutzung der Si-
ckerwasseranlage durch das Deponiesickerwasser zuriickzufiihren. Hierdurch werden weniger Auf-
wendungen aus der Nachsorgeriickstellung getragen und verbleiben somit im Aufwand.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen erhohen sich durch die Asphaltierungs- und Pflaster-
arbeiten im dritten Quartal und liegen bei 620 TEUR.

Personalaufwand

Die SWN Entsorgung GmbH beschéftigt kein eigenes Personal. Personalaufwand fallt nicht an. Die
technische Betriebsflihrung erfolgt durch die MBA.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen fiir die technische Betriebs-
fihrung durch die MBA in Hohe von 329 TEUR. AuBerdem ist eine Avalprovision an die Stadt Neu-
miunster in Hohe von 139 TEUR beriicksichtigt. Diese ergibt sich aus einer vom Landesamt geforder-
ten Birgschaft zur Absicherung der Nachsorgeverpflichtung.

Insgesamt werden sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniliber dem Budget um
80 TEUR auf 853 TEUR erhohen.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 7
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Kapitalkosten/-ertriage

Die Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage belaufen sich im Forecast auf 649 TEUR und bestehen aus
ungeplanten Zinsertragen im Konzern im Rahmen des Cashpools.

In den Ertrdgen Beteiligungen findet sich das Beteiligungsergebnis der MBA. Die Ausschiittung er-

folgte im Juli und fiel um 38 TEUR geringer aus als geplant.

Ergebnis

Insgesamt ergibt sich ein Ergebnis in Hohe von 414 TEUR, das um 394 TEUR lber dem geplanten
Ergebnis liegt.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 8
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3 Investitionen und Finanzierung

| kt.B h ff h frei B -
Investitionen Stand 18.09.2024 U'rbudget aut akt.Budget gebuchte offene noch freies udgetaus
Wirtschaftsplan 2024 Werte Bestellungen Budget 2024 schopfung

SWN Entsorgung GmbH 30.000 30.000 1.730 0 28.270 5,8%

Das Investitionsbudget in Hohe von 30 TEUR ist nach neun Monaten zu 5,8 % ausgeschopft.

Die Finanzplanung sieht keine Fremdfinanzierung vor. Weder im Berichtszeitraum noch fiir das
verbleibende Geschaftsjahr ist eine Aufnahme von Fremdmitteln erfolgt bzw. vorgesehen.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 9
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4 Risikomanagement

4.1 Risikosituation

Fiir die SWN Entsorgung GmbH wurden insgesamt zwei Risiken identifiziert, die keine Gefdhr-
dung des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 30.09.2024 mit
einem Schadenspotenzial nach Berilicksichtigung von Gegensteuerungsmalinahmen in Hohe von
2.507 TEUR im Risikomanagementsystem geflihrt.

Nachfolgend sind die Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erldutert.

Gesellschaft SWN Entsorgung GmbH

TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert

Q3/2024 Q3/2023 Delta Q3/2024

Uberdurchschnittliche Kostenentwicklung fiir Bau- und InfrastrukturmaRna hmen zur Rekultivierung und Nachsorge

der Deponie Wittorferfeld 5.000 2.000 3.000 2.500

Technische Stérung Sickerwasser 134 134 7

Risiken aggregiert 5.134 2.134 3.000 2.507

4.1.1 Uberdurchschnittliche Kostenentwicklung fiir Bau- und InfrastrukturmaBnahmen zur

Rekultivierung

Flr die Rickstellung zur Rekultivierung und Nachsorge haben sich alle relevanten Preisindizes in den
letzten Jahren erheblich erhoht. So zeigte sich bei der fir die Rekultivierung erforderlichen Oberfla-
chenabdichtung nach TASI 2 eine Preisentwicklung fiir die Jahre 2019-2023 von 36,5 %. Diese Werte
sind gutachterlich fur den Jahresabschluss bewertet worden. Trotzdem kann es bei der anstehenden
Ausschreibung der weiteren Abdichtung zu starkeren Preisanstiegen kommen, als gutachterlich er-
wartet.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 5.000 TEUR und einer Eintrittswahr-
scheinlichkeit von 50 % eingeschatzt.

4.1.2 Technische Stérung Sickerwasser

Durch eine technische Stérung in der Sickerwasserbehandlungsanlage inkl. der Druckleitung musste die SWN
Entsorgung GmbH das anfallende Sickerwasser als Rohwasser auf anderen Deponien mitbehandeln lassen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshéhe von 134 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von 5 % eingeschatzt.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Entsorgung GmbH 10
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SWN Natur GmbH

Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 4321 202 0
24534 Neumlunster E-Mail: swn@swn.net
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 24980 KI

Offentlicher Zweck
Zweck des Unternehmens ist es, im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung die Errichtung und
Verwaltung von Energieanlagen zur Erzeugung, Speicherung und Umwandlung regenerativer Energien
sowie die Wahrnehmung aller hiermit zusammenhangenden und dem angegebenen Zweck dienenden
sonstigen Geschaften mit Fokus auf Neuminster und die anliegenden Regionen sicherzustellen.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen im eigenen Namen,
auf eigene Rechnung, einschlieBlich der Finanzierung von Beteiligungen und die Verwaltung des eigenen
Gesellschaftsvermdgens, die Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen, die Uber-
nahme der geschdftsleitenden Funktion gegeniber verbundenen Unternehmen sowie aller damit im
Zusammenhang stehender Tatigkeiten, sowie der Erwerb, die Errichtung, das Halten, der Verkauf, die
Ubertragung und die Verwaltung von Energieanlagen zur Erzeugung, Speicherung und Umwandlung
regenerativer Energien sowie das Ausreichen von Gesellschafterdarlehen oder anderer Finanzierungs-
mittel far diesen Zweck. Nach KWG erlaubnispflichtige Tatigkeiten werden nicht erbracht.

Gesellschafter Stammkapital Anteil

SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Aufsichtsrat

Herr Oliver Dorflinger 2. stellvertretende(r) Cbhu
Vorsitzende(r)

Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE

Herr Bernd Delfs Mitglied SPD

Frau Kerstin Hartmann Mitglied

Frau Sabine Krebs Mitglied Cbu

Frau Dagmar Petersen Mitglied

Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied Cbu

Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD

Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD

Herr Dietmar Hirsch stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Geschaftsflihrung

Herr Falk Gudat Geschaftsfiihrer/-in

Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsfihrer/-in

Beteiligungen Stammkapital Anteil

SWN Solar GmbH 12.750,00 € 51,00 %
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1 Management Summary

Die SWN Natur GmbH fiihrt keine aktiven Geschaftstatigkeiten aus. Da hier noch keine Ausschiit-
tungen vorgesehen sind und trotzdem ein geringer administrativer Aufwand anfallt, sind die Er-
gebnisse liber den gesamten Betrachtungszeitraum negativ.

Budget Forecast AinTEUR
Effekte

2024 2024 ggi. Budget

Ergebnis (HGB, TEUR) -55,8 -137,3 -81,5 -Cash Pool Verzinsung

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Natur GmbH 3
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2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - September 2024

in TEUR Ist VJ. Budget Ist Kumuliert Ist Budget Forecast
Kumuliert kumuliert 2023 2024 2024

Umsatzerldse - 0 0 0 0 0
Sonst. betriebl. Ertrage - 0 0 0 0 0
Umsatzerlése und Ertrage - 0 o] 0 0 0
a) RHB und bez. Waren - 0 0 0 0 0
b) Bezogene Leistungen - 0 0 0 0 0
Materialaufwand - 0 0| 0 0 0
Personalaufwand - 0 0] 0 0 0
Abschreibungen - 0 0 0 0 0
Sonst. betr. Aufwendungen - 63 61 21 84 81
Q:Jef:\z:;:lungen (ohne Zinsen und ) 63 61 2 84 81
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage - 21 21 22 28 28
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 0 68| 15 0 84
Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag - 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern - -42 -108| -15 -56 -137
Sonstige Steuern - 0 0 0 0 0
Jahresergebnis - -42 -108| -15 -56 -137

Rundungsdifferenzen maoglich
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2.1.1 Kommentierung vom ersten bis zum dritten Quartal
Allgemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich von der Ausreichung eines Darlehens, den Cash
Pool Zinsen sowie der Inanspruchnahme der kaufméannischen Betriebsfihrung durch die SWN
Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen gepragt.

Aufgrund des Cyberangriffes im Spatsommer 2023 wurden keine Daten fiir die ersten drei Quar-
tale 2023 ermittelt.

Umsatzerlose/Ertrige

Die Gesellschaft sieht fiir ihren aktuellen Geschéaftszweck keine Umsatzerlose und Ertrage vor.
Personalaufwand

Die SWN Natur GmbH hat keinen Personalaufwand, da sie kein eigenes Personal beschaftigt. Die

kaufmannische Betriebsfiihrung erfolgt durch die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen
GmbH.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen befinden sich mit 61 TEUR unter dem Planniveau und

weisen u.a. die kaufmannische Betriebsfiihrung aus.

Kapitalkosten/-ertriage

Die sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe von 21 TEUR ergeben sich aus dem an die SWN

Wasbek Solarpark Projektgesellschaft mbH & Co. KG ausgereichten Darlehen.

Unter den sonst. Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind die Zinsaufwendung aus dem konzern-

internen Cash Pool zu finden. Diese wurden erstmalig im Jahresabschluss 2023 verrechnet und wa-
ren noch nicht in der Planung enthalten.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Natur GmbH 5
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Ergebnis

Die SWN Natur GmbH schlieft zum 30.09.2024 mit einem Ergebnis in Héhe von -108 TEUR ab und
liegt somit unter dem Planniveau (anteiliger Plan: -42 TEUR).

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Natur GmbH 6
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2.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2024
Allgemein
Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich von der Ausreichung eines Darlehens, den Cash

Pool Zinsen sowie der Inanspruchnahme der kaufmannischen Betriebsfiihrung durch die SWN
Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen gepragt.

Umsatzerl6se/Ertrige

Die Gesellschaft sieht fiir ihren aktuellen Geschéaftszweck keine Umsatzerlose und Ertrage vor.
Personalaufwand

Die SWN Natur GmbH hat keinen Personalaufwand, da sie kein eigenes Personal beschaftigt. Die

kaufmannische Betriebsfiihrung erfolgt durch die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen
GmbH.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beriicksichtigen Positionen wie kaufmannische Be-

triebsfiihrung, Steuerberatung sowie Honorare fiir die Jahresabschlussprifung. Fir die genannten
Positionen wird im Forecast 2024 mit einem Ansatz von 81 TEUR gerechnet.

Kapitalkosten/-ertrige

Die sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdage in Hohe von 28 TEUR ergeben sich aus dem an die SWN

Wasbek Solarpark Projektgesellschaft mbH & Co. KG ausgereichten Darlehen.

Die sonst. Zinsen und dhnliche Aufwendungen bilden die Zinsaufwendung aus dem konzerninter-

nen Cash Pool ab.

Ergebnis

Die SWN Natur GmbH schlieBt zum 31.12.2024 mit einem Ergebnis in Héhe von -137 TEUR ab und
liegt somit unter dem Planniveau (Plan: -56 TEUR).

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Natur GmbH 7
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3 Investitionen und Finanzierung

Die Gesellschaft sieht flur das Geschaftsjahr keine Investitionen vor. Wie im Wirtschaftsplan doku-
mentiert, wurden keine neuen Darlehen aufgenommen.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Natur GmbH 8



Vorlage 0148/2023/MV Quartalsberichte 3. Quartal 2024 Seite 66 von 111

Stadtwerke Neumiinster

4 Risikomanagement

Dadurch dass alle erzeugten Strommengen in den direkten oder indirekten Beteiligungen mit ei-
nem Liefervertrag mit der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH ausgestattet sind und auch zukiinf-
tig ausgestattet sein werden, ist das Risiko aus diesen Beteiligungen fiir die SWN Natur GmbH sehr
gering. GleichermaRen sind entsprechend auch die Chancen begrenzt. Uber die Beteiligungser-
trage werden gemal der vorliegenden Planung positive Ergebnisse vor der Ergebnisabfiihrung in
der Zukunft erwartet.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Natur GmbH 9
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumunster E-Mail: swn@swn.net
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 1085 NM

Offentlicher Zweck
Versorgung der Bevdlkerung mit Energie, Wasser, Warme und Kalte, Telekommunikations-, Daten-
transport und Datenverarbeitungsleistungen sowie Ubernahme unterstitzender Funktionen fiir Kom-
munen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften, ferner die Erfullung weiterer damit
zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Unternehmensgegenstand

1. Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Férderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung
und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser, Kalte und Warme und additiven Ener-
gien sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,
2. Entsorgung und Verwertung von Abfallen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Ab-
fallentsorgungsanlagen nebst dazugehdriger Einrichtungen zur Abfallverwertung und zum Transport
von Abfallen und dergleichen sowie Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen
Stoffen,
3. Entsorgung und Aufbereitung von Abwasser durch Errichtung und Betrieb dazugehoriger eigener oder
fremder Anlagen,
4. Versorgung mit Telekommunikations-, Datentransport- und Datenverarbeitungsleistungen,
5. Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften,
6. allgemeine mit dem Geschéftsgegenstand zusammenhé&ngende Dienstleistungen, insbesondere, aber
nicht ausschlieBlich, technische und kaufméannische Dienstleistungen sowie das zentrale Beschaffungs-
wesen,
7. alle zu den Unternehmensgegenstanden zu 1. bis 6. gehdrenden und ahnlichen Geschafte.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
SWN Stadtwerke NeumiUinster Beteiligungen GmbH 49.882.250,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)
Herr Oliver Doérflinger 2. stellvertretende(r) Cbu
Vorsitzende(r)
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied Cbhbu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied Cbhu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD

Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
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Herr Michael Boddeker Geschaftsfihrer/-in
Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsflihrer/-in
Herr Morris May Geschaftsfihrer/-in

‘Beteiligungen  ~~ Stammkapital  Anteil
BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 147.450,98 € 23,50 %
OpenXS GmbH 4.167,00 € 10,00 %

Schleswig-Holstein Netz AG 297.725,85 € 1,40 %
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1 Management Summary

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH im Berichtszeitraum per September 2024 wird durch
die nachtraglich zur Budgeterstellung akquirierte Spotmarktkunden im B2B-Segment im Strom- und Gas-
vertrieb positiv beeinflusst. Die milden Witterungsverhaltnisse sowie der erhéhte Brennstoffeinsatz, in-
folge ungeplanter Stillstande unserer TEV, beeinflussen negativ das Ergebnis. Des Weiteren kommt es zu
Bauverzdgerungen in der Telekommunikation, welche sich negativ auf das Ergebnis per September aus-
wirken. Die Ergebniseffekte der zusatzlichen Absatzmenge im Strom- und Gasvertrieb ldsst unser prognos-
tiziertes Jahresergebnis 2024 steigen und iiberkompensiert die Effekte aus der Witterung sowie den Ver-
zogerungen im Ausbau des Glasfasernetzes.

Das Ergebnis der ersten drei Quartale 2024 betrdgt 10.216 TEUR. Die identifizierten Risikopositionen belau-
fen sich auf ein Schadenspotential nach Berlicksichtigung von GegensteuerungsmafRnahmen in Hohe von
13.101 TEUR. Aufgrund des Cyberangriffes im Spatsommer 2023, wurden keine Daten fiir die ersten drei
Quartale 2023 ermittelt.

Steuerungskennzahlen:

Ain %
Budget Forecast G Effekte
2024 2024 SE
Forecast

Ergebnis (HGB, Mio. €) - verbesserter Ergebnisbeitrag der Sparten Strom & Gas

- Einmaleffekte
- neue Stellen im Bereich der Erzeugung

Personal (TEUR) 31.740

- Erweiterung des Filtersystems im Wassernetz verschoben

Investitionen (MIO. €) - Verzégerungen im Baugeschaft TK

- nach Erstellung des Wirtschaftsplans akquirierte Vertrage im
Geschiftskundenbereich

Absatz Strom (GWh)

- nach Erstellung des Wirtschaftsplans akquirierte Vertrage im
Geschiftskundenbereich

Absatz Gas (GWh)

Absatz Wiarme (GWh) - mildere Temperaturen in den ersten drei Quartalen

Absatz Wasser (Tm?3) - erh6hter Verbrauch von Tarif- und Geschiftskunden

- aufgrund Verzégerungen im Glasfaserausbau kommt es zu
spateren Portierungen und Anschaltungen

aktive TK-Kunden 75.445

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 3
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2 Absatz- und Leistungsentwicklung

| istkum [Budgetkum| Istkum | st | Budget | Forecast |
mmmmmmm

Absatz Strom (GWh)

davon B2B (GWh) = 371 516 486 495 680
davon B2C (GWh) = 102 98 133 138 134
Absatz Gas (GWh) - 551 656 842 811 971
davon B2B (G\Wh) = 366 492 558 529 715
davon B2C (GWh) - 186 164 284 282 256
Absatz Wasser (Tm3) - 3.916 3.975 5.216 5.185 5.261
davon Tarifkunden (Tm?3) - 3.088 3.091 4.126 4.089 4.094
davon Geschdftskunden (Tm?) - 828 885 1.091 1.096 1.167
Absatz Warme (GWh) - 200 177 295 295 272
aktive TK-Kunden - 73.101 69.575 64.171 75.445 72.297

Informativ: Nur Mengen an den Endverbraucher, also ohne Handelsgeschiaft und Eigenverbrauch.

Nach der Budgeterstellung konnten im Strom-Vertrieb insbesondere noch Spotkunden akquiriert werden,
so dass das Mengenvolumen in der Betrachtung per September 2024 (iber dem geplanten Verlauf liegt
(614 GWh ggii. 473 GWh im kumulierten Budget). Gegenlaufig wirkt ein sparsames Verbrauchsverhalten bei
den B2C-Kunden.

Diese steigernden Faktoren im B2B-Vertrieb wirken sich aus aktueller Sicht auch auf den Forecast zum Jah-
resende 2024 aus (+ rund 182 GWh ggli. Budget).

Auch im Gas-Vertrieb konnten nach der Budgeterstellung B2B-Kunden akquiriert werden. Damit liegt der
Gasabsatz, trotz der milden Witterungsverhaltnisse, in den ersten drei Quartalen des aktuellen Geschafts-
jahres mit 105 GWh lber dem anteiligen Budget. Die milden Witterungsverhaltnisse sowie ein reduziertes
Verbrauchsverhalten bei den Tarifkunden sorgen fiir einen gegenlaufigen Mengeneffekt.

Entsprechend positiv beeinflusst (mafRgeblich durch den B2B-Vertrieb) stellt sich aus aktueller Sicht der Fo-
recast flir das Geschaftsjahr 2024 dar — hier wird ein Absatzvolumen in Hohe von 971 GWh prognostiziert,
das um 160 GWh hoher ausfallt als das Budget.

Die Absatzmenge in der Sparte Wasser zeigt einen erfreulichen Verlauf. So stiegen die Absatzmengen im
Berichtszeitraum sowohl bei den Tarif- als auch bei den Geschaftskunden.

Die Tendenz der groBeren Abnahmemengen ist auch in den Forecast eingeflossen, so dass das Niveau 2024
nunmehr auf 5.261 Tm3 prognostiziert wird (Budget: 5.185 Tm3).

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumuinster GmbH 4
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Die milde Witterung in den ersten drei Quartalen des Jahres 2024 sorgt fiir einen Riickgang des Fernwarme-
Absatzes. Mit 177 GWh fallt das Absatzvolumen im Betrachtungszeitraum ggii. dem kumulierten Budget um
rund 11,4 % geringer aus.

Der Witterungseffekt beeinflusst ebenso den voraussichtlichen Absatz zum Jahresende 2024. Im Forecast
wird ein Absatz in HOhe von 272 GWh prognostiziert, der um 23 GWh unter dem Budget liegt.

Die Anzahl der portierten Kunden im Geschéftsfeld Telekommunikation liegt zum 30.09.2024 mit 69.575
unter dem anteiligen Budget von 73.101. Dies ist auf verzégerte Bautatigkeiten sowie Portierungen zuriick-
fihren. Dementsprechend wurden bzw. werden die Kunden spéater an die Glasfaser angeschlossen.

Fiir den Forecast wird zum Jahresende 2024 eine aktive Kundenzahl von 72.297 prognostiziert. Dieser Wert
liegt unter dem urspriinglichen Budget von 75.445 aktiven Kunden. Hier wirken sich ebenfalls die verzogerten
Bautatigkeiten sowie Portierungen aus. Diese werden unterjahrig verschoben, so dass ein Teil der aktuell
geringeren Kundenzahl im letzten Quartal wieder aufgeholt wird.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Stadtwerke Neumuinster GmbH 5
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - September 2024
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Ist Vj. Budget Ist Ist Budget Forecast
in TEUR kumuliert kumuliert kumuliert 2023 2024 2024
Umsatzerl6se (ohne Strom-
- 263.620 277.740 401.083 373.266 389.617

/Erdgassteuer)
Erhoh./Vi ind. B

mo /. ermind. Bestand - 6.947 16.713 9.596 -3.282 19.425
Erzeugnisse
Andere aktivierte

R . - 4.974 2.739 4.410 6.632 6.329
Eigenleistungen
Sonst. betriebl. Ertrage - 1.270 1.674 10.479 1.652 2.305
Umsatzerlése und Ertrage - 276.811 298.865 425.568 378.268 417.676
a) RHB und bez. Waren - 103.704 98.907 177.649 144.598 135.015
b) Bezogene Leistungen - 102.307 128.445 140.925 135.389 178.401
Materialaufwand - 206.011 227.353 318.574 279.987 313.416
Personalaufwand - 23.741 23.818 29.983 31.740 32.223
Abschreibungen - 13.139 12.112 15.191 17.851 17.481
Sonst. betr. Aufwendungen - 21.061 20.819 27.420 28.110 30.016
Aufwendungen (ohne

R gen ( - 263.952 284.102 391.168 357.688 393.136
Zinsen und Steuern)
Ertrage aus Beteiligungen - 95 44 170 95 119
?ons.t. sten"und i a 303 399 59 325
dhnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche

- 2.880 4.284 5.193 3.840 5.671

Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern - 10.118 10.827 29.775 16.894 19.313
Sonstige Steuern - 411 612 631 627 825
Jahresergebnis - 9.707 10.216 29.145 16.267 18.489

Rundungsdifferenzen moglich
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3.1.1 Kommentierung vom ersten bis zum dritten Quartal
Allgemein

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH per 30.09.2024 mit 10.216 TEUR zeigt eine bessere
Ergebnissituation ggii. dem kumulierten Budget. Das Ergebnis im Berichtszeitraum wird mal3geblich durch
die Sparte Strom positiv beeinflusst. Durch die nachtraglich gewonnenen Geschaftskunden erhoht sich der
Ergebnisbeitrag dieser Sparte. Gegenlaufig wirken die Sparte Warme und Telekommunikation. Einerseits wa-
ren es die warmen Witterungsverhaltnisse, welche geringere Umsatzerldse nach sich ziehen, und zum ande-
rerseits waren es ungeplante Stillstdnde unserer TEV, die zu einem erhohten Brennstoffaufwand fiihrten.

Umsatzerlése/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen mit 277.740 TEUR Uber dem anteiligen Budget von 263.620 TEUR. Der Anstieg der
Umsatzerl6se ist auf die nachtraglich zum Wirtschaftsplan akquirierten Spotkunden im B2B-Segment in den
Sparten Strom und Gas zuriickzufiihren. Gegenlaufig sorgen die warmen Witterungsverhaltnisse fir gerin-
gere Umsatzerlose. Ein positiver Effekt in der Sparte Warme sind die Erlése aus vermiedenen Netznutzungs-
entgelten, die aus der Stromeinspeisung (Kraft-Warme-Kopplung) der TEV generiert worden sind. Diese be-
treffen zwar vorrangig das Vorjahr, sind jedoch im Berichtsjahr komplett ergebniswirksam, da diese vom
Netzbetreiber grundsatzlich immer erst in der Mitte des Folgejahres ermittelt und vergiitet werden. Erhohte
Bestandsverdanderungen kommen aus der Telekommunikation, wo sich der Ausbau einzelner Aktionsgebiete

verzogert, weshalb auch geringere Umsatzerlose erzielt worden. Die geringeren aktivierten Eigenleistungen
sind auf geringere Investitionen zurlickzufiihren.

Materialaufwand

Grundsatzlich korrespondiert der Ausweis im Materialaufwand mit der mengen- und preisbedingten Ent-
wicklung des Geschéaftsvolumens auf der Absatz- und Umsatzseite. So zeigt sich einerseits ein gestiegener
Aufwand aufgrund der erhdhten Mengen durch die zuséatzliche B2B-Akquise. Gegenlaufig sinken jedoch die
Borsenpreise flir Strom, sodass die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren unter dem anteiligen Budget liegen. Des Weiteren kommt es zu erhohten Kosten fiir den Brennstof-
feinsatz im Heizol und im Gas in der Erzeugung. Insgesamt ist der Aufwand flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren daher um 4.797 TEUR geringer als geplant.

Korrespondierend mit den erhéhten Absatzmengen ergeben sich Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
in Hohe von 128.445 TEUR und liegen mit 26.138 TEUR deutlich iber dem Planniveau. Dieser Kostenanstieg
ergibt sich maRgeblich aus erhohtem Aufwand fir die Netzentgelte im Strom- und Gasvertrieb.

Insgesamt ergibt sich ein Anstieg des Materialaufwandes in den ersten drei Quartalen 2024 ggii. dem antei-
ligen Budget (Budget: 206.011 TEUR; Ist: 227.353 TEUR).
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Personalaufwand

Der Personal- und Sozialaufwand liegt mit 23.818 TEUR (iber dem anteiligen Budget. Der Grund fir die Ab-
weichung der Personalkosten ergibt sich aus zusatzlichen neu geschaffenen Stellen im Bereich der Erzeu-

gung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen unter dem kumulierten Budget, was auf einen geringeren
Werbeaufwand zurlickzufiihren ist. Der im Berichtszeitraum geringere Werbeaufwand ist jedoch nur eine
unterjahrige Verschiebung und hat keinerlei Auswirkungen auf den Forecast.

Kapitalkosten/-ertrige

Der Stand der geplanten und begonnenen Investitionen wurde Uberarbeitet. Entsprechend liegen nunmehr
fir die Investitionsvorhaben aktualisierte Fertigstellungszeitpunkte sowie korrigierte Budgetwerte vor.
Dadurch sind die Abschreibungen um 1.027 TEUR gegeniiber der urspringlichen Wirtschaftsplanung per
September gesunken. Die Position der Zinsen und dhnliche Aufwendungen liegt (iber dem Planniveau. Der

Anstieg ist auf zusatzliche Aufwendungen aus der konzerninternen Cashpoolverzinsung zurickzufiihren. In
der Position der Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage zeigt sich ein erhéhter Ertrag.

Ergebnis

Das Jahresergebnis per 30.09.2024 liegt mit 10.216 TEUR Uber dem anteiligen Budget.
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3.1.2 Kommentierung Forecast Geschaftsjahr 2024
Allgemein

Starke Ergebnisse im Strom- und Gasvertrieb Uberlagern negative Effekte in den Sparten Warme und Tele-
kommunikation.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Gesellschaft prognostiziert Umsatzerlose in Hohe von 389.617 TEUR. Diese liegen somit 16.351 TEUR
Uber dem Budget (373.266 TEUR). Dieser Anstieg ist auf die steigenden Absatzmengen der Sparten Strom
und Gas zuriickzufihren. Gegenlaufig wirken Verschiebungen von Aktionsgebieten in der Telekommunika-
tion und fiihren zu geringeren Umsatzerldsen im Geschaftsjahr 2024. Da dieses Projekt im Geschaftsjahr 2024
nicht fertig gestellt wird, werden keine Umsatzerlose ausgewiesen. Dafiir bildet die Gesellschaft im Jahres-
abschluss eine Bestandsmehrung und |6st diese bei Projektrealisierung wieder bestandsmindernd auf. Daher
prognostiziert die Gesellschaft auch zum Jahresende erhohte Bestandsverdnderungen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand korrespondiert mit der mengen- und preisbedingten Entwicklung des Geschaftsvolu-
mens auf der Absatzseite. So ist der Anstieg des Materialaufwandes auf die Netzkosten von Strom und Gas
zurtickzufiihren. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren sinken,
trotz der erhéhten Absatzmenge, um 9.582 TEUR auf 135.015 TEUR. Dort werden geringe Beschaffungskos-
ten am Markt ggii. der Wirtschaftsplanung realisiert. Gegenlaufig zeigt sich hier der erhéhte Aufwand fiir den

Brennstoffeinsatz. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen steigen von 135.389 TEUR auf
178.401 TEUR. Der Grund sind die hoheren Netzkosten fiir die erhéhte Absatzmenge im Strom- und Gasver-
trieb. Gegenlaufig sinkt der Aufwand fiir die Vorleistungen im Bereich der Telekommunikation.

Personalaufwand

Die prognostizierten Personalaufwendungen steigen um 483 TEUR auf 32.223 TEUR. Der wesentliche Grund
fiir die Abweichung der Personalkosten ergibt sich aus Einmaleffekten und zusatzlichen Stellen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Forecast mit 30.016 TEUR lber dem urspriinglichen

Budget (28.110 TEUR). Dies liegt hauptsachlich an erhéhten und ungeplanten Berater- und Honorarkosten
fir Projekte der Sparten Warme sowie Telekommunikation.
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Kapitalkosten/-ertrdge

Die Kapitalkosten/-ertrdage zeigen sich liber den Planniveau. Die Abschreibungen zeigen einen geringeren

Aufwand im Vergleich zum Wirtschaftsplan. Das liegt hauptsachlich in der Anpassung der Fertigstellungszeit-
punkte aufgrund von Verzégerungen im Ausbau des Glasfasernetzes. Die Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen haben einen gegenlaufigen Verlauf. Der Anstieg dort hangt mit den konzerninternen Zinsen fiir den Cash-
pool zusammen. Die sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdge liegen liber Planniveau.

Ergebnis

Die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH prognostiziert ein Jahresergebnis in Hohe von 18.489 TEUR.
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3.2 Umsatzerlose nach Sparten

| inTEUR | Istkum |Budgetkum| Istkum | Ist | Budget | Forecast |
| sparte | 2023 | 2024 | 2024 | 2023 | 2024 | 2024 |

Strom - 108.511 133.254 168.831 147.381 176.479
Gas - 47.297 53.635 95.294 68.746 79.416
Wasser - 8.582 8.707 11.021 11.367 11.576
Warme - 28.814 28.683 38.495 40.491 40.673
Dienstleistungen - 23.009 16.153 25.032 29.358 24.174
TK - 46.236 35.649 60.611 74.182 55.243
E-Mobilitat - 275 349 692 366 453
Immobilien - 279 396 367 372 533
Verwaltung - 617 914 740 1.003 1.071
Gesamt - 263.620 277.740 401.083 373.266 389.617

Die Sparte Strom profitiert im Berichtszeitraum von Kundenzuwachs, der nach der Budgeterstellung erzielt
worden ist. So konnten noch Spotkunden akquiriert werden. Gegenlaufig wirkt sich jedoch die Lage am Be-
schaffungsmarkt auf die Umsatzerlose aus. So wirkt der giinstigere Beschaffungspreis aufgrund der erhéhten
Anzahl an Spotmarktkunden erlésmindernd. In Summe steigen die Umsatzerldse. Somit geht die Gesellschaft
von Umsatzerldsen in der Sparte Strom von 176.479 TEUR aus.

Die Gas-Umsatzerlése liegen nach den ersten drei Quartalen 2024 mit 53.635 TEUR um 6.338 TEUR (ber
dem Niveau des vergleichbaren Berichtszeitraumes. Auch hier sind die genannten Griinde aus der Sparte

Strom fiir Anstieg der Umsatzerlése zu erwahnen. Folglich werden die voraussichtlichen Gas-Umsatzerlose
2024 auf nunmehr 79.416 TEUR gegeniiber 68.746 TEUR gemaR Wirtschaftsplan angepasst.

In der Sparte Wasser liegen die Umsatzerl6se in den ersten drei Quartalen des Jahres 2024 durch die hohere
Absatzmenge (ber dem anteiligen Budgetwert mit 8.707 TEUR. Mit Blick auf das Gesamtjahr wird mit
11.576 TEUR der Trend der hoheren Absatzmengen auch in den Umsatzerlésen ersichtlich.

Das witterungsbedingt gesunkene Absatzvolumen beeinflusst die Warmeerlése im Forecast 2024. Gegenlau-
fig erwarten wir mehr Umsatzerlose durch erhéhte BEHG sowie durch nicht geplante vermiedene Netznut-
zungsentgelte. Somit ergibt sich eine Prognose von 40.673 TEUR.

In der Sparte Dienstleistungen liegen die Umsatzerldse per September unter dem Budget. Dies liegt einer-

seits an verschobenen Rechnungsstellungen bei den technischen Dienstleistungen, weshalb erhéhte Be-
standsveranderungen per September in der Sparte gebildet worden sind. Dieser Sachverhalt hat jedoch keine
Auswirkungen auf den Forecast. Andererseits haben wir weniger Erlose aus dem Geschaft aus der Heizkos-
tenverteilung. Bei Letzteren spiegeln sich die warmen Witterungsverhaltnisse aus den ersten drei Quartalen
wider. Des Weiteren wird ein GrofRprojekt fiir einen Transformator nicht im Jahr 2024 an den Kunden
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Ubergeben, sondern erstim Geschaftsjahr 2025. Die warmen Witterungsverhaltnisse sowie die Verschiebung
des GroRprojektes haben auch Auswirkungen auf den Forecast und sorgen u.a. fir eine Anpassung auf
24.174 TEUR.

In der Sparte Telekommunikation zeigen sich unterjahrige Bauverzogerungen, wodurch die Umsatzerl6se

per September unter dem anteiligen Budget liegen. Die Bauverzégerungen haben auch Einfluss auf das Ge-
schaftsjahr. Daraus folgend sinken die Umsatzerlése im Forecast auf 55.243 TEUR. Es handelt sich hier ledig-
lich um eine Verschiebung zwischen den Geschéftsjahren 2024 und 2025.

In den Umsatzerlosen der E-Mobilitdt liegt man im Berichtszeitraum Uber dem Planniveau. Aufgrund von

kleinen Verschiebungen in der Darstellung werden Ertrage kiinftig als Umsatzerldse ausgewiesen, wodurch
die Prognose leicht angepasst wurde.

In der Sparte Immobilien bewegen sich die Umsatzerl6se im Berichtszeitraum sowie im Forecast 2024 (ber

den Planniveau. Hier konnten wir durch eine Preisgleitklausel unsere Mieteinnahmen erhéhen.

In der Sparte Verwaltung zeigen sich die Umsatzerlose im Berichtszeitraum Gber Planniveau. Dies spiegelt

sich nicht in unserer Prognose fiir den Forecast 2024 wider, da es sich um eine unterjdhrige Verschiebung
handelt.
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4 Investitionen und Finanzierung

Investitionen Stand 18.09.2024 U.rbudget laut akt.Budget gebuchte offene noch freies Budgetaus-
Wirtschaftsplan 2024 Werte Bestellungen Budget 2024  schopfung
51434.664  25.267.951 ___16.582.007 9.584.706

Die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH geht von einem um 3.103 TEUR geringeren Investitionsbedarf fiir
das Geschaftsjahr in Hohe von 51.435 TEUR aus. Der geringere Investitionsbedarf ist einerseits auf eine Ver-
schiebung im Wassernetz zuriickzufiihren, wo eine Erweiterung des Filtersystems nicht in diesem Geschafts-
jahr vorgenommen wird. Andererseits wird das Investitionsbudget fiir PV-Anlagen und Transformatoren die-
ses Jahr nicht benétigt. Des Weiteren kommt es zu Bauverzégerungen in der Sparte Telekommunikation.

In der Wirtschaftsplanung war eine Neuaufnahme von Darlehen in Héhe von 27.400 TEUR vorgesehen. Zur
Jahresmitte wurde gemeinsam mit der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH ein neuer Konsor-
tialkreditvertrag mit einem Bankenkonsortium tber 33.000 TEUR geschlossen, der u.a. die Tranchen des bis-
herigen Konsortialkreditvertrages ablésen und zur Investitionsfinanzierung dienen soll. Ebenfalls in Verbin-
dung mit der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH wurde zur Investitionsfinanzierung eine Na-
mensschuldverschreibung tGber 20.000 TEUR ausgegeben.
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5 Risikomanagement

5.1 Risikosituation

Fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH wurden insgesamt 50 Risiken identifiziert, die keine Gefahr-
dung des Fortbestands des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 30.09.2024 mit einem Scha-

denspotenzial nach Beriicksichtigung von Gegensteuerungsmafnahmen in Héhe von 13.101 TEUR im Risiko-
managementsystem gefiihrt.

Nachfolgend sind die neun grofSten Risiken dargestellt. Diese werden im ndchsten Abschnitt erldutert. Die
Ubrigen Risiken werden summiert unter dem Punkt , Sonstige Risiken” dargestellt.

Gesellschaft SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q3/2024 Q3/2023 Delta Q3/2024
Betriebsmittebeschaffung nicht moglich - Ausfall Erzeugung 50.000 50.000 5.000
Ausfall Aktivtechnik/ Passivtechnik C POP 15.000 15.000 150
Zahlungsausfalle und Insolvenzrisiko von GroBkunden 4.500 4.500 450
Geminderte EBS-Qualitat 4.320 4.320 1.296
Teil- bzw. Komplettausfall Heizkraftwerk 3.500 3.500 350
Verlust Baukapazitat 3.000 3.000 300
Schaden TEV 2.828 2.828 848
Ausfall des Internetservice 2.700 2.700 27
Fernwdrme Netzsanierung/ Neubau/ Umplanung 2.000 2.000 200
Sonstige Risiken 21.268 20.268 1.000 4.480
Risiken aggregiert 109.116 103.796 5.320 13.101

5.2 TOP Risiken

5.2.1 Betriebsmittelbeschaffung nicht moglich - Ausfall der Erzeugung

Auf Grund moglicher Versorgungsengpasse kann die Versorgung des Kraftwerks mit unbedingt erforderli-
chen Betriebsmitteln (z.B. Salzsdure) nicht mehr sichergestellt werden. Das Dampfnetz kénnte wegen Deio-
natmangel nicht mehr komplett betrieben werden, und die Kondensatverluste waren zu hoch. Es entstlinden
diverse Schaden in den abgestellten Bereichen des Dampfnetzes.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 50.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 10 % eingeschatzt.
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5.2.2 Ausfall Aktivtechnik/ Passivtechnik C POP

Durch Brand und Zerstérung kann es zu einem Ausfall der Aktivtechnik und der Passivtechnik des C POP kom-
men.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshdohe von 15.000 TEUR und einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von 1 % eingeschatzt.

5.2.3 Zahlungsausfille und Insolvenzrisiko von GroRkunden

Die aktuell wirtschaftliche Lage kann sich in der Wirtschaftlichkeit unserer Sondervertragskunden nieder-
schlagen.

Der Abschluss von Spotmarktvertragen (Kunde quasi nur monatlich unter Vertrag) sowie entsprechenden
Versicherungen reduziert monetar unser Ausfallrisiko.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 4.500 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 10 % eingeschatzt.

5.2.4 Geminderte EBS-Qualitat

Eine geminderte EBS-Qualitdt beim Heizwert oder erhéhte Chlorgehalte kdnnen zu einer eingeschrankten
TEV-Verflgbarkeit flihren. Ein erhéhter Chlorgehalt im Brennstoff fiihrt zu einer beschleunigten Korrosion
im Druckkorper und kann einen Kesselschaden oder erhéhten Instandhaltungsaufwand in der Revision nach
sich ziehen. Ein EBS-Heizwert unterhalb der vertraglich vereinbarten Werte zieht eine geminderte Dampf-
und Stromproduktion, sowie einen erhohten Einsatz fossiler Energietrager bei entsprechender Warmeforde-
rung im Fernwarmenetz nach sich. Zudem verschleilRen die EBS-Transportwege sowie weitere vom erhdhten
Brennstoffeinsatz betroffene Anlagenbereiche starker und der Instandhaltungsaufwand steigt.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshdhe von 4.320 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 30 % eingeschatzt.

5.2.5 Teil- bzw. Komplettausfall Heizkraftwerk

Schaden an Kesseln, Turbinen, MSR-Technik oder anderen systemrelevanten Anlagen (-komponenten) kén-
nen zu einem Teil- oder Komplettausfall des Heizkraftwerks fiihren. Ursachen hierfiir sind u.a. Herstellungs-
fehler, Verschlei® oder auch Fehlplanung bei InstandhaltungsmaBnahmen. Die Folgen kénnen neben den
Kosten zur Schadensbehebung insbesondere externer Strombezug und/ oder eingeschrankte Warmeerzeu-
gung sein.
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Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 3.500 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
10 % eingeschatzt.

5.2.6 Verlust Baukapazitat

Durch eine steigende Nachfrage im Bereich Tiefbau und Montage kdnnen bestehende Tiefbaufirmen ihre
Kapazitaten von der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weg zu anderen Vertragspartnern verlagern, wenn
dies fir sie wirtschaftlich sinnvoll ist. Die geschlossenen Rahmenauftrage und die daraus erfolgten Auftrage
geben hierzu keine ausreichende Sicherheit, da die Zusicherungen der Baukapazitaten allgemein formuliert
und nicht ponalisiert sind. Allerdings hat SWN vorgesorgt und mit einer Vielzahl von Bauunternehmen Ver-
trage abgeschlossen.

Das Risiko wird derzeit mit einer Gesamtschadenshohe von 3.000 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlich-
keit von 10 % eingeschatzt.

5.2.7 Schaden TEV

Verschiedene Ursachen konnen zu Schaden bei der TEV filhren. Exemplarisch seien hier Bedienungsfehler,
Herstellungsfehler, VerschleiR oder auch zu hohe Chlorkonzentrationen genannt.

Entsprechende Schaden kdnnen einen Ausfall der TEV zur Folge haben, sodass neben der Schadensbehebung
(Selbstbehalt) auch Kosten fiir den Einsatz von Ersatzkesseln anfallen. Weiter kann ein geringerer EBS-Durch-
satz zu wegfallenden EBS-Erlésen und Kosten fiir Lagerung bzw. Entsorgung der nicht durchgesetzten Menge
fuhren.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 2.828 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
30 % eingeschatzt.

5.2.8 Ausfall des Internetservice

Das Risiko besteht im Ausfall einer fiir den Internetservice notwendigen Technikkomponente. Ursachen kon-
nen Hard- oder Softwarefehler sein, eine Fehlbedienung oder eine Attacke durch Hacker. Je nach Kompo-
nente betrifft der Ausfall alle Kunden, Kunden in bestimmten Gebieten oder Kunden, die sich neu anmelden
wollen. Je nach Ursache kann die Behebung mehrere Stunden dauern. Wenn die Ursache nicht sofort ermit-
telt werden kann oder Attacken wiederholt auftreten, kann die Stérung so grol} sein, dass Servicelevel-Ver-
einbarungen mit wichtigen Kunden verletzt werden und allen anderen Kunden die Beitrage fiur die Dienst-
nutzung ganz/teilweise erstattet werden mussen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 2.700 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
1 % eingeschatzt.
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5.2.9 Fernwdrme Netzsanierung/ Neubau/ Umplanung

Im Rahmen von stadtischen BaumaBBnahmen kann die Umlegung von aktiven Leitungen gefordert werden.
Hier kdnnen Kosten je nach Alter der Leitung gemaR Gestattungsvertrag fir die SWN Stadtwerke Neumdins-
ter GmbH entstehen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 2.000 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von

10 % eingeschatzt.
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6 Glossar

EBS Ersatzbrennstoff

BEHG Brennstoffemissionshandelsgesetz

TEV Thermische Ersatzbrennstoffverwertungsanlage

B2B Geschaftskunden

B2C Privatkunden

C POP zentraler Knotenpunkt im Telekommunikationsnetz (Point of Presence)
MSR-Technik Leittechnik zum Messen; Steuern und Regeln im Kraftwerk
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Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumdunster E-Mail: stadtverkehr@swn.net
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 13267 KI

Durchfihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitdtsdienstleistungen in der Re-
gion Neumunster, ferner Erfiillung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

1. Durchfiihrung von 6ffentlichem Personennahverkehr gemaB PBefG, insbesondere des Linienbusver-
kehrs,

2. Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen aller Art fir Dritte, so insbesondere, aber nicht ab-
schlieBend, Schaffung und Betrieb von Infrastruktur flir alternative Antriebsarten,
3. Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften, insbesondere, aber nicht abschlieBend, Fuhrpark- und Facilitymanagement und Be-
schaffung von Waren und Dienstleistungen.

SWN Stadtwerke Neuminster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %
CAufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)

Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Herr Oliver Dérflinger 2. stellvertretende(r) CDhU
Vorsitzende(r)

Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD

Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied CDhuU
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied CDU
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
‘Geschaftsfuhrung
Frau Sonja Kessal Geschaftsfihrer/-in
Herr Morris May Geschéaftsfihrer/-in

NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 750,00 € 1,50 %
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1 Management Summary

Verminderte Umsatzerldse u.a. aufgrund der Einfiihrung des Deutschlandtickets und héhere
Personalaufwendungen beeinflussen die Ergebniserwartung der SWN Verkehr GmbH (SWN Ver-
kehr)

Durch die Einflihrung des Deutschlandtickets sind die Umsatzerldse im Berichtszeitraum weiterhin
ricklaufig. Gleichzeitig lassen maRgeblich steigende Personalaufwendungen aufgrund der Tarifab-
schliisse den Gesamtaufwand (inkl. Zinsen) ansteigen. Unter diesen Voraussetzungen wird derzeit
von einem Jahresergebnis im Forecast in HOhe von - 6.896 TEUR ausgegangen.

Die vom Aufsichtsrat im Oktober genehmigten Mittel fir die Planungsstufe 1 fiir die Umstellung des
Betriebshofes auf E-Busse wird als Teil der investiven MalRnahme als “Anlage im Bau” geplant. Da
der Investitionsstatus in Kap. 3 am 18. September erstellt wurde, ist dieser Wert hier noch nicht
enthalten.

Steuerungskennzahlen

H 0,
Forecast ~ Budget Aﬁ"::o/:e- Effekte
2024 2024 58 P\

- gesunkene Einnahmen aufgrund Einfiihrung D-Ticket und
Streik; hohere Personalaufwendungen

Ergebnis (HGB, Mio. €) -5,95 -13,6

Krankenquote (%) 10,00 37,0 - verbesserte Krankenquote

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Verkehr GmbH 3
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2  Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1 Gewinn-und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum Januar - September 2024

Seite 91 von 111
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in TEUR Ist Vj. Budget Ist Ist Budget Forecast
Kumuliert kumuliert kumuliert 2023 2024 2024

Umsatzerl6se - 3.867 3.183 5.210 5.155 4.519
Sonst. betriebl. Ertrage - 205 212 847 273 350
Umsatzerlése und Ertrage - 4.072 3.395 6.057 5.428 4.869
a) RHB und bez. Waren - 1.146 1.095 2.080 1.530 1.480
b) Bezogene Leistungen 2 1.023 845 1.951 1.338 1.160
Materialaufwand - 2.169 1.940 4.031 2.868 2.641
Personalaufwand - 4.540 4.810 5.905 6.041 6.484
Abschreibungen - 285 255 251 382 363
Sonst. betr. Aufwendungen - 1.513 1.523 1.864 2.017 2.056
Aufwendungen (ohne Zinsen und
Steuern) - 8.507 8.528 12.050 11.308 11.544
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage - 0 0 3 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 56 161 166 60 214
Ergebnis nach Steuern - -4.491 -5.294 -6.156 -5.940 -6.889
Sonstige Steuern - 5 6 7 7 7
Jahresergebnis - -4.496 -5.299 -6.163 -5.947 -6.896
Rundungsdifferenzen moglich

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Verkehr GmbH 4
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2.1.1 Kommentierung vom ersten bis zum dritten Quartal
Allgemein

Aufgrund des Wechsels des ERP-Systems zur Mitte des Vorjahres, wurden keine Daten fiir den Vor-
jahres-Berichtszeitraum 2023 ermittelt.

Der Vertrieb des Deutschlandtickets und riicklaufige Fahrgastzahlen aufgrund des Streiks im Nah-
verkehr im Berichtszeitraum haben negative Auswirkungen auf die Erlose der SWN Verkehr. Das
Deutschlandticket wird nicht von der SWN Verkehr GmbH vertrieben, weshalb bei der Gesellschaft
hierfiir keine Einnahmen generiert werden, jedoch finden die zugehorigen Personenbeférderungen
im Linienverkehr statt.

Umsatzerlose/Ertrige

Die Umsatzerldse sind im Berichtszeitraum mit 3.183 TEUR um 684 TEUR niedriger als der antei-
lige Budgetwert (3.867 TEUR). Zu den verminderten Fahrgelderlésen aufgrund der Streiktage im
ersten Quartal, setzt sich nach wie vor der Trend riicklaufiger Fahrgelderlose hervorgerufen durch
den Verkauf des Deutschlandtickets im Verlauf des Berichtszeitraumes weiter fort. Zusatzlich fal-
len die Ausgleichsleistungen fiir die Landes- und Regionalisierungsmittel etwas niedriger aus als
geplant.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 212 TEUR leicht (iber Planniveau (ant. Budget

205 TEUR). Dieser Anstieg resultiert aus ungeplante Versicherungsentschadigungen, welche an-
dere gesunkene Ertragspositionen leicht Uberkompensieren.

Materialaufwand

Die Kraftstoff- und Leasingkosten sind die Treiber im Materialaufwand. Die_a) Aufwendungen fiir
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sinken gegeniiber dem anteiligen Plan um 51 TEUR auf 1.095 TEUR.
Zurlckzufiihren ist diese Abweichung auf niedrigere Aufwendungen fiir Lagermaterialien. Die

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen bewegen sich ebenso mit 845 TEUR unter dem Plan

(Budget: 1.023 TEUR). Diese Reduzierung resultiert zum einen aus niedrigeren Leasingkosten. Einige
Leasingvertrage fur Fahrzeuge wurden zu fritheren Zeitpunkten beendet als in der Planung ange-
nommen. Des Weiteren nehmen die Betriebs- und Instandhaltungskosten einen niedrigeren Verlauf

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Verkehr GmbH 5
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als in der vorangegangenen Planung angenommen. Analog zu den gesunkenen Fahrgelderlosen
ergibt sich auch bei den Provisionen ein Riickgang.

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen beziffern sich mit 4.810 TEUR um 270 TEUR Uber dem anteiligen Plan

(4.540 TEUR). Diese Steigerung wurde maRgeblich durch eine Sonderzahlung an die Arbeitnehmer
(tarifliche Inflationsausgleichspramie) und Tariferhéhungen hervorgerufen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit 1.523 TEUR auf Planniveau. Den we-

sentlichen Kostenblock bilden die kaufmannische Betriebsfiihrung aus dem SWN-Konzern sowie die
Fremdleistungen und Honorare.

Kapitalkosten/-ertréige

Der Stand der geplanten und begonnenen Investitionen wurde Uberarbeitet. Entsprechend liegen
fur die Investitionsvorhaben aktualisierte Fertigstellungszeitpunkte sowie korrigierte Budgetwerte
vor. Dies hat Einfluss auf die Abschreibungen, welche mit 255 TEUR gegenliber der urspriinglichen

Wirtschaftsplanung um 30 TEUR niedriger ausfallen.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen bewegen sich mit 161 TEUR um 105 TEUR {iber dem antei-

ligen Budgetwert (56 TEUR). Diese Planabweichung ist auf eine in der Budgetplanung nicht bertick-
sichtigte Cashpool-Verzinsung zurickzufihren.

Ergebnis
Der giinstige Verlauf des Materialaufwands kann entgangene Umsatzerlése und héhere Personal-

aufwendungen nicht kompensieren, so dass die Gesellschaft ein Ergebnis per 30.09.2024 von
-5.299 TEUR (anteiliges Budget: - 4.496 TEUR) vorweist.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Verkehr GmbH 6
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2.1.2 Kommentierung Forecast Geschiaftsjahr 2024
Allgemein

Die Einnahmeplanung 2024 basiert auf der Annahme, dass maogliche Einnahmeverluste aufgrund
der Einfihrung des Deutschlandtickets tiber den OPNV-Rettungsschirm 2024/ bzw. das Einnahme-
aufteilungsverfahren ausgeglichen werden. Hierzu gibt es ein festgelegtes, bundesweites Verfahren
fir alle Verkehrsunternehmen, das jedoch noch nicht rechtsicher ist. Die Klarung erfolgt vom Ver-
band deutscher Verkehrsunternehmen mit dem Bund. Eine Einigung ist noch nicht absehbar. Dies
flhrt zu einer vorsichtigen Erwartungshaltung gegeniiber den zu erwartenden Umsatzerldsen.

Umsatzerlose/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen im Forecast mit4.519 TEUR um 637 TEUR unter dem Budget (5.155 TEUR).
Gesunkene Fahrgelderlose im Geschaftsjahr wirken sich aufgrund der Mindereinnahmen - verur-
sacht hauptsachlich durch das Deutschlandticket - gegeniiber dem Budgetwert ergebnismindernd
aus.

Im Vergleich zu den Annahmen aus der Wirtschaftsplanung fallen die Bescheide fiir Landes- und
Regionalisierungsmittel niedriger aus.

Der Gelegenheitsverkehr liegt im Forecast mit 230 TEUR unter dem Budgetwert (252 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge bewegen sich im Forecast um 77 TEUR iber Planniveau
(273 TEUR). Eine Restzahlung fiir den OPNV-Rettungsschirm 2021 und ungeplante Versicherungs-

entschadigungen sorgen fiir diesen Anstieg.

Materialaufwand

Der Materialaufwand spiegelt die Veranderungen aus dem Berichtszeitraum wider. Ursachlich fir
die verminderte Erwartungshaltung an die a) RHB und bez. Waren sind ein verhaltener Verlauf der

Aufwendungen fir Instandhaltung Eigenleistungen. Effekte wie z.B. Einsparungen bei den Diesel-
kosten wahrend der Streiktage aus der ersten Jahreshalfte und die Entscheidung zur Verwendung
eines neuen klimaschonenden Kraftstoffes (HVO 100 — Hydrotreated Vegetable Qil) ab der zweiten
Jahreshdlfte wurden beriticksichtigt. Die b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen) sinken eben-

falls aufgrund niedrigerer Instandhaltungskosten aber auch aufgrund verminderter Leasingkosten
um 178 TEUR auf 1.160 TEUR. Die Hohe der Aufwendungen fir Provisionen nehmen in Abhangigkeit
zu den sinkenden Fahrgelderldsen ab.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand liegt in der neuen Hochrechnung mit 6.484 TEUR um 443 TEUR Uber dem
Budget (6.041 TEUR). Der neue Tarifabschluss des TV Nahverkehr fir Schleswig Holstein wie auch
der Tarifabschluss fir den Inflationsausgleich Nahverkehr SH lassen die Aufwendungen starker an-

steigen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Ansatz fur den Forecast der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhoht sich um 39 TEUR
auf 2.056 TEUR.

Kapitalkosten/-ertrédge

Die Abschreibungen fallen aufgrund einer Uberarbeitung der Planung der Investitionsvorhaben um

19 TEUR niedriger aus als in der vorgelagerten Wirtschaftsplanung angenommen. Die Zinsen und
ahnliche Aufwendungen steigen im Forecast aufgrund der Berlicksichtigung von Zinsen fir Cash-
Pool-Verbindlichkeiten und einem aktuellen Pensionsgutachten um 154 TEUR auf 214 TEUR.

Ergebnis

Fiir die SWN Verkehr ergibt sich ein Jahresergebnis im Forecast 2024 von - 6.896 TEUR und zeigt
sich gegenliber dem Planansatz fiir 2024 (5.947 TEUR) entsprechend schwacher.

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Verkehr GmbH 8
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3 Investitionen und Finanzierung

- Urbudget laut akt.Budget ebuchte offene noch freies  Budgetaus-
Investitionen Stand 18.09.2024 ) & g & g
Wirtschaftsplan 2024 Werte Bestellungen Budget 2024  schépfung
SWN Verkehr GmbH 773.400 902.200 579.943 30.189 292.068 67,6%

Das Investitionsbudget ist gegenliber den Planwerten angestiegen. Das urspringliche Investitions-
budget wurde um die Ubernahme von drei Fahrzeugen und eine PV-Anlage erweitert.

Die Finanzplanung sieht keine Fremdfinanzierung vor. Weder im Berichtszeitraum noch fiir das ver-
bleibende Geschaftsjahr ist eine Aufnahme von Fremdmitteln erfolgt bzw. vorgesehen.
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4 Risikomanagement

4.1 Risikosituation

Fiir die SWN Verkehr wurden insgesamt vier Risiken identifiziert, die keine Gefdhrdung des Fortbestands
des Unternehmens erkennen lassen. Diese wurden zum 30.09.2024 mit einem Schadenspotenzial nach Be-
riicksichtigung von Gegensteuerungsmafnahmen in Hoéhe von 1.366 TEUR im Risikomanagementsystem ge-
fahrt.

Nachfolgend sind die vier Risiken dargestellt. Diese werden im nachsten Abschnitt erlautert.

Gesellschaft SWN Verkehr GmbH
TOP Risikosachverhalte [TEUR] Risiko (netto) Erwartungs-
wert
Q3/2024 Q3/2023 Delta Q3/2024
Deutschlandticket 2.213 2213 775
Verfligharkeit AdBlue 863 863 173
Auswirkungen Ukraine-Krieg 832 832 333
OPNV-Rettungsschirm 2023 144 144 86
Risiken aggregiert 4.052 4.052 1.366

4.2 TOP Risiken
4.2.1 Deutschlandticket

Am 01.05.2023 wurde bundesweit das Deutschlandticket eingeflihrt. Durch die Einflihrung des Tickets kon-
nen generell Mindererlose entstehen, so wie im Jahr 2024 eingetreten. Es ist davon auszugehen, dass Inhaber
von Abo- und Monatskarten fiir den Stadtverkehr Neumiinster weiterhin das Deutschlandticket erwerben.
Die SWN Verkehr erhilt dann im Rahmen des Einnahmeaufteilungsverfahrens nur noch anteilig Erlose. In-
wieweit dieses Risiko nachhaltig wirkt, ldsst sich erst in einigen Jahren absehen, da die Spitzabrechnung mit
einem mehrjahrigen Verzug erfolgt.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshdhe von 2.213 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
35 % eingeschatzt.

4.2.2 Verfiigbarkeit AdBlue

Die modernen Dieselbusse mit der Abgasnorm Euro 6 bendtigen zur Abgasnachbehandlung beziehungsweise
Reduktion der Stickoxide AdBlue. Die Fahrzeugtechnik ist so eingestellt, dass die Dieselbusse ohne AdBlue

Bericht Stand 30.09.2024 der SWN Verkehr GmbH 10
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nicht betrieben werden kénnen. AdBlue wird in GroRanlagen als Blendingprodukt aus Harnstoff produziert.
Harnstoff ist ein Syntheseprodukt aus dem Ausgangsstoff Erdgas. Ware AdBlue aufgrund von Gasmangel
nicht mehr lieferbar, konnte der gesamte Fuhrpark der SWN Verkehr nicht mehr eingesetzt und der Stadt-
verkehr Neumdinster konnte nicht mehr durchgefiihrt werden. Die SWN Verkehr ist jedoch verpflichtet, ihren
offentlichen Dienstleistungsauftrag zu erfillen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 863 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
20 % eingeschatzt.

4.2.3 Auswirkungen Ukraine-Krieg

Der Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022 wirkt sich weiterhin auf die Wirtschaft Deutsch-
lands aus. Die SWN Verkehr hat an verschiedenen Stellen mit erhohten Kosten wie abnehmender Verfligbar-
keit von Ersatzteilen zu kampfen.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshohe von 832 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
40 % eingeschatzt.

4.2.4 OPNV-Rettungsschirm 2023

Nach Vorgaben des Bundes ist der OPNV-Rettungsschirm ab dem Jahr 2023 an das Deutschlandticket gekop-
pelt. Das D-Ticket sollte nach dem Willen der Bundesregierung bereits zum 01.01.2023 eingefiihrt werden.
Tatsachlicher Start war nach Abschluss der Verhandlungen zwischen Bund und Ladndern am 01.05.2023. Es
ist daher davon auszugehen, dass die Einnahmenausfalle fiir die Monate Januar bis April 2023 nachtraglich
nicht Giber den OPNV-Rettungsschirm ausgeglichen werden. Eine finale Abrechnung steht hier noch aus.

Das Risiko wird mit einer Gesamtschadenshéhe von 144 TEUR und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von
60 % eingeschatzt.
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Kiek in Anstalt offentlichen Rechts der Stadt Neumiunster
Exposé
Stand: 12.07.2023

GartenstraBle 32 Tel.: +49 (0) 4321 41996-0
24534 Neuminster E-Mail: info@kiek-in-nms.de
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRA 5744

Fihrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungseinrichtung sowie der Volkshochschule.
Das Unternehmen kann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfiihren und alle seinen Unterneh-
menszweck férdernden Geschéafte betreiben sowie Dritte mit der Wahrnehmung von Neben- und Hilfs-
aufgaben beauftragen. Es kann ferner die oben bezeichneten Aufgaben unter den jeweils geltenden
gesetzlichen Voraussetzungen auch flir andere Gemeinden und sonstige Dritte wahrnehmen und sich
an anderen Unternehmen beteiligen, wenn es dem Unternehmenszweck dient.

Stadt Neumlinster 2.000.000,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Manfred Zielke 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Alexandra Breckwoldt Mitglied Cbu

Frau Sarah Conradt Mitglied Sachkundige/r GRUNE
Blrger/in

Herr Carsten Hillgruber Mitglied SPD

Herr Carl Holtzberg Vorsitzende(r) CDhU

Herr Torge Rupnow Vorstand

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.



Seite 101 von 111

Quartalsberichte 3. Quartal 2024

Vorlage 0148/2023/MV

LI8 VIV 2¢8'109- €S7'9ET 162081 88.'89 0817'9¢€ 965'91¢ 2¢S'88 T1¢0'Le 695'96¢- stugahiz sabyneliop 08€T
LI8VIV- 2¢8'109- €SV’ 9ET 1GC°08T 88.'89 0817°9¢€ 965°917¢ 2259’88 T1¢0'Le 695'96¢- uIanals "A siugabiz, SYET
Z T Z T 0 0 4 4 9 14 Beinig JoeiInaNs 0EET
4 T @ T 0 0 @ 4 ] 14 abeiasuiz [44 4"
cLL 98¢'¢C T98 TSS°¢C 8¢T 6. [44:] Vev'e 289°¢C 6V9°L pueminy IsfeinaNx 0ceT
cLL 98¢'¢ T98 TSS'¢C 8¢T 6. f44:] VeEV'e 289'C 679, puemynesuiz OTET
TOET

LYOvIv- LES'665- ETELET 108°28T 9T6'89 658'9€ 9TV’ Lve 756°06 16S'6¢ €26'88¢- slugabiasqgainags 00€T
06¢T

G/S'9€6 87.°60T'T 188LLS 042'8€9 5598 LT9°L6 GEL'TI9 68L°L0L Gv.'292'c Veyr'ess’e uslsoXjwess, 08¢T
228t 860°TTT Sv0'6€ 619°0% G6.°S 1529 €GC'LE 8€'8€ LTE0TC 28€96T udisoy abnsuos 0921
€TL'CE 816V V186 SLV'ET 668'2¢ ov6'€E 12¥'99 €EEC6 J9N3JSIOA')Zzge IYOIN 6SCT
1817'SE ov6°01 796'€C rL'S€e PASISROS LEBY 98'¢c 960'1€ ¢.8'S8 v19¢C1T ‘ypuelsujnereday 0S¢T
¢TT9v TEL0S €LE'TS TS0'SS G29'L T.T'8 9T0'61 G2S'¢s GCT' VST 8.17°99T uabunqraiyosqy ovet
[A4%] ove LS 89¢ G8 oy IvS VL STL'T v6C'T aqebgeuaie/ UsSoy 0cert
TT€6€ TT€9€ Sv0'C TLS€ 0€ V6T 28€'e 0S2'T Tv0'sy 9Ce'TY USIS0X3s1aY/-3q/d9M 002t
19TV LOV'E 144074 €08'€ 689 S99 TEV'Y 829'¢ 9Z6'€T eOV'TT (15 "0) uaISON-ZI) 08TT
12’6 oTT¢T 79201 16,°0T 66E'T 8€T'¢C 166'8 T0E0T 6.€°0€ Ive'Se afenag/ydIsIan 0STT
14%] S09'T v6 ¢6L'T ovT 99¢ 668 60L'T 9¢8'¢ ¢LES Bgv'nnals "lgamag ov1T
6ST'8 v9€'L 90T'6 6128 ¢SE'T 0ce'T 6898 8L S0€'L¢e i9ve 'SaqpunI9 g LSyl 8¢TT
TEV'IL 296'SS 1,0€'G8 0S6'T9 299°¢CT S6T'6 76€'18 80T'6S G6.'G5¢C 9T2'98T uajsoywney abnsuos L2TT
790°€ €9T'9 ocr'e 8989 809 6T0'T €92°¢ €699 5201 €65°0C [aniwsBunbiuley 9CTT
848V 8T¢'¢ var'T 799 GEG'8 T1€9 LY8 VT €6T'6 1318ydsempuiaiy SCTT

STAN0 4 TIEEY S8LYvY ey 1¥9'9 SLT'L TeLey €T or 68C'VET 056’7 T BunBiutaipwiaig VeIt
0¢8'8¢ 2E6'TE 19T'¢E 0v9'se VLY 06¢'S 169°0€ S00'vE 2S¥'96 998'90T us)soxaibiauz [44"
€8¢'81 889¢v 99G'¢€ TSCve VeS8V 780G 0.8'06 TE€S'/8 €GG9'9.T 7595691 puwiaig usisoxjeucsiad 20TT
209'veEY 11,6029 €28'2eC €1T'68¢ 9T6'v7C €e0'ce 18¢'sve 1€1°98¢ 229'LE6 098'82¢C'T uajsoxeuosiad 00TT
T80T

8¢5'¢cS 112019 V6T'ST. T.0'T¢8 6917'SrT 9LV VET T1S91°606 E€V.'86L cvee6ee T0S5'v9¢'¢ Beipiayoy “|gal1eGx 080T
GES 8¢¢ 119'817¢ 169¢S¢ ¥80¢¢ 1680L €eevet 8T6°¢6T €G5'G6€ ov.L 919 pueminejelaren 090T
AT €87'99¢€ 16¢eLe €81'99¢€ Slejouoyuswszod 950T
GTE'S68 226'9.8 G08'€96 L9L°€L0'T €6629T €.€'50¢C V.V’ EED'T T99'T66 Ly1°090°€ Vel vT'e abeiasgallagy 50T
14714 LL 2199 18T'S 166 08¢ 00¢ €497 2c0'8 069'S U3 Anduyneqros 80T
86T'99 €29'9¢C 86T99 €29'9¢ uoslad SHA'MNZzsapue] Ly0T
8./'8€8 ¥S1°0S8 8./°8€8 791058 SHA abem3 9v0T
2/,°60S 2/.°60S 2¢/,°60S 2/,°60S S|IvUY- isreusiy]| T¢0T

14 89T €61°.56 /859'890'T 9595997 £60'50¢C TGSG'€CS G8L'18Y Sy Lv9'T €€9'GG.'T asQlszieswn 020T
yamsaiyellon METTS] yamsaiyellop US| yamsaiyelion US| yamsaliyellop US| yamsaiyelion US| Bunuyolazag ElExA
SHA e :m:mm Imn_ Ecuﬁmyc_ cwm_wwv_ ‘WIB|F'SUOHM/ISH |\ ud|lezZ-avd

¥202'60°0€ Jod Uaydialagsieydsan yoeu 1yauagserend

1alsunwinap




Seite 102 von 111

Quartalsberichte 3. Quartal 2024

Vorlage 0148/2023/MV

0 0 0 aupaiy

0 9G6°0.T 956'0LT usuonsaAUjl
00T'6 000°6G¥- 006 '677- 895°96¢- siugabi3 sabineloA[08ET
006 '677- 89G°96¢- uIanals ‘A siugabi3.|GreT
00T v Benu3 Jo/ennaN.|0seT
00T 0 00T v abeiussuiz|zzeT
000°0T 6v9°L pueminy JafeiNaN«|0ZET
0 000°0T 000°0T 6v9°L puemjnesuiz|0TET
TOST
0006 000°617%- 000 0b - £26'88¢- sugabiasgsiedy|00ET
0 062T
000°€6 000'¥9Z°€ 000°/GE'€ ¥Zr'esse USISOYIWES9D),|082T
000°08 000°09T 00002 Z8€°96T ua1soy abnsuos|09zT
000°0T 000°0TT 000°02T ££€26 18N31SI0A’JZ0e YIIN|6SZT
000°0L 000°09 000°0€T v19°CTT ‘ypuelsujuniereday|0SzT
000°0T 000002 000012 8/1°'99T uabunqa.ydsqy|ovzT
00S 00S'T 0002 v62'T aqebgeusrep Ua1SoM|022T
000t~ 000'6G 000°SS 9ZETY UDISOX3SI9Y/-8019/\\| 002 T
00S'T 00S°E€T 000°GT SOV’ TT (1S "0) ualsoM-ziX|08TT
0 000°E 000°E 9ve'Ge abenag/ yoIsIsA|0STT
0 000’2 000 Z.ES Bav'nnals '|gameg|orTT
000'9- 000°0% 000'€ 9¥9'v2 "sagpunI9n 1aq'yisu||{8zTT
000°09- 000°09€ 000°00€ 912'98T us1soxqwney abnsuos|/zTT
000'T 000°€Z 00072 €650 [emwsBunBiusy[9ZTT
000°Z- 00002 000°€T €616 1813Y2SeMpwald|SZTT
0 000°G8T 000°S8T 056 77T BunBiulsipwaid|yZTT
000'S 000°0€T 000°GET 998'90T ua1soxalbiauz|zzTT
0 000'S 000'S 0 uS1BIN[0ZTT
000'SG- 000592 000°0TZ ¥55°69T pwalH Us1SOM[eU0SIad|Z0TT
000°L¥ 000'88S'T 000'GE9'T 098'822°T US1S0Y[euosiad|00TT
180T
000°20T 000°GT8°C 000°.16C T0S192°C Beiusyoy '|ga1ag«|080T
000°00T 000°S61 000°S6S 0vL'9TS puemjneenaeiN[090T
000°0T- 000°061 00008 €87°99¢ aIelouoyusiuezod|9soT
000°26T 000°008°€ 000266 2L IYT'E abeissgamag.|yS0T
000°Z 0 000 069°S "113 1iNau/ 118q 0S 80T
0 000°GE 000°'SE €259 SHA Bunsismnzsapue|/#0T
000°GE 000°S¥6 000°086 ¥ST1°0G8 SHA abeni3|9r0T
0 000029 000°029 ¥2.°60S 9|IvUY- MSTeussul[TZ0T
000°0GT 000°0ST'C 000°00£°2 €£9'66/'T asoaz1eswN|0z0T

Hamzuaieiag yamue|d yamasoubolid METVE S| Bunuyoiazag Ely4
ur Jaiy N
zuaiayiag ¥20g ue|ds1eyosuIm asoubold (e0) 1youagsferend "WIBIF'SUoM/ISY |\ usliezZ-avd

19]1SUuncunapn




Vorlage 0148/2023/MV Quartalsberichte 3. Quartal 2024 Seite 103 von 111

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AGR
Exposé
Stand: 26.07.2024

CarlstraBe 53 Tel.: +49 (0) 4321 942-4810
24534 Neumdunster E-Mail: info@ehks-nms.de

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach 8 101 SchulG.
Daneben kann die Anstalt gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und
Weiterbildung in Abstimmung mit dem &értlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-
leistungen Gbernehmen, sofern sie dafir die Mittel erwirtschaftet.

Stadt Neumiinster 293.826,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Niklas Andresen Mitglied
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Susanne Katrin Grund Mitglied Cbhu
Herr Carsten Hillgruber Vorsitzende(r) SPD
Herr Muhammed Enes Ates beratendes Mitglied
Frau Andrea Blocker beratendes Mitglied
Herr Marco Dick beratendes Mitglied
Frau Sabine Heidebrecht-Rlge beratendes Mitglied
Frau Mascha Seitz beratendes Mitglied
Frau Stephanie Vallentin beratendes Mitglied
Frau Ramona Helbig-Kern stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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RBZ Theodor-Litt-Schule A6R
Exposé
Stand: 26.07.2024

Parkstrafle 12-18 Tel.: +49 (0) 4321 942-4910
24534 Neumunster E-Mail: info@tls-nms.de

Erfillung des staatlichen Bildungsauftrags nach 8 101 SchulG.
Daneben kann die Anstalt gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und
Weiterbildung in Abstimmung mit dem &értlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-
leistungen bernehmen, sofern sie daflir die Mittel erwirtschaftet.

Stadt Neumiinster 205.800,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Susanne Katrin Grund Mitglied CDhuU

Herr J6rg Hansel Mitglied
Herr Carsten Hillgruber Vorsitzende(r) SPD
Herr Muhammed Enes Ates beratendes Mitglied
Herr Marco Dick beratendes Mitglied
Frau Sabine Heidebrecht-Riige beratendes Mitglied
Frau Nicole Olesen beratendes Mitglied
Frau Stephanie Vallentin beratendes Mitglied
Frau Theone Zankel beratendes Mitglied
Herr Thorsten Pedersen stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Herr Olaf Hirt Vorstand

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AGR
Exposé
Stand: 26.07.2024

RoonstraBe 90 Tel.: +49 (0) 4321 25092-0
24537 Neumdunster E-Mail: info@wls-nms.de

Erfillung des staatlichen Bildungsauftrags nach 8 101 SchulG.
Daneben kann die Anstalt gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und
Weiterbildung in Abstimmung mit dem &rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-
leistungen Ubernehmen, sofern sie daflir die Mittel erwirtschaftet.

Stadt Neumiinster 959.453,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Thomas Breitenbach Mitglied
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Herr J6rg Feddern Mitglied
Frau Susanne Katrin Grund Mitglied Cbhu
Frau Romana Vallo Mitglied
Herr Carsten Hillgruber Vorsitzende(r) SPD
Herr Muhammed Enes Ates beratendes Mitglied
Herr Marco Dick beratendes Mitglied
Frau Sabine Heidebrecht-Rilige beratendes Mitglied
Herr David Lucht beratendes Mitglied
Herr Andreas Schumann beratendes Mitglied
Frau Stephanie Vallentin beratendes Mitglied
Herr Hendrik Plinner stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Herr Andreas Bitzer Vorstand

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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