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Aktuelle Entwicklungen der 
Friedrich-Ebert-Krankenhaus 

Neumünster GmbH

Abt. Beteiligungssteuerung

Beteiligungssteuerung |  Tim Stein |  04.09.2024
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Nicht-Beteiligung am 
Klinikum Bad Bramstedt

Abt. Beteiligungssteuerung

Beteiligungssteuerung |  Tim Stein |  04.09.2024
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FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Beteiligung am Klinikum Bad Bramstedt

• Beteiligung seitens FEK ab 2021 verfolgt, Motivation:

• Herstellung von Synergien, Kostenreduktion

• Erweiterung des medizinischen Leistungsportfolios

• Standort für ambulante/elektive Behandlungen

• Eröffnung des Insolvenzverfahrens 2023

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Beteiligung am Klinikum Bad Bramstedt

• Entwicklungen im Insolvenzverfahren

• Fortschreiten der KH-Reform

• Veränderungen in Strukturen und Personal im KBB

• Veränderte wirtschaftliche Lage des FEK;

Investitionsplanung und Defizite

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Exkurs Krankenhausreform

• Zielsetzung: 

Qualität medizinischer Behandlungen steigern,

KH-Finanzierung zukunftsfähig aufstellen

• Maßnahmen: 

Bündelung von Leistungen (Marktbereinigung),

Schaffung Strukturvoraussetzungen (Levels),

Finanzierung Vorhaltekosten (Leistungsgruppen),

Ambulantisierung zur Entlastung von Kliniken

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Beteiligung am Klinikum Bad Bramstedt

• Beteiligung wäre geprägt von Unsicherheiten:

• Wirtschaftlich stellt die Übernahme eine extreme 

Herausforderung für das FEK dar

• Unter Berücksichtigung der Krankenhausreform

die weitere Entwicklung des KBB fraglich (insb. wg. 

Ambulantisierung Orthopädie/Rheumatologie)

• Organisatorische Herausforderungen bestehen in 

beiden Häusern (Wechsel GF; Fluktuation im KBB)

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Beteiligung am Klinikum Bad Bramstedt

• Beschluss der Ratsversammlung vom 16. Juli:

Beteiligung am KBB wird nicht weiterverfolgt.

• Ergänzend Überarbeitung der Wirtschaftsplanung

und Medizinstrategie (Ein-Standort-Strategie)

• Anderweitige Kooperationen weiterhin denkbar

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Wirtschaftliche Lage des FEK

Abt. Beteiligungssteuerung

Beteiligungssteuerung |  Tim Stein |  04.09.2024
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FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Wirtschaftliche Lage/Betrauung

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen

Erfolgsplan 2024 ff.
Jahr Fehlbetrag

2024 - 7,1 Mio. €

2025 - 3,4 Mio. €

2026 - 2,2 Mio. €

2027 - 1,7 Mio. €

2028 + 0,2 Mio. €
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Wirtschaftliche Lage/Betrauung

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen

Finanzplan 2024 ff. (inkl. Kontokorrentlinie)
Jahr Fehlbetrag

2024 - 5,8 Mio. €

2025 - 3,9 Mio. €

2026 - 1,3 Mio. €

2027 + 0,1 Mio. €

2028 + 0,2 Mio. €
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Wirtschaftliche Lage/Betrauung

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen

Investitionsplan 2024-2029
Investitionen FÖMI EM FM FÖMI EM FM FÖMI EM FM FÖMI EM FM FÖMI EM FM FÖMI EM FM

Einzelmaßnah
men

2.650.0
00

3.475.
000

2.700.00
0

1.800.
000

2.750.0
00

1.750.
000

2.750.0
00

1.750.
000

2.750.0
00

1.750.
000

2.750.
000

1.750.
000

Kinderklinik 4.000.0
00

12.000.0
00

1.600.
000

8.170.0
00

5.230.
000

6.170.
000

KHZG 3.528.0
00

Wahlleistungss
tation

4.000.
000

Technikzentral
e Haus J

2.4000.
000

2. BA / 3. BA. 1.000.0
00

2.000.
000

2.000.
000

Gebäudeteil R 10.000.
000

2.000.
000

16.000.
000

20.000.
000

6.000.
000

22.000.
000

Tagesklinik 
Psychiatrie ab 
7/25

9.000.00
0

3.000.
000

Röntgenanlage 1.850.
000

Summe 13.578.
000

5.475.
000

7.850.
000

23.700.0
00

1.800.
000

4.600.
000

20.920.
000

1.750.
000

7.230.
000

18.750.
000

1.750.
000

6.170.
000

22.750.
000

1.750.
000

6.000.
000

2.750.
000

1.750.
000

22.000.
000
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Investitionsplanung 2024-2029

• Investitionsbedarf in klinische Infrastruktur von ca. 

170 Mio. €, u.a. Fortsetzung Ersatznebau, Neubau 

Kinderklinik und Neubau Gebäudeteil R,

• ca. 100 Mio. € fördermittelfinanziert

• ca. 14 Mio. € eigenmittelfinanziert

• Ca. 56 Mio. € fremdmittelfinanziert

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Betrauung

• Wirtschaftsplan verdeutlicht Herausforderungen

• Kurz- bis mittelfristig finanzielle Unterstützung 

durch Stadt Neumünster erforderlich:

• Bürgschaften für Investitionen

• Liquiditätshilfen/Verlustausgleich

• Betrauung 2024-2027 gem. Wirtschaftsplan

• Belastung des städtischen Haushalts 2025 ca. 3 Mio. €

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Neubesetzung der 
Geschäftsführung

Abt. Beteiligungssteuerung

Beteiligungssteuerung |  Tim Stein |  04.09.2024
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FEK: Aktuelle Entwicklungen
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Neubesetzung Geschäftsführung

• Ausscheiden ehem. GF zum 12. Juli 2024

• Derzeit Interims-Management durch HC & S AG, 

Herrn Dr. Ralf Paland

• Auswahlverfahren läuft, Nachbesetzung zum 

Jahresbeginn 2025 erwartet

Beteiligungssteuerung   |  Tim Stein |  04.09.2024

FEK: Aktuelle Entwicklungen


