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FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Exposé
Stand: 26.07.2024

FriesenstraBBe 11 Tel.:

+49 (0) 4321 405-0

24534 Neumunster E-Mail: info@fek.de

Beteiligungen

Handelsregisternummer: HRB 1182 NM

Unternehmensgegenstand

Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich
dazugehoériger Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der
Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschéafte.

Gesellschafter
Stadt Neuminster

Aufsichtsrat

Frau Kirsten Eickhoff-Weber 1. stellvertretende(r)
Vorsitzende(r)
Herr Hauke Hansen Vorsitzende(r)
Herr J6rg Klaenhammer 2. stellvertretende(r)
Vorsitzende(r)
Frau Dr. Bettina Boxberger Mitglied
Frau Sylvia Goersch Mitglied
Frau Dr. Kathrin Kandzora Mitglied
Frau Urte Kringel Mitglied
Herr UIf Michel Mitglied
Herr Benjamin Schneider Mitglied
Frau Iris Tornow Mitglied
Herr Manfred Willms Mitglied
Frau Yvonne Zielke-Rieckmann Mitglied
Geschaftsfliihrung
Herr Dr. Ralf Paland Geschaftsfuhrer/-in

Beteiligungen

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Klinik Dr. Lehmann GmbH

MVZ FEK Neumiuinster GmbH

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Pflege- und Servicezentrum Neumunster GmbH
MVZ Dr. Lehmann GbR

Psychiatrische Tagesklinik Neumunster gGmbH

Stammkapital
1.022.583,76 €

Sachkundige/r Blrger/in
AN

Sachkundige/r Blrger/in

AN
Sachkundige/r Blrger/in
Sachkundige/r Blarger/in
Sachkundige/r Blrger/in

Stammkapital
25.000,00 €
25.000,00 €
25.000,00 €
12.750,00 €
12.750,00 €
50.000,00 €
25.000,00 €

Anteil
100,00 %

SPD

CDU

CDU

SPD
GRUNE
CDU

FDP
SPD

Anteil
100,00 %
100,00 %
100,00 %

51,00 %
51,00 %
50,00 %
50,00 %
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen

@™

Wirtschaftsplan 2024 Seite 2
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Erfolgsplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €
Kankenhausleistungen 152.955.611 159.073.909 156.099.343 167.007.172
Stationére Erlése 142.497.616 148.713.453 146.575.857 157.261.855|
Wahlleistungen 2.912.868 3.360.043 2.806.158 2.916.476
Ambulante Leistungen 5.842.462 5.816.219 5.657.556 5.737.282
Nutzungsentgelte der Arzte 1.224.984 1.184.194 1.059.772 1.091.559
Bestandsveranderungen 477.681 0 0 0
Umsatzerlse des Krankenhauses 26.524.307 24.981.030 26.850.594 28.163.325
Medicalversorgungsleistungen 22.041.320 20.929.391 22.850.702 23.982.409
Wirtschafts- u. Versorgungsleistungen 239.875 242.457 234.781 240.600
Kooperations/Partnerschaften 929.003 461.550 404.300 409.594
Sonstige Hilfs- und Nebenbetriebe 2.376.597 2.360.255 2.373.434 2.434.734
Notarztgestellung 937.512 987.377 987.377 1.095.988|
Sonstige betriebliche Ertrage 4.018.552 3.561.746 9.282.546 5.316.546
Zuweisungen und Zuschisse 3.959.312 3.460.899 9.181.699 5.215.699
Ubrige betriebliche Ertrage 59.240 100.847 100.847 100.847|
Personalkosten 105.821.106 114.179.126 110.848.731 118.560.078
Materialkosten 60.650.469 66.432.814 66.496.264 69.604.766
Sachaufwand 12.427.105 11.707.471 12.827.354 13.382.850
1. Operatives Ergebnis 4.599.790 -4.702.726 2.060.134 -1.060.651
2. Investitionsergebnis -3.088.220 -3.703.860 -3.174.038 -3.732.075
3. Finanzergebnis -357.552 -750.002 -686.610 -955.053
4. Neutrales Ergebnis -523.835 -836.064 -1.166.565 -1.136.064
Ertragsteuern -331.714 -307.355 -224.500 -224.500
= Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 298.469 -10.300.007 -3.191.579 -7.108.343

Erlauterungen

I. Betriebsergebnis

Krankenhausleistungen

Der Wirtschaftsplan 2024 weist ein Jahresfehlbetrag in H6he von 7,1 Mio € aus.

Das Betriebsergebnis ist in erster Linie von der weiteren Entwicklung der Leistungszahlen, den inflations- und

energiebedingten Mehrkosten sowie den aus den in 2023 abgeschlossenen Tarifverhandlungen im &ffentlichen Dienst

gepragt.

Die Leistungsplanung in der Somatik beruht auf der Grundlage der vereinbarten Leistungsziele des Jahres 2019.

Der Veranderungswert in 2024 betragt 5,13 % (Veranderungsrate 4,22 % und Orientierungswert 6,95 %); fur den

psychiatrischen Bereich 5,31 %.

Fir den psychiatrischen Bereich ergeben sich durch die Ubernahme des DRK Hahnkniill deutlich héhere Erlése

durch den suzessiven Aufbau der zusatzlichen stationaren Betten.
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Wirtschaftsplan 2024 Seite 3
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH

Erlauterungsteil

Fir 2023 konnte bislang noch keine Budgetverhandlung mit den Krankenkassen abgeschlossen werden. Die Verhandlungen
sind fir Ende Januar 2024 terminiert und voraussichtlich Ende des 1. Quartals 2024 abgeschlossen. In der
Gesetzgebung ist geplant, die Budgetverhandlungen in der Zukunft wieder prospektiv zu fiihren,
um Liquiditatsengepasse durch die verzégerte Umsetzung von Budgetverhandlungen zu vermeiden.

Personalkosten
Die aktuellen Tarifanpassungen sowie strukturelle Anderungen sind im Personalplan erlutert.
In der Personalkostenplanung fiir 2024 wir von einer Tarifsteigerung Uber alle Bereiche von 4,7 % isoliert flr das Wirtschaftsjahr
2024 ausgegangen. Der bestehende Tarifvertrag TVOD sowie der Tarifvertrag Marburger Bund hat eine Laufzeit bis 31.12.2024
bzw. bis 30.06.2024
Personalkostensteigerungen werden zum Teil durch das Pflegebudget, durch die Anderungen der Krankenhausfinanzierung
im Bereich der Psychiatrie und durch die Erhéhung des Aubildungsbudgets durch die Erweiterung der Ausbildungskapazitaten
gegenfinanziert.

Materialkosten und Energie
Die Materialkosten im Bereich der Roh,- Hilfs- u. Betriebsstoffe sind den Erlésen angepasst sowie mit einer Preisindex-
steigerung von durchschnittlich 4 % gebentber dem Jahr Vorjahr eingestellt (Erhohung um insgesamt 3,4 Mio).
Einspareffekte ergeben sich aus der geplanten Reduzierung der Leiharbeitskosten (Minus 2,3 Mio €).
Die Kosten fur Gas, Strom und Fernwarme sind auf dem Niveau aus dem Jahr 2023 geplant.
Die Aufwendungen aus der Leistungsverrechnungen mit der FEK MED (Personal/Reinigung und Verpflegung) sind
um 1,6 Mio € angestiegen.

Allgemeiner Sachaufwand
Der allgemeine Sachaufwand ist mit den aktuell durchschnittlichen Preissteigerungsraten von rd. 4% angepasst. Zusatzlich
wurden die Instandhaltungs/Wartungsaufwenden um 0,5 Mio € sowie die Mieten und Pachten um 0,3 Mio erhoht. In 2024
wurden keine Beratungskosten fir den potentiellen Unternehmenskauf der Rheumaklinik Bad Bramstedt eingestellt,
wodurch die Rechts- und Beratungskosten deutlich geringer geplant wurden (Minus 0,8 Mio€).

Il. Investitionsergebnis

Das Investitionsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus den nicht geférderten Abschreibungsbetragen im Bereich des
Neubaues und der sonstigen Investitionen zusammen. Durch die Mittelaufstockung des Budgets fir kurzfristige
Investitionsguter werden sich die mit Eigenmitteln geférderten Abschreibungen weiterhin progressiv entwickeln.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden die Zinsaufwendungen fiir nicht geférderte Darlehen eingestellt. Im Wesentlichen betrifft dies
Eigenmittelkreditaufnahmen fiir die Finanzierung des Ersatzneubaus, welche sich in der mittel- und langfristigen

Planung unter Bezugnahme weiterer Projekte (Neubau Kinderklinik/ Wahlleistungsstation) belastend fiir das Finanzergebnis
auswirkt. Des Weiteren ist im Finanzergebnis der Beteiligungsertrag von der MVZ Dr. Lehmann GbR in Héhe von

EUR 50.000 bertcksichtigt.

IV. Steuerergebnis

Das Steuerergebnis stellt die Ertragssteuerbelastung aus dem Bereich der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe dar.

Aus dem Bereich der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe wird mit einem Gewinn vor Steuern in Hé6he von TEUR 900

gerechnet.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 4
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumtinster GmbH

Operatives Ergebnis 2.661.739 4.174.807 5.045.516 6.940.364
Investitionsergebnis -3.938.926 -3.997.270 -4.219.393 -4.263.273

Neutrales Ergebnis -916.064 -916.064 -916.064 -916.064
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen
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Wirtschaftsplan 2024 Seite 5
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Vermogensplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
( Planbilanz ) € € € €
Anlagevermogen 156.436.114 163.614.892 162.287.925 173.436.220
Vorrate 8.886.886 8.640.000 8.890.000 8.640.000
Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande 22.035.220 24.199.850 24.377.448 22.297.448
Forderungen nach KHG 81.961.699 99.369.580 93.655.880 86.258.585
Flissige Mittel 8.834.890 -6.934.641 4.585.639 -5.779.777
Ausgleichsposten 5.261.607 5.271.863 5.271.863 5.271.902
Rechnungsabgrenzung 584.752 400.000 480.000 400.000
. Summe AKTIVA 284.001.161 294.561.544 299.548.750 290.524.378
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.495.797 11.467.949 11.467.949 11.440.101
Gewinnrucklagen 37.533.418 37.598.344 37.859.749 34.696.018
Bilanzgewinn 326.331 -10.272.159 -3.163.731 -7.080.495
Sonderposten 112.704.199 99.943.271 109.366.277 114.928.415
Ruckstellungen 9.804.939 7.341.800 8.136.800 7.986.800
\gzrft:;‘ dd;igf‘ke”e” Kreditinstitute 69.161.764 67.250.018 67.258.936 65.977.487
\gfgz't”ggfc:r';?:f” Kreditiinstitute 19.613.917 23.092.547 22.850.254 27.863.299
Verbindlichkeiten nach KHG 12.875.011 48.746.685 36.482.537 25.070.000
Verbindlichkeiten sonstige 9.135.878 8.113.011 8.009.901 8.432.501
Ausgleichsposten 327.327 257.492 257.494 187.663
. Summe PASSIVA 284.001.161 294.561.544 299.548.750 290.524.378

Erlduterungen

Der Vermdgensplan stellt die Ansatze einer Planbilanz mit den Aktiv- und Passivposten dar. In der kurz- sowie

mittelfristigen Vermogensplanung ist der Ersatzneubau die zentrale Veranderung der Planbewegungen auf der

Aktivseite. Auf der Passivseite wirken sich die Veranderungen der Verbindlichkeiten nach dem KHG im

Wesentlichen aus.

Der in 2024 hohe Investitionsbedarf im kurzfristigen Investitionsbereich fiihrt mittelfristig zu einer Absenkung der

Finanzkraft.

In Folge der ab 2023 negativ geplanten Jahresergenisse ist die Aufnahme von Kontokorrentkrediten ab 2024 notwendig.

In der Bauphase des 2. BA muss erreicht werden, dass geforderte Teilabschnitte zeitgerecht mit dem

Ministerium abgerechnet werden kénnen. Eine Kreditaufnahme flr die Finanzierung des Eigenanteils in der

Bauphase ist erfolgt.

Im Zuge des Neubaus der Kinderklinik ab Ende 2024 ist eine eigenmittelfinanzierte Kreditaufnahme

fur spatestens 2026 vogesehen.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 6
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH
Vermogensplan WP 2025 WP 2026 WP 2027 WP 2028
(Planbilanzen -mittelfristig-) € € € €

Anlagevermogen 177.198.125 193.948.580  199.611.162  201.992.825
Vorrate 8.740.000 8.830.000 8.710.000 8.790.000
Forderungen und sonstige

Vermdégensgegenstande 22.522.448 22.747.448 23.172.448 23.597.448
Forderungen nach KHG 82.210.448 113.562.311 108.005.674  101.949.037
Flissige Mittel -9.696.885 -11.089.366 -11.251.196 -11.071.578
Ausgleichsposten 5.271.922 5.271.922 5.271.922 5.271.922
Rechnungsabgrenzung 320.000 230.000 230.000 230.000
Summe AKTIVA 286.566.058  333.500.895 333.750.010  330.759.654
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.412.972 11.412.972 11.412.972 11.412.972
Gewinnrlcklagen 27.615.523 24.197.343 21.979.253 20.302.017
Bilanzgewinn -3.418.180 -2.218.090 -1.677.236 201.554
Sonderposten 109.434.699  129.391.949  124.846.793  120.572.875
Rickstellungen 7.711.800 7.411.800 7.161.800 6.761.800
Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Gerordert 73.389.378 88.511.241 94.954.604 98.897.967
Verbindlichkeiten Kreditiinstitute
nicht gefordert 25.736.344 29.309.389 29.744.934 27.242.979
Verbindlichkeiten nach KHG 25.070.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000
Verbindlichkeiten 8.473.101 8.413.701 8.304.301 8.344.901
Ausgleichsposten 117.832 48.001 0 0
Summe PASSIVA 286.566.058  333.500.895 333.750.010  330.759.654

Beteiligungen
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER \
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER (‘c FE K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 7
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Finanzplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €

Mittelzu- / Abfluss (-)

1. laufende Geschaftstatigkeit -1.867.895 -2.693.438 6.752.661 -4.657.910
2. Investitionstatigkeit -10.236.254 -14.835.421 -12.335.421 -9.439.102
3. Finanzierungstatigkeit 12.264.804 4.475.079 1.333.509 3.731.596
SRR A VAR 160.655 -13.053.780 -4.249.251 -10.365.416
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 8.674.235 6.119.139 8.834.890 4.585.639
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.834.890 -6.934.641 4.585.639 -5.779.777
bendtigte Kontokorrentkreditlinie 0 7.000.000 0 5.800.000
verbleibender Finanzmittelrahmen 8.834.890 65.359 4.585.639 20.223

Erlauterungen

Die Finanzplanung gibt Auskunft daruber, wie die FEK-GmbH finanzielle Mittel erwirtschaftet und stellt stichtagsbezogen
am Ende des Jahres den Finanzmittelfonds dar.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus dem Jahresfehlbetrag sowie
aus den Veranderungen der Forderungen, den Verbindlichkeiten und den Ruickstellungen sowie Abschreibungen.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit zeigt die Aus- und Einzahlungen fur Investitionen und Finanzanlagen.
Fur die Ersatzbeschaffung von Einrichtungen und Ausstattungen ist eine mittelfristige Gesamtbedarfs- und Investitionsplanung
erstellt worden.

Investitionstatigkeit im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung 2024

Einrichtung und Ausstattungen in bewegliches Vermoégen 7.525.000
Krankenhauszukunftgesetz 3.528.000
BaumafRnahmen Neubau, Dachlandeplatz, Kinderklinik, Wahlleistungsstation, Umbau Technikzentrale 15.400.000
26.453.000

Finanzierung uber Férdermittel des Landes 13.579.571
Finanzierung uber Eigenmittel 12.873.429
davon iber Darlehensaufnahmen/ Leasing 7.850.000

Ab dem Jahr 2024 wird unter den angenommenen Pramissen die Inanspruchnahme eines Kontokorrentkredites notwendig

sein, um den verbleibenen Finanzmittelrahmen zu stiitzen.
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Beteiligungen

der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH, Neumunster

Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wabhlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 des
Handelsgesetzbuchs, soweit nicht in den Nummern 1
bis 4 enthalten

Verringerung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentliche Hand,
soweit nicht unter Nr. 11

sonstige betriebliche Ertrége

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fur Altersversorgung EUR 4.369.450,86 (EUR 5.057.684,56)

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

- davon Fordermittel nach dem KHG EUR 28.685.903,68
(EUR 6.508.673,78)

Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung und fir Eigenmittelférderung

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Aufwendungen aus der Zufuihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

2023
EUR

147.488.739,61

2.683.857,07

6.117.394,83

1.066.148,78

28.893.303,27

-288.709,58

9.222.703,69

473.724,19

90.372.182,20

20.137.176,30

45.615.912,39
21.480.739,36

2022
EUR

142.497.620,85

2.912.864,94

5.842.455,09

1.224.982,01

26.743.491,34

477.681,22

4.952.638,76

843.918,06

86.086.372,87

20.627.175,27

41.842.848,30
18.807.613,44

18.051.151,61

29.236.271,15

80.087,00

6.931.791,13

28.951.626,79

18.131.642,39

6.576.181,05

80.087,00

6.939.402,12

6.135.330,13
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

far die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Beteiligungen

der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH, Neumunster

Aufwendungen fur die nach KHG gefdrderte Nutzung

von Anlagegegenstanden

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und

Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern

- davon vom Einkommen und vom Ertrag EUR 196.865,75
(EUR 331.713,78)

Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahrestiberschuss)

Entnahmen Kapitalriicklagen

Bilanzverlust (Vorjahr Bilanzgewinn)

2023
EUR

586.611,38

9.291.604,00

16.399.629,14

-930.170,42
39.354,43
67.271,18

864.009,56

204.572,81

-1.892.127,18

27.848,00

-1.864.279,18

2022
EUR

485.108,28

9.361.734,87
14.530.656,42

1.214.482,86

50.376,61

26.051,31

652.932,94

339.494,58

298.483,26

27.848,00

326.331,26
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Holstenhallen Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 01.01.2024

Justus-von-Liebig-StraBe 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumunster E-Mail: info@holstenhallen.com

Handelsregisternummer: HRB 777 NM

Regionale Férderung von Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt
Neumunster.

a) Betrieb multifunktionaler Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle Neumdinster) und Vermietung
und Verpachtung ihrer Einrichtungen fiir Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellun-
gen, Tagungen, Auktionen, Messen, Markte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomischen Veranstal-

tungen,
b) Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer oder sonstiger Art, die die Durchfiih-
rung der Veranstaltung in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstutzt,

c) mindestens kostendeckende Verpachtung eines Teils der Stadthalle Neuminster an die Stadt Neu-
minster zum Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch die Stadt Neuminster.

Stadt Neumlinster 2.556.459,41 € 100,00 %
CAufsichtsrat
Herr Claus-Rudolf Johna 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Sarah Conradt 2. stellvertretende(r) GRUNE
Vorsitzende(r)

Frau Malgorzata Bardura Mitglied CDbuU
Frau Brigitte Grafke Mitglied FDP
Herr Gerd Kuhl Mitglied CDuU

Frau Ann-Cathrin Necker-Plschel Mitglied

Frau Babett Schwede-Oldehus Mitglied Cbhbu
Herr Anton Paul Jakob Weber Mitglied SPD
Herr Arne Rustemeier Vorsitzende(r) CDbuU

Herr Dirk Iwersen Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Wirtschaftsplan 2024

Beteiligungen

Seite 3

fur das Wirtschaftsjahr 2024

Erfolgsplan
Nr. Bezeichnung Planansatz Planansatz Ergebnis
2024 2023 2022
€ 3 €

1. Umsatzerlose -6.900.000 -5.300.000 -5.342.952
2. andere aktivierte Eigenleistungen -250.000 -250.000 0
3. sonstige betriebliche Ertrage 0 0 -85.526
4. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 4.000.000 3.500.000 3.752.152
5. Personalaufwand

Lohne und Gehalter 1.530.000 1.350.000 1.303.181

soziale Abgaben und Aufwendungen

far Altersversorgung und Unterstiitzung 330.000 291.000 268.508

davon flr Altersversorgung 71.000 63.000 4.969
6. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermoégens und Sachanlagen

nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 1.500.000 1.500.000 1.453.270
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 750.000 750.000 796.543
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 43
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.000.000 1.100.000 802.391

10. Sonstige Steuern 20.000 20.000 105.424
11. Jahresverlust - 1.980.000  2.961.000  3.052.948




Haushalt 2025

C Seite 20

Holstenhallen Neumunster GmbH

Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2024 Seite 5
Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Einnahmen Planansatz Ergebnis der |Erlauterungen

Verpfl. Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2024 2024 2023 2022
€ € £ € €

1. |Abschreibungen 1.500.000 1.500.000 1.453.270

Summe 1.500.000 0| 1.500.000 1.453.270

Ausgaben Planansatz Ergebnis der |Erlauterungen

Verpfl. Erm. Jahresrechnung | zum Planansatz
Nr.|Bezeichnung 2024 2024 2023 2022
€ € € € €

1. |Investitionen

a) Holstenhallen 390.000 0| 1.140.000 2.542.250

b) Stadthalle 30.000 0 30.000 13.158

c) Stadthalle Theater 0 0 0

d) NordBau 30.000 0 30.000 8.627

Investitionen gesamt 450.000 0| 1.200.000 2.564.036
2. |Tilgung von Krediten

(ohne Tilgung fur Zwecke

der Umschuldung) 1.050.000 0| 1.050.000 1.293.466

Sondertilgung

Summe 1.500.000 0| 2.250.000 3.857.502

Die Ausgaben betragen 1.500.000 € und werden komplett von den Abschreibungen gedeckt.
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Holstenhallen NeumUnster GmbH
Erlauterungen zum Wirtschaftsplan Seite 8

1. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan schliefit mit einer Gesamteinnahme in Hohe von 7.150.000 € ab.

Die Nachwirkung der Corona- Pandemie sind zwar deutlich abgeschwacht, belastet aber
immer noch das Geschéaft. Hinzu kommen die Energiekrise, die hohe Inflation, der
Fachkraftemangel, sowie die Lieferschwierigkeiten in vielen Branchen. Dieses macht
sich insbesondere im B2B Bereich bemerkbar.

Trotzdem geht die Geschaftsfihrung davon aus, dass sich das Geschaft weiterhin stabili-
sieren und festigen wird.

Die Materialkosten werden 2024 deutlich steigen, insbesondere durch die gestiegenen
Energiekosten.

Die Hohe der Abschreibung ergibt sich aus der Summe der getatigten Investitionen
der Vorjahre. Sie wird im Planjahr durch den Abgang einiger Wirtschaftsglter, bedingt
durch die Modernisierung, bei 1.500.000 € liegen.

Die Zinssumme wird relativ stabil bleiben. Dieser Effekt entsteht trotz gestiegener Zinssatze,
bei einigen prolongierten Darlehen, durch die Tilgung.

2. Vermoégensplanung

Die Einnahmen im Vermdgensplan entsprechen dem geplanten Betrag der Abschreibungen
in Hohe von 1.500.000 €.
Die Ausgaben im Vermdgensplan betragen ebenfalls 1.500.000 €.

Die Investitionsmallnahmen ergeben sich aus dem Einzelnachweis.

Darlber hinaus wird wieder in Anlehnung an die vergangenen Jahre eine Eigen-
leistung von insgesamt 250.000 € angestrebt.

Der genannte Betrag von 1.500.000 € beinhaltet neben den im Einzelnachweis
genannten Investitionen, einen Betrag von 1.050.000 € fur die Tilgung von Darlehen.

3. Erweiterung der Holstenhallen

Der Bau des Kongresszentrums ist abgeschlossen.
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Beteiligungen

Wirtschaftsplan 2024 Seite 9
Finanzplan fiir die Wirtschaftsjahre 2023 - 2027
A. Einnahmen und Ausgaben
2023 2024 2025 2026 2027
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Riuckflisse von Darlehen 0 0 0 0 0
2. Abschreibungen und Wert-
berichtigungen auf immat.
Gutern 1.450.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
1.450.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.5600.000
Ausgaben
1. Investitionen 400.000 450.000 450.000 500.000 500.000
2. Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fur Zwecke
der Umschuldung) 1.050.000 1.050.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
T 1.450.000 ~ 1.500.000  1.450.000  1.500.000  1.500.000
B. Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Gesellschafterin auswirken
2023 2024 2025 2026 2027
Nr. Bezeichnung € € € € €
Einnahmen
1. Zuschuss der Gesell-
schafterin zum Verlust- 2.000.000 1.980.000 1.900.000 1.850.000 1.850.000
ausgleich
2.000.000 1.980.000 1.900.000 1.850.000 1.850.000
Ausgaben
1. Dienstleistungsentgelte
an die Gesellschafterin
2. Burgschaftsprovisionen 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
23,000 23.000 23.000 23.000 23.000
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TREUKOM GmbH

Haushalt 2025

Anlage 1

24003 Holstenhallen Neumiinster GmbH
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TREUKOM GmbH

Beteiligungen

Anlage 2
24003 Holstenhallen Neumdiinster GmbH
Holstenhallen Neumiinster GmbH
Gewinn- u erlustrechnu ir das Geschaftsjahr 2023
{01.01. - 31.12.)
2023 2022
€ € € €
1. Umsatzerldse 8.665.494,68 7.342.951,69
2. Sonstige betriebliche Ertrage 132.506,73 85.526,42
8.798.001,41 7.428.478,11
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Reh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und
flr bezogene Waren 875.582,22 704.758,10
b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 3.605.670,37 3.047.393,65
4.481.252,59 3.752.151,75
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.382.460,02 1.303.180,71
b} soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung
und fir Unterstitzung 297.395,74 268.508,47
davon fur Altersversorgung 1.679.855,76 1.571.689,18
5.147,01 € {Vorjahr 4.968,671 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermbgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen 1.463.252,90 1.453.268,73
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 831.383,88 796.543,38
8.455.745,13 7.573.654,04
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 28.161,11 42,76
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 782.100,93 802.391,34
-753.939,82 -802.348,58
9. Steuern vom Einkommen und vom Erfrag 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern -411.683,54 -947.524 51
11. Sonstige Steuern 106.42573 105.423,73
12. Jahresfehlbetrag -517.109,27 -1.052.948,24
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Holstenhallen Service GmbH
Exposé
Stand: 01.01.2024

Justus-von-Liebig-StraBe 2-4 Tel.: +49 (0) 4321 910-0
24537 Neumiunster E-Mail: info@holstenhallen.com

Handelsregisternummer: HRB 14835 KI

Erbringung von Sekundar- bzw. Unterstlitzungsleistungen im Rahmen der regionalen Férderung von
Wirtschaft, Kultur und Sport im 6ffentlichen und 6rtlichen Interesse der Stadt Neuminster.

a) Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumiinster zur Férderung des Tourismus in Neum-

nster und Umgebung,
b) Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle flir Veranstaltungen in Neumunster und Um-
gebung,

¢) Durchfihrung von Veranstaltungen sowie Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Veranstaltungsdurchfiihrung.

Stadt NeumlUinster 25.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Claus-Rudolf Johna 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Sarah Conradt 2. stellvertretende(r) GRUNE
Vorsitzende(r)

Frau Malgorzata Bardura Mitglied CDuU
Frau Brigitte Grafke Mitglied FDP
Herr Gerd Kuhl Mitglied CDuU

Frau Ann-Cathrin Necker-Plschel Mitglied

Frau Babett Schwede-Oldehus Mitglied Cbu
Herr Anton Paul Jakob Weber Mitglied SPD
Herr Arne Rustemeier Vorsitzende(r) CDbuU

Herr Dirk Iwersen Geschaftsfuhrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Holstenhallen Service GmbH
Wirtschaftsplan 2024

C Seite 26

Beteiligungen

Seite 3

Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2024
Nr. Bezeichnung Planansatz Ergebnis
Gastronomie Summe
€ €
1. Umsatzerlése 3.100.000 3.100.000
2. andere aktivierte Eigenleistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage 0 0
4. Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 1.180.000 1.180.000
5. Personalaufwand
Léhne und Gehalter inkl. 1.500.000 1.500.000
soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
nach § 253 Abs. 2 Satz 1 des HGB 4.000 4.000
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 35.000 35.000
8. Pachtzins 350.000 350.000
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0
11. Jahresgewinn 31.000 ~ 31.000
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Holstenhallen Service GmbH
Erlduterungen zum Wirtschaftsplan Seite 4

1. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan schlief3t mit einem Gewinn in Hohe ven 31.000 € ab.

Bedingt durch die Corona-Pandemie, die Energiekrise und die stark steigenden Kosten
(Personal und Waren) ist das Geschéft fir die Gastronomie analog zu der
Holstenhallen Neumiinster GmbH sehr belastet.

Die Geschaftsfihrung geht aber auch in der Gastronomie davon aus, dass sich das
Geschaft weiterhin stabilisieren wird, insbesondere durch das neue HCC.
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TREUKOM GmbH

Haushalt 2025

Anlage 1

24004 Holstenhallen Service GmbH
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TREUKOM GmbH

Anlage 2’
24004 Holstenhalien Service GmbH
Holstenhallen Service GmbH
sewinn- und Verlustrec fiir das Geschifisja 023
{(01.01. - 31.12.)
2023 2022
€ € € £
1. Umsatzeriose 3.409.355,78 2.358.052,38
2. Sonstige betriebliche Ertrége 48.949,59 76.161,72

3.458.305,37 2.434.214,10

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 946.938,91 714.238,33
b) Aufwendungen flr bezogene

Leistungen 289.030,25 149.475,89

1.235.969,16 863.714,22
4. Personaiaufwand

a) Léhne und Gehélter 1.452.848,09 992.137,68
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

flir Altersversergung

und fiir Unterstltzung 300.926,53 224.659,00

davon fir Altersversorgung 1.753.774,62 1.216,796,68

3.218,00 € {Vorjahr 3.216,00 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstinde des Anlage-
verméagens und Sachanlagen 12.147,95 6.327,37

6. Sonslige betriebliche Aufwendungen 508.172,11 452.545 52

3.510.063,84 2.539.383,79

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 615,00 0,00
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 200,00

615,00 -200,00
9. Ergebnis nach Steuern -51.143,47 -105.369,69
10. Sonstige Steuern 101,00 101,00

11. Jahresfehlhetrag -51.244.47 -105.470,69
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumlunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 1866 NM

Offentlicher Zweck
Erwerb, das Halten und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme geschéftsleitender und
unterstlitzender Funktionen fir die Tochter- und Beteiligungsunternehmen, ferner die Erfillung weiterer
damit zusammenhangender offentlicher Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Unternehmensgegenstand

1. Erwerb, Halten und Verwaltung von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegenstand
insbesondere, aber nicht ausschlieBlich folgender ist:
a) Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Forderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung
und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser und Warme und additiven Energien
sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,
b) Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeitein-
richtungen,

c) Durchfihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen,
d) Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen
Stoffen und Férderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser sowie Erzeugung,
Umwandlung und Nutzung von Energie- und Energietragern, insbesondere aus Wertstoffen aller Art,
biogenen Abfall- und Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen Energie-
quellen,

e) Durchflihrung sonstiger der Versorgung dienender Aufgaben und Dienstleistungen, wie Telekommu-

nikation, Datentransport und der Datenverarbeitung,
2. Erbringung aller technischer und kaufmé&nnischer Dienstleistungen, insbesondere auch fir Kommu-
nen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften,

3. wirtschaftliche Verwertung von Grundbesitz einschlieBlich der Errichtung von Gebduden und Anlagen
sowie deren Vermietung, Verpachtung und Verwaltung.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
Stadt NeumUnster 40.978.350,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied Cbhu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied CDhu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)
Herr Oliver Dérflinger 2. stellvertretende(r) Cbhu

Vorsitzende(r)
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Herr Michael Boddeker Geschaftsfihrer/-in

Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsflihrer/-in

Herr Morris May Geschaftsfihrer/-in

Beteiligungen ~~ Stammkapital  Anteil

SWN Bader und Freizeit GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Entsorgung GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Natur GmbH 25.000,00 € 100,00 %
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 49.882.250,00 € 100,00 %
SWN Verkehr GmbH 25.000,00 € 100,00 %
nonoxx pro GmbH 12.500,00 € 50,00 %
SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 100,00 € 10,00 %
SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementar GmbH 2.500,00 € 10,00 %

Schleswig-Holstein Netz Beteiligungs- AG 327.498,00 € 1,40 %
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2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1 Budget 2024

2.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023 Budget 2024

Umsatzerlése (ohne Strom-/Erdgassteuer) 17.537 20.217 22.861
Andere aktivierte Eigenleistungen 586 604 249
Sonst. betriebl. Ertrage 29.464 2.547 422
Umsatzerlose und Ertrage 47.587 23.368 23.532
a) RHB und bez. Waren 2.358 4.158 4512
b) Bezogene Leistungen 57 199 340
Materialaufwand 2.415 4.357 4.852
Personalaufwand 7.480 8.413 9.393
Abschreibungen 3.372 3.029 2.760
Sonst. betr. Aufwendungen 7.951 8.407 9.017
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 21.218 24.205 26.023
Ertrage aus Beteiligungen 683 632 450
Ergebnisabfihrungen 5.170 10.964 6.974
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 303 185 27
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 348 216 79
Steuern vom Einkommen und Ertrag -267 3.092 1.737
Ergebnis nach Steuern 32.443 7.635 3.144
Sonstige Steuern 21 24 4
Jahresergebnis 32.423 7.611 3.140

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster
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Stadtwerke Neumiinster

2.1.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich stark von den Ergebnisabfiihrungen der Tochterge-
sellschaften abhangig.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen im Budgetjahr 2024 mit 22.861 TEUR Uber dem Forecast 2023. Einerseits
liegt es an den Umsatzerlosen aus dem Energiehandel mit der Stadt Neumdinster, und andererseits
erhalt die Gesellschaft héhere konzerninterne Betriebsflihrungsentgelte aufgrund steigender Per-
sonal- sowie IT-Kosten. Die Hohe der aktivierten Eigenleistungen steht sowohl im Forecast als auch

im Budgetjahr 2024 in direktem Zusammenhang mit den geplanten Investitionen in die IT-Projekte.
Der Riickgang der aktivierten Eigenleistungen im Budgetjahr 2024 ist auf das erfolgreich im Jahr
2023 umgesetzte SAP-Einflihrungsprojekt zurlickzufihren.

Materialaufwand

Die erhohten Gasbezugskosten fiir den Energiehandel mit der Stadt Neum{inster fiihren zu einem
erhdhten Materialaufwand im kommenden Jahr. Diese korrespondieren mit den Umsatzerlésen. So
steigen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren um
354 TEUR auf 4.512 TEUR.

Personalaufwand

Der Personal- und Sozialaufwand liegt mit 9.393 TEUR liber dem Forecast 2023. Der Anstieg der

Personalkosten resultiert mafigeblich aus der Tarifsteigerung, die zum 01.03.2024 eintreten wird.
Des Weiteren werden sich Stellenanpassungen aus dem Geschaftsjahr 2023, nun voll im Personal-
aufwand 2024 niederschlagen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Ansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen berticksichtigt vor allem IT-Kosten und

steigt im Vergleich zum Forecast 2023 auf 9.017 TEUR. Hier zeigt sich u.a. auch die Intensivierung
der IT-Sicherheit mit einem erhdhten IT-Budget. Des Weiteren sind die Fremdleistungen und Hono-
rare ein weiterer groRer Kostenblock.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH 5
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Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertrdge

Der Riickgang der Abschreibungen liegt maligeblich am Verkauf der technischen Anlagenteile im
Wertstoffzentrum an die MBA. Gegenldufig steigen die Abschreibungen aus der IT. Insgesamt
kommt es zu einer Senkung der Abschreibungen auf 2.760 TEUR.

Die Ertrage aus Beteiligungen weisen die Dividende der SH Netz AG aus.

Bei den Ergebnisabfiihrungen zeigt sich u.a. der Effekt der steigenden Personal- sowie IT-Kosten in
der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH, welche das Jahresergebnis der Gesellschaft im kommen-
den Jahr belasten. Ndheres zu dieser Position findet sich in Kap. 2.3.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag liegen mit 1.737 TEUR im Budgetjahr 2024 unter dem
des Forecast 2023 und bericksichtigen das geringere Jahresergebnis im Jahr 2024.

Ergebnis

Flr das Budgetjahr 2024 ergibt sich aus den aufgezeigten Kosten- und Erléspositionen ein Jahreser-
gebnis zum 31. Dezember 2024 von 3.140 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH 6
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2.2 Mittelfristplanung 2025-2028

2.2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

C Seite 35

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Umsatzerlése (ohne Strom-/Erdgassteuer) 21.552 20.873 20.614 20.602
Andere aktivierte Eigenleistungen 249 224 224 224
Sonst. betriebl. Ertrage 472 522 522 522
Umsatzerlose und Ertrage 22.273 21.619 21.360 21.347
a) RHB und bez. Waren 3.053 2.926 2.630 2.524
b) Bezogene Leistungen 190 186 187 187
Materialaufwand 3.243 3.112 2.817 2.711
Personalaufwand 9.607 9.789 9.918 10.209
Abschreibungen 3.077 2.469 2.518 2.425
Sonst. betr. Aufwendungen 8.582 8.489 8.411 8.427
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 24.509 23.860 23.664 23.772
Ertrage aus Beteiligungen 450 450 450 450
Ergebnisabfiihrungen 5.835 10.319 8.982 9.041
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 39 36 34 34
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 203 429 666 766
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.257 2.632 2.101 2.050
Ergebnis nach Steuern 2.628 5.502 4.393 4.285
Sonstige Steuern 4 4 4 4
Jahresergebnis 2.624 5.498 4.389 4.281

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

2.2.2 Kommentierung
Allgemein

Die Ergebnisse der Gesellschaft sind grundsatzlich stark von den Ergebnisabfihrungen der Tochter-
gesellschaften abhangig und orientieren sich damit am Verlauf der Ergebnisbeitrage der Tochterge-
sellschaften.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse sinken kontinuierlich bis zum Jahr 2028 auf 20.602 TEUR. Aktuell liegt fir die Plan-
jahre 2025-2028 eine fallende Terminkurve am Strom- und Gasmarkt vor, die sich negativ auf die
Erlose aus dem Energiehandel mit der Stadt Neum{inster auswirkt.

Materialaufwand

Die sinkenden Energiebezugskosten flir den Energiehandel mit der Stadt Neumiinster sorgen durch
die bei nahezu unveranderten Absatzmengen im Strom- und Gas-Vertrieb fiir einen Riickgang der
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren.

Personalaufwand

Fur die Mittelfristplanung geht die Gesellschaft von kontinuierlich steigenden Personalkosten aus.

Diese beinhalten die geplanten Tarif- und Stufensteigerungen sowie den gegenlaufigen Effekten aus
der Altersteilzeit.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Aufwand fiir Honorare und Fremdleistungen sowie fir IT-Leistungen innerhalb der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind auch in den Jahren 2025 bis 2028 die bestimmenden Faktoren.

Kapitalkosten/-ertrage

Die Abschreibungen sinken vom Jahr 2025 zum Jahr 2026 einmalig um 607 TEUR. Dieser Effekt ist
auf auslaufende AfA eines groReren IT-Projektes aus dem Bereich Telekommunikation zurtickzufiih-

ren. Nachfolgend bleibt die Abschreibung auf einem konstanten Niveau.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH 8
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Stadtwerke Neumiinster

Die Ertrdge aus Beteiligungen bleiben auf einem konstanten Niveau Giber dem gesamten mittelfris-

tigen Planungshorizont.

Wie bereits erwdhnt, sind die Ergebnisabfiihrungen auch in der Mittelfristplanung von groRer Be-

deutung fir die Gesellschaft. Naheres zu dieser Position findet sich in Kap. 2.3.

In Abhangigkeit der Ergebnisverlaufe der Tochtergesellschaften verandert sich der Aufwand fiir die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Ergebnis

Die Jahresergebnisse der Mittelfristplanung sind bis auf das Jahr 2025 auf einem konstant hohen
Niveau (2025: 2.624 TEUR; 2026: 5.498 TEUR; 2027: 4.389 TEUR; 2028: 4.281 TEUR). Das Plan-
jahr 2025 wird maligeblich, wie bereits erwahnt, vom Ergebnisbeitrag der SWN Stadtwerke Neum-

nster beeinflusst.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster Beteiligungen GmbH 9
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Stadtwerke Neumiinster

3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahresabschluss ist nachfolgend der Finanzplan der Jahre 2023 bis
2028 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem mdglichen Ver-
gleich mit der Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfas-
sung Ubereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung genannt, die im jeweiligen
Geschaftsjahr ergebnismalig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im
Folgejahr zahlungswirksam wird.

Im Planungszeitraum nimmt die Gesellschaft 17.900 TEUR Darlehen auf. In den Jahren 2025 bis 2027
werden im Rahmen des Cash-Pooling insbesondere der SWN Entsorgung Mittel zur Verfligung ge-
stellt. In diesen Jahren fallen Abdichtungsarbeiten auf der Deponie an, fiir die bei der SWN Entsor-
gung GmbH zwar eine Riickstellung besteht, die finanziellen Mittel allerdings im gesamten Konzern
gebunden sind.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2023 - 2028 (in TEUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Jahresergebnis 7.611 3.140 2.624 5.498 3.255 4.281
Abschreibungen/Verkauf Anlagevermégen 3.029 2.760 3.077 2.469 2.518 2.425
Verdanderungen Riickstellungen -60 -60 -60 -60 -60 -60
Veranderungen Ford./Verbl./Sonstiges -33.198 -1.800 -5.998 -12.202 -7.535 -8.463
Ertragssteueraufwand/-ertrag 3.092 1.737 1.257 2.632 2.101 2.050
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -19.526 5.777 900 -1.663 279 233
Investitionen in Sach - Finanzanlagen -3.232 -2.501 -2.193 -1.888 -1.737 -1.692
Ergebnisabfiihrung von SWN Gesellschaften 5.177 10.965 6.974 5.835 10.319 8.982
Erhaltene Zinsen 185 27 39 36 34 34
Auszahlung Steuern 267 -3.092 -1.737 -1.257 -2.632 -2.101
Dividenden 450 450 450 450 450 450
Cashflow aus Investitionstatigkeit 2.847 5.849 3.533 3.177 6.434 5.673
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel)* - 2.000 7.400 1.800 6.700

Tilgung Darlehen -5.378 -75 -223 -466 -641 -727
Gezahlte Zinsen -213 -76 -200 -426 -663 -763
Ausschiittung Stadt -2.000 -1.903 -785 -656 -1.375 -814
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7.591 -53 6.192 252 4.022 -2.304
Zahlungswirksame Verdanderung Finanzmittelfonds -24.270 11.572 10.626 1.765 10.735 3.602
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41.059 11.700 816 1.250 1.215 1.214
Veranderung Cashpool -5.089 -22.456 -10.191 -1.800 -10.737 -3.521
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 11.700 816 1.250 1.215 1.214 1.294

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{nster Beteiligungen GmbH 11
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH, Neumiinster

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2023

Umsatzerlose

Abzlglich Strom-/Energiesteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertréage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
davon fiir Altersversorgung:

EUR 381.017,86
(Vorjahr: EUR 367.562,08)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermoégens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Ausschuttung

Bilanzgewinn

Beteiligungen

Anlage 2

2023 2022

EUR EUR EUR
25.679.849,30 17.791.517,38
233.846,14 254.367,22
25.446.003,16 17.537.150,16
0,00 585.580,31
4.029.853,28 29.463.941,16
6.912.765,75 2.357.861,45
298.670,07 56.927,33
7.211.435,82 2.414.788,78
10.714.489,01 6.007.211,09
1.720.873,79 1.472.290,96
12.435.362,80 7.479.502,05
3.299.808,01 3.372.050,94
9.997.727,90 7.951.311,62
679.117,38 683.333,23

29.144.714,11
10.503.244,10
1.836.561,02
896.127,60
11.470.064,88

16.142.730,17
10.973.076,61
302.500,44
348.235,50
-267.083,84

5.322.477,84
24.219,31

32.443.353,81
20.594,34

5.298.258,53
38.738.687,41
1.324.564,63

32.422.759,47
8.315.927,94
2.000.000,00

42.712.381,31

38.738.687,41
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Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 23.10.2023

MemellandstraB3e 2 Tel.: +49 (0) 4321 6900-100
24537 Neumiunster E-Mail: info@wa-nms.de

Handelsregisternummer: HRB 1923 NM

Wirtschaftsférderung in Neumunster.

Forderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen, qualifikatorischen und raum-
lichen Struktur der Stadt Neumiinster unter besonderer Beriicksichtigung der Schaffung und Erhaltung
von Arbeitsplatzen und verwandte Geschafte.

Stadt Neumiinster 100.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Frank Matthiesen Vorsitzende(r) SPD
Herr Tobias Bergmann Mitglied SPD

Herr Dr. Rainer Bouss Mitglied
Herr Carsten Bruhn Mitglied
Frau Martina Fesser Mitglied SPD
Herr Klaus Grassau Mitglied CDhuU
Frau Bianka Lohmann Mitglied
Herr Ansgar Menke Mitglied
Frau Gaby Mohr Mitglied GRUNE
Herr Fatih Mutlu Mitglied CDhuU
Herr Lutz Kirschberger stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Frau Iris Meyer Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.



Haushalt 2025 C Seite 42 Beteiligungen

Erlauterungen zur Planung 2024

1. Erfolgsplan

Die Umsatzerlse steigen im Vergleich zum Vorjahr, da erhéhte Mieteinnahmen fir das
LOG-IN Griinderzentrum erwartet werden.

Der Materialaufwand steigt im Vergleich, da Kostensteigerungen im LOG-IN Griinderzent-
rum zu erwarten sind, die u. a. auf direkte erhéhte Energiekosten oder indirekte bei Dienst-
leister:innen zurtickzufiihren sind.

Die Personalkosten steigen im Vergleich zu denen des Vorjahres.
Die Gehalter des verbleibenden Personals wurden mit individuellen Gehaltssteigerungen
berlcksichtigt.

Die Abschreibungskosten entwickeln sich auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen aufgrund erhéhter Beratungs-, Kfz- und Werbekosten.

2, Spartenentwicklung

Die heute vorgelegte Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2024 schlie3t mit folgendem Er-
gebnis flir geplante Verlustiibernahmen ab:
2024 =-559.173,69 Euro

Die Trennungsrechnung wurde aufgrund beihilferechtlicher Anforderungen aufgestellt.
Flr einige Sparten werden kostendeckende Erlose erzielt. Der Stadt Neumdiinster werden
einige Leistungen in Rechnung gestellt, so dass hierfiir zusatzlich zum o. g. Verlustaus-
gleich die gesetzliche Mehrwertsteuer in Hohe von 5.935,12 Euro zu entrichten ist.

2024 =559.173,69 Euro + 5.935,12 Euro =565.108,81 Euro

Die Werte fiir 2024 liegen um 26.607,30 € hoher als im Vorjahr, wesentlich durch erhéhte
Kosten fiir Standortmarketingaktivitaiten und Kostenanpassungen in verschiedenen Positi-
onen zurlickzufiihren:

2023 =-532.566,38 Euro

Im Haushalt der Stadt Neumiinster ist folgender Betrag eingeplant:
2024 =561.911,61 Euro

2.1 Verwaltung
Die Personalkosten beinhalten individuelle Anpassungen.
Die Abschreibungen wurden auf Basis der Entwicklung des Anlagevermogens be-
rlcksichtigt und beinhalten Neuanschaffungen.

Seite 2 von 10
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2.2 Unternehmen ansiedeln
2.2.1 Beratung und Vermittlung von Gewerbeflachen
Dieser Bereich umfasst im Wesentlichen die Standortberatung und Vermittlung von
Gewerbeflachen sowie Begleitung im Ansiedlungsprozess.
Im Jahr 2024 wird es weiterhin um die Vermarktung verfligbarer stadtischer Gewer-
beflachen sowie um die Begleitung bei der Entwicklung interkommunaler als auch
privater Gewerbeflachen aus dem Bestand gehen.
Um einen besseren Uberblick tiber den privaten Gewerbeflachen- und -immobilien-
markt Neum{insters zu erhalten, wurde die Kooperation mit lokalen Makler:innen
verstarkt und ein Gewerbeimmobilien-Portal fiir eine bessere Ubersichtlichkeit er-
stellt.
Die Personalkosten fallen auf Vorjahresniveau aus.

Die Nachfrage von lokalen als auch auswartigen Unternehmen ist weiterhin hoch (in-
klusive Erweiterungsvorhaben auf dem eigenen Geldnde bei Bestandsunternehmen),
allerdings ist die Erfolgsquote derzeit gering. Griinde sind eingeschrankte Flachen-
verfligbarkeit sowie Zurlickhaltung bei Investitionsentscheidungen wegen unsiche-
rer Marktlage sowohl regional bis auch global. Die Standortabsicherung fiir beab-
sichtigte Projekte wird weiterhin betrieben.

2.2.2 Begleitung im Unternehmensgriindungsprozess

2.2.2.1 Griindungsberatung
Grindungsberatung erfolgt fir Griinder:innen im Voll- oder Teilerwerb bei Interesse
an der Anmietung von Raumlichkeiten im LOG-IN Griinderzentrum.

2.2.2.2 LOG-IN Griinderzentrum

Flr das LOG-IN Griinderzentrum wird mit einer geringfligig héhren Auslastung und
Mieterldsen sowie mit hoheren Nebenkostenerlosen geplant, da die Nebenkostenvo-
rauszahlung angepasst wurde.

Die Vermietungserlose des LOG-IN Griinderzentrum wurden mit einem Risikoab-
schlag von 7,46 % auf die Vermietungsprognose fiir 2024 geplant. Entsprechend an-
gepasst wurde der Wareneinsatz Vermietung flir Kostensteigerungen in allen Berei-
chen sowie leerstandsbasierte Nebenkosten zu Lasten des LOG-IN Griinderzentrums.

Die 17 Griinderzentren des Landes Schleswig-Holstein sind im Verein ,Nordzentren e.
V." gemeinschaftlich organisiert. Junge und innovative Unternehmen finden hier fiir
die ersten Jahre einen Unternehmenssitz, verbunden mit einem umfangreichen An-
gebot an Dienstleistungen.

Der enge Kontakt junger Unternehmer:innen untereinander fordert den fachlichen
Austausch und schafft ein griindungsforderliches Klima. Regelmaflig finden auch fiir
einen breiteren Nutzerkreis interessante Veranstaltungen, Seminare oder Ausstellun-
gen statt.

In den Nordzentren haben derzeit Gber 650 Unternehmen mit mehr als 3.700 Be-
schaftigten ihren Sitz. Jahrlich ziehen iber 100 neue Firmen ein und 80 bis 100 Un-
ternehmen verlassen die Nordzentren. Mit dem Umzug in meist grof3ere Immobilien
in der Region machen sie an ihrer Entstehungsstatte Platz fiir neue Griinder:innen. 96
% aller Unternehmensgriindungen in den Nordzentren sind langfristig erfolgreich.

Seite 3 von 10
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Der Verein flihrte zuletzt ein REACT-Projekt mit Mitteln des ,Landesprogramm Wirt-
schaft Schleswig-Holstein’ flir den Ausbau seines Netzwerks durch, welches zum
30.06.2023 beendet wurde. Ziel des Vorhabens war es, moglichst viele Unternehmen
in SH bei der Steigerung ihrer Innovations-, Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit zu
unterstltzen. In Kooperation mit Partner:innen wurden Geschaftsmodelle zukunfts-
fahig ausgerichtet, und Arbeitsplatze neu geschaffen und gesichert.

Nunmehr wird das Folgeprojekt ,ConnectSHub’ zur Professionalisierung des Netz-
werks Nordzentren e. V. bis zum Projektende 31.12.2027 vorangetrieben. Ein vorlaufi-
ger MaBnahmenbescheid liegt vor. Ziel ist die Etablierung eines umfanglichen Ange-
bots zur Identifikation, Beschleunigung und Realisierung nachhaltigkeitsorientierter
Innovationspotentiale in Schleswig-Holstein. Mit dem Projekt soll ein mess- und
sichtbarer Beitrag zur Verbesserung der Nachhaltigkeit in Schleswig-Holstein geleis-
tet werden. In einem Workshop mit der Nordakademie werden die drei Dimensionen
der Nachhaltigkeit (Soziales, Umwelt, Wirtschaft) ins Visier genommen.

Die Mitglieder des Vereins, die, wie die Wirtschaftsagentur Neumuinster GmbH mit
dem LOG-IN Griinderzentrum, am Projekt nicht direkt teilnehmen, profitieren von
den erarbeiteten Projektergebnissen durch Zahlung eines erhéhten Beitrags.

2.3 Bestandspflege
2.5.1 Fachkrafte-Projekte
Das Projekt ,Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung’, das seit 2015 durchgefiihrt
wird, wird zum 31.12.2023 auslaufen, eine Fortfiihrung ist bisher nicht vorgesehen.
Das Projekt ,INQA-Coaching’ in Kooperation mit der KielRegion GmbH und den
Wirtschaftsforderungsgesellschaften Kieler Wirtschaftsférderungs- und Strukturent-
wicklungs GmbH (KIWI), des Kreises Rendsburg-Eckernférde mbH sowie des Kreises
Plon (Wirtschaftsforderungs-Agentur Kreis Plon / Gewerbe- und Technik-Zentrum
Raisdorf GmbH), das der Fachkraftesicherung im Planungsraum Il dient, wird seit
dem 01.02.2023 bis zum 31.12.2027 durchgefiihrt. Das Programm INQA (INQA = Ini-
tiative Neue Qualitat der Arbeit) hat zum Ziel, kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) bei der Gestaltung einer mitarbeiterorientierten und zukunftsgerechten Per-
sonalpolitik und der Férderung von Innovationsfahigkeit unter Einbeziehung ihrer
Beschaftigten zu unterstiitzen. KMU sollen bundesweit einen flachendeckenden
Zugang zu Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen in personalpolitischen und
arbeitsorganisatorischen Handlungsfeldern bekommen. Eine Unternehmenskultur,
die zur motivierenden, innovations- und leistungsférderlichen, vielfaltsorientierten
sowie altersgerechten Gestaltung der Arbeitsbedingungen wie auch zur Fachkrafte-
sicherung beitragt ist das wirtschaftliche und gleichzeitig soziale Ziel.
Das Projekt ,FachkrafteOffensive 2.0’ hat die Ausarbeitung und erste Umsetzung
von Handlungsempfehlungen aus dem Vorprojekt FachkrafteOffensive zum Ziel.
Dariber hinaus gehort auch die Entwicklung von Projektideen zur Umsetzung wei-
terer Handlungsempfehlungen, eine detaillierte Besprechung der Projektumset-
zung und Festlegung von Schwerpunkten zu den Zielen. Das Projekt wird seit dem
01.01.2023 bis voraussichtlich 30.09.2025 durchgefiihrt.

Des Weiteren ist die Wirtschaftsagentur Neumunster aktivim Netzwerk “Klimabe-
rufe” tatig. Das Netzwerk ist ein freiwilliger Zusammenschluss von Unternehmen
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und Institutionen, um fir die Bedeutung des Handwerks fiir den Klimaschutz zu
sensibilisieren. In der diesjahrigen gemeinsam getragenen Eisblock-Aktion wurden
Schiilerinnen und Schiilern mehrerer Schulen in Neumdiinster bspw. ndhergebracht,
welche Bedeutung effektive Dammungen fiir den Energieverbrauch von Gebauden
haben. Eine Homepage ist auf der der Seite der Stadt eingerichtet.

2.5.2 Leerstandsmanagement fiir die Innenstadt in Neumiinster

Die Wirtschaftsagentur ist von der Stadt Neum{inster fur die Durchfiihrung des
Leerstandsmanagements fiir die Innenstadt Neum{insters beauftragt und erhalt
Fordermittel aus dem Innenstadtprogramm, welche von der Stadt Neumiinster an
die Wirtschaftsagentur weitergegeben werden. Das Vorhaben wird seit dem
01.01.2023 bis zum 31.12.2024 durchgefiihrt. Eine Fortflihrung des Projektes ist
noch offen.

3. Chancen und Risiken

Der auch vom Land Schleswig-Holstein propagierte Umbau der Wirtschaft zu einer nach-
haltigen Wirtschaftsweise, die bei Prozessen, Produkten und Lieferketten auf Elektrizitat
aus Wind-, Wasser- und Sonnenenergie setzt, birgt grol3e Chancen fiir das Land Schleswig-
Holstein. Von einem solchen Umbau historischen Ausmal3es wird, wenn er unternommen
wird, die ganze Region profitieren. Schleswig-Holstein hat die Chance, sich erstmals als
Technologie- und Produktionsstandort der ersten Reihe zu etablieren, da die Vorausset-
zungen auch im europdischen Vergleich sehr gut sind.

Seit der Griindung der Wirtschaftsagentur sind weitere Aufgaben hinzugekommen (bspw.
NORDGATE, Metropolregion Hamburg, Leerstandsmanagement fiir die Innenstadt, div.
Projekte). Schleswig-Holsteins Standortvorteile im Bereich Erneuerbarer Energien bieten
Chancen sowohl flir Bestandsunternehmen als auch fiir die Neuansiedlung von Unterneh-
men.

In der Planung wurde ein Risikoabschlag von 7,46 % bei den Mieterlsen auf die Prognose-
werte flr das Jahr 2024 berlicksichtigt.

Die Gesellschaft plant fiir das Jahr 2024 einen Verlust in Hohe von circa 559.173,69 €.

Hauptziel der Wirtschaftsforderung ist die Generierung von Gewerbesteuereinnahmen fiir
die Stadt und die Sicherung und Entwicklung und Attraktivitatssteigerung der Arbeits-
platze Beschaftigter in Unternehmen am Standort Neumiinster. Wirtschaftsforderungsauf-
gaben sind in unserer Wirtschaftsordnung nicht direkt kostendeckend, so dass aufgaben-
bedingt auch kiinftig zunachst Verluste anfallen werden. Kosten-/Nutzenrelationen sind
objektiv nur schwer und mit hohem Aufwand nachvollziehbar, allerdings bundesweit der
Sache nach positiv bekannt. Die Verwaltung der Stadt kann den ihnen bekannten Kosten
den wirtschaftlichen Nutzen aus Grundstlicksverkaufen, Gewerbesteuereinnahmen, ALG-
[I-Kosten-Reduzierung und Zuzug neuer Blirger:iinnen/Mitarbeiter:innen teilweise zuord-
nen und erkennen. Die Verlustiibernahme durch die Stadt Neumiinster als Eigentiimerin
ist von evidenter Bedeutung fiir die Wirtschaftsagentur.
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Zusammenstellung der Ergebnisse

1. Es betragen
1. im Erfolgsplan
1. die Ertrage 368.068,79
2. die Aufwendungen
3. derJahresgewinn ---
4. der Jahresverlust 559.173,69
2. im Finanzplan
1. die Einnahmen 0,00
2. die Ausgaben 50.609,63
2. Es werden festgesetzt
1. der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investi- ---
tionsforderungsmafBnahmen auf
2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf ---
3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 150.000,00

Seite 6 von 10
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1.

2
3

4

5

10.

11.
12.

13.

Gewinn- und Verlustrechnung

C Seite 50

Neumunster cme:

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Umsatzerl6se
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen far
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung
Euro -902,40 (Euro -902,40)

. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr

Euro

325.538,28

17.219,02

180.303,83-

28.197,20-

208.501,03-

324.162,00-

92.219,41-

416.381,41-

23.741,56-

146.378,23-
10,00

167,88-

1.235,03-

453.637,84-

513,71

453.124,13

0,00

Beteiligungen

Anlage Il
Seite 2

Vorjahr
Euro

286.965,83

12.571,99

168.584,14-

25.766,33-

194.350,47-

290.500,26-

70.417,32-

360.917,58-

25.889,87-
142.787,83-
0,00
0,00

627,14-

425.035,07-

106,00-

425.141,07

0,00
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Wohnungsbau GmbH Neumiinster
Exposé
Stand: 21.09.2023

SchiitzenstraBe 60 Tel.: +49 (0) 4321 184-0
24534 Neumiunster E-Mail: info@wobau-neumuenster.de

Handelsregisternummer: HRB 9 NM

Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Be-
vOlkerung in Neumtinster und den umliegenden Regionen.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundstii-
cke erwerben, belasten und verauBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Hierzu gehéren Gemeinschafts-
anlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen, sowie o6ffentliche Einrichtungen wie Kindergarten und
Schulen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Stadt Neumunster 1.550.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Carl Holtzberg 1. stellvertr. Vorsitzende(r) CDhuU
Herr Volker Andresen Mitglied SPD
Frau Helga Blhse Mitglied CDuU
Frau Britta Einfeldt Mitglied CDbuU
Herr Askan Grimmelsmann Mitglied GRUNE

Herr Frank Hultsch Mitglied

Herr Martin Kriese Mitglied CDbuU
Frau Jasmin Ladehoff Mitglied SPD
Herr Frank Matthiesen Vorsitzende(r) SPD

Herr Uwe Honsberg Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Anlage 2.1
Wohnungsbau G.m.b.H. Neumfinster, Neumtnster
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr 2023
Bilanz zum 31.12.2023
Aktivseite Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde 2.670,00 25.169,00
ll. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstticksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 115.521.720,61 116.314.103,61
2. Grundstlicke und grundstlicksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten 3.673.495,28 3.771.207,51
3. Grundstiucke ohne Bauten 417.6874,08 742.386,18
4. Technische Anlagen und Maschinen 70.116,00 84.877,00
5. Betriebs- und Geschéftsausstattung 298.645,00 - 420.933,00
8. Anlagen im Bau 4.644.837,78 1.226.241,05
7. Bauvorbereitungskosten 618.898,53 1.090.432,90
8. Geleistete Anzahlungen 0,00 125.245388,28 301.216,81
{ll. Finanzanlagen .
1. Andere Finanzanlagen 560,00 560,00
Anlagevermdgen insgesamt - 7125.248.618,28  123.977.127,06
B. Umlaufvermdgen
I. Zumn Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite : Sl ' :
1. Unfertige Leistungen ' 4.164,377,54 4.164.377,54 3.417.023,25
Il. Forderungen und sonstige ' ' Lo SR : '
Vermogensgegensténde S :
1. Forderungen aus Vermietung 60.461,21 58.172,72
2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit . 7.015,13 . 20.674,84
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen  ~ : -63.73472 . 2.384,22
4. Sonstige Vermogensgegenstande _— 1 221.861,77 ©363.072,83 . 124.409,89
lll. Wertpapiere o : S '
1. Sonstige Wertpapiere 0,00 200.000,00
[V. Fliissige Mittel und Bausparguthaben
1. Kassenbestand, ' o
Guthaben bei Kreditinstituten ©6.284.229,92 _ 2.621.295,46
2. Bausparguthaben ' 251.785,18 6.536.015,10 973.980,64
C. Rechnungsabgrenzungsposten Co
1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten 64.866,85 64.866,85 37.217,12
Bilanzsumme 136.366.950,60

131.433.285,20
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Anlage 2.1
Passivseite Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapita? 1.550.000,00 1.5650.000,00
Il. Gewinnriicklagen
1. Gesellschaftsvertragliche Racklagen 775.000,00 775.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 34.292.659,80 35.067.659,89 33.089.506,03
Ill. Bilanzgewinn
1. Jahresiiberschuss 1.313.637,86 1.300.976,09
2. Einstellungen in Gewinnrlicklagen -1.203.153,86 110.484,00 = -1.180.492,09
Eigenkapital insgesamt 36.728.143,89  35.524.990,03
B. Riicksteilungen
1. Rackstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 22_8.443,00 ' : . 245.902,00
2. Sonstige Ruckstellungen 343.425,58 . .571.868,58 '361.873,35
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kredit- _
instituten 79.888.494,05 o '76.537.389,17
2. Verbindlichkeiten gegentber anderen TR '
Kreditgebern o 14.470.790,51 = - 14.3356.560,84
3. Erhaltene Anzahlungen c - 3.953.642,19 Lo ©-3.608.317,23
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung : . 80.351,31 Sl 19.322,13 .
5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit - - S 246880 oo 0 000
8. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und - ; o S BT '
Leistungen S T __468.861,95 . 98.864.608,61 - 690.867,55
D. Rechnungsabgrenzungsposten . R : 202.329,62 ' 209,062,90

Bilanzsumme - 0 . . 436366950,60 131.433.285,20
o _ R i s v e
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Beteiligungen

Aniage 2.1
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2023
Geschaftsjahr Vorjahr
€ € €
. Umsatzeridse
a} aus der Hausbewirtschaftung 18.935.299,31 17.840.432,75
b) aus Betreuungstatigkeit 467.278,65 471.785,88
¢} aus anderen Lieferungen und Leistungen 3.263,22 19.405,841,18 3.462,16
. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes
an zum Verkauf bestimmten Verkaufsgrundstiicken
mit fertigen und unfertigen Bauten sowie unfertigen
Lelstungen 747.354,29 592.326,37
. Andere aktivierte Eigenleistungen . 287.426,61 198.394,79
. Sonstige betriebliche Ertrége .895.015,55 1.009.442,00
. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen ST '
und Leistungen '
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 9.389.837,80 9.073.165,56
b) Aufwendungen fir andere Lleferungen R S o
und Leistungen : 19.476,89 - -9.409.314,69 -5.961,80
Rohergebnis ' D 11.926.322,94 - 11.126.716,59
. Personalaufwand B PR o .
a) Léhne und Gehalter - 1.766.957,59 162840026 -
b) soziale Abgaben und Aufwandungen far S S ERE S '
Altersversorgung 403.768,13 .~ 2.170.725,72 368.911,73
daven fr Altersversorgung: € 35. 357 65, (Vorjahr €37.485 71) N A : ' Lo
. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegemstande C R
des Anlagevermdgens und Sachanlagen - 497877467 . 4.510.950,46
. Sonstige betriebliche Aufwendungen . - - 1.632.701,69 . 1.562.962,04
. Ertraige aus anderen Finanzanlagen - L2240 - 22,40
Sonstige Zinsen und ahnliche Errige . £ 7815281 - - 11.079,78
Zinsen und ghnliche Aufwendungen 1.335.096,21 1.204.748,12
davon an Gesellschafter: € 257,23 (Vorjahr € 266,77) SRR -
davon aus der Aufzinsung langfristiger Rﬂckstellungen
€3.572,00 (Vorjahr€ 7.399,00) '
Ergebnis nach _Steuern - 1.887.199,96 = 1.852.837,16
Sonstige Steuern . 573.562,10 _ 551.861,07
Jahresiiberschuss - ‘1.313.637,86 "~ 1,300.976,09
Einstellungen in Gewinnricklagen -1.203.153,86 = . -1.190.492,09
Bilanzgéw_inn : '110.484,00 ' .110.484,00
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Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
Exposé
Stand: 10.10.2023

Padenstedter Weg 1 Tel.: +49 (0) 4321 202-820
24539 Neumdunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 12095 KI

Verwertung Uberlassungspflichtiger, biogener Abfadlle vordringlich aus dem Stadtgebiet Neumdinster,
aus dem Verbandsgebiet des WZV und des Kreises Plon sowie die Versorgung der Bevélkerung mit
regenerativer Energie im Wege der Nutzung dieser Abfélle. Dazu darf die Gesellschaft die dazu notwen-
digen Anlagen errichten und betreiben. Zudem ist der Betrieb eines interkommunalen Wertstoffhofes
Bestandteil des Gesellschaftszwecks.

AWKP Abfallwirtschaftsgesellschaft Kreis Pl6n 12.498,75 € 33,33 %
mbH

SWN Entsorgung GmbH 12.500,00 € 33,33 %
Wege-Zweckverband der Gemeinden des Krei- 12.498,75 € 33,33 %

ses Segeberg

Herr Peter Axmann 1. stellvertretende(r)
Vorsitzende(r)
Frau Kirsten Bock Mitglied
Herr Michael Boddeker Mitglied
Frau Karin David Mitglied
Herr Oliver Dérflinger Mitglied CDhU
Herr Klaus Jans Mitglied
Herr Gerd Jirgens Mitglied
Frau Garbiela Kalinka Mitglied
Herr Ingo Kihl Mitglied
Herr Tim Mutze Mitglied
Herr Hans-Werner Schumacher Mitglied
Herr Hans-Herbert Pohl Vorsitzende(r)

Herr Norbert Bruhn-Lobin Geschaftsfihrer/-in
Frau Ceyda Oguz Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Wirtschaftsplan Blatt 2
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
2024 - 2028

Ist Plan HR Plan Plan Plan Plan Plan

Erfolgsplan 2024-2028 (in T€) 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Verkaufserlose Bioabfall 3.179 3.610 3.340 3.658 3.658 3.705 3.705 3.705
2. Verkaufserlose Recyclinghof 1.099 958 866 910 937 965 994 1.024
3. Verkaufserldse Griinabfall 0 331 232 275 280 285 290 295
4. Betriebskostenzuschuss Recyclinghof 148 149 149 148 146 145 144 143
5. Sonstiges 11 1 14 1 1 1 1 1
Umsatzerl6se und Ertrage 4.436 5.049 4.601 4.991 5.022 5.101 5.135 5.168
6. Entsorgungskosten Bioabfall 2.652 2.907 2.686 2.936 2.939 2.933 2.926 2.930
7. Entsorgungskosten Recyclinghof 511 786 625 691 709 730 752 771
8. Entsorgungskosten Griinabfall 0 -299 -190 -250 -255 -260 -265 -270
9. Transportkosten 381 464 430 476 486 496 506 516
10. Technische Betriebsfihrung 315 332 332 360 371 381 391 402
11. Energiekosten 7 7 4 4 4 4 4 3
12. Verwiegung/Eingangskontrolle 44 a4 44 44 44 44 44 44
13. Sickerwasser a7 42 40 41 42 43 43 47
14. Materialverbrauch 53 61 57 58 59 60 61 62
15. Handling Grinabfall 86 185 93 105 107 109 111 114
16. Sonstiges 35 69 65 65 65 65 65 65
Materialaufwand 4.131 4.598 4.187 4.532 4.571 4.605 4.640 4.684
17. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Miete/Pacht Kompostierung 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Miete/Pacht Rotte 0 0 0 0 0 0 0 0
21. Miete/Pacht Recyclinghof 40 40 40 40 40 40 40 40
22. Miete/Pacht Grinabfallkompostierung 0 85 85 85 85 85 85 85
23. Mieten Fahrzeuge 25 22 22 22 22 22 22 22
24. Kaufmannische Betriebsflihrung 67 68 68 72 79 80 83 84
25. Sonstiges 122 59 231 50 50 50 50 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 253 275 447 269 276 278 280 282

Summe Aufwand

(ohne Zinsen und Steuern) 4.384 4.873 4.635 4.801 4.847 4.882 4.920 4.966
26. Zinsergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 53 175 -34 190 174 219 215 202
27. Steuern von Einkommen / Ertrag 16 51 -8 53 49 62 60 57
28. Jahresergebnis nach Steuern 36 124 -26 137 126 157 155 145
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Anlage 2
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2023
2022
EUR EUR EUR
1. Umsatzeritse 4 54973544 4.432696,16
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.680,07 3.688,04
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren 45.591,73 59.999 67
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 3.755.429.40 3.801.021,13 3.756.108,78
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 807.384,68 567.469,36
5. Sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrage 7.421,36 093
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30,00 0.00
7. Steuern vom Einkommen und vom
Errag —_—000 —16.352.79

8. Ergebnis nach Steuern 47.598 94- 36.466,53

9. Jahresfehlbetrag (V].: -Uberschuss) 47 598,04 36 466,53-
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FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

FriesenstraBe 11 Tel.: +49 (0) 4321 405-1422
24534 Neumdunster E-Mail: fek-med@fek.de

Handelsregisternummer: HRB 1645 NM

Ubernahme von Dienstleistungen fiir die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, wie z.B.
Gesundheitsdienstleistungen, Reinigungsarbeiten, Speisenversorgung, Spllkliiche, Wascherei, zentrale
Bettenaufbereitung, Hol- und Bringdienst fiir Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie
Dienstleistungen, die sich im Zusammenhang mit oder in Ergédnzung zu den vorgenannten Arbeiten
ergeben. Es kdnnen Dienstleistungen der genannten Art fir Dritte erbracht werden.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Herr Dr. Ralf Paland Geschaftsfiihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Seite 2
Wirtschaftsplan 2024
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Erfolgsplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €

Erlése und Ertrage 14.766.314 16.217.357 15.314.212 17.573.290

Personalkosten 11.236.483 12.341.081 11.590.086 13.532.891

Materialkosten 3.337.155 3.677.712 3.518.237 3.806.245

Sachaufwand 174.441 177.420 166.565 185.261
1. Betriebsergebnis 18.235 21.144 39.324 48.893
2. Investitionsergebnis 0 0 0 0
3. Finanzergebnis 221 0 2.665 0
4. Neutrales Ergebnis -2.782 -8.600 -14.484 -8.232
5. Ertragsteuern 7.480 -4.000 -5.154 -6.035
6. Jahresiiberschuss 23.154 8.544 22.351 34.626

Erlauterungen

Leistungsschwerpunkt in der FEK MED ist die Versorgung mit Speisen und Getranken sowie Grund- und Haus-
reinigungen fiir die Muttergesellschaft. Diese Leistungen werden ebenfalls fir fremde Dritte angeboten und sorgen
somit fur weitere Deckungsbeitrage.

In 2023 konnte das Umsatzniveau aus 2019 (ohne den Einfluss der Corona Pandemie) in den Bereichen Speise-

versorgung sowie Kiichen- und Kiosk-/Bistroumsatze, erneut nicht erreicht werden. Ursachlich hierfir sind die im
Jahresdurchschnitt immer noch geringeren Patientenzahlen. Ausgabenseitig ist die hohe Inflation ursachlich

fur den Anstieg des Wareneinsatzes.

Fur 2024 wird angenommen, dass sich die Lage weiter erholt. Inbesondere wird in 2024 unterstellt,

dass die Patientenzahlen weiter gesteigert werden und somit die Umséatze im Bereich der Speisenversorgung sowie

der Kiichen- und Bistroumsatze angehoben werden.

Der inflationbedingte Anstieg der Wareneinsatzkosten (rd. 10 %) wird vollumfanglich an die Abnehmer weitergegeben.

Ab 2025 wird mit einem Abflachen der Inflation gerechnet, wobei sich die Lebensmittelpreise weiterhin auf
einem hohem Niveau befinden werden. Durch héhere Verkaufspreise wird diesem Trend entgegengesteuert.
In der mittelfristigen Planung ist keine Leistungsausweitung im Drittumsatzbereich geplant. Im

Konzernbereich wurden die Leistungen und Kosten den Entwicklungen in der Muttergesellschaft angepasst.
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Seite 3

Mittelfristige Erfolgsplanung
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER

AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER (@

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 4
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Mittelfristige Vermégensplanung Seite 5
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER “c F\E K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 6
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Mittelfristige Fianzplanung Seite 7
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
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Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
der FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH, Neumiinster

2023 2022
Euro Euro
1. Umsatzerldse 15.541.834,11 14.698.379,32
2. sonstige betriebliche Ertrage 43.486,29 92.845,38
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 2.459.957,60 2.214.706,64
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.042.574,06 1.122.448,85
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 9.955.345,10 9.316.137,64
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstlitzung 1.935.460,11 1.920.345,21
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 164.278,68 200.893,74
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.668,64 220,53
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.727,61 7.479,92-
8. Ergebnis nach Steuern 24.645,88 24.393,07
9. sonstige Steuern 1.252,67 1.238,52

10. Jahresiiberschuss 23.393,21 23.154,55
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FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

FriesenstraBe 11 Tel.: +49 (0) 4321 405-1422
24534 Neumdunster E-Mail: info@fek.de

Handelsregisternummer: HRB 9833 KI

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Wascheversorgung von Krankenhdusern, Pflege- und Seni-
orenheimen, insbesondere die Waschevollversorgung der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiins-
ter GmbH sowie deren angeschlossenen Einrichtungen und des Rettungsdienstes.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 12.750,00 € 51,00 %

Herr Dr. Ralf Paland Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER ‘ v

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
‘ C
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG FE K

Wirtschaftsplan 2024 Seite 2

FEK-Tex Krankenhaus- Service-Gesellschaft mbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER \
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER “c FE K

CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 3
FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft GmbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER —
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER “c
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 4

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH




Beteiligungen

C Seite 80

LN
(o]

Haushalt 20

TGovG8se  6¥Zo8eae

£0'095°8L1 81'€68°681
807¢CyL vl 82°L00¢Cl
S6'LIv Yol 68'G88°¢LL
£0'8y8°0l - 0589
12’6986 --068'9
28'c86
SPecl 69 LEYGL 0L
82808 985101
LL'0EEEY SY'8EL' VY
-'000°6¢2 -'000°62
N3 N3
2202°CLLE €202°CL'LE
| ebejuy

1yep waule nz s|q
JlezjneNsey UlS USGEY USHEMUDIPUIGISA 8Ia

28'68G1 3220¢

06'969'v 3 €202 Jisylayols
uB|eIZOS Jap Uswiyey wi

or'602'1L 32¢0T

0€'869 3 €202 ‘uIena)g sne

:uoARp

usyyoypuIgIa abigsuos g
68'G88°¢L L 3 :uIB)eYOS|9saL) teqnuabab uoaep -
uabunisien pun uabuniaai sne usjUONPUIGIBA L

UBNNYDIPUIGIBA

uabunjjsysyony abpsuos 'z
uabunys)syonuenals |
usBunjjssyony

ssnyosisqnsasyer il
Bespoauumasy i
jendey sejpuyoiezen) |
feydesualiy

VAISSVd

15°9vG 85¢ &VZ6829¢C
1GOvS 85z 67026°¢9¢
£912569 02990°0L
ez iv'oeg's
1¥'251'981 88'v66'981
un3 dn3
T20Z T IE £20Z211E

usymsunipeLy 19q usqeyng “ij

aspupjsusbabsusbouiiap abysuos ‘gz
88'v66°981 3 :(1oyeyos|jesag =)
uawiyauisiun auspungsaa usbab uoaep -
usbunysia pun usbuniser] sne usburuepiod |
apuejsuababsusBouliap abisuos pun usbunispioy |

usBouwusnnejwn Yy

VYAILLAY

€202°Z1°1L ¢ wnz zuejig

JB)SUNWINBN ‘HAW JByoS||asan-0iAlag-sneyuaiuery Xa1-M34



Haushalt 2025

C Seite 81

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH, Neumiinster

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 01.01.2023-31.12.2023

1.

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Personalkosten

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
= Jahresiliberschuss

Beteiligungen

Anlage 2

2023 2022

EUR EUR
1.186.358,49 1.104.450,79
2‘....
1.186.358.49 1.104.452.79
941.985,37 863.669,30
166.775,25 165.593,48
42.452,66 40.697,70
33.704,70 33.348.62
1.184.917.98 1.103.309.,10

59,--

1.499,51 1.143.69
483,65 335,41
1.015,86 808,28
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MVZ FEK Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

FriesenstraBe 11 Tel.: +49 (0) 4321 45979
24534 Neumdunster E-Mail: info@lehmannklinik.de

Handelsregisternummer: HRB 11441 KI

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V (ambulante fachibergrei-
fende vertragsarztliche Versorgung) zur Erbringung aller hiernach zulassigen arztlichen und nichtarzt-
lichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie die Bildung von
Kooperationen mit ambulanten und stationdren Erbringern arztlicher Leistungen, mit Leistungserbrin-
gern der Vorsorge sowie Rehabilitation und mit nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des Ge-
sundheitswesens einschlieBlich des Angebots und der Durchflihrung neuer arztlicher Versorgungsfor-
men, wie die integrierte Versorgung und verwandte Geschafte.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Herr Dr. Ralf Paland Geschaftsfiihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER
AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen

@E K

Wirtschaftsplan 2024 Seite 2
MVZ Neumiinster GmbH
Erfolgsplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €
Erlése und Ertrage 430.962 447.565 595.165 759.755
Personalkosten 367.060 355.819 419.620 546.196
Materialkosten 3.772 6.860 258.906 334.883
Sachaufwand 69.900 74.242 144.632 167.666
1. Betriebsergebnis -9.770 10.644 -227.993 -288.990
2. Investitionsergebnis -4.571 -3.270 -5.657 -13.356
3. Finanzergebnis -6.620 -6.702 -26.992 -38.992
4. Neutrales Ergebnis -4.715 0 2.579 3.191
5. Ertragsteuern 0 0 0 0
6. Jahresiiberschuss -25.676 672 -258.063 -338.147
Erlduterung:

Aufgrund des Weggangs einer Mitarbeiterin im Januar 2023 war ein Teil des psychologischen Sitzes im MVZ
unbesetzt. Aufgrund der langzeitig fehlenden Personalressource konnten die geplanten Umsatzerlése nicht erreicht
werden. Die Neubesetzung des psychologischen Sitzanteils erfolgt zum 1. Januar 2024. Nach einer Phase

zum Aufbau des Patientenstamms, die im Wirtschaftsplan 2024 berticksichtigt ist, ist mit wachsenden

Umsatzerlésen ab dem jahr 2025 zu rechnen, welches sich entsprechend positiv auf die Jahresergebnisse auswirkt.

Die Nuklearmedizin in der Zweigpraxis des MVZ FEK Neumdinster wird seit dem 1. April 2023 betrieben.

Die nuklearmedizinische Versorgung wurde bis dato von verschiedenen Kooperationspartnern am FEK Gbernommen,
konnte aber nicht langfristig sichergestellt werden. Die Zweigpraxis des MVZ FEK Neumnster stellt nun sowohl

die ambulante als auch die stationare Versorgung durch Konsilleistungen sicher.

Insbesondere fiir das Holsteinische Brustzentrum, das Krebszentrum und das Darmkrebszentrum am FEK ist

eine nuklearmedizinische Versorgung direkt am Standort essentiell. Wiirden die Konsilleistungen fiir die stationaren
Patienten nicht durch das MVZ erbracht werden, missten diese Leistungen extern angefragt werden. Die aktuell
zum einfachen Satz verrechneten Leistungen miissten dann vom FEK zum vielfachen Satz (1,7-2,3) nach GOA
Ubernommen werden. Dies wiirde Mehrkosten in H6he von 65 bis 120 T€ verursachen. Des Weiteren miisste der
Transport der Patienten zu den nuklearmedizinischen Untersuchungen organisiert und finanziert werden.

Bei durchschnittlich 500 Patienten jahrlich wiirden Transportkosten in Hohe von ca. 70 T€ anfallen.

Aufgrund der hohen Auslastung der nuklearmedizinischen Versorgung in Schleswig-Holstein kdnnte nicht
zwingend sichergestellt werden, dass alle notwendigen Konsilleistungen extern erbracht werden kénnten. Hieraus
wirden Erlésausfalle im stationdren Bereich resultieren.

Des Weiteren konnten die langen Transportwege zur Abwanderung der Patienten flihren, was auch

wieder einen negativen Einfluss auf die Erlése des stationaren Bereich zur Folge hatte.

Durch die geplante Leistungsausweitung in den Folgejahren wird das Defizit in diesem Bereich stetig minimiert

werden konnen.
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Wirtschaftsplan 2024
MVZ Neumiinster GmbH

Mittelfristige Erfolgsplanung Seite 3

MVZ Neumiinster GmbH
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FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER

AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Beteiligungen

N
G

Wirtschaftsplan 2024 Seite 4
MVZ Neumiinster GmbH
Vermégensplan Ergebnis 2022 WP 2023 HR 2023 WP 2024
€ € € €
Anlagevermdgen 124.781 124.510 129.872 140.614
Vorrate 497 1.100 2.500 6.000
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 62.947 59.650 119.650 124.650
Forderungen nach KHG 0 0 0 0
Flissige Mittel 22.992 11.724 9.809 3.720
Rechnungsabgrenzung 4.067 1.800 1.800 1.800
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 438.705 436.016 696.768 1.034.915
. Summe AKTIVA 653.989 634.800 960.399 1.311.699
Stammkapital 25.000 25.000 25.000 25.000
Verlustvortrag -438.029 -461.687 -463.705 -721.768
Jahresfehlbetrag -25.676 672 -258.063 -338.147
Nicht gedeckter Fehlbetrag 438.705 436.015 696.767 1.034.914
Sonderposten 0 0 0 0
Ruckstellungen 42.155 28.200 30.000 28.700
Verbindlichkeiten 6.709 7.100 23.400 26.000
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellscha 605.125 599.500 907.000 1.257.000
Ausgleichsposten 0 0 0 0
Il. Summe PASSIVA 653.989 634.800 960.399 1.311.699
Erlauterungen
Durch die aufgelaufenen Verluste, die von dem Gesellschafter der FEK GmbH
aufgefangen wurden, entwickelt sich eine langfristige Verbindlichkeit gegeniiber dem Gesellschafter
Zusammensetzung 31.12.2022: fur den Erwerb von Arztsitzen 120.000
Betriebsmittelkredite 472.000

Aufgrund der negativen Entwicklung der Jahresergbnisse wird mit weiteren Betriebsmittelzuweisungen gerechnet.

Die FEK GmbH stellt durch die weiteren Betriebsnittelzuweisungen die Liquiditat der Gesellschaft sicher.
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Wirtschaftsplan 2024
MVZ Neumiinster GmbH

Mittelfristige Vermdgensplanung Seite 5
MVZ Neuminster GmbH
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AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS FUR DIE MEDIZINISCHEN FAKULTATEN DER

FRIEDRICH-EBERT-KRANKENHAUS NEUMUNSTER (
CHRISTIAN-ALBRECHTS-UNIVERSITAT ZU KIEL UND DER UNIVERSITAT HAMBURG

Wirtschaftsplan 2024 Seite 6

MVZ Neumlinster GmbH
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Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

der MVZ FEK Neumiinster GmbH, Neumiinster

. Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe und flr
bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstlitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

2023
Euro

601.509,21

7.718,14

81.034,40
147.017,65
355.908,23

69.577,57

6.029,35
150.392,45

8,14

27.455,86

-228.180,02

228.180,02

Beteiligungen

2022
Euro

422.913,02

9.470,76

3.436,14
336,00
305.260,30

61.800,23

4.570,55
76.037,04
16,28
6.636,00

-25.676,20

25.676,20
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Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 26.07.2024

FriesenstraBe 11 Tel.: +49 (0) 4321 250-536
24534 Neumiunster E-Mail: info@diakonie-altholstein.de

Handelsregisternummer: HRB 4061 NM

Férderung des offentlichen Gesundheitswesens und Unterstlitzung bedUrftiger Personen i.S.d. §§ 52
und 53 AO. Die Gesellschaft betreibt in Neumiinster eine spezialisierte ambulante Palliativversorgung
sowie Dienstleistungen im Bereich der sonstigen Gesundheitsversorge.
Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks darf sich die Gesellschaft auf allen Gebieten betatigen, die mit
dem Gegenstand des Unternehmens in unmittelbarem Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft darf
sich zur Erfillung ihrer Aufgaben einer Hilfsperson i.S.d. § 57 Abs. 1 Satz 2 AO bedienen, soweit sie die
Aufgaben nicht selbst wahrnimmt.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 12.750,00 € 51,00 %
‘Geschéftsfuhrung

Frau Gesa Kitschke Geschaftsfihrer/-in

Herr Dr. Ralf Paland Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH

Beteiligungen
Wirtschaftsplan 2024

Pos. Bezeichnung Ansatz 2024 Hochrech. 2023 Ansatz 2023 Bemerkungen
€ € €
01. Ertrage aus Pflegeleistungen
Koordination SAPV 111.600 107.100 113.400 1 1
Teil- und Vollversorgung 2.957.800 2.556.800 3.006.500 j
Zwischensumme 3.069.400 2.663.900 3.119.900
02. Sonstige Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 1.600
Zwischensumme 0 0 1.600
Gesamt 3.069.400 2.663.900 3.121.500
03. Personalaufwand
fir Verwaltung 252.000 229.100 235.600
fir Koordination 359.200 290.200 385.800
Zwischensumme 611.200 519.300 621.400
04. Weiterleitung an die Kooperationspartner
a.) SAPV - Arzte 1.016.700 871.000 1.033.500|)
b.) SAPV - Pflegedienste 1.331.000 1.185.000 1.353.000] [~ 2
c.) SAPV - Hausérzte 37.000 24.400 37.600]"
Zwischensumme 2.384.700 2.080.400 2.424.100
05. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a.) Zentrale Verwaltungskosten 15.300 14.600 15.300 3
d.) Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf 23.200 21.100 28.500
c.) Mieten, Pachten, Leasing 1.300 1.200 1.300
d.) Sonstige Aufwendungen 15.500 14.100 4.700
Zwischensumme 55.300 51.000 49.800
Gesamt 3.051.200 2.650.700 3.095.300
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 18.200| 13.200| 26.200]
|
|Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 18.200| 13.200| 26.200]

Hinweise und Erlauterungen zu einzelnen Haushaltsansatzen

Die Krankenkassen und die Pflege- und Servicezentrum Neumdinster GmbH (kurz PS GmbH) haben mit Wirkung zum 01.03.2010 einen
gemeinsamen Vertrag zur "Spezialisierten Ambulanten Palliativ- Versorgung (SAPV)" nach § 37b und 132d SGB V zur Erbringung dieser
Leistung in der Region Neumiinster abgeschlossen. Die pflegerische SAPV- Versorgung wird durch kooperierende ambulante Pflegedienste
und die arztliche SAPV- Versorgung durch kooperierende Palliativmediziner sichergestellt. Die Planung geht von 330 Patient*innen, sowie
von 13.700 Abrechnungstagen aus.

Nach einem vereinbarten Schliissel werden die Ertrége an die Kooperationspartner weiterverteilt. Es ist geplant die Steigerung an die

2 Kooperationspartner eins zu eins weiterzuleiten.
Aufwendungen flr die Erstellung der Personalabrechnung, sowie der Finanzbuchhaltung, einschliellich des monatlichen Berichtswesen
3 (Gewinn- und Verlustrechnung, Auslastungsstatistik usw.) des Jahresabschlusses und des Wirtschaftsplanes werden um 5 % angehoben.

Di

Pflege- und Servicezentrum NMS Wirtschaftsplan fir 2024, 12.11.2023
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH
Neumdinster

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.637.162,16 2.942.632,73
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.475,48 5.961,43
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leis-
tungen 2.412.092,89 2.677.457,51
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 6.626,00 0,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unter-
stitzung 1.570,93 0,00
8.196,93 0,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 194.790,33 243.497,26
6. Ergebnis nach Steuern 26.557,49 27:639,39
7. Jahresuberschuss 26.557,49 27.639,39
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Psychiatrische Tagesklinik Neumiinster gGmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

ParkstraBBe 17 Tel.: +49 (0) 4321 96 41-0
24534 Neumiunster E-Mail: info@tagesklinik-nms.de

Handelsregisternummer: HRB 12045 KI

Unternehmensgegenstand

Férderung des offentlichen Gesundheitswesens, insbesondere durch Flihrung und Unterhaltung des
Krankenhausbetriebes als steuerbefreiter Zweckbetrieb i.S.d. § 67 AO. Ziel der Gesellschaft ist eine
hochwertige, am individuellen Patientenwohl orientierte, medizinische Versorgung der Bevdlkerung un-
ter Wahrung wirtschaftlicher Geschaftsflihrung Zu sichern.

Die sich aus den oben genannten Aufgaben ergebenden Pflichten dirfen dadurch nicht beeintrachtigt
oder gefahrdet werden. Die Gesellschaft darf sich zur Erflillung ihrer Aufgaben einer Hilfsperson i.S.d.
§ 57 Abs. 1 Satz 2 AO bedienen, soweit sie die Aufgaben nicht selbst wahrnimmt. Nach dem aktuellen
Krankenhausplan des Landes Schl.-Holsteins, kdnnen die anerkannten tagesklinischen Behandlungs-
satze der DRK-Fachklinik Hahnknlll gGmbH und der Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuinster GmbH
zusammengefihrt und in einer gemeinsamen psychiatrischen Tagesklinik betrieben werden. Das Ge-
bdude in dem die tagesklinischen BehandlungsmaBnahmen durchgefihrt werden, wird vom DRK-Kreis-
verband Neumiinster angemietet.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
DRK Fachklinik HahnknUll GmbH 25.000,00 € 50,00 %
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumduinster 25.000,00 € 50,00 %
GmbH

Geschaftsfihrung

Herr Birkan Giltekin Geschaftsfuhrer/-in

Beteiligungen Stammkapital Anteil

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Psychiatrische Tagesklinik
Neumunster gGmbH

Jahresabschluss 2023

- nicht vorliegend -
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SWN Bader und Freizeit GmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumdunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 1868 NM

Versorgung der Bevélkerung in der Region Neumiinster mit Sport- und Freizeitbadern, ferner die Erfll-
lung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Errichtung, Unterhaltung, Betrieb von Sport-, als auch Freizeitbadern und weiteren Freizeiteinrichtun-
gen, Vermarktung von Freizeitangeboten und aller damit in Zusammenhang stehender Tatigkeiten, die
geeignet sind, den Zweck zu fordern.

SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %
‘Aufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Herr Oliver Dorflinger 2. stellvertretende(r) Cbu
Vorsitzende(r)
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied CDhuU
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Herr Hans Heinrich Voigt Mitglied GRUNE
- Geschéftsfihrung
Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsflihrer/-in
Herr Jonas Romer Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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3 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

3.1

Budget 2024

3.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023 Budget 2024

Umsatzerldse 2.301 2.411 2.493
Sonst. betriebl. Ertrage 342 40 30
Umsatzerlose und Ertrage 2.643 2.450 2.523
a) RHB und bez. Waren 855 1.163 1.025
b) Bezogene Leistungen 459 786 847
Materialaufwand 1.314 1.949 1.872
Personalaufwand 1.736 1.764 1.889
Abschreibungen 1.533 1.541 974
Sonst. betr. Aufwendungen 1.115 832 963
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 5.698 6.086 5.698
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 163 146 134
Ergebnis nach Steuern -3.217 -3.782 -3.308
Sonstige Steuern 2 3 3
Jahresergebnis -3.220 -3.784 -3.311

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

3.1.2 Kommentierung
Allgemein

Die Abschreibung der Altanlagen ist im Jahr 2024 ausschlaggebend fiir die positive Entwicklung des
Ergebnisses gegenliber dem Forecast 2023. Ein weiterer Grund sind die fallenden Energiekosten.
Auf der anderen Seite sind steigende Personal- und Betriebsfiihrungskosten als ergebnismindernde
Effekte zu nennen.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse liegen mit 2.493 TEUR um 82 TEUR héher als im Forecast 2023. Der Grund fir den
Anstieg ist vor allem auf die hoheren Erlose aus dem Schul- und Vereinsschwimmen zurtickzufiihren
(57 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge zeigen sich gegenlber dem Forecast 2023 um 10

TEUR verringert.

Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren werden im
Budget 2024 mit 1.025 TEUR prognostiziert und nehmen um 138 TEUR ggili. dem Forecast 2023 ab.
Ein wesentlicher Bestandteil dieser Position sind die Energiekosten, die im Forecast 124 TEUR héher

liegen als fiir das Jahr 2024 prognostiziert.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen im Budget 2024 mit 847 TEUR auf einem um

61 TEUR hoéheren Niveau als im Forecast 2023. Hier spiegeln sich die Instandhaltungsaufwendungen
wider. Im Jahr 2023 wurden InstandhaltungsmaRnahmen nicht in der geplanten Kostenh6he umge-
setzt, weshalb der Forecast entsprechend niedriger ausfallt.

Personalaufwand

Der Ansatz fiir die Personalkosten betragt 1.889 TEUR und beinhaltet die Tarifsteigerungen, die zum

01.03.2024 erwartet werden. Gegenllber dem Forecast 2023 bedeutet dies ein Anstieg von
125 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden im Budget 2024 mit 963 TEUR geplant. Dieser
Ansatz steigt im Vergleich zum Forecast 2023 um 131 TEUR. Dies liegt vor allem an einer erhéhten
konzerninternen Betriebsfiihrungsumlage, welche auf die gesteigerten IT-Kosten zurickzufihren
ist.

Kapitalkosten/-ertrdge

Die Kapitalkosten/-ertrage setzen sich aus den Abschreibungen sowie den Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen zusammen. Gegenuber dem Jahr 2023 sinken die Abschreibungen um 567 TEUR, da
wie beschrieben, die Altanlagen zum Jahr 2024 abgeschrieben sind. Der Zinsaufwand sinkt ebenfalls,
sodass die hoheren Aufwendungen im Forecast 2023 (146 TEUR) die im Budget 2024 (134 TEUR)
Uberschreiten.

Ergebnis

Die SWN Bader und Freizeit GmbH plant ein Jahresergebnis in Hohe von —3.311 TEUR. Dieser Wert
zeigt ein um 473 TEUR verbessertes Ergebnis als im Forecast 2023. Wahrend sich die restlichen Ef-

fekte gegenseitig kompensieren, sorgt vor allem der geringere Abschreibungsaufwand fir diese Ver-
besserung.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 7
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3.2 Mittelfristplanung 2025-2028

3.2.1 Gewinn und Verlustrechnung

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Umsatzerldse 2.505 2.497 2.486 2.485
Sonst. betriebl. Ertrage 30 30 30 30
Umsatzerlose und Ertréage 2.535 2.528 2.516 2.516
a) RHB und bez. Waren 1.052 1.004 999 952
b) Bezogene Leistungen 946 791 818 819
Materialaufwand 1.998 1.795 1.816 1.771
Personalaufwand 1.918 1.964 2.035 2.104
Abschreibungen 957 1.009 979 894
Sonst. betr. Aufwendungen 977 976 975 983
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 5.850 5.744 5.806 5.752
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 172 208 193 178
Ergebnis nach Steuern -3.488 -3.424 -3.483 -3.414
Sonstige Steuern 3 3 3 3
Jahresergebnis -3.491 -3.427 -3.485 -3.417

Rundungsdifferenzen méglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH
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Stadtwerke Neumiinster

3.2.2 Kommentierung
Allgemein

In der Mittelfristplanung wird von einem nahezu konstanten Besucheraufkommen unter Regelbe-
triebsbedingungen ausgegangen, sodass die Erlose weitestgehend auf gleichbleibendem Niveau lie-
gen. Im Planungszeitraum steigende Personalkosten werden von fallenden Energiekosten und ins-
gesamt abnehmendem Abschreibungsaufwand kompensiert.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse zeigen im Planungshorizont einen abnehmenden Verlauf. Die Erlése aus dem
Schul- und Vereinsschwimmen fallen entsprechend der Energiepreisentwicklung von 856 TEUR im
Jahr 2025 auf 837 TEUR im Jahr 2028. Dagegen bleiben die restlichen Erlése tGiber den Planungszeit-
raum konstant. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge bleiben im Budget 2025 bis 2028 mit 30 TEUR
unverandert.

Materialaufwand

Der Materialaufwand zeigt wie die Umsatzerldse einen fallenden Verlauf. Bei den Aufwendungen

fiir die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren sind die Energiekosten ein wesent-
licher Bestandteil der Kosten im Bad. Wahrend diese flir das Budget 2025 mit 729 TEUR angesetzt
werden, sinkt dieser Wert kontinuierlich bis auf 646 TEUR im Jahr 2028. Grund fir diesen Trend sind
die tber den Planungszeitraum abfallenden Stromkosten.

Die bezogenen Leistungen zeigen sich im Jahr 2025 erhoht. In diesem Jahr soll der Eingangsbereich

umgebaut werden. Im weiteren Planungszeitraum zeigt sich aufgrund vermehrter EinzelmalRnah-
men ein steigender Verlauf der bezogenen Leistungen.

Personalaufwand

Die Tarif- und individuellen Stufensteigerungen gemaR TV-V lassen den Ansatz der Personalaufwen-

dungen Uber den Prognosezeitraum kontinuierlich von 1.918 TEUR im Jahr 2025 auf 2.104 TEUR im
Jahr 2028 ansteigen.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Bader und Freizeit GmbH 9
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Stadtwerke Neumiinster

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fir die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird ein gleichbleibendes Niveau fiir die Planung
unterstellt. Hier stellen die kaufmannische Betriebsfliihrung und die IT-Dienstleistungen aus dem
SWN-Konzern sowie die Honorare die wesentlichen Kostenbldcke dar.

Kapitalkosten/-ertrédge

Die Abschreibungen steigen im Jahr 2026 um 52 TEUR gegentiber dem Jahr 2025 an. Im Jahr 2025
sieht die Investitionsplanung der SWN Bader und Freizeit GmbH den Bau eines neuen Daches fir

das Hallenbad vor, weswegen sich der Abschreibungsaufwand erhoht. In den restlichen Planungs-
jahren sind die Abschreibungen hingegen fallend. Fiir den Zinsaufwand ergibt sich ein dhnlicher
Verlauf. Gegenliber dem Budget 2025 (172 TEUR) steigt dieser im Jahr 2026 um 35 TEUR auf 208
TEUR an und fallt dann durch stetige Tilgung der bestehenden Darlehen in den Folgejahren ab.

Ergebnis

Das negative Jahresergebnis der SWN Bader und Freizeit GmbH weist in der mittelfristigen Planung
einen schwankenden aber insgesamt konstanten Verlauf auf: 2025: - 3.491 TEUR, 2026: - 3.427
TEUR, 2027: - 3.485 TEUR, 2028: - 3.417 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Béader und Freizeit GmbH 10
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Stadtwerke Neumiinster

3.3 Plan-Trennungsrechnung

Allgemein

Die Stadt Neumdnster fordert den gemeinwirtschaftlichen Zweck des Badebetriebs durch mittelba-
ren Ausgleich der bei der Gesellschaft hierdurch entstehenden Verluste. Auf diese Weise wird die
SWN Bader und Freizeit GmbH in die Lage versetzt, entsprechend ihrem origindren Gesellschafts-
zweck unternehmerisch tatig zu werden. Die Gesellschaft ist somit verpflichtet, die Kosten und Er-
I6se der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung gemald der Betrauung und den Ubrigen Tatigkeiten
rechnerisch zu trennen.

Die Trennungsrechnung folgt den Grundsatzen des Transparenzrichtlinie-Gesetzes und erméglicht
eine differenzierte Erfolgsbetrachtung der einzelnen Sparten der SWN Bader und Freizeit GmbH. So
werden in der Tabelle die Sparte gemeinwirtschaftliche Leistung (in der zweiten Spalte) und sonstige
wirtschaftliche Tatigkeiten (in der dritten Spalte) einzeln ausgewiesen. Wahrend die gemeinwirt-
schaftliche Leistung die Bereitstellung und den Betrieb des Freizeitbades am Stadtwald in Neum-
nster umfasst, bildet der Betrieb von Sauna und Solarium sowie die Vermietung von Raumlichkeiten
an Dritte die sonstigen wirtschaftlichen Tatigkeiten ab.

Kosten und Einnahmen sind, sofern eindeutig zuordenbar, unter der jeweiligen Sparte eingruppiert.
Ist eine direkte Zuordnung nicht moglich, findet eine sachgemalie Schliisselung statt. Wahrend bei-
spielsweise die Umsatzerlose direkt Giber die Finanzbuchhaltungskonten den Sparten zugeordnet
werden kdnnen, werden unter anderem die Stromkosten Uber die Besucherzahlen aufgeschlisselt.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Béader und Freizeit GmbH 11
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Stadtwerke Neumiinster

Gewinn-und Verlustrechnung

Budget Budget Budget
gesamt gemeinwirtschaftliche sonstige wirtschaftliche
Verpflichtung Tdtigkeiten Y
2024 2024 2024
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlése 2.493 2.152 341
2. Sonstige betriebliche Ertrage 30 30 0
Gesamtleistung 2.523 2.182 341
3. Materialaufwand 1.872 1.787 85
4. Personal- und Sozialaufwand 1.889 1.860 28
5. Abschreibungen 974 875 99
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 963 943 19
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 5.698 5.465 233
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 134 134 0
9. Ergebnis nach Steuern -3.308 -3.416 109
10. Sonstige Steuern 3 3 0
11. Ertrage aus Verlustiibernahme 3.311 3.419 -109
12. Jahresergebnis 0 0 0

1 dies beinhaltet die Vermietung von Raumlichkeiten; Sauna; Solarien

Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdiffrenzen in Hohe von +/- einer Einheit auftreten.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Béader und Freizeit GmbH

12



Haushalt 2025 C Seite 108 Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

4 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan 2023 bis 2028 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist
hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zahlungs-
zeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung libereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier
die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligung GmbH genannt, die im je-
weiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget
Finanzplan 2023 - 2028 (in TEUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Jahresergebnis -3.784 -3.311 -3.491 -3.427 -3.485 -3.417
Abschreibungen Anlagevermdgen 1.541 974 957 1.009 979 894
Veranderungen Rickstellungen 10 -
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges 293 135 174 203 190 67|
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.940 -2.202 -2.360 -2.215 -2.316 -2.456
Investitionen -280 -73 -3.182 -133 -133 -758
Cashflow aus Investitionstatigkeit -280 -73 -3.182 -133 -133 -758
Ergebnisabfiihrung 3.220 3.784 3.311 3.491 3.427 3.485
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel) - - 2.130 - - -
Tilgung Darlehen -765 -765 -808 -850 -850 -850
Gezahlte Zinsen -146 -134 -172 -208 -193 -178
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.309 2.885 4.461 2.433 2.384 2.457
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 89 610 -1.081 85 -65 -757
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 14 25 25 25 25 25
Veranderung Cashpool -78 -610 1.081 -85 65 757
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 25 25 25 25 25

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Béader und Freizeit GmbH 13
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Haushalt 2025 C Seite 110 Beteiligungen
Anlage 2
SWN Bader und Freizeit GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2023
2023 2022
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlése 2.455.075,14 2.300.696,41
2. Sonstige betriebliche Ertrage 268.043,23 342.088,48
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 840.623,98 855.448,67
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 715.027,08 458.849,69
1.555.651,06 1.314.298,36
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.494.153,67 1.403.146,36
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstiitzung 284.165,92 332.664,18
davon flr Altersversorgung:
EUR 48.082,51
(Vorjahr: EUR 48.308,10)
1.778.319,59 1.735.810,54
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.544.308,06 1.532.708,97
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.056.631,63 1.114.866,40
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 193.521,94 225,54
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 145.963,49 162.804,09
9. Ergebnis nach Steuern -3.164.233,52  -3.217.477,93
10. Sonstige Steuern 2.266,07 2.314,08
11. Ertrége aus Verlustibernahme 3.166.499,59 3.219.792,01

12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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SWN Entsorgung GmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

Padenstedter Weg 1 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24539 Neumiunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 1867 NM

Offentlicher Zweck
Energie-, rest- und wertstoffwirtschaftliche Betatigung in der Region Neumiinster, ferner die Erfillung
weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

Unternehmensgegenstand

1. Sammlung, Aufbereitung und Verwertung, Handel von und mit allen Rest-, Wert- und sonstigen
Stoffen, auch durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehdriger Einrich-
tungen und aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
2. Forderung, Aufbereitung, Handel und Vertrieb von Wasser und Abwasser, auch durch Errichtung und
Betrieb eigener oder fremder Anlagen nebst dazugehdrender Anlagen und Einrichtungen und aller damit
im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
3. Erzeugung, Umwandlung und Nutzung von Energie und Energietragern, insbesondere aus Wertstof-
fen aller Art, biogenen Abfall und Reststoffen sowie aus nachwachsenden Rohstoffen und regenerativen
Energiequellen durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Anlagen und dazugehoriger Einrich-
tungen und aller damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)
Herr Oliver Dorflinger 2. stellvertretende(r) Cbu
Vorsitzende(r)
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied Cbhu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied Cbu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Geschaftsfliihrung
Herr Morris May Geschaftsfiihrer/-in
Herr Tim Mitze Geschaftsfihrer/-in
Beteiligungen Stammkapital Anteil
MBA Neumiinster GmbH 1.842.450,00 € 73,70 %

Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 12.500,00 € 33,33 %
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Stadtwerke Neumiinster

2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung
2.1 Budget 2024

2.1.1 Gewinn und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023 Budget 2024

Umsatzerlose 1.093 1.121 1.150
Sonst. betriebl. Ertrége 9 20 3
Umsatzerlése und Ertrage 1.102 1.140 1.153
a) RHB und bez. Waren 208 157 157
b) Bezogene Leistungen 2.216 1.202 543
Materialaufwand 2.424 1.360 700
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 262 271 260
Sonst. betr. Aufwendungen 616 738 773
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 3.302 2.369 1.733
Ergebnisabfiihrungen 7 189 628
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 9 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 203 307 5
Ergebnis nach Steuern -2.387 -1.347 43
Sonstige Steuern 23 23 23
Jahresergebnis -2.410 -1.370 20

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 4
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Stadtwerke Neumiinster

2.1.2 Kommentierung
Allgemein

Nachdem im Forecast 2023 eine Zufliihrung zur Nachsorgerickstellung in Héhe von insgesamt
1.380 TEUR vorgesehen ist, sieht das Budget 2024 eine Zufiihrung in Héhe von 418 TEUR vor.

Die Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt nicht den Aufwand fir die Nachsorge der Depo-
nie, da dieser direkt als Riickstellungsverbrauch gebucht wird. Flir das Jahr 2024 sind Nachsorge-
aufwendungen von 750 TEUR geplant.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse erhéhen sich gegeniiber dem Forecast 2023 um 29 TEUR auf 1.150 TEUR. Dies ist
auf erhohte Mieteinnahmen fiir die Griinabfallkompostierung sowie flir das EBS-Lager zuriickzufiih-
ren.

Materialaufwand

Steigende Stromkosten gleichen sinkende Materialkosten aus. So bleiben die Aufwendungen fiir

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren auf einem konstanten Niveau im Vergleich
zum Forecast 2023.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gehen gegentber dem Jahr 2023 um 660 TEUR zurick.

Dieser Riickgang bezieht sich auf die Zuflihrung zur Nachsorgertickstellung.
Personalaufwand

Die SWN Entsorgung hat keinen Personalaufwand, da sie kein eigenes Personal beschaftigt. Die

technische Betriebsfiihrung erfolgt durch die MBA.
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen mit 773 TEUR um 35 TEUR hoher aus als im Fo-
recast 2023. MaRgeblich sind die technische Betriebsflihrung der MBA und weitere Betriebsfiih-
rungsaufwendungen im Konzern. AulBerdem ist die Avalprovision an die Stadt Neum{inster in Hohe

von 139 TEUR enthalten. Diese ergibt sich aus einer vom Landesamt geforderten Biirgschaft zur Ab-
sicherung der Nachsorgeverpflichtung.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 5



Haushalt 2025 C Seite 114 Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertréige

Da einige Anlagegitter ihre handelsrechtliche Nutzungsdauer erreicht haben, sinken die Abschrei-
bungen um 11 TEUR auf 260 TEUR.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen beinhalten nur den Zinsanteil der Zufiihrung zur Nachsor-

gerickstellung.

Die Ergebnisabfiihrung zeigt das Beteiligungsergebnis der MBA. Aufgrund der vorgesehenen teil-
weisen Thesaurierung des Ergebnisses, erfolgt nur eine anteilige Ausschittung des fiir 2023 erwar-
teten Ergebnisses der MBA.

Ergebnis

Es ergibt sich ein Jahresergebnis von 20 TEUR. Aufgrund der deutlich geringeren Zufihrung zur

Nachsorgeriickstellung sowie der hoheren Ergebnisabfiihrung der MBA fallt das Ergebnis um
1.390 TEUR besser aus als im Forecast 2023.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster

2.2 Mittelfristplanung 2025-2028

2.2.1 Gewinn und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Umsatzerlse 1.159 1.167 976 856
Sonst. betriebl. Ertrage 3 3 3 3
Umsatzerlose und Ertrage 1.162 1.170 979 859
a) RHB und bez. Waren 157 154 147 142
b) Bezogene Leistungen 475 452 283 333
Materialaufwand 631 606 430 475
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 242 241 215 151
Sonst. betr. Aufwendungen 788 792 801 814
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 1.660 1.640 1.446 1.440
Ergebnisabfiihrungen 367 418 733 725
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35 46 51 4
Ergebnis nach Steuern -167 -98 215 140
Sonstige Steuern 23 23 23 23
Jahresergebnis -190 -121 192 116

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

2.2.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis der SWN Entsorgung wird durch zwei Faktoren beeinflusst. Zum einen durch das Be-
teiligungsergebnis der MBA und zum anderen durch die Nachsorge der Deponie und der damit ver-
bundenen Entwicklung der Nachsorgeriickstellung.

Die Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigt nicht den Aufwand fir die Nachsorge der Depo-
nie, da dieser direkt als Riickstellungsverbrauch gebucht wird. Fiir den Zeitraum 2025-2028 sind
Nachsorgeaufwendungen in Hohe von 22.850 TEUR geplant.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse sinken nach dem Jahr 2026 kontinuierlich. Das ist auf geringere Mieterlose aus
der Kompostierung zurlickzufiihren, da hier im Jahr 2027 der aktuelle Mietvertrag mit der MBA aus-
l[auft. Aufgrund der unklaren Folgenutzung ist danach kein weiterer Mieterl6s eingeplant.

Materialaufwand

Fallende Strompreise lassen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezo-
gene Waren mittelfristig sinken.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen entwickeln sich entsprechend der jeweiligen Zufiih-

rung zur Nachsorgertickstellung.
Personalaufwand

Die SWN Entsorgung wird auch mittelfristig kein eigenes Personal beschaftigen, und es wird somit
kein Personalaufwand anfallen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten weiterhin die Avalprovision an die Stadt Neu-

minster in voller Hohe von 139 TEUR pro Jahr. Weitere groRe Positionen sind die Betriebsfiihrungs-
aufwendungen gegeniiber der MBA und gegeniiber dem Ubrigen SWN-Konzern.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 8
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Stadtwerke Neumiinster

Kapitalkosten/-ertréige

Der Zinsanteil der Zufiihrung zur Nachsorgeriickstellung ist auch mittelfristig der einzige Bestandteil
der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen.

Die Ergebnisabfiihrung zeigt das Beteiligungsergebnis der MBA. Grundlage fir diese Position bildet

jeweils das flir die MBA geplante Ergebnis des Vorjahres. Samtliche Jahresergebnisse liegen Gber
dem Forecast 2023.

Ergebnis

Das Jahresergebnis ist im Jahr 2025 und 2026 negativ. Hier zeigt sich der erwdhnte starke Einfluss
der Ergebnisabflihrung der MBA, die in diesen Jahren niedriger ausfallt. Erst mit der erh6hten Aus-
schiittung durch die MBA ab dem Jahr 2027 kann ein positives Ergebnis erzielt werden.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 9
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Stadtwerke Neumiinster

3 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan 2023 bis 2028 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist
hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zahlungs-
zeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung libereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier
die Ergebnisabfliihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligung GmbH genannt, die im je-
weiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2023 - 2028 (in TEUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Jahresergebnis -1.370 20 -190 -121 192 116
Abschreibungen Anlagevermdgen 271 260 242 241 215 151
Veranderungen Rickstellungen 729 -332 -6.272 -7.437 -7.573 -373
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -69 -18 5 -2

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -439 -52 -6.238 -7.312 -7.168 -106
Investitionen -10 -30 -10 -10 -10 -10
Dividenden 189 628 367 418 733 725
Cashflow aus Investitionstatigkeit 179 598 357 408 723 715
Ergebnisabfliihrung 2.410 1.370 -20 190 121 -192
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 2.410 1.370 -20 190 121 -192
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 2.150 1.916 -5.901 -6.714 -6.324 417
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0 0 0 0 0
Veranderung Cashpool -2.150 -1.916 5.901 6.714 6.324 -417
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0 0 0 0 0 0

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Entsorgung GmbH 10
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Anlage 2
SWN Entsorgung GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2023

2023 2022

EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlése 1.155.475,90 1.092.818,93
2. Sonstige betriebliche Ertrage 32.704,51 9.345,84

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 132.619,90 208.337,19

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 1.614.416,83 2.216.043,46

1.747.036,73 2.424.380,65

4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen 270.680,65 261.991,05
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 708.086,07 615.914,72
6. Ertrage aus Beteiligungen 188.672,00 7.324,70
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 542.025,83 8.970,46
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 328.622,06 203.395,48
9. Ergebnis nach Steuern -1.135.547,27 -2.387.221,97
10. Sonstige Steuern 23.076,45 23.076,45
11. Ertrage aus Verlustibernahme 1.158.623,72 2.410.298,42

12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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SWN Natur GmbH

Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 4321 202 0
24534 Neumunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 24980 KI

Offentlicher Zweck
Zweck des Unternehmens ist es, im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung die Errichtung und
Verwaltung von Energieanlagen zur Erzeugung, Speicherung und Umwandlung regenerativer Energien
sowie die Wahrnehmung aller hiermit zusammenhangenden und dem angegebenen Zweck dienenden
sonstigen Geschaften mit Fokus auf Neuminster und die anliegenden Regionen sicherzustellen.

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen im eigenen Namen,
auf eigene Rechnung, einschlieBlich der Finanzierung von Beteiligungen und die Verwaltung des eigenen
Gesellschaftsvermdgens, die Erbringung von Beratungs- und sonstigen Dienstleistungen, die Uber-
nahme der geschdftsleitenden Funktion gegeniber verbundenen Unternehmen sowie aller damit im
Zusammenhang stehender Tatigkeiten, sowie der Erwerb, die Errichtung, das Halten, der Verkauf, die
Ubertragung und die Verwaltung von Energieanlagen zur Erzeugung, Speicherung und Umwandlung
regenerativer Energien sowie das Ausreichen von Gesellschafterdarlehen oder anderer Finanzierungs-
mittel far diesen Zweck. Nach KWG erlaubnispflichtige Tatigkeiten werden nicht erbracht.

Gesellschafter Stammkapital Anteil

SWN Stadtwerke Neumunster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %

Aufsichtsrat

Herr Oliver Dorflinger 2. stellvertretende(r) Cbhu
Vorsitzende(r)

Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE

Herr Bernd Delfs Mitglied SPD

Frau Kerstin Hartmann Mitglied

Frau Sabine Krebs Mitglied Cbu

Frau Dagmar Petersen Mitglied

Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied Cbu

Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD

Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD

Herr Dietmar Hirsch stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Geschaftsflihrung

Herr Falk Gudat Geschaftsfiihrer/-in

Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsfihrer/-in

Beteiligungen Stammkapital Anteil

SWN Solar GmbH 12.750,00 € 51,00 %



Haushalt 2025 C Seite 122 Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1 Budget 2024

2.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023 Budget 2024

Umsatzerlose 0 0 0
Sonst. betriebl. Ertrage 0 0 0
Umsatzerlose und Ertrage 0 0 0
a) RHB und bez. Waren 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonst. betr. Aufwendungen 7 20 84
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 7 20 84
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 19 28
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -7 -1 -56
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -7 -1 -56

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Natur GmbH 4
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Stadtwerke Neumiinster

2.1.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich von der Ausreichung eines Darlehens sowie der In-
anspruchnahme der kaufmannischen Betriebsfliihrung durch die SWN Beteiligungen gepragt.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Gesellschaft sieht fur ihren aktuellen Geschaftszweck keine Umsatzerlése und Ertrdge vor.

Materialaufwand

Die Gesellschaft sieht fur ihren aktuellen Geschaftszweck keinen Materialaufwand vor.

Personalaufwand

Die SWN Natur hat keinen Personalaufwand, da sie kein eigenes Personal beschaftigt. Die kaufman-

nische Betriebsfiihrung erfolgt durch die SWN Beteiligungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Budget 2024 berlicksichtigen Positionen wie kauf-

mannische Betriebsflihrung, Steuerberatung sowie Honorare fir die Jahresabschlusspriifung. Flr
die genannten Positionen wird im Budget 2024 mit einem Ansatz in Summe von 84 TEUR gerechnet.

Kapitalkosten/-ertrage

Die sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe von 28 TEUR ergeben sich aus dem an die SWN

Wasbek Solarpark Projektgesellschaft mbH & Co. KG ausgerechten Darlehen.

Ergebnis

Flr das Budgetjahr 2024 ergibt sich aus den aufgezeigten Kosten- und Erléspositionen ein Jahreser-
gebnis zum 31. Dezember 2024 von -56 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Natur GmbH 5
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Stadtwerke Neumiinster

2.2 Mittelfristplanung 2025-2028

2.2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Umsatzerlse 0 0 0 0
Sonst. betriebl. Ertrage 0 0 0 0
Umsatzerlose und Ertrage 0 0 0 0
a) RHB und bez. Waren 0 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 0 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0 0
Sonst. betr. Aufwendungen 85 83 84 85
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 85 83 84 85
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 26 24 21 19
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -59 -60 -63 -66
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -59 -60 -63 -66

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Natur GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster

2.2.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis der Gesellschaft ist grundsatzlich von der Ausreichung eines Darlehens sowie der In-
anspruchnahme der kaufmannischen Betriebsfliihrung durch die SWN Beteiligungen gepragt.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Gesellschaft sieht fiir ihren Geschaftszweck mittelfristig keine Umsatzerlése und Ertrége vor.

Materialaufwand

Die Gesellschaft sieht fiir ihren Geschaftszweck mittelfristig keinen Materialaufwand vor.

Personalaufwand

Die SWN Natur wird auch mittelfristig kein eigenes Personal beschaftigen, und es wird somit kein
Personalaufwand anfallen. Die kaufmannische Betriebsflihrung erfolgt durch die SWN Beteiligun-

gen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Budget berticksichtigen Positionen wie kaufmanni-

sche Betriebsflihrung, Steuerberatung sowie Honorare fiir die Jahresabschlussprifung. Fiir die ge-
nannten Positionen wird in der Mittelfristplanung weiterhin mit einem Ansatz p.a. von 83-85 TEUR
gerechnet.

Kapitalkosten/-ertrage

Die sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdge haben jahrlich einen Riickgang zu verzeichnen. Dies liegt an

der Tilgung des Fremdkapitalnehmers, wodurch die Gesellschaft kontinuierlich weniger Zinsertrage
erhalt.

Ergebnis

Die Jahresergebnisse sinken jahrlich aufgrund sinkender Zinsertrage.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Natur GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahresabschluss ist nachfolgend der Finanzplan der Jahre 2023 bis
2028 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem mdglichen Ver-
gleich mit der Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfas-
sung Ubereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung genannt, die im jeweiligen
Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresabschlusses im
Folgejahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget
Finanzplan 2023 - 2028 (in TEUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jahresergebnis -1 -56 -59 -60 -63 -66

Abschreibungen Anlagevermdgen - 4 - - - -

Veranderungen Rickstellungen 2 - - - - -
Veranderungen Ford./Verbl./Sonstiges 2 10 - - - -
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 3 -46 -59 -60 -63 -66

Investitionen - = - . - -

Ruckflisse/Auszahlungen gewahrte Darlehen - 43 57 57 57 57
Erhaltene Zinsen 19 28 26 24 21 19
Cashflow aus Investitionstatigkeit 19 71 83 81 78 76
Ergebnisabfliihrung -7 1 56 59 60 63
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -7 1 56 59 60 63
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 15 26 80 80 75 72
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0 0 0 0 0
Veranderung Cashpool -15 -26 -80 -80 -75 -72
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0 0 0 0 0 0

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Natur GmbH 8
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Anlage 2
SWN Natur GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr 2023
4.10. -
2023 31.12.2022

EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.471,84 6.926,35
2. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21.586,35 0,00
3. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15.251,89 0,00
4. Ergebnis nach Steuern -15.137,38 -6.926,35
5. Ertrage aus Verlustibernahme 15.137,38 0,00

6. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,00 -6.926,35
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumlunster E-Mail: swn@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 1085 NM

Offentlicher Zweck
Versorgung der Bevdlkerung mit Energie, Wasser, Warme und Kalte, Telekommunikations-, Daten-
transport und Datenverarbeitungsleistungen sowie Ubernahme unterstitzender Funktionen fiir Kom-
munen oder im Eigentum von Kommunen stehende Gesellschaften, ferner die Erfullung weiterer damit
zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke in Neuminster und den umliegenden Regionen.

Unternehmensgegenstand

1. Erzeugung von Energie, Warme und Kalte, Férderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung
und Handel mit Energie, Preisbestandteilen von Energie, Wasser, Kalte und Warme und additiven Ener-
gien sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen,
2. Entsorgung und Verwertung von Abfallen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Ab-
fallentsorgungsanlagen nebst dazugehdriger Einrichtungen zur Abfallverwertung und zum Transport
von Abfallen und dergleichen sowie Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen
Stoffen,
3. Entsorgung und Aufbereitung von Abwasser durch Errichtung und Betrieb dazugehériger eigener oder
fremder Anlagen,
4. Versorgung mit Telekommunikations-, Datentransport- und Datenverarbeitungsleistungen,
5. Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften,
6. allgemeine mit dem Geschéftsgegenstand zusammenhé&ngende Dienstleistungen, insbesondere, aber
nicht ausschlieBlich, technische und kaufméannische Dienstleistungen sowie das zentrale Beschaffungs-
wesen,
7. alle zu den Unternehmensgegenstanden zu 1. bis 6. gehdrenden und ahnlichen Geschafte.

Gesellschafter Stammkapital Anteil
SWN Stadtwerke NeumiUinster Beteiligungen GmbH 49.882.250,00 € 100,00 %
Aufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)
Herr Oliver Doérflinger 2. stellvertretende(r) Cbu
Vorsitzende(r)
Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied Cbhbu
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied Cbhu
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD

Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD



Beteiligungen
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Herr Michael Boddeker Geschaftsfihrer/-in
Herr Dirk Lohmeyer Geschaftsflihrer/-in

Herr Morris May Geschaftsfihrer/-in

 Beteiligngen  ~ Stammkapital  Anteil
147.450,98 € 23,50 %

BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG
4.167,00 € 10,00 %

OpenXS GmbH
Schleswig-Holstein Netz AG 297.725,85 € 1,40 %
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Stadtwerke Neumiinster

3 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

3.1 Budget 2024

3.1.1 Gewinn und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023 Budget 2024

Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 335.195 383.885 373.266
Erh6h./Vermind. Bestand Erzeugnisse 2.456 18.223 -3.282
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.151 4.180 6.632
Sonst. betriebl. Ertrage 7.126 1.720 1.652
Umsatzerlose und Ertrage 348.927 408.008 378.268
a) RHB und bez. Waren 147.847 165.101 144.598
b) Bezogene Leistungen 117.351 146.133 135.389
Materialaufwand 265.198 311.233 279.987
Personalaufwand 28.566 30.342 31.740
Abschreibungen 14.317 15.492 17.851
Sonst. betr. Aufwendungen 21.055 24.627 28.110
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 329.136 381.694 357.688
Ertrage aus Beteiligungen 216 95 95
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdage 83 118 59
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.681 4.023 3.840
Ergebnis nach Steuern 16.408 22.505 16.894
Sonstige Steuern 265 348 627
Jahresergebnis 16.143 22.157 16.267

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 6
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Stadtwerke Neumiinster

3.1.2 Kommentierung
Allgemein

Das Ergebnis fiir das kommende Geschaftsjahr zeigt sich auf einem niedrigeren Niveau wie der Fo-
recast 2023. Die steigenden Personalkosten sowie die hoheren konzerninternen Betriebsfiihrungs-
aufwendungen belasten das Planergebnis 2024. Aufgrund des zurlickliegenden IT-Angriffes im Spat-
sommer 2023 kommt der IT-Sicherheit ein neuer Stellenwert zu. Dies hat zur Folge, dass es bei un-
serer IT zu einem héheren Budgetansatz im gesamten Planungshorizont kommt. Des Weiteren ist
das Ergebnis der Sparte Warme im Vergleich zum Forecast 2023 riicklaufig. Gegenlaufig starkt der
Ergebnisbeitrag der Sparten Telekommunikation und Gas das Ergebnis der Gesellschaft.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerlése im Planjahr 2024 liegen mit 373.266 TEUR unter dem Forecast 2023 von
383.885 TEUR. Der verzeichnete Umsatzriickgang basiert maRgeblich aus den Strom- und Gasver-
trieb. Aufgrund der fallenden Marktpreise sinken, trotz erhohter Menge im Stromvertrieb, die Um-
satzerldse im Vergleich zum Forecast 2023. AulRerdem erwarten wir infolge steigender Kundenzah-
len erhohte Umsatzerldse aus dem Bereich der Telekommunikation. Naheres wird unter Kapitel 3.3.
erldutert. Die sonstigen betrieblichen Ertrage befinden sich auf einem dhnlichen Niveau wie im Fo-

recast 2023. Im Zuge von erhohten Investitionen im kommenden Geschaftsjahr im Bereich der Te-
lekommunikation sowie in unseren Fernwarme- sowie Wassernetzen verzeichnet die Gesellschaft
erhohte aktivierte Eigenleistungen.

Materialaufwand

Grundsatzlich korrespondiert der Ausweis im Materialaufwand mit der mengen- und preisbeding-
ten Entwicklung des Geschaftsvolumens auf der Absatz- und Umsatzseite. So zeigen sich an dieser
Stelle ebenfalls deutlich gesunkene Aufwendungen fir die Beschaffung von Strom und Gas. Insge-
samt ergibt sich somit ein Riickgang der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren um 20.503 TEUR auf 144.598 TEUR.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sinken auf 135.389 TEUR. Diese Aufwandsreduzierung

ergibt sich hauptsachlich aus der Sparte der Telekommunikation. Aufgrund auslaufender Bautatig-
keiten mit Kooperationspartnern sinken die Fremdleistungen. Gegenlaufig steigen die Pachtaufwen-
dungen in der Telekommunikation aufgrund weiterer fertiggestellter Gebiete in den Vorjahren.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 7
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Stadtwerke Neumiinster

Diese Positionen sorgen insgesamt fiir eine Senkung des Materialaufwandes fiir das Planjahr 2024
ggl. dem Forecast 2023 (Forecast 2023: 311.233 TEUR; Planjahr 2024: 279.987 TEUR).

Personalaufwand

Der Personal- und Sozialaufwand im Planjahr 2024 liegt mit 31.740 TEUR iber dem Forecast 2023.
Die Abweichung der Personalkosten ergeben sich mal3geblich aus der Tarifsteigerung, die zum
01.03.2024 wirksam wird.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 28.110 TEUR liber dem Forecast 2023. Dies
liegt hauptsachlich an ansteigenden konzerninternen Betriebsfliihrungsaufwendungen, wie bereits

im Allgemeinen Abschnitt erlautert. Des Weiteren steigen die Versicherungsaufwendungen in der
Sparte Warme fir unsere TEV.

Kapitalkosten/-ertrdge

Die Abschreibungen steigen um 2.360 TEUR gegeniiber dem Forecast 2023 auf 17.851 TEUR im
Planjahr 2024. Hier zeigt sich die hohen Kapitalintensitat unserer Investitionsschwerpunkte in den

Sparten Telekommunikation und Warme. Die Position der Zinsen und d@hnliche Aufwendungen sinkt
um 183 TEUR auf 3.840 TEUR. Hier spiegelt sich die vorzeitige Tilgung langlaufiger Darlehen wider.
Die Position der sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage ist unter dem Niveau des Forecast 2023.

Ergebnis

Das Jahresergebnis liegt fir das Planjahr 2024 bei 16.267 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 8
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3.2 Mittelfristplanung 2025-2028

3.2.1 Gewinn und Verlustrechnung

C Seite 134

Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Umsatzerldse (ohne Strom-/Erdgassteuer) 335.734 316.410 306.766 302.190
Erh6h./Vermind. Bestand Erzeugnisse -13.002 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.061 4.870 3.211 3.248
Sonst. betriebl. Ertrage 1.699 1.715 1.743 1.780
Umsatzerlose und Ertrage 330.492 322.995 311.721 307.218
a) RHB und bez. Waren 118.327 108.911 97.341 91.241
b) Bezogene Leistungen 113.511 110.141 110.463 111.031
Materialaufwand 231.837 219.053 207.804 202.272
Personalaufwand 32.327 33.005 33.802 34.774
Abschreibungen 19.329 20.389 21.081 21.510
Sonst. betr. Aufwendungen 26.787 25.950 26.075 26.099
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 310.281 298.397 288.762 284.654
Ertrage aus Beteiligungen 95 95 95 95
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 57 56 58 61
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.265 4.406 4.299 4.053
Ergebnis nach Steuern 16.098 20.343 18.812 18.667
Sonstige Steuern 577 575 575 575
Jahresergebnis 15.521 19.769 18.237 18.093
Rundungsdifferenzen méglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 9



Haushalt 2025 C Seite 135 Beteiligungen

Stadtwerke Neumiinster

3.2.2 Kommentierung
Allgemein

Die Ergebnislage der SWN Stadtwerke zeigt sich mit Ausnahme vom Jahr 2025 auf einem stabilen
hohen Niveau. So kann die Gesellschaft von den steigenden Ergebnisbeitragen der Sparte Telekom-
munikation partizipieren. Des Weiteren kann die Gesellschaft auf kontinuierliche Ergebnisse aus
den Sparten Strom, Gas und Wasser zuriickgreifen. Die Sparte Warme zeigt in der Mittelfristplanung
einen verbesserten Ergebnisbeitrag als im Planjahr 2024. Nichtsdestotrotz wird das Planjahr 2025
der Sparte Warme durch eine groRere Revision unserer TEV negativ beeinflusst. Dieser Effekt spie-
gelt sich auch im Ergebnisverlauf der Stadtwerke wider.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse sinken kontinuierlich jedes Jahr bis 302.190 TEUR im Jahr 2028 ab. Der verzeich-
nete Umsatzriickgang ist auf die Sparten Strom und Gas zurtickzufiihren. Es wird im folgenden Ka-
pitel 3.3. genauer auf die Entwicklung eingegangen.

Materialaufwand

Korrespondierend mit den sinkenden Umsatzerlésen gehen auch die Kosten fiir die Beschaffung von
Strom und Gas zurick. Dies ist auf riicklaufige Bezugskosten am Markt zurtickzufiihren. Insgesamt
ergibt sich somit eine Abnahme der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir be-

zogene Waren.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen bleiben mit Ausnahme des Jahres 2025 lber den Pla-

nungszeitraum auf einem konstanten Niveau. Im Planjahr 2025 ist die groRere Revision der TEV-
Anlage ausschlaggebend fir den erhéhten Fremdleistungsbedarf. Aufgrund von auslaufenden Pro-
jekten fiir den Glasfaserausbau von neu erschlossenen Gebieten sinken die Aufwendungen fiir Bau-
leistungen. Gegenladufig steigen kontinuierlich die Vorleistungsaufwendungen aufgrund wachsender
Kundenzahlen sowie die fiir den fortschreitenden Glasfaserausbau in den Zweckverbdanden anfal-
lenden Pachtaufwendungen fiir die passive Infrastruktur. Bei den Netzentgelten flir Strom und Gas
wird aufgrund der nahezu konstanten Absatzmengen von einem gleichbleibenden Niveau ausge-
gangen.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 10
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Stadtwerke Neumiinster

Personalaufwand

Der Ansatz fiir den Personal- und Sozialaufwand beinhaltet die geplanten Tarif- und individuellen

Stufensteigerungen gemald TV-V sowie beabsichtige Personalveranderungen. Hier geht die Gesell-
schaft von kontinuierlich steigenden Personalkosten aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ansatze in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Gber dem gesamten Planungszeit-

raum auf einem stabilen Niveau. Hier ist der Riickgang vom Planjahr 2024 zum Planjahr 2025 auf
geringere Werbeaufwendungen fir die Vermarktungen in der Sparte Telekommunikation zurtickzu-
flihren. Der weitere Riickgang vom Jahr 2025 zum Jahr 2026 liegt in riicklaufigen konzerninternen
Betriebsfihrungsauswendungen begriindet.

Kapitalkosten/-ertrdge

Als Folge unserer langfristig angelegten Investitionsstrategie und den Schwerpunkten in den Spar-
ten Telekommunikation und Warme steigen die Abschreibungen stetig an. Die Zinsen und dhnliche

Aufwendungen steigen bis zum Jahr 2026 an und fallen danach aufgrund geringerer Investitionsvo-

lumina in den letzten beiden Planjahren.

Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern sind Gber dem gesamten Planungshorizont auf einem gleichen Niveau.

Ergebnis

Die Jahresergebnisse zeigen sich mit Ausnahme des Jahres 2025 auf einem erhéhten Niveau. Die
geplanten Ergebnisse entwickeln sich wie folgt: 2025: 15.521 TEUR, 2026: 19.769 TEUR,
2027:18.237 TEUR, 2028: 18.093 TEUR.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 11
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Stadtwerke Neumiinster

4 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan 2023 bis 2028 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu beachten ist
hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der Zahlungs-
zeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung tibereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier
die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligung GmbH genannt, die im je-
weiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2023 - 2028 (in TEUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jahresergebnis 22.157 16.267 15.521 19.769 18.237 18.093
Abschreibungen Anlagevermogen 15.492 17.851 19.329 20.389 21.081 21.510
Verdanderungen Rickstellungen 20.842 -36 -58 -68 -59 -43
Veranderungen Ford./Verbl./Sonstiges 21.772 5.321 8.329 9.272 4.562 4.419
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 80.263 39.403 43.121 49.362 43.821 43.978
Investitionen -35.847 -54.538 -52.833 -34.324 -19.148 -18.750
Ruckflisse/Auszahlungen gewdhrte Darlehen 25 25 25 25 25 25
Erhaltene Zinsen 61 59 55 51 50 49
Cashflow aus Investitionstatigkeit -35.761 -54.454 -52.753 -34.248 -19.073 -18.676
Ergebnisabfiihrung -16.143 -22.157 -16.267 -15.521 -19.769 -18.237
Eigenkapitalzufiihrung - - - - - -

Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel)* 27.400 14.500 6.200 16.600 -

Tilgung Darlehen** -35.583 -24.274 -11.622 -9.847 -23.861 -8.206
Erhaltene Zuschisse 2.420 13.438 24.196 13.293 1.960 1.960
Gezahlte Zinsen -4.008 -3.825 -4.250 -4.391 -4.284 -4.038
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -53.314 -9.418 6.557 -10.266 -29.354 -28.521
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -8.812 -24.469 -3.075 4.849 -4.606 -3.218
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.471 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Veranderung Cashpool 5.341 24.469 3.075 -4.849 4.606 3.218
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

* hierin enthalten sind auch die Aufnahmen von kurzfristigen Kreditlinien
** hierin enthalten sind auch die Tilgungen von in Anspruch genommenen kurzfristigen Kreditlinien

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 14
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5 Investitionsplan

Neben einer Kurzfassung des Investitionsplanes fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH auf der
folgenden Seite befindet sich eine detaillierte Ubersicht fiir den Zeitraum 2023 bis 2028 im Anhang.

Der Investitionsplan bildet fiur das Jahr 2023 die InvestitionsmalBnahmen ab, die systemseitig ge-
flihrt und gepflegt werden. Ebenfalls werden die angemeldeten Budgetverschiebungen aus 2023
nach 2024 beriicksichtigt; diese gehoéren mit der Meldung zum Budgetansatz 2024.

Die Ubertragung wird jedoch erst dann realisiert, wenn zum Jahresabschluss 2023 der tatsichliche
Budgetverbrauch feststeht und sich daraus ergibt, in welcher Hohe die Verschiebung letztlich erfol-
gen kann (die angemeldete Ubertragung ist daher, als Obergrenze zu verstehen).

Im Planjahr 2024 werden die Investitionen insgesamt 54.538 TEUR betragen. Dabei wirken sich ins-
besondere unsere langfristig angelegten Investitionsschwerpunkte in der Sparte Telekommunika-
tion sowie im Fernwarmenetz aus. In der Sparte der Telekommunikation geht die SWN Stadtwerke
fir das Planjahr 2024 von einem Volumen in Héhe von 42.226 TEUR aus. Davon sind jedoch auch
14.112 TEUR fir die Segeberger Aullengebiete vorgesehen, fiir die die Gesellschaft die Investitions-
summe Uber Teilrechnungen vom Zweckverband zuriickerhalt. Weiterhin sind flr das Fernwarme-
netz 5.966 TEUR bericksichtigt.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Stadtwerke Neum{inster GmbH 15
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10.

11.
12.
13.
14.
15.

16.

C Seite 140

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH, Neumiinster

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2023

Umsatzerldse

Abzgl. Strom-/Energiesteuer

Erhéhung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
davon fur Altersversorgung: EUR 1.174.221,17
(Vorjahr: EUR 1.507.172,17)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégens-
gegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages

abgefiihrte Gewinne

Jahresiiberschuss

Beteiligungen

Anlage 2
2023 2022
EUR EUR EUR

418.046.970,60

16.964.081,04

401.082.889,56

9.595.866,56
4.409.871,17
10.479.056,24

177.648.942,51

140.925.060,48

318.574.002,99

24.231.408,87

5.751.881,81

29.983.290,68

15.190.526,70
27.420.464,22
170.218,51

3.493,06
395.504,12
5.193.159,66

349.191.748,04

13.996.992,17

335.194.755,87

2.455.598,16
4.150.585,05
6.952.181,60

147.847.047,82

117.349.932,14

265.196.979,96

22.497.881,51

6.068.342,10

28.566.223,61

14.317.235,24
20.881.638,38
215.629,87

10.437,33
72.228,75
3.681.233,02

20.775.454,97
630.740,86

29.144.714,11

16.408.106,42
265.376,25

16.142.730,17

0,00

0,00
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SWN Verkehr GmbH

Exposé
Stand: 01.07.2024

BismarckstraBe 51 Tel.: +49 (0) 4321 202-0
24534 Neumdunster E-Mail: stadtverkehr@swn.net

Handelsregisternummer: HRB 13267 KI

Durchfihrung von Personennahverkehr und Erbringung weiterer Mobilitdtsdienstleistungen in der Re-
gion Neumunster, ferner Erfiillung weiterer damit zusammenhangender 6ffentlicher Zwecke.

1. Durchflihrung von 6ffentlichem Personennahverkehr gemaB PBefG, insbesondere des Linienbusver-
kehrs,

2. Erbringung weiterer Mobilitatsdienstleistungen aller Art fir Dritte, so insbesondere, aber nicht ab-
schlieBend, Schaffung und Betrieb von Infrastruktur flir alternative Antriebsarten,
3. Ubernahme unterstiitzender Funktionen fiir Kommunen oder im Eigentum von Kommunen stehende
Gesellschaften, insbesondere, aber nicht abschlieBend, Fuhrpark- und Facilitymanagement und Be-
schaffung von Waren und Dienstleistungen.

SWN Stadtwerke Neuminster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 %
CAufsichtsrat
Herr Dietmar Hirsch 1. stellvertretende(r) AN
Vorsitzende(r)

Frau Monika Schmidt Vorsitzende(r) SPD
Herr Oliver Dérflinger 2. stellvertretende(r) CDhU
Vorsitzende(r)

Frau Claudia Broy Mitglied GRUNE
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD

Frau Kerstin Hartmann Mitglied
Frau Sabine Krebs Mitglied CDhuU
Frau Dagmar Petersen Mitglied
Frau Anna-Katharina Schattiger Mitglied CDU
Herr Mirko Sieksmeyer Mitglied SPD
‘Geschaftsfuhrung
Frau Sonja Kessal Geschaftsfihrer/-in
Herr Morris May Geschéaftsfihrer/-in

NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 750,00 € 1,50 %
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3 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

3.1 Budget 2024

3.1.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Ist 2022 Forecast 2023  Budget 2024

Umsatzerldse 4.731 4.745 5.155
Sonst. betriebl. Ertrage 1.094 522 273
Umsatzerlése und Ertrage 5.825 5.267 5.429
a) RHB und bez. Waren 1.522 1.863 1.530
b) Bezogene Leistungen 2.046 1.701 1.338
Materialaufwand 3.567 3.564 2.868
Personalaufwand 5.700 5.645 6.041
Abschreibungen 198 250 382
Sonst. betr. Aufwendungen 1.600 1.753 2.017
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 11.065 11.212 11.308
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 96 85 60
Ergebnis nach Steuern -5.336 -6.030 -5.940
Sonstige Steuern 7 7 7
Jahresergebnis -5.343 -6.037 -5.947

Rundungsdifferenzen maoglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 5



Haushalt 2025 C Seite 143 Beteiligungen
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3.1.2 Kommentierung
Allgemein

Die Fahrgastzahlen erholen sich nach den riicklaufigen Werten aus den Pandemiejahren. Zusatzlich
sorgt die Einfihrung und stetige Ausweitung des Shuttle-Service Hin&Wech fiir deutliche Verbesse-
rungen des OPNV-Angebotes im Stadtverkehr. Eine wesentliche Pramisse der Planung ist daher,
dass die Fahrgastzahlen und die Intensitit der OPNV-Nutzung wieder ,,ein Normalniveau” mit mo-
derat steigender Tendenz im Vergleich zu vor der Pandemie erreichen.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerlése werden im Budget 2024 mit 5.155 TEUR ausgewiesen und steigen damit um
rund 410 TEUR gegentiiber dem Forecast 2023 an. Neben sich positiv entwickelnden Fahrgelderlo-
sen rechnet die Gesellschaft auch mit anwachsenden Landes- und Regionalisierungsmitteln. Der
Forecast ist vor allem durch entgangene Fahrgelderldse beeinflusst, die nicht vollumfanglich durch
den OPNV-Rettungsschirm 2023 ausgeglichen werden. Die sonstigen betrieblichen Ertrige liegen

mit 273 TEUR im Budget 2024 unter den Ertragen aus dem Forecast 2023, der durch Fahrzeugver-
kdaufe im Jahr 2023 angestiegen war.

Materialaufwand

Die Kraftstoff- und Leasingkosten bleiben auch im Planungszeitraum die Treiber im Materialauf-
wand. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren spiegeln mit
1.530 TEUR im Budgetjahr 2024 weiterhin hohe Kraftstoffkosten aufgrund anhaltend hoher Diesel-
preise und gestiegene Marktpreise flir Materialien wider. Jedoch ist der Forecast 2023 zusatzlich

durch Fahrzeugankaufe aus dem Leasing erhoht. Einsparungen bzgl. der Dieselmengen aufgrund der
Erweiterung des Fuhrparks um einige Elektro-Pkw fiir den Shuttle-Service Hin&Wech wurden in der
Planung bericksichtigt.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden mit 1.338 TEUR unter dem Niveau des Fore-

cast 2023 geplant. Teile des Fuhrparks werden aufgrund auslaufender Leasingvertrage in den eige-
nen Bestand Gibernommen und sorgen so fiir sinkende Leasingkosten.

Personalaufwand

Die Gesellschaft plant den Personalaufwand mit einer Hohe von 6.041 TEUR. Gegeniiber dem Fo-

recast 2023 bedeutet dies einen Anstieg von 396 TEUR. Hier wirken sich neben Tarifsteigerungen

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 6
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und Sonderzuwendungen auch einzelne Neueinstellungen (z.B. in der Werkstatt oder Insourcing der
Businnenreinigung) und ein erhohter Aufwand fur Hin& Wech-Aushilfen aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen im Budget 2024 mit 2.017 TEUR um 264 TEUR
gegenlber dem Forecast 2023 an. Den wesentlichen Kostenblock bilden die kaufmannische Be-

triebsfiihrung aus dem SWN-Konzern und die Fremdleistungen und Honorare (u.a. fiir Beratung im
Vergabeverfahren fir den neuen 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag und dem Regionalen Nahver-
kehrsplan).

Kapitalkosten/-ertrédge

Aus dem vorliegenden Investitionsplan und der Uberarbeitung der geplanten und begonnenen In-
vestitionen ergeben sich flir die SWN Verkehr fir das Budgetjahr 2024 Abschreibungen in Hohe von
382 TEUR. Dabei bildet die Ubernahme von Fahrzeugen aus dem Leasing in den eigenen Bestand

infolge auslaufender Leasingvertrage den gréBten Anteil der Investitionen. Die Position Zinsen und
ahnliche Aufwendungen fallen geringer aus als im Forecast 2023.

Ergebnis

Das Jahresergebnis im Budgetjahr 2024 ist durch eine leicht steigende Kostenbasis (verursacht

durch einen einerseits zunehmenden Personal-, Abschreibungs- und Betriebsfiihrungsaufwand bei
gleichzeitig spuirbar sinkendem Materialaufwand) und anwachsenden Umsatzerlésen gekennzeich-
net. Folglich geht die SWN Verkehr fiir das Jahr 2024 von einem Jahresergebnis in Hohe von
-5.947 TEUR aus.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 7
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3.2 Mittelfristplanung 2025-2028

3.2.1 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in TEUR Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Umsatzerlose 5.216 5.278 5.341 5.405
Sonst. betriebl. Ertrage 205 173 172 172
Umsatzerlose und Ertrage 5.421 5.452 5.513 5.576
a) RHB und bez. Waren 52 1 1.595 1.592 1.621
b) Bezogene Leistungen 1.180 949 852 536
Materialaufwand 2.701 2.543 2.444 2.157
Personalaufwand 6.157 6.341 6.545 6.672
Abschreibungen 401 448 449 467
Sonst. betr. Aufwendungen 2.066 1.933 1.935 1.924
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 11.326 11.265 11.373 11.221
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35 22 32 33
Ergebnis nach Steuern -5.939 -5.836 -5.893 -5.678
Sonstige Steuern 7 7 7 7
Jahresergebnis -5.946 -5.842 -5.899 -5.685

Rundungsdifferenzen moglich

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 8
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3.2.2 Kommentierung
Allgemein

Im gesamten Planungszeitraum geht die Gesellschaft von steigenden Fahrgastzahlen aus. Die SWN
Verkehr setzt dabei auf attraktive und klimafreundliche Mobilitat.

Umsatzerl6se/Ertrage

Die Umsatzerldse erhdhen sich in den Planjahren bis auf 5.405 TEUR im Jahr 2028. Hier wirken sich
die steigenden Fahrgastzahlen in Verbindung mit unterstellten Preisanpassungen sowie angepasste
Ausgleichszahlungen aus. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge hingegen zeigen im Planungszeitraum

nach einer ricklaufigen Entwicklung im Jahr 2026 ein konstantes Niveau.

Materialaufwand

Der Materialaufwand sinkt sukzessive tber den mittelfristigen Planungshorizont von 2.701 TEUR
im Budget 2025 bis auf 2.157 TEUR im Budget 2028. Dabei bleiben Kraftstoff und Leasing wesentli-
che Kostentreiber flr die SWN Verkehr. Wahrend die Kraftstoffkosten aufgrund einer unterstellten

moderaten Preissteigerung fir Diesel die RHB und bez. Waren anwachsen lasst, setzt sich der be-

gonnene Prozess der Fahrzeuglibernahmen aus dem Leasing aufgrund auslaufender Vertrage kon-
tinuierlich Gber den Planungshorizont fort, so dass sich die Leasingkosten (enthalten in den Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen) fiir die sinkende Tendenz verantwortlich zeigen.

Personalaufwand

Die unterstellten Tarifsteigerungen lassen den Personalaufwand von 6.157 TEUR im Jahr 2025 auf
6.672 TEUR im Jahr 2028 anwachsen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen wird malgeblich durch die konzerninterne
kaufmannische Betriebsflihrung und die IT-Serviceleistungen beeinflusst. Des Weiteren sind im Jahr
2025 u.a. Aufwendungen fiir die betriebswirtschaftliche, planerische und rechtliche Unterstiitzung
im Rahmen der Erstellung des Nahverkehrsplans und des Direktvergabe-Verfahren zum neuen 6f-
fentlichen Dienstleistungsauftrag enthalten. Ist die Direktvergabe erfolgt, sorgt dies fiir ein Absinken
der Aufwendungen in dieser Kostenposition ab dem Jahr 2026.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 9
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Kapitalkosten/-ertréige

Die Abschreibungen zeigen im Planungszeitraum eine steigende Tendenz infolge der Fahrzeugtiber-
nahmen aus dem Leasing angesichts auslaufender Leasingvertrdage. Durch das Entfallen von Ab-
schreibungen fir friihere Investitionen in den einzelnen Anlagengruppen, die das Ende ihrer Nut-
zungsdauer erreicht haben, zeigt sich im Jahr 2027 kein Anstieg.

Ergebnis

In der Gesamtbetrachtung zeigen die Jahresergebnisse in der Mittelfristplanung im Vergleich der
Jahre 2025 und 2028 eine positive Entwicklung.

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 10
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Stadtwerke Neumiinster

4 Finanzplan

Nachfolgend ist der Finanzplan der Jahre 2023 bis 2028 als Kapitalflussrechnung abgebildet. Zu be-
achten ist hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der
Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung libereinstimmen muss. Als Bei-
spiel sei hier die Ergebnisabfihrung an die SWN Stadtwerke Neumlinster Beteiligungen GmbH ge-
nannt, die im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismalig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des
Jahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Forecast Budget Budget Budget Budget Budget

Finanzplan 2023 - 2028 (in TEUR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Jahresergebnis -6.037 -5.947 -5.946 -5.842 -5.899 -5.685
Abschreibungen Anlagevermdgen 250 382 401 448 449 467
Veranderungen Rickstellungen -157 45 19 6 17 -50
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -168 20 8 15 3 8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -6.112 -5.500 -5.518 -5.373 -5.430 -5.260
Investitionen -928 -773 -494 -577 -135 -663]
Cashflow aus Investitionstatigkeit -928 -773 -494 -577 -135 -663
Ergebnisabfiihrung 5.343 6.037 5.947 5.946 5.842 5.899
Tilgung Darlehen -281 -281 -131 -81 -81 -
Gezahlte Zinsen -28 -22 -18 -15 -13 -11
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5.034 5.734 5.798 5.850 5.748 5.888
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds -2.007 -539 -214 -100 183 -35
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41 25 25 25 25 25
Veranderung Cashpool 1.991 539 214 100 -183 35
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 25 25 25 25 25

Wirtschaftsplan 2024 der SWN Verkehr GmbH 13
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Anlage 2
SWN Verkehr GmbH, Neumiinster
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2023
2023 2022
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlése 5.209.810,77 4.731.216,25
2. Sonstige betriebliche Ertrage 847.430,32 1.093.688,76
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 2.080.402,56 1.521.944,18
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 1.950.848,72 2.045.924,42
4.031.251,28 3.567.868,60
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 4.787.826,61 4.344.040,98
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung 1.116.692,03 1.355.524,74
davon flr Altersversorgung:
EUR 139.539,80
(Vorjahr: EUR 471.125,13)
5.904.518,64 5.699.565,72
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 250.584,73 197.602,25
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.863.976,80 1.600.107,16
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.541,47 90,15
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 165.909,44 96.162,53
9. Ergebnis nach Steuern -6.156.458,33  -5.336.311,10
10. Sonstige Steuern 6.525,08 6.675,08
11. Ertrége aus Verlustibernahme -6.162.983,41  -5.342.986,18
12. Jahresuiberschuss 0,00 0,00
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Wirtschaftsplane und
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Kiek in Anstalt offentlichen Rechts der Stadt Neumiunster
Exposé
Stand: 12.07.2023

GartenstraBle 32 Tel.: +49 (0) 4321 41996-0
24534 Neumdunster E-Mail: info@kiek-in-nms.de

Handelsregisternummer: HRA 5744

Fihrung einer Beherbergungs-, Tagungs- und Weiterbildungseinrichtung sowie der Volkshochschule.
Das Unternehmen kann selbstverantwortlich Veranstaltungen durchfiihren und alle seinen Unterneh-
menszweck férdernden Geschéafte betreiben sowie Dritte mit der Wahrnehmung von Neben- und Hilfs-
aufgaben beauftragen. Es kann ferner die oben bezeichneten Aufgaben unter den jeweils geltenden
gesetzlichen Voraussetzungen auch flir andere Gemeinden und sonstige Dritte wahrnehmen und sich
an anderen Unternehmen beteiligen, wenn es dem Unternehmenszweck dient.

Stadt Neumlinster 2.000.000,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Manfred Zielke 1. stellvertretende(r) SPD
Vorsitzende(r)

Frau Alexandra Breckwoldt Mitglied Cbu

Frau Sarah Conradt Mitglied Sachkundige/r GRUNE
Blrger/in

Herr Carsten Hillgruber Mitglied SPD

Herr Carl Holtzberg Vorsitzende(r) CDhU

Herr Torge Rupnow Vorstand

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Gewinn- und Verlustrechnung Unternehmen (alle Zahlenwerte in EUR)

Beteiligungen

DATEV Inhalt Plan 2024 Plan 2023
1020 Umsatzerlose 2.150.000 1.770.000
1021 Internatskostenanteile 670.000 690.000
1046 Ertrage VHS 945.000 650.000
1047 Landeszuweisung VHS Personal 35.000 35.000
1048 Sonst. betriebl./neutr. Ertrdge 0 0
1054 Betriebsertrége 3.800.000 3.145.000
1056 Dozentenhonorare 490.000 345.000
1060 Materialaufwand 495.000 360.000
ohne Summe aus 1056+1060 985.000 705.000
1080 Betrieblicher Rohertrag 2.815.000 2.440.000
1100 Personalkosten 1.588.000 1.360.000
1102 Personalkosten fremd 265.000 250.000
1120 Mieten (vorm. Raumkosten) 5.000 5.000
1122 Energiekosten 130.000 180.000
1124 Fremdreinigung 185.000 195.000
1125 Fremdwascherei 20.000 20.000
1126 Reinigungsmittel 23.000 23.000
1127 sonstige Raumkosten 360.000 380.000
1128 Insth. Betr.Grundbes. 40.000 110.000
1140 Betriebliche Steuern u. Abgaben 7.000 7.000
1150 Versicherungen/Beitrége 37.000 32.000
1180 Kfz-Kosten (0. St.) 13.500 12.000
1200 Werbe-/Reisekosten 59.000 57.000
1220 Kosten Warenabgabe 1.500 2.000
1240 Abschreibungen 200.000 200.000
1250 Reparatur/Instandhaltung 60.000 60.000
1259 Nicht abz. Vorsteuer 110.000 110.000
1260 Sonstige Kosten 160.000 170.000
1280 Gesamtkosten 3.264.000 3.173.000
1300 Betriebsergebnis -449.000 -733.000
1310 Zinsaufwand 10.000 85.000
1322 Zinsertrage 0 0
ohne Saldo 1310+1322 (Finanzerg.) -10.000 -85.000
1355 Steuern Eink. und Ertr. 0 0
1380 Ergebnis -459.000 -818.000
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Gewinn- und Verlustrechnung Geschéftsbereiche (alle Zahlenwerte in EUR)

Beteiligungen

DATEV Inhalt Gesamt Internat Ver/Hotel | Volkshochs. | Jugendh.
1020 Umsatzerlose 2.150.000 630.000 1.300.000 220.000
1021 Internatskostenanteile 670.000 670.000

1046 Ertrége VHS 945.000 945,000

1047 Landeszuweisung VHS Personal 35.000 35.000

1048 Sonst. betriebl./neutr. Ertrége 0

1054 Betriebsertrage 3.800.000 1.300.000 1.300.000 980.000 220.000
1056 Dozentenhonorare 490.000 490.000

1060 Materialaufwand 495.000 210.000 255.000 5.000 25,000
ohne Summe aus 1056+1060 985.000 210.000 255.000 495,000 25.000
1080 Betrieblicher Rohertrag 2.815.000 1.090.000 1.045.000 485.000 195.000
1100 Personalkosten 1.588.000 410.000 446.000 690.000 42.000
1102 Personalkosten fremd 265.000 175.000 25.000 60.000 5.000
1120 Mieten (vorm. Raumkosten) 5.000 0 0 5.000 0
1122 Energiekosten 130.000 50.000 40.000 30.000 10.000
1124 Fremdreinigung 185.000 85.000 45,000 45,000 10.000
1125 Fremdwascherei 20.000 10.000 6.000 0 4.000
1126 Reinigungsmittel 23,000 11,000 5.000 5.000 2.000
1127 sonstige Raumkosten 360.000 170.000 70.000 110.000 10.000
1128 Insth. Betr.Grundbes. 40.000 10.000 15,000 10.000 5.000
1140 Betriebliche Steuern u. Abgaben 7.000 2.000 2.000 2.000 1.000
1150 Versicherungen/Beitrdge 37.000 12.000 13.000 10.000 2.000
1180 Kfz-Kosten (0. St 13.500 2.000 10.000 1.000 500
1200 Werhe-/Reisekosten 59.000 3.000 12,000 42.000 2.000
1220 Kosten Warenabgahe 1.500 500 500 0 500
1240 Abschreibungen 200.000 100.000 45.000 40.000 15,000
1250 Reparatur/Instandhaltung 60.000 26.000 12.000 20.000 2.000
1259 Nicht abz. Vorsteuer 110.000 40.000 0 55.000 15.000
1260 Sonstige Kosten 160.000 55.000 45.000 50.000 10.000
1280 Gesamtkosten 3.264.000 1.161.500 791500 1.175.000 136.000
1300 Betriebsergebnis -449.000 -71.500 253.500 -690.000 59.000
1310 Zinsaufwand 10.000 8.000 500 1.000 500
1322 Zinsertrage 0 0 0 0 0
ohne Saldo 1310+1322 (Finanzerg.) -10.000 -8.000 -500 -1.000 -500
1355 Steuer Eink. und Ertr. 0 0 0 0 0
1380 Ergebnis -459.000 -79.500 253.000 -691.000 58.500

Im Bereich ,Internat® annéhernd gleichbleibende Internatskostenanteile und leicht erhdhte
hohere Umsatzerlose. Es wird von einem Ubernachtungsaufkommen leicht tiber Vorjahres-
niveau ausgegangen. Die Erhohung des Entgeltes fur die Ubernachtungen im Internat er-
folgte zum Schuljahr 2022/2023. Eine weitere Erhéhung der Ubernachtungskosten ist
grundsétzlich erst mit gesteigerter Aufenthaltsqualitat darstellbar.
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Beim Geschaftsbereich ,Veranstaltungszentrum und Hostel“ wird mit deutlich erhéhten Um-
satzen geplant, da weitere Schulmensen nach den Herbstferien 2022 beliefert werden. Das
regelmafige Catering fur Veranstaltungen der Stadtverwaltung Neumdinster tréagt ebenfalls
zum hoéheren Umsatz bei. Ein Unsicherheitsfaktor bleibt die angespannte wirtschaftliche
Gesamtlage und daraus resultierend der mégliche Nachfragertickgang bei Buchungen der
Veranstaltungsraume und von Ubernachtungskapazitaten.

Im Bereich Volkshochschule wird der geplante Umsatz durch neue, geférderte Projekte und
den zertifizierten ESA-Vorbereitungskurs sowie erstmalig seit 2019 ein MSA-Vorberei-
tungskurs deutlich héher als im Vorjahr taxiert. Insbesondere durch eine hohe Anzahl vom
Bundesamt fUr Migration und Fliichtlinge geférderte Kurse und das mit Landesmitteln ge-
forderte Projekt Grundbildungszentrum liegt der geplante Umsatz damit nochmal Gber dem
des Vorjahres. Durch das Grundbildungszentrum und den Umfang von Projektkursen erho-
hen sich die Kosten von Personal und Dozentenhonoraren nochmals deutlich.

Der Bereich ,Jugendherberge“ wird konservativ auf den vorliegenden Zahlen von 2023 ge-
plant. Die Gruppenreisen als unsere Hauptzielgruppe haben mit dem Kreis unserer lang-
jahrigen Stammgaste bereits gebucht. Schwer einzuschatzen, bleibt die Nachfrage wah-
rend der Sommerferien. GréRere Gruppen und damit Umsatzvolumina kénnen nur aul3er-
halb der Schulzeiten - wenn die Zimmer des Internats mit zur Verfiigung stehen — generiert
werden.

Die Raumkosten werden ausschlieBlich durch den Rahmen des Wirtschaftsplanes be-
grenzt. Zunéchst stehen umfangreiche BrandschutzmalRnahmen zur Aufrechterhaltung des
Betriebs an. Nach wie vor besteht insgesamt ein Sanierungsstau am Gebaude. Entspre-
chende Malinahmen mussen zurlickgestellt werden, bis Klarheit Uber den letztendlichen
Verbleib sdmtlicher Betriebsteile besteht. Bis dahin werden notwendige Renovierungs- und
Instandhaltungsarbeiten priorisiert durchgefihrt.



Haushalt 2025 C Seite 156 Beteiligungen

Finanzplan?! (alle Zahlenwerte in EUR)

2024 2025 2026 2027 2028
A Einnahmen und Ausgaben
1. Einnahmen (Mittelherkunft)
11 Abschreibungen 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
1.2 Kredite 0 0 0 0 0
Gesamt 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
2. Ausgaben (Mittelverwendung)
21 Investitionen 170.956 170.641 170.322 170.000 169.675
2.2 Tilgung von Krediten (netto) 29.044 29.359 29.678 30.000 30.325
Gesamt 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
B Einnahmen und Ausgaben,
die sich auf die Finanzplanung des Haushaltes der Stadt Neumunster auswirken
1. Verlustausgleich 479.000 350.000 350.000 150.000 0

Fur die urspriinglich geplanten Neubau- und Sanierungsmaf3nahmen sind im Jahr 2022
zwei Tranchen an Krediten in Héhe von insgesamt 3,0 Mio. EUR aufgenommen worden.
Nach dem Stopp des Bauvorhabens durch eine Entscheidung der Ratsversammliung im
April 2022 wurde die zweite Tranche mit entsprechender Zahlung einer Vorfalligkeitsent-
schadigung im Sommer 2023 riickabgewickelt.

Die in Position B 1. Aufgezeigten Minimierung des Verlustausgleiches gehen auf den Son-
dereffekt eines hoheren Verlustes in 2024 durch erforderliche und umfangreiche Brand-
schutzmalRnahmen zuriick, so dass in den Folgejahren mit deutlich geringeren Verlusten
zu rechnen ist. Planerisch gehen wir mit dem geplanten Umzug der Volkshochschule bis
Mitte 2026 von einer organisatorischen Migration der Volkshochschule in die Stadtverwal-
tung aus. Nach Abschluss dieser organisatorischen Mal3hahme ware das Unternehmen mit
den restlichen Betriebsteilen in der Lage sich ohne Verlustausgleich selbst zu tragen.

! Die Darstellung erfolgt analog den Vorjahren. Die Berechnung der Tilgung wurde auf Basis eigener Kapitaldienst-
tabellen ermittelt.
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Vermogensplan? (alle Zahlenwerte in EUR)

A Einnahmen und Ausgaben
Einnahmen

1. Abschreibungen
Gesamt
Ausgaben

1. Investitionen

2. Tilgung von Krediten (netto)
Gesamt

Plan
2024

0
200.000
200.000

170.956
29.044
200.000

Plan
2023

0
200.000
200.000

134.541
65.459
200.000

Beteiligungen

Ist
2022

196.451
196.451

157.354
39.097
196.451

Der Vermogensplan 2024 plant ,Ausgaben® von EUR 200.000 (Vorjahr EUR 200.000). Da-

rin sind EUR 170.956 (Vorjahr EUR 134.514 fir Investitionen und EUR 129.044
(Vorjahr EUR 65.459) fiir die planméaRige Tilgung von Krediten enthalten.

Fur die Finanzierung der Ausgaben stehen ,Einnahmen® aus Abschreibungen in Héhe von

EUR 200.000 (Vorjahr. EUR 200.000) zur Verfigung.

Im Jahr 2023 wurde eine Kreditaufnahme tber 2,0 Mio. EUR nach Stopp des Bauvorhabens

rickabgewickelt. Es besteht nur ein langfristiger Kredit mit 30-jahriger Laufzeit.

2 Die Darstellung erfolgt analog den Vorjahren.
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s

Kiek in! Anstalt des 6ffentlichen Rechts
Neuminster
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01. bis 31. Dezember 2023

Beteiligungen

Anlage 2

2022

2023
EUR
. Umsatzerlose 3.958.762,10
. Sonstige betriebliche Ertrage 56.198,00
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 554.224,69
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 498.294,49

. Personalaufwand
. Léhne und Gehélter 1.084.983,28
. soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fur Unterstitzung 268.444,22
davon fur Altersversorgung: EUR 0,00 (EUR 0,00)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des

EUR

2.954.530,35

35.871,33

352.028,02

335.012,74

904.937,96

224.746,68

196.451,02
2.148.381,13
0,00

21.305,33

-1.192.461,20

422,00

Anlagevermégens und Sachanlagen 234.126,45
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.736.757,07
. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertréage 46,39
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 49.768,19
. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstéatigkeit -411.591,90
Sonstige Steuern 594,00
Jahresverlust -412.185,90

-1.192.883,20

Nachrichtlich
Behandlung des Jahresverlustes:
aus dem Haushalt der Stadt Neumunster auszugleichen
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RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AGR
Exposé
Stand: 26.07.2024

CarlstraBe 53 Tel.: +49 (0) 4321 942-4810
24534 Neumdunster E-Mail: info@ehks-nms.de

Erflllung des staatlichen Bildungsauftrags nach 8 101 SchulG.
Daneben kann die Anstalt gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und
Weiterbildung in Abstimmung mit dem &értlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-
leistungen Gbernehmen, sofern sie dafir die Mittel erwirtschaftet.

Stadt Neumiinster 293.826,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Niklas Andresen Mitglied
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Susanne Katrin Grund Mitglied Cbhu
Herr Carsten Hillgruber Vorsitzende(r) SPD
Herr Muhammed Enes Ates beratendes Mitglied
Frau Andrea Blocker beratendes Mitglied
Herr Marco Dick beratendes Mitglied
Frau Sabine Heidebrecht-Rlge beratendes Mitglied
Frau Mascha Seitz beratendes Mitglied
Frau Stephanie Vallentin beratendes Mitglied
Frau Ramona Helbig-Kern stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Beteiligungen

= Jahresergebnis rhit_ LV

" -226.800

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule 2024
Ergebnisplan
Ertrags- und Aufwandsarten .~ vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
- . . 2022 2023 ;- 2024
: € € €
‘ 1. 2 3
40 1 | Steuern und &hnliche Abgaben - 0,00 .0 0
41 2 | + Zuwendungen und ellgemeine Umlagen - 2.500.045,55 2.735.400 2.680.900
42 | 3 |+ sonstige Transferertrage 0,00 0 0
43 4 | + ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.241,10 1.100 1.100
441,1 5 |+ privatrechtiiche Leistungsentgelte - 51.498,69 -35.800 35.800
| 442 . ) - . .
C | 446 ) . o . . -
448 6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.183.980,25 - - 1.797.200 2.010.100
45 |- 7 | +sonstige ordgntliche Ertrage " 14.062,45 - 52,600 48.000
471 | 8 | + aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0
‘472 | 9 | +/~ Bestandsverdnderungen 0,00 0 0|
10 | = Ertrégs (= Zellen 1 bis 9) 4,750.628,04 - 4.622.100 4.975.900
50 | 11 | Personalaufwendungen  413.498,89 558.600 536.300
51 { 12 |+ Versorgungsaufwendungen 0,00 0 1]
§2 | 13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und 2.541.991,05 $3.0M1.200 3.020.200
Dienstleistungen . ‘ A
"7 | 14 |+ bilanzielle Abschreibungen 250.279,90 253.000 272.000
53 | 15 |+ Transferaufwendungen ‘0,00 4] 4]
54 1716 | +sonslige Aufwendungen 915.799,87 946.100 1.006:200
.17 | = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis16) '4.1_21.569.71 4.848.000 4..843.700.
18 | = Ergebnis der Iaufenden 629.258,33 -226.800 132.200 |
Verwaltungstatlgkelt {= Zeilen 10[17} ' | '
46 | 19 |Finanzerrige 0,00 0 10.000
55 | 20 |-Zinsen und-sonstige Finanzaufwendungen 5.992,10 0 0
21 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -5.992,10 0 10,000 | -
22 |= Jahresergebnis. 623.266,23 «226.800 142.200
48 + Ertrage aus internen Lenslungsbeznehungen " 0,00 N 0 0
58 - Aufwendungen aus internen 0,00 0 ol
Lelstungsbemehqngen
= Ergebnis aus.inter_hen ’ 0,00 0 ¢t
Leistungsbezishungan .
nachrichilich: Erfose.aus kafkulatorischen 0,00 :O 0
Zinsen ]
nachrichtiich: Kosten aus ka!kulatonschen “0, 0o -0 0
Zinsen ‘
= Betriebsergebnis 623.266,23 -226.800 142,200
623:266,23 ' 142.200 [
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RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule 2024
Nachrichtlich: vorl. Ergebnis Ansatz ’ - Ansatz - .
Nettoabschrelbungsaufwand 20€22 2°€23 2°€24 B .
: 1 2 _ 3
571 |- 1 | bllanzielle Abschreibungen auf immaterielle 250.279,90 253.000 T 272.000
574 . | verm&gensgegenstéinde und Sachanlagen . e : .
sowie auf geleistete Zuwendungen
416 |- 2 |- Ertréige aus der Aufidsung von Sonderposten . 121.338,04 ~115.000 140.000
437 aus Zuschiissen und Zuweisungen sowie fiir : :
. | Beitrage ' ) .
3 | = Nettoabschreibungsaufwand . 128.941,86 132.000

. 138.000
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Beteiligungen

| = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit
‘| (= Zeilen 27 bis 33} .

353.048,14

- C Seite 164 \
RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule 2024
Finanzplan i
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
| . . 2022 2023 2024
€ € €
. . 1 2 A 3
60 | 1 | Steuern und dhnliche Abgaben - ' 0,00 .0 , "0
61 2 - | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen '2.378.707,51 2.620.400 | 2.740.900
62 3 | +sonstige Transféreinzahlungen - 0,00 ' 0 -0
- 63 4 | + 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.241,10 .1.100 1,100
641 | 5 |+ privatrechtiiche Leistungsentgelte 51.498,69 35.800 35.800 |-

642 | - ‘ S .

646 . ‘

648 | ‘6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.183.980,25 ~1.797.200 2.010.100

65 | 7 |+ sonstige Eihz_ah[ungen o 14.062,45 52.600 48.000
66 | 8 |+ Zinsen'und sonstige Finanzeinzahlungen ‘ 0,00 0 10.000 |
9 [ =Elinzahiungen aus laufender 4.629.490,00 . 4.507.100 4.845.900
‘Verwaltungstitigkeit {= Zeilen 1 bis 9) N ) ‘
70 | 10 |Personalauszahlungen 413.498,89 . 558.600 536.300
71 11 | + Versorgungsauszahlungen - _ 0,00 0 . 0
72 | 12 |+ Auszahlungen fiir. Sach- uind Dienstleistungen . 2.541.991,05 3.0 200] . 3.029.200 |,
75 | 13 |+ Zinsen und sonstige Flnanzauszahlungen ' 5.992,10 ' 0 0
‘73| 14 |+ Transferauszahlungen 0,00 0
74 | 15 |+ sonstige Auszah]ungen ‘ s 915.799,87 . 946,100 1.006.200
16 | = Auszahiungen aus laufender - 3.877.281.91 4.595.800 4.571.700
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10 bis 15) ' : '
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit 752.208,09 -88.800 274.200
(= Zeilen-9/16) ' . -

681 | 18 _Elnzahlungen aus Zuweisungen fiir 0,00 0 0
Investitionen und '
InvestltlonsforderungsmalSnahmen

682 | 19 |+ Einzahlungen aus der Verdulerung von 151.220,59 619.800 0
Grundstiicken und Gebzuden

683 | 20 |+ Einzahlungen aus der VerauRerung von 0,00 0 0

. " [ beweglichem Anlagevermdgen )

'| 684 | 21 |+ Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00 0 0
' | Finanzanlagen '
685 22 |+ E|nzahlungen aus der Abw:cklung von 0,00 0 1]
. | BaumaBnahmen ,

686 | 23 |+ Einzahlungen aus Ruckﬂussen (fur 0,00 0 0

' Investitionen und ’

. !nveshllonsforderungsmallnahmen Dritter)  * s
.688 | 24 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u. Entgelten 0,00 0 0
.689 | 25 |+ sonstige Inveshhonsemzahlungen ‘ 0,00 0 0
| .26 [ = Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 151.220,59 618.800 0
| (= Zeilen 18 bis 25) )
781 [ 27 | Auszahlungen von ZUWEISUngn und 10.299,12 0 0
' Zuschiissen {ir Investitionen und C .
Investitionsférderungsmalnahmen . . )
782 | 28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 0 0
e Grundstiicken und Geb3uden ) .
| 783 | 29 .| + Auszahlungen fir den Erwerb von 342.749,02 959.200 146.000
| beweglichem Anlagevermégen _

784 | 30 |+ Auszahlungen fir den vaerb von 0,00 0 0
Finanzanlagen , )

785 | 31 |+ Auszahlungen fiir Baumanahmen 0,00 0 0

786 | 32 |+ Auszahlungen firr die Gewahrung von 0,00 "0 0
Auslethungen (fiir Investitionen und -

| Investitionsférderungsmafinahmen Dritter) o .
787 | 33 | + sonstige Investitionsa_nuszahrungen 0,00 "0 0
959.200 146,000

of
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RBZ EHy-Heuss-Knapp-Schule’ 2024
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
. : ' 2022 2023 . 2024
€ € €
1 2 . 3
35 | = Saldo aus lnvestltionstatlgkmt -201.827,55 -339.400 -146.000
© | (= Zeilen 26/34) :
672 | 35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 156.435,98 0 0
772 | 35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 342,310,67 0 0
35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln - -185.874,69 |. .0 0
36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 364.505,85 -428.200 . 128.200
) {= Zellen 17, 35 und 35¢) .
692 | 37 |+ Aufnahme von Krediten fiir Investitionen und 0.00 0 0
Invesunonsforderungsmaﬁnahmen _
[ 695 | 38 |+ Einzahlungen aus Riickfissen von Darlehen 0,00 0] 0
aus der Anlage-liquider Mittel _
€693 | 39 |+ Aufnahme von Kassenkredlten (ohne 0,00 0 0
: ‘ " | Kontokorrent) _ ) ‘
792 | 40 |- Tilgung von Krediten fiir Investitionen und - 0,00 0 0
' . { InvestitionsférderungsmaRnahmen ‘
785 | 41 |- Auszahlungen aus der Gewihrung von 0,00 0 . D
_ Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 | 42 |- Tilgung von Kassenkredllen {ohne 0,00 0 0
Kontokorrent)
43 | = Saldo aus Fmanzlerungstatigkeit 0,00 0 0
44 -Fmanzmmelsaldo (Zellen 36 +43)° 364.505,85 | -428.200 128.200
45 | 4 Finanzmittelbsstand am Anfang des 0,00 0 0
Haushaltsjahres '
332 | 46 —Anfangsbesland Kassenkredile aus 0,00 0 0
Kontokorrent ’ .
332 | 47 |+ Endbestand Kassenkredlte aus Kontokorrent 0,00 .0 0
_ 48 | =Finanzmittelbestand zum Ende des 364.505,85 -428.200 128.200
Haushaltsjahres (= Zeilen 44 bis 47)
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Regionales
Berufsbildungszentrum
Elly-Heuss-Knapp-Schule
AOR

Jahresabschluss 2023

- noch nicht vorliegend -
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RBZ Theodor-Litt-Schule A6R
Exposé
Stand: 26.07.2024

Parkstrafle 12-18 Tel.: +49 (0) 4321 942-4910
24534 Neumunster E-Mail: info@tls-nms.de

Erfillung des staatlichen Bildungsauftrags nach 8 101 SchulG.
Daneben kann die Anstalt gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und
Weiterbildung in Abstimmung mit dem &értlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-
leistungen bernehmen, sofern sie daflir die Mittel erwirtschaftet.

Stadt Neumiinster 205.800,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Frau Susanne Katrin Grund Mitglied CDhuU

Herr J6rg Hansel Mitglied
Herr Carsten Hillgruber Vorsitzende(r) SPD
Herr Muhammed Enes Ates beratendes Mitglied
Herr Marco Dick beratendes Mitglied
Frau Sabine Heidebrecht-Riige beratendes Mitglied
Frau Nicole Olesen beratendes Mitglied
Frau Stephanie Vallentin beratendes Mitglied
Frau Theone Zankel beratendes Mitglied
Herr Thorsten Pedersen stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Herr Olaf Hirt Vorstand

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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167.607,62

. Haushalt 2025 Beteiligungen
“RBZ Theodor-Litt-Schule 2024
Ergebnisplan

Ertrags- und Aufwandsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
. . . 2022 2023 2024
€ € €
. : -1 . 2_ : 3
40 1 | Steuen und &hnliche Abgaben 0,00 4 0
41 2 | + Zuwendungen und aflgemeine Umlagen 1.926.748,30 2.082.900 2.217.500
42| 3 |+ sonstige Transferertrige _ ’ 0,00 0] . 0
43 | 4 |+ &ffenttich-rechtliche Leistungsentgelle 2.013,45 "1.000 1.000
441 | 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte 33.082,51 31.900 30.800
442 . )
‘446 ) o :
448 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 950.541,91 .953.000 | 1.106.700
| 45 | 7 |+ sonstige ordentliche Ertridge 16.714,75 " 800 800
471 | 8 | + akfivierie Eigenleistungen 0,00 0 0
472 | 9 | +/-Bestandsverdnderungen 0,00 0 1}
10 | = Ertréige (= Zeilen 1 bis 8) 2.929.100,92 3.069.600 3.356.906
50 | 11 | Personalaufwendungen 354.944,31 452,900 | 492.300
51" | 12 |+ Versorgungsaufwéendungen 0,00 ] 0
52 | 13 |+ Aufwendungen fir Sach- und 1.607.961,45 1.916.900 1.915.300| -
: Dienstleistungen -
57 | 14 [+ bilan;ielrp Abschreibungen - . 148.525,76 189.400 224,300
§3 | 15 |+ Transferaufwendungen 0,00 0 -0
54 | 16 |+ sonstige Aufwendungen 648.023,64 671.600 722.800
" 17 | = Aufwendungen {= Zeilen 11 bis16) 2.759.455,16 3.230.800 . 3.354.800
) 18 | = Ergebnis der laufenden - 169.645,76 +161.200 " 2400
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10/17) ’
46| 19 |Finanzertrage £ 0,00 0 5.000
55 | 20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.038,14 1] 0
21 | = Flnanzarg.ebnis (Zeilen 19 und 20) -2.038,14 0 -5.000
22 | = Jahresergebnis 167.607,62 -161.200 " 7100
48 + Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0
58 - Aufwendungen aus intemen 0,00 0 0
L eistungsbeziehungen
= Ergebnis aus internen 0,00 0 (]
Leistungsbeziehungen '
nachrichilich: Erlose aus ka!kufatorijschen 0,00 0 0
Zinsen , '
nachrichtlich: Kosten aus kalkufatorischen 0,00 0 0
Zinsen -
= Betriebsergebnis 167.607,62 -161.200 7.100
= Jahresergebnis mit ILV -161.200 7.100




Beteiligungen :

= Nettpabschreibungsaufwand

Haushalt 2025 C Seite 170
'RBZ Theodor-Litt-Schule © 2024
Nachrichtlich: vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
Nettoabschreibungsaufwand '20622 2‘?3 2°€24
1 2 3
571 | bilanzielle Abschreibungen auf immaterielle ‘ 148.525,76 ) 183.400 ' 2_24.300
574 Vermdgensgegensténde und Sachanlagen
sowie auf geleistete Zuwendungen _ ‘ :
416 - Erlrdge aus der Aufidsung von Sonderposten 108.431,96 54.000 110.000
437 aus Zuschissen und Zuweisungen sowie fiir
Beitrdge. .
40.093,80 | 135.400 114.300
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. Haushalt 2025 C Seite 171
RBZ Theodor-Liti-Schule 2024
Finanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
} 2022 2023, 2024
€ € €.
1 2 . 3.
60 | 1 | Steuern und 8hnliche Abgaben 0,00 0 0
61 | 2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.818,316,34 2.028.900 2.107.500
62 | 3 |+ sonstige Transfereinzahlungen 0,00. ’ 0 0
63 |. 4 +6ffentliéh—rechi]ighe Leistungsentgelte 2.013,45 " 1.000 1.000 |
641 | 5 |+ privatrechiliche Leistungsentgelte 33.082,51 31.800 © 30.900
642
646 ' ,
6481 6 [+ Kostenerslattpngen und Kostenumlaggn 950.541,91 953.000 1.106.700
65 7 | + sonstige Einzahlungen 16.714,75 800 800
66 8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 o] 5.000
. 9 | =Einzahlungen aus laufender . -2.820.668,96 3.015.600 3.251.900
Verwaltungstatigkeit (= Zeflen 1 bis 9) ] ) :
70 | 10 | Personalauszahlyngen . 354.944.31 452.900 492,300
71 | 11 |+ Versorgungsauszahlungen 0,00 0 © -0
72 | 12 [+ Auszahlungen fiir Sach- und Diensllqistungen 1.607.961,45 1.916.900 1.915.300
75 | 13 |+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 2.038,14 0 0
73 | 14 |+ Transferauszahlungen- ' 0,00 0 0
74 | 15 |+ sonstige Auszahlungen 648.023,64 671.600 722.900
16 | = Auszahlungen aus laufender : . 2.612.967,54 3.041.400 ) 3.130.500
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10 bhis 15) . )
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstiitigkeit 207.701,42 -25.800 (- 121.400
{= Zoilen 8/16) -
681 | 18 | Einzahlungen aus Zuweisungen fiir 0,00 0 -0
Investitionen und
Investitionsfﬁrc{erungsmaanahmen _
682 | 19 |+ Einzahlungen aus der VerduRerung von 394.994,55 500.000 0
Grundstlicken und Gebduden '
683 | 20 |+ Einzahlungen aus der Verdufierung von 0,00 0 0
. | beweglichem Anlagevermégen B )
684 | 21 |+ Einzahlungen aus der VeriuRerung von- 0,00 0 0
: Finanzanlagen
685 | 22 |+ Einzahlungen aus der Abwickiung von 0,00 0 0
: | BaumaBnahmen - ’
686 | 23 |+ Einzahlungen aus Riickfilissen {fir 0,00 0 0
- Investitionen und ’
Investitionsférderungsmalnahmen Dritter) i ‘
688 | 24 | + Einzahlungen aus Beitrdgen-u. &. Entgelten 0,00 0 0
689 | 25 +'sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0
26 | = Einzahlungen aus Investitionstiitigkeit: 394.994,55 500.000 0
(= Zeilen 18 bis 25) ’ . ‘
781 | 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 6.866,08 .0 0
| Zuschiissen fiir Investitionen und
Investitionsforderungsmafnahmen )
782 | 28 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 0,00 ‘0 0
Grundstiicken und Gebéuden ) .
783 | 29 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von 193.042,10 570.400 230.000
" | beweglichem Anlagevermégen g .
784 | 30 |+ Auszahlungen fiir den Erwerb von © 0,00 "0 0
Finanzanlagen _
785 | 31 [+ Auszahlungen fiir BaurnaRnahmen 0,00 0] 0
| 786 | 32 |+ Auszahlungen fiir die Gewdhrung von 0,00 0 0
‘| Ausleihungen (fiir Investitionen und '
InvestitionsforderungsmaRnahmen Dritter)
787 | 33 | + sonstige Investitionsauszahlunger 0,00 0 0
: 34 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit: 159.908,18 570.400 230.000
{= Zeilen 27 bis 33)
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- RBZ Theodor-Litt-Schule 2024
Einzahlungs- und Auszahlungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
- 2022 2023 2024
€ € €
] 1 2 3
35 | =Saldoaus investitionstﬁtigkéit 195.086,37 -70.400 -230.000
* | (= Zeilen 26/34) ' )
672 | 35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 215.632,87 0
772 | 35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln 394.409,10 0 0
35c | = Saldo aus fremden Finanzmitteln -178.776,23 D 0
' 36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag: 224.011,56 -86.200 -108.600
(= Zeilen 17, 35 und 35¢) '
692 | 37 |+ Aufnahme von Krediten fur Investitionen und 0.00 0 0
E Investitionsférderungsmafinahmen
695 |. 38 | + Einzahlungen aus Rickflissen von Darlehen 0,00 0 0
aus der Anlage liquider Mittel :
693 | 39 |+ Aufnahme von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent) A
792 | 40 |-Tilgung von Krediten fiir Investifionen und- , 0,00 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen
795 | .41 |- Auszahlungen aus der Gewihrung von 0,00 0 0
' Darlehen zur Anlage liquider Mittel
793 | 42 |~ Tilgung von Kassenkrediten (chne 0,00 t] D
. Kontokorrent) i}
43 | = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 0 0
44 | =Finanzmittelsaldo (Zeilen 36 + 43) 224.011,56 -96.200 -108.600
45 |+ Finanzmittelbestand am Anfang des . 0,007 ¢ 0
Haushaltsjahres -
332 | 46 |- Anfangsbesiand Kassenkredite aus 0,00 [ 0 0
- | Kontokeorrent . .
332 | 47 [+ Endbestand Kassenkredite aus Kontokorrent 0,00 0 -0
48 | = Finanzmittelbestand zum Ende des 224,011,56 -96.200 -108.600
Haushaltsjahres (= Zellen 44 bis 47} :
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Regionales
Berufsbildungszentrum
Theodor-Litt-Schule
AOR

Jahresabschluss 2023

- noch nicht vorliegend -
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Walther-Lehmkuhl-Schule

RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AGR
Exposé
Stand: 26.07.2024

RoonstraBe 90 Tel.: +49 (0) 4321 25092-0
24537 Neumdunster E-Mail: info@wls-nms.de
Erfillung des staatlichen Bildungsauftrags nach 8 101 SchulG.

Daneben kann die Anstalt gemaB § 101 Satz 2 SchulG zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und
Weiterbildung in Abstimmung mit dem &rtlichen Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienst-
leistungen Ubernehmen, sofern sie daflir die Mittel erwirtschaftet.

Stadt Neumiinster 959.453,00 € 100,00 %
Verwaltungsrat
Herr Thomas Breitenbach Mitglied
Herr Bernd Delfs Mitglied SPD
Herr J6rg Feddern Mitglied
Frau Susanne Katrin Grund Mitglied Cbhu
Frau Romana Vallo Mitglied
Herr Carsten Hillgruber Vorsitzende(r) SPD
Herr Muhammed Enes Ates beratendes Mitglied
Herr Marco Dick beratendes Mitglied
Frau Sabine Heidebrecht-Rilige beratendes Mitglied
Herr David Lucht beratendes Mitglied
Herr Andreas Schumann beratendes Mitglied
Frau Stephanie Vallentin beratendes Mitglied
Herr Hendrik Plinner stellvertretende(r)

Vorsitzende(r)

Herr Andreas Bitzer Vorstand

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule 2024
ErernisPIan
Ertrags- und Aufwandsarten vorl. Ergebnis Ansatz ' © Ansatz
. ) 2022 2023 . 2024
. - € € . €
_ 1 2° .3
40 | 1 |Steuem und dhnliche Abgaben 0,00 ol . .0
41 | 2 |+ Zuwendungen und aligemeine Umlagen 1.931.728,42 . 2.274.800 o 2.425.600
42 | 3 |+sonstige Transferertrige ' 0,00 S0 ]
43 4 | + Hffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 310,00 |. 700 700
441 | 5 - |+ privatrechtiiche Leistungsentgelte 26.669,96 30.800 30.500
442 o . - .
446 . _
. | 448 | 6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.067.456,77 2,005.500 2.104.500
| 45 7 | + sonstige ordentliche Ertrage 31.036,94 53.700 32.600
471 8 |+ aktivierte Eigenleistungen 0,00 -0 ' 0
4721 9 | +/~ Bestandsverdnderungen 4,004,060 0 . 0
10 | = Ertrdge (= Zeilen 1 bis 9) 4.061.2086,09 4.365.600 . 4,593.900
50 | 11 | Personalaufwendungen .229.719,75 355.000 284.400
51 | 12 |+ Versorgungsaufwendungen 0,00 0 : 0
52 | 13 |+ Aufwendungen fiir Sach- und 2.152.928,53 © 2.300.400 2.358.400°
- Dienstleistungen : ‘
57 | 14 |+ bilanzielle Abschreibungen 510.327,31 579.700 o 602.700
53 |. 156 |+ Transferaufwendungen . 0,00 0 0
54 | 16 |+ sonstige Aufwendungen 1.360.165,47 1.303.700 1,359,400
17 | = Aufwendungen (= Zeilen 11 bis16) © 4,253.141,06 - 4,538.800 ' 4.604.900
18 | = Ergebnis der laufenden -101.934,97 -173.200} -11.000
Verwaltungstitigkeit (= Zeilen 10/17) :
46 | 19 |Finanzertrdge . 0,00 0 1.000
55 | 20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen . 4.159,08 100 _ 0
21 | = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 20) -4.159,08 - =100 1.000
22 | =Jahresergebnis 4 96,004,05 "-173.300 . -10.000
48 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 ¢] 0
58 - Aufwendungen aus,intemen 0,00 of . . 0
' | Leistungsbeziehungen - ;
= Ergebnis la.us internen 0,00 0 0
Leistungsbeziehungen
nachrichilich: Eriése aus kalkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen : . )
nachrichtiich: Kosten aus kafkulatorischen 0,00 0 0
Zinsen . : .
= Betrisbsergebnis A 96.094,05 -173.300 -10.000
= Jahrqslargebnis mit ILV -196.094,05 -173.300 ' -10.000
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RBZ Walther-Lehmkuh!-Schule 2024
Nachrichtlich: vorl..Ergebnis Ansatz Ansatz'
Nettoabschrelbungsaufwand 2022 2023 2024
. T € € - €
1 2 3
YA 1 | bitanzielle Abschrelbungen auf immaterielle 510.327,31 579.700 . 602.700
574 Vermégensgegensténde und Sachanlagen ’ co
sowie auf geleistete Zuwendungen ) ‘
416 | 2 |- Errége aus der Aufldsung von Sonderposten 73.543,02 60.200 - 188.300
437 aus Zuschiissen und Zuwelsungen sowie fiir . :
‘ Beitridgs ' ‘ ) _
3 | = Nettoabschreibungsaufwand " 436.784,29 519.500 414,400
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RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule 2024
Finanzplan
Einzahlungs- und Auszahlungsarten . vorl. Ergabnis Ansatz Ansatz
. . . F 2022 2023 2024
% € € * €
1 2 3
60 | 1 | Steuem und &hnliche Abgaben 0,00 0 0
61 2 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.858.185,40 2.214.600 2.237.300
62 3 | + sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0
63 4 |+ 6ffentlich-rech§liche'Leistungsentgelte 310,00 700 |- - 700
641 | 5 |+ privatrechiliche Leislungsentgelte 26.669,96 30.900 . 30.500
642 .
646 : . .
648 | 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2,067.458,77 .2,005.500 2.104.500
B5 7 | + sonstige Einzahlungen ) 21.036,94 '53.700 32600
66 | 8 |+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 0,00 0 1.000
9 |=Einzahlungen aus laufender 3.973.659,07 4.305.400 4.406.600
Verwaltungstitigkeit {= Zeilen 1 bis 9) oo
70 | 10 | Personalavszahlungen 229.719,75 355.000 284.400
71 | 11 |+ Versorgungsauszahlungen . 0,00 ] 0
72 | 12 [+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 2,152.928,53 2.300.400 2.358.400
75 | 13 |+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 4.159,08 100 |- 0
73 | 14 |+ Transferayszahlungén 0,00 0 of
74 | 15 | # sonstige Auszahlungen 1.360.165,47 1.303.700 ~1.359.400
16 | = Auszahlungen aus laufender 3.746.972,83 3.955.200 4.002.200
Varwaltungstitigkeit (= Zeilen 10 bis 15) : : -
17 | = Saldo aus laufender Verwaltungstitigkeit 226.666,24 346.200 404.400
(= Zeilen 9116) ' ' :
681 | 18 | Einzahlungen aus Zuweisungen fiir 33.096,69 0 0
Investitionen und . ) .
Investitionsférderungsmalinahmen .
682 | 19| + Einzahlungen aus der Verdufkerung von 0,00 500.000 0
Grundstiicken und Gebduden
683 | 20 |+ Einzahlungen aus der Verauferung von 10.000,00 0 0
beweglichem Anlagevermdgen .
684 | 21 |+ Einzahlungen aus der VerduRerung von 0,00 0 0
- - | Finanzanlagen .
685 | 22 |+ Einzahlungen aus der Abwicklung vo 0,00 0 0
Baumalnahmen :
686 | 23 |+ Einzahlungen aus Riickfliissen (fir 0,00 "0 0
|- Investitionen und ) )
InvestitionsférderungsmaRnahmen Dritter) )
688 | 24 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u. 4. Entgelten 0,00 ¢! 0
689 | 25 [+ sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 . .0 0
26 |{= Einzéhlungan aus Investitionstitigkeit 43.096,69 500.000 0
. | (= Zeilen 18 bis 25) .
781 | 27 | Auszahlungen von Zuweisungen und 0,00 0 0
' Zuschiissen fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmaltinahmen
782 | 28 |+ Auszahlungen fir den Erwerb von 0,00 | 0 0
| Grundstiicken und Gebduden
783 |- 29 | + Auszahlungen fir den Erwerb von 671.832,71 490.000 592.500
beweglichem Anlagevermégen
784 | 30 |+ Auszahlungen fir den Erwerb von . 0,00 0 0
Finanzanlagen ‘
785 | 31 |+ Auszahlungen fiir BaumaBnahmen 0,00 25.000 0
786 | 32 [+ Auszahlungen fiir die Gewdhrung von - 0,00 0 0
Ausleihungen (fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen Dritter) .
787 | 33 |+ sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0
34 | = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 671.832,71 §15.000 592.500

(= Zeilen 27 bis 33)
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RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule 2024
Einzahlungs- und Auszahiungsarten vorl. Ergebnis Ansatz Ansatz
: C . 2022 2023 2024
' €- € €
1 2 3
35 | = Saldo aus Investitionstatigkeit -628.736,02 -15.000 -592.500
{= Zeilen 26/34)
672 | 35a | Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln -267.929,28 0 0
772 | 35b | Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln $5.541,57 o 0
’ 35¢ | = Saldo aus fremden Finanzmitteln -333.470,85 0 0
36 | = Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -735.520,63 331.200 |, -188.100
{= Zeilen 17, 35 und 35c) : )
€92 | 37 |+ Aufnahme von Krediten fir Investitionen und Y 0,00 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen :
.695 | 38 | + Einzahlungen aus Riickflissen von Darlehen 0,00 0 o
: aus der Anlage liquider Mittel ’
693 [ 39 |+ Aufnahme von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
‘ : Kontokorrent) .
792 | 40 |- Tilgung ven Krediten flr Investitionen und 0,00 0 0
Investitionsfdrderungsmafinahmen . ‘
795 | 41 |- Auszahlungen aus der Gewdhrung von 0,00 0 0
. Darlehen zur Anlage liquider Mitte!
793 | 42 |-Tilgung von Kassenkrediten (ohne 0,00 0 0
Kontokorrent) .
43 | = Saldo aus Finanzierungstitigkeit 0,00 ] 0 . 0.
44 | =Finanzmittelsaldo (Zeilen 36 + 43) A -735.520,63 331.200 | -188.100
45 |+ Finanzmittelbestand am Anfang des 0,00 ) 0 0
Haushaltsjahres
332 | 46. | — Anfangsbestand Kassenkredite aus 0,00 0 0
| Kontokorrent S
332 | 47 |+ Endbestand Kassenkredite aus Kontokorrent 0,00 .0 0
48 | = Finanzmittelbestand zum Ende des -735.520,63 331.200 -188.100

Haushaltsjahres {= Zeilen 44 bis 47)
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Regionales
Berufsbildungszentrum
Walther-Lehmkuhl-Schule
AOR

Jahresabschluss 2023

- noch nicht vorliegend -
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Beteiligungen

Zentrale Stelle Rettungsdienst Anstalt des o6ffentlichen Rechts

Exposé
Stand: 31.12.2023

Reventlouallee 6
24105 Kiel

Unternehmensgegenstand

Tel.: +49 (0)431 5709 522-0
E-Mail: info@zsr-sh.de

Die AG6R erledigt die Aufgaben auf der Grundlage der geltenden Rechtsvorschriften fir die Vertrags-
partner und das Land Schleswig-Holstein (Trager der Luftrettung). Die Rechte und Pflichten der in An-
spruch nehmenden Trager als Aufgabentrager bleiben unberihrt. Es liegt allein in der Verantwortung
der Trager, anhand der Daten aus den von der A6R durchgeflihrten Qualitatssicherungsleistungen Utber

Verbesserungen nach § 10 Abs. 1 Satz 2 SHRDG zu entscheiden und diese umzusetzen.

Gesellschafter

Kreis Nordfriesland

Kreis Ostholstein
Hansestadt Libeck

Kreis Dithmaschen

Kreis Plon

Kreis Rendsburg-Eckernférde
Kreis Schleswig-Flensburg
Kreis Segeberg

Kreis Steinburg

Kreis Stormarn
Landeshauptstadt Kiel
Stadt Flensburg

Stadt Neuminster

Verwaltungsrat

Herr Carsten Herzog
Frau Dr. Yvonne-Maria Wiegner
Herr Stephan Bandlow
Herr Walter Behrens
Frau Kathrin Bergmann
Herr Thomas Hinz

Herr Christian Kraft

Herr Marc Kutyniok

Frau Stephanie Lorenzen
Herr Jan Osnabriigge
Frau Dr. Juliane Rath
Herr Andreas Rehberg
Herr Matthias Schroder
Herr Dominik V6lk

Beteiligungen

Vorsitzende(r)
Vorsitzende(r)

Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

Stammkapital

4.000,00 €
4.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €
2.000,00 €

Stammkapital

Anteil
13,34 %
13,34 %

6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %
6,67 %

Anteil
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|. Wirtschaftsplan 2024

Wirtschaftsplan
Zentrale Stelle Rettungsdienst nach dem Schleswig-Holsteinischen
Rettungsdienstgesetz (§ 10 Abs. 1 SHRDG) A6R
Wirtschaftsplan fiir das Haushaltsjahr 2024
Aufgrund § 16 der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen (KUVO) wird folgender
Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2024 beschlossen:

§ 1 Ergebnis- und Finanzplan
Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2024 wird wie folgt festgesetzt.

1.1 im Ergebnisplan

der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertréage auf 683.675 EUR
der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen auf 683.675 EUR
der Saldo der ordentlichen Ertrage und

Aufwendungen auf 0 EUR

1.2 im Finanzplan

die ordentlichen Einzahlungen auf 683.675 EUR

die ordentlichen Auszahlungen auf 649.975 EUR

der Saldo der ordentlichen Ein- und Auszahlungen

auf 33.700 EUR
§2

2. Es werden festgesetzt:
der Gesamtbetrag der Kredite zur Finanzierung von

Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen auf - EUR
der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf - EUR
der Hochstbetrag der Kassenkredite auf - EUR

§ 3 Stellen gemaR Stellenplan

Die Gesamtzahl der im Stellenplan ausgewiesenen Stellen betragt 5 Vollzeitdquivalente
(VZA).

§ 4 Inkrafttreten

Kiel, den
10.10.2023

4

Vorstand ZSR'AGR

Seite 1 von 10
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ZSR AGR | 4. Sitzung des Verwaltungsrates — Anlage 1 zu TOP 9 10.10.2023

Ergebnisplan (§ 2 GemHVO-Doppik) der Haushaltsjahre 2024 bis 2028

Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung Planung
des des des Haus- Haus- Haus- Haus-
Vorvor- Vorjah- Haus- haltsjahr haltsjahr haltsjahr haltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten jahres res h_a':]s- +1 +2 +3 +4
jahr
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
"2 3 4 5 6 7 8 [} 10
40 1 |Steuern und ahnliche Abgaben 0| 0 0 0| 0 0| 0
41 2 |+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0| 626.500 683.675 700.856 720.796 741.458 763.756
414100 Zuschusse f. Ifd. Zwecke Trager 1- 17 0] 626.500 683.675 700.856| 720.796 741.458, 763.756
42 3 |+ sonstige Transferertrage 0| 0| 0 0 0 0 0
43 4 |+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
441
442 5 |+ privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0 0
446
448 6 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0| 0 0 0 0 0 0
45 7 |+ sonstige ordentliche Ertrage 0| 0| 0 0 0 0 0
471 8 [+ aktivierte Eigenleistungen 0| 0| 0 0 0 0 0
472 9 |+ /- Bestandsveranderungen 0| 0| 0 0 0 0 0
10 |= ordentliche Ertrage 0 626.500 683.675 700.856 720.796 741.458 763.756
50 11 |Personalaufwendungen 0| 473.700 509.375 524.656 540.396 556.608| 573.306
51 12 |+ Versorgungsaufwendungen 0| 0| 0 0 0 0 0
52 13 |+ Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 0] 75.800 84.360, 85.500 88.020; 90.690 93.420]
521000 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
522000 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermdgens
523000 Mieten und Pachten 0] 19.500 20.000 21.500 22.000; 22.500 23.000
523110 Nebenkosten 0] 4.500 4.650 5.300 5.600 5.900 6.300]
523200 Leasing 0| 13.600 7.360] 7.600]| 7.800] 8.000| 8.300
525000 Haltung von Fahrzeugen 0| 0| 13.000 13.400 13.800 14.200 14.600
526000 Besondere Aufw f Beschaftigte 0| 0|
526100 Dienst- u Schutzkleidung persénliche Ausriistungsgegenstande 0| 0|
526200 Aus- u Fortbildung, Umschulung 0 0
527000 Besondere Verwaltungs- u. Betriebsaufwendungen 0| 0|
527100 Einrichtungsgegensténde bis 150 € 0| 0
527110 Verbrauchmaterial IT 0 0
527111 Gerat/Ausriistung Hausmeister 0| 0
527120 Verbrauchsmittel 0 0
527140 Aufwand f.Soft- u.Hardwarepflege 0| 23.500 21.000 22.000 23.000 24.000 25.000
527999 Bes Verwaltungs- u BetriebsAuf 0| 0| 0 0 0 0 0
529000 Aufw f Sonst Dienstleistungen 0] 14.700 18.350 15.700 15.820 16.090 16.220
529100 Lehr- und Unterrichtsmittel
529101 Lernmittel
529102 Material Hauswirtschaft
57 14 |+ bilanzielle Abschreibungen 0] 31.700 33.700; 33.700 33.700; 33.700 34.750]
571000 Abschreib. immat. Vermégensgegenstande u. Sachanlagen 0| 31.700 33.700 33.700 33.700 33.700 34.750
572000 Abschreib. auf Finanzanlagen
573000 Abschreib. GwWG / Sammelposten
574000 Abscheib. auf geleist. Zuwendung
53 15 |+ Transferaufwendungen 0| 0| 0 0 0 0 0
54 16 |+ sonstige ordentliche Aufwendungen 0| 45.300 56.240 57.000 58.680; 60.460 62.280
541000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 0| 4.400 4.400! 2.000| 2.100! 2.200| 2.300
542000 Aufwend. fur die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 0| 0| 9.440] 19.600 18.630 18.760 18.430
542200 Leasing 0| 0| 0 0| 0 0| 0
542300 Mieten, Pachten u Erbbauzinsen 0 0
542901 Reprasentationskosten 0] 4.500 4.650 4.800 5.950 6.100)] 6.250]
542904 Mitgliedsbeitrage 0| 0|
543101 Burobedarf 0] 1.800 1.850; 1.900 1.950; 2.000 2.050]
543102 Blicher, Zeitschr., Zeitungen 0| 3.000| 3.100] 3.200| 3.300] 3.400| 3.500
543103 Post u Fernmeldegeb 0 0
543105 Reisekosten 0] 16.000 16.500 8.000 8.250 8.500 8.750
543106 Sachverst Gerichts u & Kosten 0 0 0 0 0 0 0
543107 Sonst. Geschaftsausgaben 0| 0|
543108 Aufwand f. Telef. u. Internet 0| 14.400 15.000 15.500 16.000 16.500 17.000
543109 Aufwand fir Porto 0 0
544000 Steuern Versicherungen Schadensfalle 0| 1.200 1.300 2.000 2.500] 3.000| 4.000
545000 Erstattungen f. Aufwend. von Dritten a. Ifd. Verwaltungstatigkeit
546000 Aufgabenbezog. Leistungsbeteiligungen
547000 Wertveranderungen b. Vermégensgegenstanden
548000 Besondere ordentliche Aufwendungen
549000 Weitere sonst. Aufwendungen a. Ifd. Verwaltungstatigkeit
7 F ord_entliche _Aufwendungen
(= Zeilen 11 bis 16) 0 626.500 683.675 700.856 720.796 741.458 763.756
18 F Erg_ebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
(= Zeilen 10/ 17) 0 0 0 0 0 0 0
46 19 |+ Finanzertrage 0| 0| 0 0 0 0 0
461100 Zinsertrage
461900 Zinsertrage sonst.
469000 Sonstige Finanzertrage
55 20 | - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0| 0| 0 0| 0 0| 0
551000 Zinsaufwendungen 0| 0| 0 0| 0 0| 0
559000 Sonstige Finanzaufwendungen
559999 Sonstige Finanzaufwendungen
21 |= Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 0| 0| 0 0| 0 0| 0
2 |7 ord§n1|iches Ergebnis
(= Zeilen 18 und 21) 0| 0 0 0 0 0 )
49 23 |+ auBerordentliche Ertrage 0| 0| 0 0 0 0 0
491000 AuRerordentliche Ertrage
59 24 |- auBerordentliche Aufwendungen 0| 0| 0 0| 0 0| 0
590000 AuBerordentliche Aufwendungen
25 |7 auBerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 und 24) 0 0 0 0 0 [ 0
26 _|= Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 0 0 0 o 0 0 0

Seite 9 von 10



Haushalt 2025 C Seite 184 Beteiligungen

ZSR AGR | 4. Sitzung des Verwaltungsrates — Anlage 1 zu TOP 9 10.10.2023

Finanzplan (§ 3 GemHVO-Doppik) der Haushaltsjahre 2024 bis 2028

Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflich- Planung Planung Planung Planung
des des des tungsermach Haus- Haus- Haus- Haus-
Vorvor- Vorjah- Haus- tigungen haltsjahr haltsjahr haltsjahr haltsjahr

Ein- und Auszahlungsarten jahres res halts- +1 +2 +3 +4
jahr

in EUR
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

2 2] 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Laufende Verwaltungstatigkeit

60
61
62
63
641
642
646
648
65
66

Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0 626.500] 683.675 700.856 720.796 741.458| 763.756
+ sonstige Transfereinzahlungen

+ offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

AN

o

+ privatrechtliche Leistungsentgelte

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
+ sonstige Einzahlungen

+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
= Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

70 10 |Personalauszahlungen

71 11 |+ Versorgungsauszahlungen

72 12 |+ Auszahlungen fir Sach- u. Dienstleistungen 0 75.800 84.36(’ 85.500 88.020 90.690 93.420
75 13 |+ Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
73 14 |+ Transferauszahlungen

74 15 |+ sonstige Auszahlungen 0 45.300 56.240)| 57.000 58.680 60.460 62.280
= Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 10 bis 15)

= Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit
(= Zeilen 9 / 16)

w | N|®

=]

626.500 683.675 0 700.856 720.796 741.458 763.756

o

473.700 509.375 524.656 540.396 556.608 573.306

0 594.800 649.975 0 667.156 687.096 707.758 729.006

0 31.700 33.700 0 33.700 33.700 33.700 34.750

Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Zuweisungen und
681 18 |Zuschissen fir Investitionen und 0 0 151.200 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen

+ Einzahlungen aus der VerauRerung

von Griindstticken und Geb&uden

+ Einzahlungen aus der Verauferung von
beweglichem Anlagevermégen

+ Einzahlungen aus der VerauRerung von
Finanzanlagen

+ Einzahlungen aus der Abwicklung von
BaumaRnahmen

+ Einzahlungen aus Ruickflissen (fur
686 23 |Investitionen und Investitionsférderungs- 0 0 0 0 0 0
mafRnahmen Dritter)
688 | 24 |+ Einzahlungen aus Beitrdgen u. 4. Entgelten 0 0 0 0 0 0
25 |+ sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
26 |= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0 0 151.200 0 0 0 0 0
Auszahlungen von Zuweisungen und Zu-
781 27 |[schussen fur Investitionen und Investitions 0 0 0 0 0 0
forderungsmal’nahmen

+ Auszahlungen fur den Erwerb von Grund-
stiicken und Gebduden

+ Auszahlungen fir den Erwerb von beweg-
lichem Anlagevermégen

+ Auszahlungen fur den Erwerb von
Finanzanlagen

785 31 |+ Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
+ Auszahlungen fir die Gewéhrung von
786 32 |Ausleihungen (fir Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen Dritter)
33 |+ sonstige Investitionsauszahlungen 0
3 |° Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

(= Zeilen 27 bis 33)

= Saldo aus Investitionstatigkeit

(= Zeilen 26 / 34)

= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag

(= Zeilen 17 und 35)

+ Aufnahme von Krediten firr Investitionen und
InvestitionsférderungsmaRnahmen

+ Einzahlungen aus Ruckflussen von Darlehen
aus der Anlage liquider Mittel

- Tilgung von Krediten flr Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen

- Auszahlungen aus der Gewahrung von Darlehen
zur Anlage liquider Mittel

41 |= Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
= Anderung des Bestandes an eigenen
42 |Finanzmitteln 0 31.700 33.700 33.700 33.700 33.700 34.750
(= Zeilen 36 und 41)
43 |+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 30.000 30.000 ) 63.700 97.400 131.100 164.800
44 = Liquide Mittel

(= Zeilen 42 und 43)

682 19

683 | 20

684 | 21

685 | 22

782 | 28 0 0 0 0 0 0

783 | 29 0 0 151.200 0 0 0 0 0

784 | 30 0 0 0 0 0 0

o

0 0 0 0 0 0
0 0 161.200 0 0 0 0 0

35 0 0 0 0 0 0 0 0

36 0 31.700 33.700 0 33.700 33.700 33.700 34.750

692 | 37

38

792 39

40

30.000 61.700 63.700 97.400 131.100 164.800 199.550
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