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Stadtische Gesellschaften und Kommunalunternehmen der Stadt Neumiinster
- Wirtschaftsplanung 2019 ff -
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Entnahmen aus / Einstellungen in Ricklagen oder Vortrdgen aus dem Vorjahr.
* Quellen der Hochrechnungen 2018: Wirtschaftsplédne 2019, Quartalsberichte IV/2018

Abw. zum Abw. zur
sah o X Plan Hochrechnung Plan Plan Hochrechnung Plan Plan Plan Plan 2 Plan @ Plan
ahresergebnisse 2018 2018 2019 2018 2018 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2019-2023 2019-2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in % in EUR in % in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I. |Gesellschaften (unmittelbare Beteiligungen) -127.926 -3.525.924 -316.890 -188.964 / 5.030.034 / 1.873.367 2.885.578 2.662.833 4.158.245 11.263.134 322.804
|2 Al EHE R e Gl s 141.091 529.008 415.151 274.060| 194,2% -113.857| -21,5% 832.383 763.754 694.436 267.848 2.973.572 594.714
Neumiinster GmbH
2 |Holstenhallen Neumiinster GmbH -1.894.000 K.A. -1.874.000 20.000 1,1% K.A. KA. -1.790.000 -1.750.000 -1.750.000 K.A. -7.164.000 -1.791.000
3 [Holstenhallen Service GmbH 42.000 K.A. 53.000 11.000| 26,2% K.A. KA. KA. K.A. K.A. K.A. 53.000 53.000
PR =il EIEEIEEE NEUmemEe? 1.285.000 -4.359.000 796.000 -489.000| -38,1% 5.155.000| 118,3% 2.547.000 3.511.000 3.366.000 3.538.000 13.758.000 2.751.600
Beteiligungen GmbH
5 |Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH -564.647 -556.946 -567.041 -2.394 -0,4% -10.095 -1,8% -576.016 -499.176 -507.603 -507.603 -2.657.438 -531.488
6 |Wohnungsbau GmbH Neumiinster 862.630 861.014 860.000 -2.630| -0,3% -1.014| -0,1% 860.000 860.000 860.000 860.000 4.300.000 860.000
II. |Gesellschaften (mittelbare Beteiligungen) -1.308.819 -6.115.656 -1.080.493 228.326 / 5.035.163 / 1.739.716 4.131.103 3.463.673 3.878.062 12.132.061 223.163
1 |Bio-Abfall-verwertungsgeselischaft mbH 8.000 -41.000 80.000 72.000| 900,0% 121.000| 295,1% 79.000 73.000 66.000 46.000 344.000 68.800
2 |FEK-MED Krankenhaus-Service GmbH 55.339 -19.378 64.580 9.241| 16,7% 83.958| 433,3% 77.709 76.269 75.212 74.552 368.322 73.664
3 e cey 5.860 8.114 3.330 -2.530( -43,2% -4.784| -59,0% K.A. K.A. K.A. K.A. 3.330 3.330
Gesellschaft mbH
4 |Kiinik Dr. Lehmann GmbH -128.397 -214.522 -117.411 10.986|  8,6% 97.111| 45,3% Planung nur bis 30.06.2019 -117.411 K.A.
5 |MBA Neumiinster GmbH 449.000 825.000 496.000 47.000| 10,5% -329.000| -39,9% 596.000 821.000 728.000 666.000 3.307.000 661.400
6 |MVZ FEK Neumiinster GmbH 4.755 -12.606 -11.915 -16.670| -350,6% 691 5,5% -2.531 -1.166 461 2.510 -12.641 -2.528
v Al |52 U] S SRR 0 75.500 0 0 K.A. -75.500| -100,0% K.A. K.A. K.A. K.A. 0 0
Neumiinster GmbH
Psychiatrische Tagesklinik
8 _. 10.624 13.236 6.923 -3.701| -34,8% -6.313| -47,7% 538 K.A. KA. K.A. 7.461 3.731
Neuminster gGmbH
9 |SWN Bader und Freizeit GmbH -4.372.000 -3.693.000 -4.357.000 15.000  0,3% -664.000| -18,0% -5.686.000 -3.984.000 -3.947.000 -3.994.000 -21.968.000 -4.393.600
10 [SWN Entsorgung GmbH -595.000 -482.000 810.000 1.405.000| 236,1% 1.292.000| 268,0% 127.000 244.000 270.000 286.000 1.737.000 347.400
11 [SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 6.595.000 -137.000 5.507.000 -1.088.000| -16,5% 5.644.000| 4119,7% 10.251.000 10.706.000 10.188.000 10.836.000 47.488.000 9.497.600
12 [SWN Verkehr GmbH -3.342.000 -2.438.000 -3.562.000 -220.000| -6,6% -1.124.000| -46,1% -3.703.000 -3.804.000 -3.917.000 -4.039.000 -19.025.000 -3.805.000
IIL |Kommunalunternehmen -4.214.800 -3.509.200 -5.070.200 -855.400 / -1.561.000 / -340.000 -330.000 -320.000 -320.000 -6.380.200 -1.263.050
—— S
T | SRk mEElie sl e  AEEkE -360.000 -360.000 -350.000 10.000]  2,8% 10.000]  2,8% -340.000 -330.000 -320.000 -320.000 -1.660.000 -332.000
der Stadt Neumdinster
2 |RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AGR -1.300.400 -989.600 -1.570.500 -270.100| -20,8% -580.900| -58,7% K.A. K.A. KA. K.A. -1.570.500 -1.570.500
3 |RBZ Theodor-Litt-Schule AGR -979.900 -789.100 -1.361.900 -382.000| -39,0% -572.800| -72,6% K.A. K.A. KA. K.A. -1.361.900 -1.361.900
4 |RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule A6R -1.574.500 -1.370.500 -1.787.800 -213.300| -13,5% -417.300| -30,4% KA. K.A. KA. K.A. -1.787.800 -1.787.800
" Ergebnis vor Verlustausgleich, Betriebskostenzuschuss, Gewinnabfiihrung, < -20 % > 20 %

Beteiligungsverwaltung, Stand vom: 07.03.2019
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Berichterstattung

der unmittelbaren Beteiligungen flr den

Wirtschaftsplan 2019

Abt. 20.4 Beteiligungen,
Zentrales Controlling, Statistik
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Unternehmen:

Wirtschaftsplane 2019

FEK Friedrich-Ebert-

Krankenhaus Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1182 NM

Adresse:
FriesenstraBe 11
24534 Neumdunster

Kontakt:

Tel: +49 (0) 4321 405-0
Fax: +49 (0) 4321 405-1609

Internet:
Mail:

info@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Seite 6 von 271

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumdiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich
dazugehoriger Ausbildungsstétten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der
Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 1.022.584 €
Stadt Neumunster 100,0% 1.022.584 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 20. Juni 1996

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Alfred von Dollen

Hauke Hansen
Franka Dannheiser
Dr. Bettina Boxberger
Arno Jahner

Dr. Kathrin Kandzora
Urte Kringel

UIf Michel

Hans Heinrich Voigt
Sylvia Goersch

Jorg Klaenhammer
Rainer Loose

Dr. Thomas Lorbeer

Stadt NeumiUinster
Stadt Neuminster
Stadt Neuminster
Stadt Neuminster
Stadt Neuminster
Stadt Neuminster
Stadt Neuminster
Stadt Neuminster
FEK Arbeithehmervertreter
FEK Arbeithnehmervertreter
FEK Arbeithnehmervertreter
FEK Arbeithnehmervertreter

CDU
SPD
CDU
SPD
SPD

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende

Die Grinen

CDU

Die Griinen

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 100,0% 25.000 €
Klinik Dr. Lehmann GmbH 100,0% 25.000 €
FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 51,0% 12.750 €
Pflege- und Servicezentrum Neumtnster GmbH 51,0% 12.750 €
Psychiatrische Tagesklinik Neuminster gGmbH 50,0% 25.000 €

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

Holstenhallen Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 777 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Justus-von-Liebig-Str. 2-4  Tel: +49 (0) 4321 910-0 Mail: info@holstenhallen.com
24537 Neumdiinster Fax: +49 (0) 4321 910-114 Web: www.holstenhallen.com

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb von multifunktionalen Einrichtungen (Holstenhallen und Stadthalle Neumiinster) und Vermietung und
Verpachtung ihrer Einrichtungen flir Veranstaltungen der gewerblichen Wirtschaft, wie Ausstellungen, Tagungen,
Auktionen, Messen, Markte, Sport-, Musik-, Theater- und gastronomische Veranstaltungen (bspw. NordBau-
Messe). Erbringung von Dienstleistungen technischer, organisatorischer und sonstiger Art, die die Durchfiihrung
der Veranstaltungen in den Einrichtungen der Gesellschaft unterstiitzen. Mindestens kostendeckende Verpachtung
eines Teils der Stadthalle Neuminster an die Stadt NeumUnster zum Zweck des Betriebs eines Stadttheaters durch
die Stadt Neumdnster.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 2.556.459 €
Stadt Neumunster 100,0% 2.556.459 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 22. Dezember 2014

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Dirk Iwersen

Aufsichtsrat: Uwe Doéring SPD Vorsitzender
Mitglieder: Gerd Kihl CDuU stellv. Vorsitzender

Lisa beim Graben Stadt Neumiinster Die Grinen

Jo Blane Stadt Neumiinster SPD

Wolfgang Fehrs Stadt Neumiinster Cbu

Andreas Hering Stadt Neumiinster SPD

Gerhard Lassen Stadt Neumiinster Cbu

Petra Miller Stadt Neumiinster Die Grinen

Anna-Katharina Schattiger Stadt Neumiinster Cbu
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Wirtschaftsplan
der Holstenhallen Neumiinster GmbH

flir das Jahr 2019
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Unternehmen:

Holstenhallen Service GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 14835 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
Justus-von-Liebig-Str. 2-4  Tel: +49 (0) 4321 910-0 Mail: info@holstenhallen.com
24537 Neumdiinster Fax: +49 (0) 4321 910-114 Web: www.holstenhallen.com

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb eines Touristeninformationspavillons in Neumtinster zur Férderung des Tourismus in NeumUinster und
Umgebung und Organisation und Betrieb einer Ticketvorverkaufsstelle (Ticketcenter Auch & Kneidl) flr
Veranstaltungen in Neumiinster und Umgebung. Durchfiihrung von Veranstaltungen sowie Erbringung von
Dienstleistungen und gastronomischen Leistungen ausschlieBlich zu Veranstaltungszwecken.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
Stadt Neum{Uinster 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 18. Dezember 2012

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Dirk Iwersen

Aufsichtsrat: Uwe Doéring SPD Vorsitzender
Mitglieder: Gerd Kuhl CDhuU stellv. Vorsitzender

Lisa beim Graben Stadt Neumiinster Die Griinen

Jo Blane Stadt Neumiinster SPD

Wolfgang Fehrs Stadt Neumiinster CDhuU

Andreas Hering Stadt Neumiinster SPD

Gerhard Lassen Stadt Neumiinster CDhuU

Petra Miller Stadt Neumiinster Die Griinen

Anna-Katharina Schattiger Stadt Neumlinster CDhuU
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Wirtschaftsplan
der Holstenhallen Service GmbH

fiir das Jahr 2019
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Unternehmen:

SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1866 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung allgemeiner technischer und kaufmannischer, insb. energienaher Dienstleistungen. Erzeugung von
Elektrizitat und Warme sowie Férderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung und Handel mit Elektrizitat,
Gas, Wasser und Warme und additiven Energien sowie Nutzbarmachung regenerativer Energiequellen. Betrieb von
Badern und Personenbeférderung im Rahmen des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Entsorgung und Verwertung
von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Abfallentsorgungsanlagen nebst dazugehdérigen
Einrichtungen zur Abfallverwertung, zum Transport von Abféllen und dergleichen sowie Entsorgung und
Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen Stoffen. Entsorgung und Aufbereitung von Abwasser durch
Errichtung und Betrieb dazugehdriger eigener oder fremder Anlagen. Alle zu den oben genannten Unternehmens-
gegenstdanden gehdrenden oder dhnlichen Geschéfte, wie Telekommunikation, Datenibertragung sowie Aufgaben
im Auftrag des Eigentimers.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 40.978.350 €
Stadt Neum{Uinster 100,0% 40.978.350 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 18. September 2014

Organe des Unternehmens:

Bernd Michaelis

Geschiftsfiihrung: Tino Schmelzle
Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neumiinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neumiinster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumiinster CDhuU

Hauke Hahn Stadt Neumiinster CDhuU

Ralf Ketelhut Stadt Neumiinster Die Griinen

Sabine Krebs Stadt Neumiinster CDhuU

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt NeumlUinster SPD

Uwe Hdéland SWN Arbeitnehmervertreter

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 100,0% 49.882.250 €
SWN Bé&der und Freizeit GmbH 100,0% 25.000 €
SWN Entsorgung GmbH 100,0% 25.000 €
SWN Verkehr GmbH 100,0% 25.000 €
Neumdiinster Netz Beteiligung GmbH 49,9% 12.974 €
Schleswig-Holstein Netz AG 1,5% 327.498 €

Stand vom: 01.02.2019
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1 Uberblick

Die Planung zeigt den Erfolg der eingeleiteten Restrukturierung und der Effizienzsteigerungsmafinah-
men. Sie weist fiir 2019 ein positives Ergebnis aus. Die Mittelfristplanung zeigt Ergebniserwartungen,
die auf einer soliden Grundlage beruhen.

Fiir das Planjahr 2019 wird fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH (SWN Beteiligun-
gen) ein Jahresiiberschuss von 796 TEUR erwartet. Daran ist zu sehen, dass die RestrukturierungsmafR-
nahmen sowie das Kostensenkungspaket wirken. Denn die kumulierten Verluste aus 2017 und 2018 be-
tragen 12.250 TEUR.

Getragen wird die Verbesserung des Ergebnisses insbesondere von der Ergebnisabfiihrung der SWN
Stadtwerke Neumiinster GmbH (SWN Stadtwerke), die im Vergleich zum voraussichtlichen Ist fiir 2018
um 7.470 TEUR besser erwartet wird. MaRgeblich tragen hierzu die Telekommunikation und der Ener-
gievertrieb bei; letzterer durch die in 2018 gebildete und in 2019 in Anspruch zu nehmende Drohverlust-
riickstellung. Diese Beispiele machen auch deutlich, dass die Anstrengungen der letzten Monate mit
notwendigen gravierenden Veranderungen jetzt erste Friichte tragen.

Die Ergebnisabfiihrung der SWN Entsorgung GmbH (SWN Entsorgung) spiegelt die Effekte der erforderli-
chen Zufiithrungen zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung sowie aus dem Ergebnisverlauf
der Tochtergesellschaft MBA Neumiinster GmbH (MBA) wider. In 2019 kdnnen zusatzliche Erlose aus der
Profilierung des Deponiekdrpers generiert werden, die fiir eine vergleichsweise hohe Gewinnabfiihrung
an die SWN Beteiligungen sorgen.

Bei der SWN Bader und Freizeit GmbH (SWN Bader) sind zusatzliche InstandsetzungsmaRnahmen not-
wendig, die nicht parallel zu den Bauarbeiten fiir das Projekt ,,Sport 50 fiir Neumiinster” abgearbeitet
werden konnen.

Auch fiir die SWN Verkehr GmbH (SWN Verkehr) muss der Verlustausgleich durch die SWN Beteiligun-
gen erhoht werden, da steigende Kosten nicht mit dem geplanten Erlésanstieg aufgeholt werden kon-
nen.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH 3
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2 Ertrags-, Aufwands- und Ergebnisentwicklung

2.1  Gewinn- und Verlustrechnung

Der Erfolgsplan der Gesellschaft fiir das Planjahr 2019 zeigt die zusammengefassten Erwartungen an die
unterschiedlichen Geschaftsfelder und deren Erlose, Ertrdge und Aufwendungen. Das Kerngeschaft der
SWN Beteiligungen bilden die Bereiche und Stabsstellen, die fiir die Betriebsfiihrung des SWN-Konzerns
und Dritter tatig sind. Neben diesen Betriebsfiihrungserlosen generiert die Gesellschaft weiter Erlose
aus der Vermietung und Verpachtung, sowie aus dem Verkauf von Strom und Gas an ihre Gesellschafte-
rin, die Stadt Neumiinster.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bildet die ratierliche Auflosung der in 2010 erhaltenen und bi-
lanziell passivierten Ausgleichszahlung (Effekt aus der Ausgliederung des Strom- und Gasnetzes) mit
1.762 TEUR die grofte Einzelposition. Des Weiteren finden sich hier verschiedene kleinere konzernin-
terne Ertrdge sowie externe Ertrage.

Die deutliche Verdnderung der Materialaufwendungen begriindet sich durch eine handelsrechtliche An-
derung des Ausweises von verschiedenen Dienst- und Fremdleistungen im Bereich der IT. Diese Auf-
wendungen wurden bisher unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Neben den
IT-Kosten sind dort auch der Strom- und Gasbezug fiir die Vertrage mit der Stadt Neumiinster enthalten.

Der Personalaufwand bildet die zu erwartende Tarifsteigerung des TV-V ab und liegt leicht unter dem
Ansatz der Hochrechnung 2018.

Unter den Abschreibungen bilden die MBA-Anlage und die im gesamten Konzern eingesetzte Software
die Hauptpositionen, wobei die MBA-Anlage hier noch den Schwerpunkt bildet. Der leichte Anstieg der
Abschreibungen im Vergleich zum voraussichtlichen Ist 2017 ergibt sich fast vollstandig aus den getatig-
ten und geplanten Softwareinvestitionen. Naheres hierzu findet sich unter Punkt 4.1 in diesem Bericht.
Die markante Veranderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt an dem bereits erwdhnten
veranderten Ausweis der IT-Kosten. In dieser Position sind auch 570 TEUR fiir die weitere Umsetzung
von RestrukturierungsmalRnahmen enthalten.

Auf die Ertrage Beteiligungen und die Ergebnisabfiihrungen wird im Kapitel 2.2 ndher eingegangen.

Inshesondere beeinflusst von den Ergebnisabfiihrungen der Tochtergesellschaften ergibt sich fiir das
Planjahr 2019 der SWN Beteiligungen ein Jahresiiberschuss von 796 TEUR.

Eine Ausschiittung an die Stadt Neumiinster ist aufgrund der Vorjahresergebnisse nicht vorgesehen.
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SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH Wirtschaftsplan

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ist HR W'Plan

. 2017 2018 2019
in T€
Umsatzerlose 17.062 16.779 17.652
andere aktivierte Eigenleistungen 49 7 0
Sonst. betriebl. Ertrage 2.832 2.408 1.965
Umsatzerlose und Ertrage 19.944 19.194 19.616

a) RHB und bez. Waren 2.457 2.514 2.481

b) Bezogene Leistungen 276 164 5.159
Materialaufwand 2.733 2.678 7.640
Personalaufwand 4.677 4.934 4.887
Abschreibungen 2.761 2.681 2.836
Sonst. betr. Aufwendungen 8.078 8.101 3.272
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 18.249 18.394 18.635
Ertrdge Beteiligungen 3.093 1.989 1.964
Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrdage 222 62 76
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 764 614 548
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -265 21 49
Ergebnis nach Steuern 4.510 2.217 2.425
Sonstige Steuern 142 24 28
Ergebnisabfiihrungen -9.821 -8.991 -1.601
Jahresiiberschuss -5.453 -6.797 796
Riicklagenzufiihrung/ -entnahme -5.453 -6.797 796
Jahresergebnis 0 0 0

Rundungsdifferenzen moglich
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Informativ: Die SH Netz AG-Dividende umfasst sowohl die mittel- als auch die unmittelbar gehaltenen Anteile.

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH: Die Ergebnisabfiihrung der SWN Stadtwerke zeigt sich in 2019 mit

5.507 TEUR gegeniiber den beiden Vorjahren wieder positiv. Besonders die getroffenen MaRnahmen im
Energievertrieb und der Telekommunikation sorgen fiir eine deutliche Ergebnisverbesserung gegeniiber
dem voraussichtlichen Ist 2018. Die Businessplanung und das Controlling sind in 2018 professionalisiert
worden. Dadurch werden Zahlen valider und eine friihzeitige Gegensteuerung bei Abweichungen mog-

lich.

SWN Entsorgung GmbH: Die Ergebnisentwicklung der SWN Entsorgung zeigt von der Verlustiibernahme

in 2017 iiber das voraussichtliche Ist 2018 eine positive Entwicklung; diese ermoglicht eine Gewinnabfiih-
rung in 2019. Zur finalen Modellierung der Deponie sollen rund 80.000 Mg Material eingebaut werden,
die diesen erheblichen Ergebnisanstieg verursachen.

SWN Freizeit und Bader GmbH: Die erwarteten Einfliisse des Neubauprojekts SPORT 50 fiir Neumiinster,

Sanierungsarbeiten im Hallenbad und verminderte Einnahmen aufgrund der Konkurrenzsituation ab
Ende 2018 (Eroffnung Neubau Schwimmbad Kiel) lassen das negative Ergebnis der SWN Bader anstei-

gen.
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SWN Verkehr GmbH: Erhdhte Kraftstoff- und Leasingkosten sowie gestiegene konzerninterne Kosten las-
sen die Ergebnisabfiihrung der SWN Verkehr um 385 TEUR gegeniiber dem voraussichtlichen Ist 2018
absinken.

SH Netz AG: Bei der Dividende der SH Netz AG gehen wir davon aus, dass neben der Garantiedividende
von 1.813 TEUR auch eine variable Komponente in geringem Umfang gezahlt wird.

2.3 Mittelfristplanung

In der Mitelfristplanung ergeben sich Jahresiiberschiisse, die zwischen 2.547 TEUR (2020) und

3.538 TEUR (2023) liegen. Diese Ergebnisse sind erster Linie durch die Ergebnisabfiihrung der SWN
Stadtwerke begriindet, bei denen sich die Restrukturierungs- und Kostensenkungsmanahmen voll aus-
zahlen. Im Mittelfristzeitraum wird die Ergebnisabfiihrung konstant {iber der 10.000 TEUR-Grenze er-
wartet.

Trotz des einheitlich erscheinenden Ergebnishildes ergeben sich im Konzern eine Vielzahl von Sonderef-
fekten, die sich verschiedentlich in den Zahlen der Mittelfristplanung wiederfinden lassen.

Zum einen ist dies das Absinken der sonstigen betrieblichen Ertrage der SWN Beteiligungen um rund
1.680 TEUR von 2019 bis 2021. Dieser Effekt ergibt sich aus der auslaufenden Aufldsung der bilanziell
passivierten Ausgleichszahlung aus 2010 (Effekt aus der Ausgliederung des Strom- und Gasnetzes). Die-
ser Sachverhalt ist nicht mit Liquiditat hinterlegt, sondern lediglich ein buchhalterischer Effekt, der sich
nur auf das Ergebnis auswirkt. Die zugehorige Liquiditat wurde bereits 2010 in den Kauf der unmittelba-
ren SH Netz-Aktien investiert.

Die Umsatzerldse verandern sich im Rahmen der Mittelfristplanung nur gering durch die personalkos-
tengetriebenen Betriebsfiihrungsentgelte beziehungsweise durch die steigenden Abschreibungen in der
IT. Diese Effekte iberdecken das weitere langsame Absinken der Miet- und Pachterlose der MBA-An-
lage.

Ein weiterer Sondereffekt ist im Jahr 2020 in der Ergebnisabfiihrung der SWN Bader zu erkennen. Fiir
eine zwingend durchzufiihrende Sanierung des Hallenbaddaches ist entsprechender Aufwand einge-
stellt. Zusatzlich sind BetonsanierungsmaRnahmen des Hallenbads in Hohe von rund 420 TEUR enthal-
ten. Bis auf das Jahr 2020 bleibt die Verlustiibernahme von der SWN Bader unter der 4.000 TEUR-Grenze.

Der Sondereffekt auf Ebene der SWN Entsorgung wirkt sich nicht direkt bei der Gesellschaft aus, sondern
zeigt sich bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag. Im Jahr 2020 werden ergebnisneutral rund

3.000 TEUR aus der Nachsorgeriickstellung fiir die Deponie entnommen, um weitere Abdeckungen der
Deponie vorzunehmen. Diese Verdanderung der Riickstellung wirkt sich im Folgejahr auf die Besteue-
rungshasis aus und sorgt so fiir einen deutlichen einmaligen Anstieg der Steuern vom Einkommen und
Ertrag im Jahr 2021. Im gesamten Planungszeitraum zeigt die SWN Entsorgung ein positives Ergebnis,
das in den Jahren 2020 bis 2023 zwischen 127 und 286 TEUR liegt.

Die SWN Verkehr ist im mittelfristigen Planungszeitraum einem konstanten Kostendruck ausgesetzt, den
die geplanten Erldse nicht vollstandig abfedern konnen. Das Ergebnis verschlechtert sich daher bis auf
einen Verlust von 4.039 TEUR in 2023.

Im Planungshorizont bis 2023 wurde fiir die mittel- und unmittelbar gehaltenen Anteile an der Schles-

wig-Holstein Netz AG neben der Garantiedividende auch ein abnehmender variabler Anteil beriicksich-
tigt.
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Mittelfristplanung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum 2020 - 2023

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan

in Te 2020 2021 2022 2023
Umsatzerlose 18.058 17.932 18.126 18.024
Sonst. betriebl. Ertrage 1.310 284 284 284
Umsatzerlose und Ertrage 19.367 18.216 18.410 18.308

a) RHB und bez. Waren 2.482 2.482 2.482 2.482

b) Bezogene Leistungen 5.115 4.875 4.962 5.062
Materialaufwand 7.597 7.357 7.444 7.545
Personalaufwand 5.023 5.198 5.322 5.523
Abschreibungen 3.226 3.313 3.309 3.056
Sonst. betr. Aufwendungen 3.371 2.928 3.008 3.019
g\t‘i‘f";:‘;”"ge" (ohne Zinsen und 19.217 18.796 19.083 19.143
Ertrdge Beteiligungen 1.939 1.914 1.914 1.914
Sonst. Zinsen und &hnliche Ertrage 73 72 70 69
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 488 417 350 228
E’;f::aegrn vom Einkommen und vom ” 612 162 "
Ergebnis nach Steuern 1.587 377 799 476
Sonstige Steuern 28 28 28 28
Ergebnisabfiihrungen 988 3.162 2.595 3.089
Jahresiiberschuss 2.547 3.511 3.366 3.538
Riicklagenzufiihrung/ -entnahme 2.547 3.511 3.366 3.538

Rundungsdifferenzen moglich
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3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahresabschluss ist nachfolgend der Finanzplan 2018 bis 2023 als Kapital-
flussrechnung abgebildet.

Zu beachten ist hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Mittelfristplanung der Zahlungs-
zeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iibereinstimmen muss. Als Beispiel sei hier die
Ergebnisabfiihrung genannt, die im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst
nach Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Finanzplan 2018 - 2023 (in TEUR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnis -6.797 796 2.547 3.511 3.366 3.538
Abschreibungen Anlagevermdgen 2.681 2.856 3.226 3.313 3.309 3.056
Verdnderungen Riickstellungen 476 o - - - -

Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -253 41 -2.551 -1.860 -83 -2.259
Ertragssteueraufwand/-ertrag 21 = 139 620 163 435
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -3.872 3.693 3.361 5.58 6.755 4.770
Investitionen -1.260 -3.191 -1.439 -934 -935 -885
Ergebnisabfiihrung von SWN Gesellschaften -9.821 -8.991 -1.602 989 3.162 2.594
Erhaltene Zinsen 62 76 73 72 70 69
Auszahlung Steuern -21 = -139 -620 -163 -435
Dividenden 3.093 1.989 1.964 1.939 1.914 1.914
Cashflow aus Investitionstatigkeit -7.947 -10.117 -1.143 1.446 4.048 3.257
Neuaufnahme Darlehen - 2.100 - - - -

Tilgung Darlehen -2.361 -2.352 -2.789 -2.354 -2.374 -2.394
Gezahlte Zinsen -614 -548 -488 -417 -350 -228
Ausschiittung Stadt - o - - - -

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.975 -800 -3.277 -2.771 -2.724 -2.622
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfond -14.794 -7.224 -1.059 4.259 8.079 5.405
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 12.993 872 1.486 1.812 8.229 13.752
Verdnderung Cashpool 2.673 7.838 1.385 2.158 -2.556 2.597
Finanzmittelfond am Ende der Periode 872 1.486 1.812 8.229 13.752 21.754
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L Investitionsplan

4.1 Investitionsprogramm der Gesellschaft

Investitionsprogramm fiir 2018 - 2023
SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

in TEUR
Bauvorhaben und Beschaffungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Restrukturierungsinvestitionen 500 500
Grundstiicke und Gebdude 2 8 2 2 2 2
Betriebs- und Geschéftsausstattung 26 24 25 25 25 25
IT-Infrastruktur 800 2.471 845 790 790 790
davon fiir Restrukturierung 2.153]
Telekommunikation 45 188 68 118 118 68
MBA -Grundstiicke und Gebdude- 387

Me SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen Gmb 1.260 3.191 1.439 934 935 885
(Information ohne MBA) 387

Den Schwerpunkt der vorliegenden Investitionsplanung bildet wie in den Vorjahren wieder die konzern-
weite IT-Infrastruktur; hier besonders in 2019 verschiedene Teilprojekte aus der Restrukturierung der
Telekommunikation.

Eine umfanglichere Darstellung findet sich im Anhang.
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4.2 Investitionsprogramm fiir den Konzern

in TEUR
Bauvorhaben und Beschaffungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Allgemein 164 144 143 143 142 143
2. Netze 2.527) 1.872 1.872 1.917 1.852 1.877)
3. Technischer Service 72 90 95 90 90 100
4. Vertrieb/Handel 35 100| 136 110 60 60
5. Kraftwerk und Wirme 4.892) .00 6.602 7.002 6.117 3.975
6.  Telekommunikation 12.147 12.225 10.176 8.890 10.251 12.804
|SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH | 19.835 18.435| 19.023 18.152 18.512 18.959
|SWN Béder und Freizeit GmbH | | 3.479] | 1.564] | 30 98 16 34]
[SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH | | 1.260] | 3.191] | 1.439 934 935 885|
|SWN Entsorgung GmbH | | 28] | 35] | 35 35 35 35|
|MBA Neumiinster GmbH | | 1.746] | 1.822] | 1.199 645 694 435]
|SWN Verkehr GmbH | | 239 | 150 | 55 55 55 55]
|Konzern | | 26.777] | 25.196] | 21.781 19.919 20.246 20.402]

Die investiven Schwerpunkte des Konzerns liegen bei den SWN Stadtwerken und hier insbesondere in
den Sparten Warme und Telekommunikation.

Bei den kleineren Gesellschaften ist das Projekt ,,Sport 50 fiir Neum{iinster” als Investition relevant. Das
wird deutlich beim Investitionsvolumen fiir den Rest des zweiten Bauabschnitts. Die sukzessive Erneue-
rung der Busfuhrparks in der SWN Verkehr wird aktuell iiber Leasing abgebildet, so dass hierfiir keine
Investitionen vorgesehen sind.

Fiir 2019 sind im Konzern Investitionen in Hohe von 25.196 TEUR vorgesehen. Auf die Gesamtsicht des
Planungszeitraumes 2019 bis 2023 wird der SWN-Konzern 107.544 TEUR investieren.
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5 Stellenplan

5.1 Allgemein

Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschéftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die
Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die Stellenein-
heiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufmannisch gerundet.

5.2 Erlduterungen zum Stellenplan der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH

Der anliegende Stellenplan fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH weist insgesamt
58,63 Stellen im Vergleich zu 60,13 Stellen fiir das Jahr 2018 aus. Dies entspricht einer Reduzierung um
1,50 Stellen.

Jahr 2018 2019
g g >
S < z z S g
o [ [ =
© = S = S = o O,
Gesellschaft N ) =2 § %
= — N N
® 2 2 @
oo O
SWN. §tadtwerke Neumiinster 57,42 60,13 58,63 -1.50
Beteiligungen GmbH
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KS | Kaufmannischer Service 32,51 33,01 33,01 0,00
RP | Recht und Personal 15,44 16,50 15,00 -1,50
GF | Geschaftsfiihrung 2,00 1,00 2,00 +1,00
EP | Energiepolitik 2,00 2,00 2,00 0,00
BR | Betriebsrat 1,65 1,65 1,65 0,00
MK | Marketing - und Kommunikation 4,82 5,97 4,97 -1,00

Altersteilzeit

Fiir einen eingeschrankten Personenkreis besteht aktuell die Moglichkeit, Altersteilzeit auf Basis des TV
Flex in Anspruch zu nehmen. Diese wird ergédnzt um eine Betriebsvereinbarung. Derzeit laufen Verhand-
lungen mit dem Betriebsrat, um diese Betriebsvereinbarung zu verldngern. Im Einzelnen stellt sich die

Entwicklung wie folgt dar:

Mitarbeiter in Altersteilzeit:

davon Mitarbeiter in Arbeitsphase:

davon Mitarbeiter in Freistellungsphase:

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH
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5.3 Konzern Uberblick

Der anliegende Entwurf des Stellenplanes fiir die SWN-Gesellschaften weist insgesamt 507,76 Stellen im
Vergleich zu 501,81 Stellen fiir das Jahr 2018 aus. Dies entspricht einer Ausweitung um 5,95 Stellen. Die
Entwicklung basiert hauptsachlich auf dem Inscouring von Leistungen im Bereich TK und IT (+ 15,0 Stel-
len). Dariiber hinaus sind 50,56 Stellen als , kiinftig wegfallend“ gekennzeichnet.

]ahr 2018 2019
& &
=3 =3 >
S < @ @ S g
X | s2 | 52 ® 3,
Gesellschaften N = =0 =2 = '=="-
== N N =
* = = © @
(o] O
SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 322,69 335,3 342,25 6,95
SWN Stadtwerke Neumiinster 57,42 60,13 58,63 -1,50
Beteiligungen GmbH
SWN Bader und Freizeit GmbH 27,04 26,13 26,13 0.00
SWN Verkehr GmbH 80,28 80,25 80,75 +0,50
Gesamtsumme SWN-Gesellschaften 487,43 501,81 507,76 5,95
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Unternehmen:
Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1923 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
MemellandstraBe 2 Tel: +49 (0) 4321 6900-100 Mail: info@wa-nms.de
24537 Neumdiinster Fax: +49 (0) 4321 6900-111 Web: www.wirtschaftsagentur-neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens:

Férderung und Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen, 6kologischen, qualifikatorischen und rdumlichen
Struktur der Stadt NeumiUinster unter besonderer Beriicksichtigung der Schaffung und Erhaltung von
Arbeitsplatzen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 100.000 €
Stadt Neum{Uinster 100,0% 100.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 12. Februar 2016

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Iris Meyer

Aufsichtsrat: Gerd Kiihl Stadt Neum{inster CDU Vorsitzender
Mitglieder: Lutz Kirschberger Industrie- und Handelskammer zu Kiel stellv. Vorsitzender

Gabriele J6hnk Stadt NeumUnster SPD

Babett Schwede-Oldehus Stadt NeumUnster CDbu

Dr. Olaf Tauras Stadt NeumUnster CDbu

Roman Wagner Stadt Neumiinster SPD

Heidrun Warning-Schréder Stadt Neumiinster Die Griinen

Dr. Rainer Bouss VR Bank Neumdlinster eG

Bianka Lohmann Unternehmensverband Mittelholstein e.V.

Ulrike Petter Kreishandwerkerschaft Mittelholstein

Eduard Schlett Sparkasse Sidholstein
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Wirtschaftsagentur Neumiinster GmbH

Wirtschaftsplan 2019 - Version V02.00

Erlauterungen zur Planung Seiten2-7
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Zusammenstellung der Ergebnisse Seite 8
Erfolgsplan Seite 9
Sparteniibersicht Seite 10
Finanzplan Seite 11
Personalplan Seite 12

Neumiinster, 30. November 2018
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Erlauterungen zur Planung 2019

1. Erfolgsplan

Die Umsatzerlose sinken im Vergleich zum Vorjahr.

Im wesentlichen ist dies auf zum einen auf die Auslastung des LOG-IN sowie den Wegfall
des Projektes Mittelstand Digital 4.0 zurtickzufiihren, welches zum 31.10.2018 endet.

Der Materialaufwand sinkt im Vergleich zum Vorjahr leicht, was im Wesentlichen auf das
Projekt Mittelstand Digital 4.0 zurlickzufiihren ist.

Die Personalkosten sinken im Vergleich zu denen des Vorjahres.

Die Gehalter fir die Geschaftsflihrerin und fir den Citymanager wurden individuell ver-
handelt. Ein Mitarbeiter verliel§ das Unternehmen zum 30.09.2018, die Nachfolge wird mit
einem neuen Aufgabenzuschnitt ab 01.01.2019 mit einem geringeren Gehalt besetzt. Die
Gehalter des verbleibenden Personals wurden mit individuellen Gehaltssteigerungen be-
ricksichtigt.

Die Stellenverteilung wurde in allen Sparten angepasst an die tatsachlichen Erfordernisse
als auch an etwaige neue Aufgabenausrichtungen.

Die Abschreibungskosten steigen im Vergleich zum Vorjahr aufgrund erhéhter Investitio-
nen in Serverkapazitaten und —sicherheit, angeschaffter Beleuchtungsmittel im Bereich
Citymarketing sowie fur Investitionsbedarfe im LOG-IN Griinderzentrum.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken im Vergleich zum Vorjahr, was insbe-
sondere auf die MaBnahmen- und Budgetplanung des Citymarketing zurlckzufihren ist.

Fir den Bereich Citymarketing lagen zum Zeitpunkt der Planung keine Planwerte fiir das
Jahr 2019 vor. Die Planungskosten des Vorjahres bildeten somit die Basis der jetzigen Pla-
nungen. Lediglich Abschreibungen auf Basis der aktuellen Erfahrungswerte sowie Perso-
nalkosten auf Basis der aktuellen Beschlusslage inkl. Einstellung eines/einer neuen Mitar-
beiters/Mitarbeiterin, sowie die sich dadurch wiederum verandernden Sonstigen Kosten
(Saldo zum Budgetplan bis max. 80.000 Euro Verlustausgleich) wurden angepasst.
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2, Spartenentwicklung

Im Haushalt der Stadt ist folgende Verlustiibernahme eingeplant:

2019 =595.094,07 Euro

Die heute vorgelegte Planung fiir das Wirtschaftsjahr 2019 schlie3t mit folgendem Ergeb-
nis flr geplante Verlustiibernahmen ab:

2019 =567.041,02 Euro

Die Werte flir 2019 liegen damit knapp Uber Vorjahresniveau jedoch unterhalb der Haus-
haltsgrenze (Plan 2018 = 564.647,44 Euro).

2.1 Verwaltung
Die Personalkosten steigen aufgrund von Gehaltserhhungen.

Die Werbekosten steigen aufgrund der Planung fiir eine neue Internetseite, da die
jetzige nicht mehr den aktuellen Nutzeranforderungen entspricht.

Die Beratungskosten fallen niederiger als in 2018 aus. Zum einen sinken die Kosten
fur den Prozess der Neustrukturierung, zum anderen waren fiir die Umsetzung der
neuen Anforderungen an die DSGVO Aufwendungen eingeplant, die in 2019 nicht
erneut anfallen.

Die sonstigen Kosten steigen aufgrund Einplanung von Aufwandsentschadigungen
fur Aufsichtsratsmitglieder fir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen.

Die Abschreibungen wurden auf Basis der Entwicklung des Anlagevermogens be-
rlicksichtigt und beinhalten Neuanschaffungen.

2.2 Unternehmen ansiedeln
2.2.1 Beratung und Vermittlung von Gewerbeflachen
Dieser Bereich umfasst im Wesentlichen die Beratung und Vermittlung von Gewerbe-
flachen.
Im Jahr 2019 wird es weiterhin um die Vermarktung der verfligbaren stadtischen
Gewerbeflachen gehen sowie um die Entwicklung von Gewerbeflachen aus dem Be-
stand. Auf der Gewerbe-Immobilienmesse Expo Real in Miinchen konnten weitere In-
teressenten fiir den Wirtschaftssandort Neumiinster gewonnen werden, ein neuer
Schwerpunkt bildete die Thematik einer Hotelansiedlung. Insgesamt ist die Nachfra-
ge von lokalen als auch auswartigen Unternehmen weiterhin hoch.

2.2.2 Begleitung im Unternehmensgriindungsprozess

2.2.2.1 Griindungsberatung

Die Grindungsberatung erfolgt in 2019 nur noch fir Griinder im Voll- oder Teiler-
werb mit unterschiedlichen Voraussetzungen, die ein Interesse an der Mietung von
Raumlichkeiten im LOG-IN Griinderzentrum haben.
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Die Personalkosten fallen geringer als im Vorjahr aus, da die Stellenanteile zu Guns-
ten anderer Aufgabenbereiche angepasst wurden und ab 2019 geringer verglitet
werden.

2.2.2.2 Facility Management LOG-IN Griinderzentrum

Flr das LOG-IN sinken die Vermietungserlose im Vergleich zum Vorjahr, da einige
Unternehmen mit teilweise grof3en Flachen aufgrund der Beendigung der Forderpe-
riode in 2018 ausgezogen waren und die daraus resultierenden Leerstande noch
nicht ganzlich wieder vermietet werden konnten Jedoch ziehen die in 2018 erhdhten
WerbemalRnahmen an und steigern die Nachfragefrequenz. Die Vermietungserltse
des LOG-IN wurden mit niedrigerer Auslastung als im Vorjahr und mit einem Risiko-
abschlag von rund 14% auf die Vermietungsprognose fiir 2019 geplant. Entspre-
chend erhoht wurde der Wareneinsatz Vermietung fir leerstandsbasierte Nebenkos-
ten zu Lasten des LOG-IN.

Die Erl6se Veranstaltungen sinken aufgrund der aktuellen Erkenntniswerte.

Der Wareneinsatz im LOG-IN bleibt im Vergleich zum Vorjahr gleich, obwohl Kosten
wie bspw. flir Warme sich deutlich gesteigert haben. Jedoch wurden einige Positio-
nen aufgrund BILRUG in die Planposition flir die Raumkosten verschoben.

Die Personalkosten steigen, da der/die neue Mitarbeiter/in eine intensivere Betreu-
ung der Mieter Gibernehmen wird, um die Kundenbeziehung noch zu verbessern.
Ebenso wurden Gehaltssteigerungen fiir die jetzige Facilitymanagerin eingeplant,
die eine Weiterbildung zur Immobilien-Fachwirtin nahezu abgeschlossen und sich
somit mit eigenem Engagement deutlich besser qualifiziert hat.

Flir Raumkosten wurden zur Entlastung des Wareneinsatz Vermietung Kosten einge-
plant (BILRUG).

Fiir das LOG-IN werden verminderte Kosten flir Reparaturen und Investitionen ange-
nommen.

2.3.3.4 Betreuung chinesische Ansiedlungsinteressenten

Die aufenthaltsrechtliche Begleitung von chinesischen Ansiedlungsinteressenten
wurde mit Weggang des zustandigen Mitarbeiters zum 30.09.2018 eingestellt. Diese
Aufgabe wird jetzt von IHK und Auslanderbehorde weitergefiihrt. Chinesische Kun-
den werden im Ansiedlungsgeschehen weiterhin ebenso begleitet wie alle Interes-
senten.

2.4 Bestandspflege

In dieses Aufgabenspektrum fallen Unternehmensbesuche, ein regelmaBiger
Newsletter, die Aufgabe des Verwaltungslotsen, das Vertreten von Unternehmensbe-
langen gegeniber Politik und Verwaltung, Teilnahme an Netzwerkveranstaltungen
und Arbeitgsgruppen von Unternehmen. Die Ausrichtung von Veranstaltungen wur-
de eingestellt, Veranstaltungen von Wirtschaftsvertretern in Neumunster werden je-
doch unterstiitzt. Dies geschieht bspw. durch die Weiterleitung von Einladungen an
unseren Unternehmensverteiler.

Unternehmen wenden sich in unterschiedlichen Belangen an die Wirtschaftsagentur,
um sich bei Vorhaben unterstitzen und begleiten zu lassen. Die Wirtschaftsagentur
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ist dabei Gesprachspartner, agiert aber auch als Verwaltungslotse oder setzt sich fiir
die Belange der Wirtschaft bei Politik und Verwaltung ein.

Die Kosten entwickeln sich in 2019 etwa auf Vorjahresniveau.

2.5 Standortmarketing

In das Aufgabenspektrum des Standortmarketing fallen die Arbeit im NORDGATE, die
Gremienarbeit in der Metropolregion Hamburg und Kiel Region als auch die Aufga-
be, die Ziele aus dem ISEK zu verfolgen bzw. ggf. neue vorzuschlagen.

Das NORDGATE arbeitet nach wie vor erfolgreich an der gemeinsamen Vermarktung
der Gewerbeflachen.

Das NORDGATE arbeitet weiterhin an der Umsetzung der Standortprofilierung, um
Ansiedlungsinteressenten gezielter anzusprechen. Ebenso ist ein neuer Internetauf-
tritt geplant, weil auch hier die Seite die heutigen Nutzeranforderungen nicht mehr
erfullt.

Die Arbeit mit der Metropolregion Hamburg sowie der Kiel Region wird weiterhin in
die Arbeit integriert und in die Aktivitaten der Wirtschaftsagentur eingebunden, um
Synergien zu nutzen. Aufgrund der neuen Stellenzuschnitte fallen die Personalkos-
ten hoher als im Vorjahr aus.

2.6 Citymarketing

Die MaBnahmenplanung erfolgt im Rahmen des Budgets durch den Citymarketing-
beirat. Die Planwerte fir das Jahr 2019 lagen zum Zeitpunkt der Planung nicht vor, so
dass in fast allen Positionen die Vorjahreswerte in die Planung 2019 eingeflossen
sind. Lediglich bei Abschreibungen, Personalkosten und Sonstigen Kosten wurden
Anpassungen aufgrund aktueller Erfahrungswerte vorgenommen.

Mit dem Vertragspartner Stadtmarketingverein wird das Citymarketing gemeinsam
durchgefiihrt. Zuletzt wurde in einem Gesprach besprochen, den Bereich Citymarke-
ting von der Wirtschaftsagentur abzuspalten. Die Stadt NeumdUnster wird die Aufga-
be voraussichtlich mittels Ausschreibungsverfahren neu vergeben. Dieser Prozess
wird mit externer Beratungsleistung unterstiitzt, wofiir entsprechend Kosten eing-
plant wurden. Da jedoch keine andere Beschlusslage vorherrscht, wurde die Planung
fur die Folgejahre entsprechend der aktuellen Vertragslage vorgenommen.

2.7 Projekte
2.7.1 Projekt Beratungsnetzwerk Fachkraftesicherung
Kleine und mittelstandische Unternehmen in Neumuinster und der Kiel Region wer-
den kostenlos zu Strategien der Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fach-
kraften beraten. Sie werden je nach Bedarfslage Giber Handlungswege, Forderpro-
gramme und weiterflihrende Ansprechpartner in den Bereichen Rekrutierung, Per-
sonalfiihrung, betriebliche Gesundheit, berufliche Weiterbildung sowie Chancen-
gleichheit und Diversity beraten. Ebenso ist der Fachkrafteberater autorisiert, einen
Beratungsscheck fur das Programm unternehmensWert:Mensch auszustellen.

Das Projekt wurde bereits ein Mal verlangert bis 30.06.2018 und erfuhr nun eine
weitere Verlangerung bis 31.12.2020. Die Kosten und Zuschiisse verandern sich
somit zum Vorjahr nicht.

Das Projekt ist zu 75 % aus dem ESF finanziert.
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Der Projektmitarbeiter ist angestellt bei dem Projekttrager Kiel Region und arbeite-
te bis 30.06.2018 im Rahmen der geforderten Personaliiberlassung bei der Wirt-
schaftsagentur, so dass keine Personalkosten anfielen. Seit dem 01.07.2018 ist er bei
einem Projektpartner angestellt, so dass nunmehr der Anteil der Kofinanzierung
durch die Wirtschaftsagentur sinkt. Die Halfte der kofinanzierten Eigenmittel ab Juli
2018 wird weiterhin durch die Stadt Neumiinster ibernommen. Die (ibrigen Ei-
genmittel werden mit der Verwaltungskostenumlage gegeniiber dem Férdermit-
telgeber nachgewiesen.

2.7.2 Projekt Mittelstand Digital 4.0

Das Projekt endet zum 31.10.2018 plangemal3. Der zustandige Mitarbeiter verlasst
das Unternehmen ebenso zum 31.10.2018.

3. Chancen und Risiken

Die Ratsversammlung hat in ihrer Sitzung am 16.09.2014 beschlossen, dass die Verwaltung
auf eine Neustrukturierung der Wirtschaftsagentur hinarbeiten soll. Dies beinnhaltete den
Ubergang aller Geschiftsanteile auf den Gesellschafter Stadt Neumiinster und die Uberar-
beitung des Gesellschaftsvertrages. Die Wirtschaftsagentur begleitet die Durchfiihrung der
erforderlichen Schritte in Zusammenarbeit mit einem beratenden Gesellschaftsrechtsan-
walt und Steuerberaters in Kooperation mit der Beteiligungsverwaltung der Stadt Neumi-
nster.

Im ersten Halbjahr 2016 konnten die Geschaftsanteile auf die Stadt Neum{inster tibertra-
gen werden, so dass die konstituierende Sitzung des neuen Aufsichtsrates im Juni 2016
durchgefiihrt wurde.

Die Kommunalaufsicht hat aufgrund des neuen Gesellschaftsvertrages einen Betrauungs-
akt vorgeschrieben. Da die Wirtschaftsagentur noch mit der Neuausrichtung ihrer Aufga-
benfelder beschaftigt war und Anfang 2017 erst abschloss, wurde der Betrauungsaktent-
wurf erst Ende 2017 der Ratsversammlung zur Entscheidung vorgelegt. In diesem Zusam-
menhang wurde inzwischen eine verbindliche Auskunft hinsichtlich der Umsatzsteuer-
pflicht fir den Verlustausgleich durch die Stadtverwaltung Neumdnster auf Basis des Ge-
sellschaftsvertrages sowie mit Blick auf den beabsichtigten Betrauungsakt beim zustandi-
gen Finanzamt eingeholt.

Seit der Griindung der Wirtschaftsagentur sind weitere Aufgaben hinzu gekommen (bspw.
NORDGATE, Metropolregion Hamburg, div. Projekte).

Die derzeitige Auslastung des LOG-IN Grliindzentrums ist zufriedenstellend. Die Zweckbin-
dungsfrist wurde auf Antrag durch die Wirtschaftsagentur durch die IB-SH per 30.11.2018
um 10 Jahre gekiirzt. Zuvor waren Beschliisse des Aufsichtsrates sowie des Gesellschafters
eingeholt worden, um den Antrag stellen zu kénnen. Die Verkiirzung der Zweckbindungs-
frist ist an einige Auflagen gekoppelt. So soll das LOG-IN weiterhin als Griinderzentrum
betrieben werden und sich auf neue Bediirfnisse von Griinderlnnen auch mit Investitionen
in die Infrastruktur (bspw. FabLabs) einstellen. Fir das Jahr 2019 ist zunachst geplant, ei-
nen sog. ,Co-Working-Space-Raum” anzubieten, so dass Einzelarbeitsplatze in einem
Gruppenraum auf Stunden- oder Tagesbasis gemietet werden kénnen.

Ebenso wurden die Richtlinien flr Vermietungsverhaltnisse ab Dezember 2018 angepasst,
um sicherzustellen, dass das Haus weiterhin als Griinderzentrum betrieben wird. Die Miet-
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preise fir neue Mieter wurden an die Marktwerte angepasst und somit erhoht.

In der Planung wurde ein Risikoabschlag von 14% bei den Mieterldsen auf die Prognose-
werte flr das Jahr 2019 berlicksichtigt.

Die Gesellschaft plant fiir 2019 einen Verlust in Hohe von rund 568 T€.

Hauptziel der Wirtschaftsforderung ist die Generierung von Gewerbesteuereinnahmen fiir
die Stadt und die Sicherung und Entwicklung der Beschaftigten in Unternehmen am
Standort Neumiinster sowie dessen Attraktivitatssteigerung. Wirtschaftsforderungsaufga-
ben sind ihrer Natur nach nicht kostendeckend, so dass aufgabenbedingt auch kiinftig
Verluste anfallen werden. Hierfir sind die Kosten-/Nutzenrelationen objektiv nur schwer
nachvollziehbar. Zumindest kann die Verwaltung der Stadt teilweise den ihnen bekannten
Kosten den wirtschaftlichen Nutzen aus Grundstiicksverkaufen, Gewerbesteuereinnah-
men, ALG-II-Kosten-Reduzierung und Zuzug neuer Biirger/Mitarbeiter zuordnen.

Die Verlustibernahme durch die Stadt Neumdinster als Eigentiimerin ist von evidenter Be-
deutung fir die Wirtschaftsagentur.
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Zusammenstellung der Ergebnisse

1. Es betragen

1. im Erfolgsplan

1. dieErtrage 503.293,44
2. die Aufwendungen 1.070.334,46
3. derJahresgewinn -
4. derJahresverlust 567.041,02

2. im Finanzplan

1. die Einnahmen 0,00
2. die Ausgaben 41.441,00
2. Es werden festgesetzt
1. der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investi- ==
tionsforderungsmafBnahmen auf
2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf ---
3. der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 150.000,00
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Anlage 0093/2018/MV

Wirtschaftsplan 2019 V02.00.docx vom 21.01.19

Personalplan (in Vollzeitbeschaftigten)

Wirtschaftsplane 2019

Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019

Mitarbeiter/-innen 6,14 5,59 7,13
Geschaftsfuhrung 1,00 1 1,00
Auszubildende 1,00 1 1,00
Praktikanten/-innen 0 0 0
Gesamt 8,14 7,59 9,13
Personalaufwand in

TEUR -469 -481 -464

Personalaufwand inklusive Sonstige Personalaufwendungen

Seite 12 von 12
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Unternehmen:
Wohnungsbau GmbH Neumiinster

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 9 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
SchiitzenstraBe 60 Tel: +49 (0) 4321 184-0 Mail: info@wobau-neumuenster.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 184-37 Web: www.wobau-neumuenster.de

Gegenstand des Unternehmens:

Sicherstellung einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der
Bevélkerung (gemeinntitziger Zweck). Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. AuBerdem sind eine Ubernahme
aller im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben sowie
Erwerb, Belastung und VerdauBerung von Grundstlicken und eine Ausgabe von Erbbaurechten mdglich. Zudem ist
eine Bereitstellung von Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen mdglich.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 1.550.000 €
Stadt Neumunster 100,0% 1.550.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 12. Februar 2009

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Uwe Honsberg

Aufsichtsrat: Volker Andresen SPD Vorsitzender
Mitglieder: Carl Holtzberg CDhuU stellv. Vorsitzender

Helga Blhse Stadt Neumiinster Cbu

Wiebke Diehlmann Stadt Neuminster Die Grliinen

Kirsten Eickhoff-Weber Stadt Neuminster SPD

Harmke Janssen Stadt NeumiUinster CDhuU

Thorsten Klimm Stadt Neuminster SPD

Thomas Krampfer Stadt Neumiinster Die Grinen

Martin Kriese Stadt NeumiUinster CDhuU
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Berichterstattung

der mittelbaren Beteiligungen flr den

Wirtschaftsplan 2019

Abt. 20.4 Beteiligungen,
Zentrales Controlling, Statistik
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Unternehmen:

Bio-Abfall-Verwertungs-
gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 12095 KI

Adresse: Kontakt:
Padenstedter Weg 1 Tel: +49 (0) 4321 202-820
24539 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-1246

Seite 84 von 271

swn@swn.net
Web: www.swn.net

Gegenstand des Unternehmens:

Verwertung Uberlassungspflichtiger, biogener Abfélle vordringlich aus dem Stadtgebiet Neuminster, aus dem
Verbandsgebiet des WZV und des Kreises PIén sowie die Versorgung der Bevoélkerung mit regenerativer Energie
im Wege der Nutzung dieser Abfalle. Dazu darf die Gesellschaft die dazu notwendigen Anlagen errichten und
betreiben. Zudem ist der Betrieb eines interkommunalen Wertstoffhofes Bestandteil des Gesellschaftszwecks.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 37.500 €
SWN Entsorgung GmbH 33,3% 12.500 €
Wege-Zweckverband der Gemeinden des Kreises Segeberg 33,3% 12.500 €
AWKP Abfallwirtschaftsgesellschaft Kreis PIon mbH 33,3% 12.500 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

20. November 2018

Organe des Unternehmens:

Dr. Norbert Bruhn-Lobin

Geschiftsfiihrung: Dr. Julia Hobohm
Aufsichtsrat: N.N. wzv Vorsitzender
Mitglieder: Tino Schmelzle SWN stellv. Vorsitzender
Oliver Dorflinger SWN CDhuU
Ralf Ketelhut SWN Die Griinen
Monika Schmidt SWN SPD
Uwe Hdéland SWN
Karin David wzv
Jirgen Kaack wzv
Beatrix Kliver wzv
Gerd Lentfohr wzv
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

FEK-MED Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Neumdinster - HRB 1645 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
FriesenstraBe 11 Tel: +49 (0) 4321 405-1422 Mail: fek-med@fek.de
24534 Neuminster Fax: +49 (0) 4321 405-1429 Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Gegenstand des Unternehmens:

Ubernahme von Dienstleistungen fiir die FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH, wie z.B.
Gesundheitsdienstleistungen, Reinigungsarbeiten, Speisenversorgung, Spllkliiche, Wascherei, zentrale
Bettenaufbereitung, Hol- und Bringdienst flir Patienten und Material, Sterilisationsdienst, Technik sowie
Dienstleistungen, die sich im Zusammenhang mit oder in Ergdnzung zu den vorgenannten Arbeiten ergeben.
Es kdnnen Dienstleistungen der genannten Art flir Dritte erbracht werden.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 13. November 2002

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Alfred von Dollen

Aufsichtsrat:

Mitglieder: keine

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

FEK-Tex Krankenhaus-
Service-Gesellschaft mbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 9833 KI

Kontakt:
Tel: +49 (0) 4321 405-1422
Fax: +49 (0) 4321 405-1429

Adresse:
FriesenstraBe 11
24534 Neumdunster

Wirtschaftsplane 2019

Seite 102 von 271

Internet:
Mail: info@fek.de
Web: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Wascheversorgung von Krankenhausern, Pflege- und Seniorenheimen,
insbesondere die Waschevollversorgung der FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH sowie deren

angeschlossenen Einrichtungen und des Rettungsdienstes.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 51,0% 12.750 €
Sitex-Textile Dienstleistungen Simeonsbetriebe Nord GmbH 49,0% 12.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 15. April 2008
Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung: Alfred von Dollen

Aufsichtsrat:

Mitglieder: keine

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

Klinik Dr. Lehmann GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 4118 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
MarienstraBBe 49-51 Tel: +49 (0) 4321 9477-0 Mail: info@lehmannklinik.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 9477-77 Web: www.lehmannklinik.de

Betrieb eines Belegkrankenhauses sowie die den Betrieb des Belegkrankenhauses erganzenden Geschéfte.

FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuiinster GmbH 100,0% 25.000 €

Mitglieder: keine

MVZ FEK Neuminster GmbH 100,0% 25.000 €
MVZ Dr. Lehmann GbR 50,0%

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

MBA Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1917 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-1232 Mail: info@mba-nms.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-1235 Web: www.mba-nms.de

Gegenstand des Unternehmens:

Planung, Errichtung und Betrieb einer Anlage zur mechanisch-biologischen Abfallbehandlung (MBA) auf dem
Standort "Deponie Wittorfer Feld" in NeumUinster sowie Betrieb eines Recyclinghofes als interkommunaler
Wertstoffhof. Allgemeine technische und kaufmannische Dienstleistungen flir SWN Gesellschaften oder Dritte,
dabei insbesondere Betriebsfiihrung von entsorgungsnahen Gesellschaften.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 2.500.000 €
SWN Entsorgung GmbH 73,7% 1.842.500 €
Remondis GmbH & Co. KG 26,3% 657.500 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 22. April 2014

Organe des Unternehmens:

Dr. Norbert Bruhn-Lobin

e Dr. Dietmar Schneider

Aufsichtsrat:

Mitglieder: keine

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

MVZ FEK Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 11441 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
MarienstraBBe 51 Tel: +49 (0) 4321 9477-0 Mail: info@lehmannklinik.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 9477-77 Web: www.lehmannklinik.de

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V (ambulante fachlibergreifende
vertragsarztliche Versorgung) zur Erbringung aller hiernach zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen
und aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie die Bildung von Kooperationen mit ambulanten
und stationaren Erbringern arztlicher Leistungen, mit Leistungserbringern der Vorsorge sowie Rehabilitation und
mit nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswesens einschlieBlich des Angebots und der
Durchflihrung neuer arztlicher Versorgungsformen, wie die integrierte Versorgung.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
Klinik Dr. Lehmann GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 25. September 2009

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Alfred von Dollen

Aufsichtsrat:

Mitglieder: keine
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Anlage 0093/2018/MV

Unternehmen:

Pflege- und Servicezentrum
Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 4061 NM

Kontakt:
Tel: +49 (0) 4321 250-536
Fax: +49 (0) 4321 250-537

Adresse:
Am Alten Kirchhof 16
24534 Neumdunster

Wirtschaftsplane 2019

Seite 143 von 271

Internet:
Mail: info@pflege-servicezentrum.de
Web: www.pflege-servicezentrum.de

Gegenstand des Unternehmens:

Férderung des offentlichen Gesundheitswesens und Unterstlitzung bedirftiger Personen i.S.d. §§ 52 und 53 AO.
Die Gesellschaft betreibt in Neumiinster und der Umgebung von Neumdinster eine spezialisierte ambulante
Palliativversorgung sowie Dienstleistungen im Bereich der sonstigen Gesundheitsversorgung.

Zur Erreichung des Gesellschaftszwecks darf sich die Gesellschaft auf allen Gebieten betédtigen, die mit dem
Gegenstand des Unternehmens in unmittelbarem Zusammenhang stehen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH 51,0% 12.750 €
Diakonisches Werk Altholstein GmbH 49,0% 12.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 27. Mai 2010
Organe des Unternehmens:

. .. Alfred von Dollen
Geschaftsfiihrung: Heinrich Deicke
Aufsichtsrat:
Mitglieder: keine
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 01.01.2019
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Unternehmen:

Psychiatrische Tagesklinik
Neumiinster gGmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 12045 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
ParkstraBe 17 Tel: +49 (0) 4321 96 41-0 Mail: info@tagesklinik-nms.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 96 41-113 Web: www.drk-hahnknuell.de

Gegenstand des Unternehmens:

Férderung des offentlichen Gesundheitswesens, insbesondere durch Flihrung und Unterhaltung des
Krankenhausbetriebes als steuerbefreiter Zweckbetrieb i.S.d. § 67 AO. Ziel der Gesellschaft ist eine hochwertige,
am individuellen Patientenwohl orientierte, medizinische Versorgung der Bevélkerung unter Wahrung
wirtschaftlicher Geschéftsfiihrung zu sichern.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 50.000 €
FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumuiinster GmbH 50,0% 25.000 €
DRK-Fachklinik Hahnkntll gGmbH 50,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 26. April 2010

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfithrung: Sven Lorenz

Aufsichtsrat:

Mitglieder: keine

Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.01.2019
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Anlage 0093/2018/MV

Unternehmen:

Wirtschaftsplane 2019

SWN Bader und Freizeit GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Amtsgericht Kiel - HRB

Adresse:
BismarckstraBe 51
24534 Neumdunster

1868 NM

Kontakt:

Tel: +49 (0) 4321 202-0
Fax: +49 (0) 4321 202-386

Internet:
Mail:

Seite 153 von 271

swn@swn.net
Web: www.swn.net

|Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb von Badern und Freizeiteinrichtungen sowie die Vermarktung von Freizeitangeboten.

|Gese|lschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €|
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumiuinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €

Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung

18. September 2014

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung:

Aufsichtsrat:
Mitglieder:

Bernd Michaelis
Tino Schmelzle

Monika Schmidt

Dietmar Hirsch

Bernd Delfs

Wolf Ridiger Fehrs
Hauke Hahn

Ralf Ketelhut

Sabine Krebs

Anneke Schréder-Dijkstra
Uwe Hdéland

Kai Steenfatt

Stadt Neumtinster
SWN Arbeitnehmervertreter
Stadt NeumUnster
Stadt NeumUnster
Stadt NeumUnster
Stadt NeumUnster
Stadt NeumUnster
Stadt NeumUnster
SWN Arbeitnehmervertreter
SWN Arbeitnehmervertreter

SPD

Vorsitzende

stellv. Vorsitzender

SPD
CDbu
CDbu
Die Griinen
Cbu
SPD

Beteiligungen des Unternehmens:

Anteil in %

Anteil in €

keine

Stand vom: 01.02.2019
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Wirtschaftsplan 2019
der SWN Bader und Freizeit GmbH
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1 Uberblick

Einfliisse des Neubauprojektes SPORT 50 fiir Neumiinster, notwendige Sanierungsarbeiten im Hallenbad
und sich verstarkender Wetthewerb belasten in den kommenden Jahren die Ergebnisse.

Die erwarteten Einfliisse des Neubauprojektes SPORT 50 fiir Neumiinster, Sanierungsarbeiten im Hallen-
bad und verminderte Einnahmen aufgrund der Konkurrenzsituation ab Ende 2018 (Er6ffnung Neubau
Schwimmbad Kiel) lassen das negative Ergebnis der SWN Béder und Freizeit GmbH (SWN Béader) leicht
ansteigen.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH 3
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2 Erfolgsplan

2.1  Gewinn- und Verlustrechnung

Das prognostizierte Ergebnis wird maRgeblich vom Projekt SPORT 50 fiir Neumiinster und der Neueroff-
nung des Schwimmbades aus Kiel beeinflusst. Wir erwarten eine Ergebnisverschlechterung von 585
TEUR gegeniiber der Hochrechnung 2018.

Die Gesamtleistung, bestehend aus Umsatzerlosen und Ertragen, sinkt im Vergleich zur Hochrechnung
2018 um 92 TEUR auf 2.311 TEUR ab.

Die Umsatzerldse sinken leicht gegeniiber der aktuellen Hochrechnung 2018, da durch die neue Konkur-
renzsituation, Neuer6ffnung des Schwimmbades aus Kiel im Dezember 2018, ein zu vermindertes Gaste-
potenzials angenommen wurde. Parallel rechnen wir mit einer Attraktivitatssteigerung durch die neu
eroffneten Anlagen.

Auch die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind maRgeblich geprédgt durch das Projekt SPORT 50 fiir Neu-
miinster. So sorgt der fiir 2018 angedachte Verkauf, der durch den Neubau nicht mehr benétigten Trag-
lufthalle fiir ein erhdohtes Niveau bei den Ertragen in der Hochrechnung 2018.

Im Materialaufwand liegen die Kosten mit 2.443 TEUR auf einem deutlich héheren Niveau als in der
Hochrechnung 2018 (+ 234 TEUR). Die Ursache fiir den erhdhten Materialaufwand liegt darin begriindet,
dass neben den alljéhrlich erforderlichen Instandhaltungsaufwendungen und Reparaturen im kommen-
den Jahr die Abarbeitung des Instandhaltungsriickstaus im Hallenbad aufgefangen wird, welches paral-
lel zu den Bautatigkeiten fiir das Projekt Sport 50 fiir Neumiinster durchgehend gedffnet war. Des Weite-
ren steigen die Energie- und Wasserbezugskosten im Vergleich zur Hochrechnung 2018 deutlich an (+
134 TEUR).

Der Ansatz fiir die Personalkosten betrdagt 1.700 TEUR und beinhaltet die Tarif- und individuellen Stufen-
steigerungen gemaR TV-V, sowie beabsichtigte Personalverdnderungen und zeigt einen konstanten Ver-
lauf im Vergleich zur Hochrechnung 2018.

Der sonstige betriebliche Aufwand steigt gegeniiber der Hochrechnung 2018 um 95 TEUR auf 874 TEUR.
Ausschlaggebend fiir die Erhdhung des Aufwands sind die konzerninternen Betriebsfiihrungskosten, die
um 144 TEUR im Vergleich zur Hochrechnung 2018 ansteigen. Die Mehrzahl der {ibrigen Aufwandspositi-
onen in diesem Kostenblock ist konstant bzw. leicht riicklaufig.

Insgesamt erwarten wir fiir 2019 ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von ./. 4.357 TEUR. Das Ergebnis

wird aufgrund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages von der SWN Stadtwerke Neumiinster
Beteiligungen GmbH ausgeglichen.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH L
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SWN Béader und Freizeit GmbH Wirtschaftsplan

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ist HR W'Plan

in Te 2017 2018 2019
Umsatzerlose 2.071 2.300 2.283
Sonst. betriebl. Ertrage 16 103 28
Gesamtleistung 2.087 2.403 2.311

a) RHB und bez. Waren 1.075 1.020 1.194

b) Bezogene Leistungen 876 1.189 1.249
Materialaufwand 1.950 2.209 2.443
Personalaufwand 1.637 1.696 1.700
Abschreibungen 1.059 1.306 1.451
Sonst. betr. Aufwendungen 818 779 874
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 5.464 5.990 6.467
Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 82 182 199
Ergebnis vor Steuern -3.460 -3.769 -4.354
Sonstige Steuern 3 3 3
Ertrage aus Verlustiibernahme 3.462 3.772 4.357
Jahresergebnis 0 0 0

Rundungsdifferenzen méglich
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2.2 Mittelfristplanung

Die Ergebnisabfiihrungen entwickeln sich voraussichtlich in den Folgejahren ab 2021 kontinuierlich er-
gebnisverbessernd. Dies liegt u.a. darin begriindet, dass die Fertigstellung der Bauarbeiten ab 2019 ab-
geschlossen ist und notwendige Sanierungsarbeiten im Hallenbad 2020 vorgenommen werden. Auch die
mittelfristige Wirtschaftsplanung der SWN Bader unterliegt den Einfliissen des Neubauprojektes, erhoh-
tem Wettbewerbsdruck, notwendigen Sanierungsarbeiten im Hallenbad und teilweise steigenden Perso-
nalkosten.

Erlosseitig schafft der Vertrag tiber das Schul- und Vereinsschwimmen noch weit iiber den Betrach-
tungszeitraum hinaus mit seiner Preisstruktur langfristig eine Absicherung fiir die Investitionen in Milli-
onenhdhe. Die {ibrigen Zutrittstarife werden regelmaRig auf die Marktangemessenheit iberpriift.

Zwar spiegelt sich ab 2019 einerseits der gestiegene Wetthewerbsdruck in den Einnahmen wider, paral-
lel rechnen wir aber auch mit einer Attraktivitatssteigerung unserer neuerdffneten Anlagen. Gerade die
Ausstattung der neuen wettkampffahigen Sportschwimmhalle mit einem Cabrio-Dach schafft ein Allein-
stellungsmerkmal in Schleswig-Holstein, das einige Besucher anziehen wird. Zusatzlich macht sich das
Bad am Stadtwald durch die neue Halle unabhangiger von den Witterungsbedingungen. Vorsorgliche
BeckenschlieBungen aufgrund von Starkwinden wird es nicht mehr geben. Aber auch die Herrichtung
der AuRenanlagen und die Neugestaltung des Nichtschwimmerbeckens werden eine erhdhte Aufent-
haltsqualitdt bewirken und sich positiv auf das zukiinftige Gastepotenzial und damit die Gesamtleistung
auswirken. Des Weiteren gehen wir ab 2020 mit leicht gesteigerten Mieterl6sen aus, indem weitere Fla-
chen vermietet werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge bleiben auf einem konstanten Niveau.

Im Materialaufwand zeigt sich nach dem Jahr 2020 iiber die Jahre ein leichter Riickgang des Aufwands,
da in 2020 ein Zusatzbudget enthalten ist, dass fiir die Sanierung des Hallendaches im Hallenbad sowie
der Sanierung des Beckenbetons im Hallenbad verwendet werden soll. Bei den Energiekosten wird ein
konstanter Ergebnisverlauf angenommen, welches sich in den konstanten Kosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bez. Waren widerspiegelt.

Der Ansatz fiir die Personalkosten beinhaltet die Tarif- und individuellen Stufensteigerungen gemaR TV-
V, sowie beabsichtigte Personalveranderungen.

Der Kapitaldienst sinkt in Form vom Zinsaufwand durch stetige Tilgung der Darlehen, die im Zuge der
hohen Investitionen in die neue Schwimmsporthalle und der weiteren Erneuerungen auf dem Freibad-
gelande angefallen sind. Die Abschreibungen bleiben durch geringfiigige Investitionen auf einem kon-
stanten Niveau bis 2023.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen leicht konstant jedes Jahr an, welches sich in den
konzerninternen Betriebsfiihrungskosten widerspiegelt.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH 6
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SWN Béader und Freizeit GmbH Mittelfristplanung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum 2020 - 2023

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan

in Te 2020 2021 2022 2023
Umsatzerlose 2.342 2.354 2.357 2.369
Sonst. betriebl. Ertrage 34 34 34 34
Gesamtleistung 2.376 2.388 2.391 2.403

a) RHB und bez. Waren 1.209 1.209 1.209 1.209

b) Bezogene Leistungen 2.576 939 896 904
Materialaufwand 3.784 2.147 2.105 2.113
Personalaufwand 1.703 1.668 1.681 1.740
Abschreibungen 1.478 1.469 1.465 1.460
Sonst. betr. Aufwendungen 899 900 914 923
g\tuefl“"éer:‘;”"ge" (ohne Zinsen und 7.864 6.184 6.165 6.236
Sonst. Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1 1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 196 186 172 159
Ergebnis vor Steuern -5.683 -3.982 -3.944 -3.991
Sonstige Steuern 3 3 3 3
Ertrage aus Verlustiibernahme 5.686 3.984 3.947 3.994
Jahresergebnis 0 0 0 0

Rundungsdifferenzen méglich
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2.3 Plan-Trennungsrechnung

W'Plan W'Plan W'Plan
gesamt gemeinwirtschaftliche sonstige wirtschaftliche
Verpflichtung Tatigkeiten”
2019 2019 2019
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 2.283 1.977 305
2. Sonstige betriebliche Ertrage 28 28 0
Gesamtleistung 2.311 2.006 305
3. Materialaufwand 2.443 2.312 131
4. Personal- und Sozialaufwand 1.700 1.652 48
5. Abschreibungen 1.451 1.319 131
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 874 818 55
Summe Aufwand (ohne Zinsen und Steuern) 6.467 6.101 366
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 1 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 199 189 10
9. Ergebnis nach Steuern -4.354 -4.283 -71
10. Sonstige Steuern 3 3 0
11. Ertrdge aus Verlustiibernahme 4.357 4.286 71
12. Jahresergebnis 0 0 0

Y dies beinhaltet die Vermietung von Rédumlichkeiten; Sauna; Solarien

Die Stadt Neumdiinster fordert den gemeinwirtschaftlichen Zweck des Badebetriebs durch mittelbaren
Ausgleich der bei der Gesellschaft hierdurch entstehenden Verluste. Auf diese Weise wird die SWN Ba-
der in die Lage versetzt, entsprechend ihres originaren Gesellschaftszweckes unternehmerisch tatig zu
werden. Die SWN Bader ist somit verpflichtet, die Kosten und Erlose der gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtung und der Tatigkeiten, die nicht als Dienstleistungen von allgemeinen wirtschaftlichen Interesse
anerkannt werden oder anderer von dieser Betrauung nicht umfasster Gemeinwohlverpflichtungen,
rechnerisch zu trennen (Trennungsrechnung).

Die Trennungsrechnung folgt den Grundsétzen des Transparenzrichtlinie-Gesetzes und erméglicht eine
differenzierte Erfolgsbetrachtung der einzelnen Sparten der SWN Béder. So werden in der obigen Ta-
belle die Sparte gemeinwirtschaftliche Leistung in der zweiten Spalte und sonstige wirtschaftliche Tatig-
keiten in der dritten Spalte einzeln ausgewiesen. Wahrend die gemeinwirtschaftliche Leistung die Be-
reitstellung und den Betrieb des Freizeitbades am Stadtwald in Neumiinster umfasst, bildet der Betrieb
von Sauna und Solarium sowie die Vermietung von Raumlichkeiten an Dritte die sonstigen wirtschaftli-
chen Tatigkeiten ab.

Kosten und Einnahmen sind, sofern eindeutig zuordenbar, unter der jeweiligen Sparte eingruppiert. Ist
eine direkte Zuordnung nicht moglich, findet eine sachgemaRe Schliisselung statt. Wahrend beispiels-
weise die Umsatzerlose direkt iiber die Finanzbuchhaltungskonten den Sparten zugeordnet werden kon-
nen, werden unter anderem die Stromkosten {iber die Besucherzahlen aufgeschliisselt.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH 8
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3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahresabschluss ist nachfolgend der Finanzplan 2018 bis 2023 als Kapital-
flussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem méglichen Vergleich mit der Erfolgs-
bzw. Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung liberein-
stimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteili-
gungen GmbH genannt, die im jeweiligen Geschéftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Finanzplan 2018 - 2023 (in TEUR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnis -3.772 -4.357 -5.686 -3.984 -3.947 -3.994
Abschreibungen Anlagevermogen 1.306 1.451 1.478 1.469 1.465 1.460
Verdnderungen Riickstellungen 59 49 -32 -60 -60 -

Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges 316 188 167 159 146 120
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -2.091 -2.669 -4.073 -2.416 -2.396 -2.411
Investitionen -3.479 -1.564 -30 -98 -16 =34
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.479 -1.564 -30 -98 -16 -34)
Ergebnisabfithrung 3.462 3.772 4.357 5.686 3.984 3.947
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel) 4.200 2.310 - - - -

Tilgung Darlehen -300 -300 -685 -1.070 -995 -770
Gezahlte Zinsen -174 -195 -192 -184 -171 -158
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 7.188 5.587 3.480 4.432 2.818 3.019
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfond 1.618 1.354 -623 1.918 406 571
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 23 23 23 23 23 23
Verdnderung Cashpool -1.618 -1.354 623 -1.918 -406 -571
Finanzmittelfond am Ende der Periode 23 23 23 23 23 23

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH 9
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L Investitionsplan

Fiir das Planungsjahr 2019 werden Investitionen in Hohe von 1,6 Mio. Euro geplant. Darin enthalten sind
Investitionen fiir das Projekt SPORT 50 fiir Neumiinster in Hohe von 1,4 Mio. Euro, Grundstiicke und Ge-
baude in Hohe von 12 TEUR, Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 110 TEUR, sowie fiir Tech-
nische Anlagen in Hohe von 75 TEUR.

Der Investitionsplan bildet fiir das Jahr 2018 die InvestitionsmaRnahmen, die systemseitig gefiihrt und
gepflegt werden, unter Berlicksichtigung des Nachtrages ab. Hier wurde ein Nachtrag fiir das Projekt
SPORT 50 fiir Neumiinster (1,1 Mio. Euro) beriicksichtigt.

Investitionsprogramm fiir 2018 - 2023
SWN Béader und Freizeit GmbH

Bauvorhaben und Beschaffungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grundstiicke und Gebdude 0 12 000 0 0 0 0

Sport 50 fiir Neumiinster 3235 000| 1367 500 0 0 0 0

inklusive Ubertrag Vorjahr 1117 500}

Betriebs- und Geschédftsausstattung 196 500 109 600 25 000 16 000 10 000 10 000

Technische Anlagen 47 800 75 000 5000 82 000 6 000 24 000
|Summe SWN Bader und Freizeit GmbH 3 479 300 1564 100 30 000 98 000 16 000 34 000

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH 10
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5 Stellenplan

Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschaftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die
Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In den Darstellungen werden die
Stelleneinheiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufmannisch gerundet.

Der anliegende Stellenplan fiir die SWN Bader und Freizeit GmbH weist insgesamt 26,13 Stellen fiir das
Jahr 2019 aus. Im Vergleich zu 2018 ergeben sich somit keine Anderungen. 1,77 Stellen sind als , kiinftig

wegfallend” gekennzeichnet.

Jahr 2018 2019
g g
o o >
S < 2y & S g
s X <o <o Qe
Gesellschaft N Xo X8 S ;:"-
= £ N N =
> 2 = * @
(=] ~
SWN Bader und Freizeit GmbH 26,04 26,13 26,13 0,00
Die Stellen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sachbereiche:
=
Jahr | S = n wn =~
gy <3 ) = =
o =N =N co
oo | S22 | JSeo N 3
SFk | =xB& | =25 o~ 2
S = 3 S 25
Sachbereich o ©
BSB | Betrieb 22,13 22,13 22,13 0,00
BSV | Verwaltung 1,90 2,00 2,00 0,00
BST | Badtechnik 1,00 1,00 1,00 0,00

Altersteilzeit

In der SWN Béader und Freizeit GmbH gibt es aktuell ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis. Der Ubergang in

die Freistellungsphase ist am 01.04.2021, der Austritt fiir den 31.12.2025 terminiert.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Bader und Freizeit GmbH
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Unternehmen:

SWN Entsorgung GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1867 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
Padenstedter Weg 1 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24539 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Gegenstand des Unternehmens:

Verwertung von Abfédllen durch Errichtung und Betrieb eigener und fremder Abfallentsorgungsanlagen nebst
dazugehoriger Einrichtungen zur Abfallverwertung, zum Transport von Abfallen und dergleichen sowie die
Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen Stoffen. Aufbereitung von Abwasser durch
Errichtung und Betrieb dazugehdriger eigener oder fremder Anlagen. Verwertung von anderen entsorgungs-
bedUlirftigen Stoffen. Erzeugung von Energietragern und Energie aus biogenen Abfall- und Reststoffen sowie aus
nachwachsenden Rohstoffen. Umwandlung und Nutzung von Energien aus regenerativen Quellen.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumiuinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 18. September 2014

Organe des Unternehmens:

Dr. Norbert Bruhn-Lobin
Geschiftsfiihrung: Bernd Michaelis
Tino Schmelzle

Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neum{Uinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt NeumiUinster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumiinster Cbu

Hauke Hahn Stadt NeumiUinster CDhuU

Ralf Ketelhut Stadt NeumiUinster Die Griinen

Sabine Krebs Stadt NeumiUinster CDhuU

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumiinster SPD

Uwe Hdéland SWN Arbeitnehmervertreter

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
MBA Neumdtnster GmbH 73,7% 1.842.500 €
Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 33,3% 12.500 €

Stand vom: 01.02.2019
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1 Uberblick

Positive Ergebnisentwicklung im Planungszeitraum bei der SWN Entsorgung GmbH

Nach SchlieBung der Deponie in 2014 verfiigt die SWN Entsorgung GmbH (SWN Entsorgung) kaum noch
liber operatives Geschéaft. Neben der Deponienachsorge gehort zu den verbliebenen Tatigkeitsfeldern die
Verpachtung bzw. Vermietung von Grundstiicken, Gebduden und Anlagen, wie etwa die Vermietung der
Kompostierungsanlage an die Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH (BAV). Zudem werden Dienst-
leistungen, beispielsweise die Sickerwasseraufbereitung fiir die MBA Neumiinster GmbH (MBA), er-
bracht sowie eine Photovoltaikanlage betrieben.

Das Ergebnis der Gesellschaft wird weiterhin durch hohe Zufiihrungen zu den Nachsorgeriickstellungen
belastet, wobei diese in 2019 durch signifikante Restprofilierungserlose kompensiert werden konnen, so
dass ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 815 TEUR prognostiziert wird.

In den Folgejahren ergibt sich aus dem Zusammenspiel von Riickstellungszufiihrungen einerseits und
Ausschiittungen durch die Tochtergesellschaft MBA andererseits stets ein leicht positives Ergebnis. Von
der Tochtergesellschaft BAV werden im Planungszeitraum keine Ausschiittungen erwartet, da die erwar-
teten Ergebnisse thesauriert werden sollen.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Entsorgung GmbH 3
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2 Erfolgsplan

2.1  Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir das Geschéftsjahr 2019 wird ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von 815 TEUR prognostiziert. Be-
stimmt wird das Ergebnis durch Verfiillungserldse aus Restprofilierungsarbeiten (1.366 TEUR).

Die Umsatzerldse liegen somit bei 2.554 TEUR. Die signifikante Steigerung (+ 1.172 TEUR) gegeniiber der
aktuellen Hochrechnung 2018 wird durch Verfiillungserlose im Zuge der Restprofilierung der Deponie
erzielt. Es ist fiir 2019 eine Erlosmenge von 80.325 Mg vorgesehen. Demgegeniiber stehen Aufwendun-
gen fiir den Einbau der Mengen, die jedoch mit 262 TEUR deutlich geringer ausfallen werden.

Weiter setzen sich die Umsatzerlose aus dem Verkauf des EEG-Stroms aus der Photovoltaikanlage, dem
Deponiegasverkauf, diversen Miet- und Pachterldsen sowie weiteren Erlsen aus Dienstleistungen fiir
die Tochtergesellschaften zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen bei 419 TEUR und werden priméar durch die gutachterlich er-
mittelten Entnahmen aus der Nachsorgeriickstellung (417 TEUR) bestimmt.

Die Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) summieren sich auf 2.159 TEUR in 2019. Die Verringerung
gegeniiber der Hochrechnung 2018 um 796 TEUR ist weitestgehend darin begriindet, dass in 2018 hohe
Aufwendungen zur temporaren Mergelabdeckung anfielen. Entsprechend héher war in 2018 auch die
Entnahme aus der Nachsorgeriickstellung (siehe sonstige betriebliche Ertrage).

Der Materialaufwand beziffert sich auf 1.092 TEUR und enthélt Zufiihrungen zur Nachsorgeriickstellung
in Hohe von 314 TEUR. Wie in den Vorjahren sind keine Personalkosten einzuplanen, weil die Betriebs-
filhrung durch die MBA erfolgt. Bei den Abschreibungen setzt sich der leichte Riickgang der Vorjahre
fort. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich mit 753 TEUR etwas unter dem Vorjahres-
niveau, was sich durch geringere Betriebsfiihrungskosten gegeniiber der MBA (./. 16 TEUR) sowie der
SWN Stadtwerke Neumdiinster Beteiligungen GmbH (./. 10 TEUR) erklart.

In den Ertrdgen aus Beteiligungen erwartet die Gesellschaft eine Ausschiittung der Tochtergesellschaft
MBA in Hohe von 365 TEUR.

Die Zinsaufwendungen enthalten Zufiihrungen zur Riickstellung fiir Nachsorge und Rekultivierung. Ge-
mal aktuellem Gutachten ist ein Zinszufiihrungsanteil von 364 TEUR geplant. Der weitere Zufiihrungs-
bedarf, der sich aus Kostensteigerungen ergibt, findet sich im Materialaufwand wieder.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Entsorgung GmbH L
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SWN Entsorgung GmbH Wirtschaftsplan

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ist HR W'Plan

in Te 2017 2018 2019
Umsatzerlose 1.283 1.382 2.554
Sonst. betriebl. Ertrage 4 1.208 419
Gesamtleistung 1.287 2.589 2.973

a) RHB und bez. Waren 148 436 273

b) Bezogene Leistungen 1.045 1.371 820
Materialaufwand 1.193 1.807 1.092
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 387 357 313
Sonst. betr. Aufwendungen 713 790 753
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 2.293 2.955 2.159
Ertrage Beteiligungen 707 669 365
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 588 378 364
Ergebnis vor Steuern -887 -75 815
Sonstige Steuern 127 5 5
Ergebnisabfiihrung 1.014 79 -810
Jahresergebnis 0 0 0

Rundungsdifferenzen maéglich 5
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2.2 Mittelfristplanung

Die Mittelfristplanung zeigt fiir den gesamten Planungszeitraum ein konstantes und leicht positives Er-
gebnis vor Steuern. Dabei werden die ergebnisbelastenden Zufiihrungen zur Nachsorgeriickstellung
durch die Ausschiittungen der MBA kompensiert.

Die Umsatzerldse enthalten in 2020 noch Verfiilllungserldse fiir die letzten ProfilierungsmaRnahmen der
Deponie (293 TEUR). In den Folgejahren ist von einem konstanten Erlosniveau auszugehen, das durch
vertragliche Preisanpassungen im Bereich der Mieten und Pachten, eine leichte Steigerung erfahrt. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge spiegeln vor allem die gutachterlich ermittelten Entnahmen aus der
Riickstellung wider und sinken auf 368 TEUR in 2023 ab.

Der Materialaufwand nimmt iiber den Planungszeitraum ab. Hierbei stehen den Kostensteigerungen
sinkende Zufiihrungen zur Nachsorgeriickstellung gegeniiber. Da fiir den Planungszeitraum kaum In-
vestitionen vorgesehen sind, nehmen die Abschreibungen in den kommenden Jahren kontinuierlich ab.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhen sich aufgrund von Kostensteigerungen von

773 TEUR (2020) auf 815 TEUR in 2023.

Uber den gesamten Planungszeitraum wird mit einer jahrlichen Ausschiittung durch die Tochtergesell-
schaft MBA gerechnet, die sich zwischen 439 TEUR (2020) und 605 TEUR (2021) bewegt.

Gemald aktueller Planung wird sich die Deponie voraussichtlich noch bis 2039 in der Nachsorgephase
befinden. Wahrend dieses Zeitraums werden diesbeziigliche Aufwendungen aus der Riickstellung fiir
Nachsorge und Rekultivierung bezahlt. Bei der Riickstellung bedarf es gemalk dem aktuellen Gutachten
im gesamten Planungszeitraum jahrlicher Zufiihrungen. Diese finden sich zum einen im Materialauf-
wand (siehe oben) und zum anderen im Zinsaufwand wieder. Die Zinszufiihrungen nehmen von

333 TEUR in 2020 auf 216 TEUR im Jahr 2023 kontinuierlich ab.
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SWN Entsorgung GmbH Mittelfristplanung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum 2020 - 2023

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan

in Te 2020 2021 2022 2023
Umsatzerlose 1.498 1.219 1.228 1.239
Sonst. betriebl. Ertrage 395 391 371 368
Gesamtleistung 1.893 1.610 1.599 1.607

a) RHB und bez. Waren 273 278 284 289

b) Bezogene Leistungen 539 386 298 264
Materialaufwand 812 665 582 553
Personalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 283 239 231 222
Sonst. betr. Aufwendungen 773 788 800 815
g\t‘:ﬁ:‘;”"ge" (ohne Zinsen und 1.868 1.691 1.613 1.591
Ertrdge Beteiligungen 439 605 536 491
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 333 274 247 216
Ergebnis vor Steuern 131 249 275 291
Sonstige Steuern 5 5 5 5
Ergebnisabfiihrung -127 =244 -270 -286
Jahresergebnis 0 0 0 0

Rundungsdifferenzen maéglich 7
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3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahrabschluss ist nachfolgend der Finanzplan 2018 bis 2023 als Kapital-
flussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem moglichen Vergleich mit der Erfolgs-
bzw. Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung liberein-
stimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumd{inster Beteili-
gungen GmbH genannt, die im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird. Im Zuge der Deponienachsorge
ist in Abstimmung mit dem LLUR eine Endabdichtung von Teilen der Deponie in 2020 geplant. Dieses
schlagt sich in einem deutlich negativen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in dem Planungsjahr

nieder.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Finanzplan 2018 - 2023 (in TEUR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jahresergebnis -79 810 127 244 270 286
Abschreibungen Anlagevermégen 357 313 283 239 231 222
Verdnderungen Riickstellungen =374 b4 -3.252 -11 -238 -500
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -465 =il -106 -331 -289 -365
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -561 1.166 -2.948 141 -26 -357
Investitionen -218 -35 -35 -35 -35 -35
Dividenden 707 669 365 439 605 536
Cashflow aus Investitionstatigkeit 489 634 330 404 570 501
Ergebnisabfiihrung 1.014 79 -810 -127 -244 -270
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.014 79 -810 -127 -4l -270
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfond 942 1.879 -3.428 418 300 -126
Verdnderung Cashpool -942 -1.879 3.428 -418 -300 126
Finanzmittelfond am Ende der Periode - > - - - -
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L Investitionsplan

In 2018 fanden Pflasterarbeiten auf dem Recyclinghof statt. Diese Investition rechnet sich durch eine
Pachterh6hung gegeniiber der BAV ab Oktober 2018. Im Planungszeitraum sind nur noch geringe Inves-
titionen vorgesehen. Investitionen im Bereich der Deponie werden weitestgehend aus der Riickstellung

getragen.
Bauvorhaben und Beschaffungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grundstiicke und Gebdude 203 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Betriebs- und Geschéftsausstattung 15 000, 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
|Summe SWN Entsorgung GmbH 218 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Werte in EUR
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5 Stellenplan

Es gibt keinen Stellenplan, da in der SWN Entsorgung keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt sind.
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Unternehmen:

SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 1085 NM

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Gegenstand des Unternehmens:

Erzeugung von Elektrizitdt und Warme sowie Férderung und Aufbereitung von Wasser und Versorgung und Handel
mit Elektrizitdt, Gas, Wasser und Warme und additiven Energien sowie die Nutzbarmachung regenerativer
Energiequellen. Allgemeine technische und kaufméannische, insbesondere energienahe Dienstleistungen.
Entsorgung und Verwertung von Abféllen durch Errichtung und Betrieb eigener oder fremder Abfallentsorgungs-
anlagen nebst dazugehdérigen Einrichtungen zur Abfallverwertung, zum Transport von Abféllen und dergleichen
sowie Entsorgung und Verwertung von anderen entsorgungsbedirftigen Stoffen. Entsorgung und Aufbereitung
von Abwasser durch Errichtung und Betrieb dazugehdériger eigener oder fremder Anlagen. Bereitstellung von
Telekommunikationsleistungen und Datenlibertragung. Alle zu den oben genannten Unternehmensgegenstanden
gehdrenden und dhnlichen Geschafte.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 49.882.250 €
SWN Stadtwerke Neumdiinster Beteiligungen GmbH 100,0% 49.882.250 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 18. September 2014

Organe des Unternehmens:

Bernd Michaelis

Geschaiftsfiihrung: Tino Schmelzle
Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neum{Uinster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender

Bernd Delfs Stadt Neuminster SPD

Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumiinster Cbu

Hauke Hahn Stadt NeumiUinster CDhuU

Ralf Ketelhut Stadt Neuminster Die Grinen

Sabine Krebs Stadt NeumiUinster CDhU

Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt Neumiinster SPD

Uwe Hdéland SWN Arbeitnehmervertreter

Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 23,5% 147.447 €
OpenXS GmbH 10,0% 4,167 €
smartOPTIMO GmbH & Co. KG 1,0% 4,020 €

Stand vom: 01.02.2019
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1 Uberblick

Der Sanierungs- und Restrukturierungskurs zeigt Wirkung: Spiirbar stirkere Ergebnisentwicklung

Wir bewegen uns weiter in einem Umfeld, das durch einen tiefgreifenden Wandel bestimmt ist - ob
Energiewende, Verbraucherverhalten, Demografie oder gesetzliche Rahmenbedingungen, um nur ei-
nige zu nennen. Eine zusatzliche Scharfe fiir unser Geschaft ergibt sich aus der zunehmenden Wettbe-
werbsintensitdt und den volatilen Energiemarkten.

Angesichts dieser Herausforderungen ist eine Neuausrichtung fiir die SWN ein Muss; wir treiben diese
seit dem Friihjahr 2018 konsequent voran. Mit dem Aufbau neuer Geschéftsfelder, einem attraktiven
wettbewerbsfahigen Vertriebsportfolio und einer schlanken Organisation wollen und kénnen wir uns als
Unternehmen wieder erfolgreich am Markt positionieren.

Durch die Effekte aus der Restrukturierung und der grundlegenden Umgestaltung in den Bereichen Ver-
trieb, Telekommunikation und Einkauf werden wir unsere Ergebnissituation im Planungshorizont stabi-
lisieren und nachhaltig starken. Mit unserem ambitionierten Sparprogramm, internen Effizienzsteige-
rungen und hochprofessionellen Prozessen schaffen wir die Basis fiir unsere erfolgreiche Neuausrich-
tung. Gestiitzt durch diese Impulse gehen wir - nach dem Ubergangsjahr 2019 - von einer guten Ergeb-
nisentwicklung aus.

Ergebnis im Planjahr 2019: Die ErgebniseinbuRen in den Jahren 2017 und 2018 bedingten eine konse-
quente Analyse der Ursachen und eine sofortige Gegensteuerung in Form von SofortmalRnahmen und
Restrukturierung. Diese Arbeiten sind zudem notwendig, um eine verniinftige Basis fiir das Aufsetzen
der Neuausrichtungsstrategie zu schaffen. Die Gegensteuerung greift, das aktive Kostenmanagement
entfaltet Wirkung. Bestimmte MaBnahmen werden jedoch erst mit einem zeitlichen Versatz mit ihrem
vollen Potential wirksam; die daraus resultierenden positiven Effekte sind ab 2020 spiirbar.

Wir prognostizieren fiir das Planjahr 2019 eine Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neum{inster
Beteiligungen GmbH (SWN Beteiligungen) in Hohe von 5.507 TEUR. Fiir das Geschéftsjahr 2018 rechnen
wir dagegen in der aktuellen Hochrechnung 2018 (Basis: Quartalsabschluss per September 2018) noch
mit einem Verlust in Hohe von ./. 1.963 TEUR. Daraus wird ersichtlich, dass die Leistungsfahigkeit des
Unternehmens wachst und sein Ergebnisverlauf deutlich positiver sein wird.

Dabei bleibt fiir uns im gesamten Planungshorizont das nachhaltige Kosten- und Effizienzmanagement
in allen Bereichen priorisiert. Zudem koordinieren und steuern wir gezielt gesamtheitliche MaRnahmen
zur Ergebnisstabilisierung. Dafiir haben wir in 2017 und 2018 die Basis geschaffen, unter anderem mit
der Neuorganisation des Kaufmannischen Service, der Implementierung eines kaufmannischen Steue-
rungsmodells, der Einfiihrung einer risikoarmeren Beschaffungsstrategie sowie der begonnenen Rest-
rukturierung des Vertriebs und der Telekommunikationssparte.

Investitionen/Finanzierung: Im Planjahr 2019 sind Investitionen in Hohe von 18.435 TEUR vorgesehen.
Das Investitionsvolumen bis 2023 bleibt hoch, bedingt durch den Ausbau der Sparte Telekommunikation
und die erforderliche Modernisierung der Warmesparte. Das bedeutet entsprechenden Kapitalkostenein-
satz. Wir haben gleichwohl - unserer Ergebnissituation geschuldet - wo verantwortlich méglich gezielt
Investitionen nach hinten verschoben und auch reduziert, so dass das Gesamtvolumen der Investitionen
im Vergleich zur letztjahrigen Planung geringer ausfallt.

Die geplanten Investitionen sind Bestandteil unserer mittel- und langfristig angelegten Strategie; sie
dienen dazu, Werte zu erhalten und nachhaltig zu schaffen. Da das im Planungshorizont angestrebte In-
vestitionsbudget nicht alleine aus der Innenfinanzierung der Gesellschaft getragen werden kann, sind
eine Aufnahme von Fremdkapital und die Inanspruchnahme des konzerninternen Cash-Managements
notig. Hier kommt unserer geplanten neuen Bankenansprache im Friihjahr 2019 (um bereits jetzt lang-
fristige Darlehen fiir unsere voraussichtlichen Investitionsvorhaben einzuwerben) eine elementare Be-
deutung zu. Planerisch sind zundchst fiir 2019 entsprechende Darlehen - inklusive der Aufnahme von
kurzfristigen Krediten - in Hohe von 25.435 TEUR beriicksichtigt.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 3
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Stellenplan: Im Jahr 2019 sind in der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 342,25 Sollstellen (Voll-
zeitdquivalenz) vorgesehen. Ursache des Anstieges gegeniiber den Sollstellen in 2018 (335,30) ist vor-
nehmlich das Insourcing von Leistungen in den Bereichen Telekommunikation und Informationstechno-
logie.

Im Zuge unserer Restrukturierung erfolgen auch Organisationsveranderungen, die unter anderem unser
Geschaftsfeld Telekommunikation starken. Mit der Zusammenlegung und dem Biindeln der Breitband-
aktivitditen machen wir die internen Prozesse einfacher, schneller und schlanker. So haben wir Stellen
aus dem Vertrieb und aus dem Produkt- und Kampagnenmanagement dem Bereich Telekommunikation
zugeordnet und bewirken mit dieser Biindelung eine verbesserte Steuerbarkeit des Geschaftsfeldes.
Dariiber hinaus haben wir den Einkauf aus dem Bereich Technischer Service herausgeldst und in eine
Stabstelle tiberfiihrt. Wir schaffen so fiir diese Querschnittsfunktion im gesamten SWN-Konzern eine
starke Position und geben dem Einkauf eine deutlich gewichtigere strategische Rolle als bisher.

Weitere Entwicklung: Nach dem Ubergangsjahr 2019 sehen wir im weiteren Planungshorizont insgesamt
nachfolgende Ergebnisabfiihrungen vor:

2020: 10.251 TEUR, 2021: 10.706 TEUR, 2022: 10.188 TEUR, 2023: 10.836 TEUR.

Dabei kann unsere Sparte Telekommunikation als maRgeblicher Werttreiber dazu beitragen, den anhal-
tend hohen Margendruck im Energievertrieb sowie die Ergebnisbelastungen durch den wachsenden Ka-
pitalkosteneinsatz zu kompensieren. Ab 2020 greifen unsere eingeleiteten Effizienz- und Restrukturie-
rungsmalnahmen voraussichtlich in vollem Umfang, und wir konnen unsere operative Schlagkraft
nachhaltig sichern sowie die Profitabilitat wiederherstellen.
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2 Erfolgsplan

2.1  Gewinn- und Verlustrechnung

Die Digitalisierung schreitet rasant voran und mit ihr gesellschaftliche Veranderungen, die unser Ge-
schaft massiv beeinflussen. Vordringlich ist es deshalb, uns auf die kiinftigen Erwartungen und Bediirf-
nisse unserer Kunden einzustellen und dafiir die digitalen und strukturellen Voraussetzungen zu schaf-
fen. Das gehen wir mit unserer Gesamtstrategie ,,SWN 2022 an, die parallel zu unserem MaRnahmen-
paket Erlosverbesserung und Kostensenkung realisiert wird. Unsere aktive Gegensteuerung und der
Restrukturierungskurs kommen schnell (teilweise sogar schneller als geplant) und erfolgreich voran.
Daher sind wir liberzeugt, dass es uns nach den Verlusten in 2017 und 2018 gelingt, das Unternehmen
wieder auf einen erfolgreichen Kurs zuriickzubringen. Unsere operative Leistungsfahigkeit fiir das Plan-
jahr 2019 ist gegeniiber der Hochrechnung 2018 spiirbar besser. Wir prognostizieren hier eine Ergeb-
nisabfiihrung an die SWN Beteiligungen in Hohe von 5.507 TEUR. Im Jahr 2019 werden jedoch noch er-
hohte Aufwendungen fiir die Restrukturierung anfallen. Wir setzen auf eine gezielte Unterstiitzung
durch externe Experten, um die Restrukturierung schneller voranzutreiben und unsere Neuausrichtung
weiter zu beschleunigen. Diese Aufwendungen wirken zunachst dimpfend auf unsere Ergebnisprognose
ein.

Weiterentwicklung Vertrieb und Telekommunikation

Nachdem die Geschaftsjahre 2017 und 2018 maRgeblich durch Einfliisse aus dem Energieeinkauf belas-
tet wurden, haben wir eine neue, deutlich risikodrmere Beschaffungsrichtlinie und eine entsprechende
Absicherungsstrategie eingefiihrt. Deren Wirkung nimmt sukzessive Fahrt auf. Wir arbeiten intensiv da-
ran, den Vertrieb komplett neu aufzustellen: Neue attraktive und modifizierte Produkte, effiziente und
optimierte Prozesse sowie die Priifung von Vertragen stehen dabei im Fokus.

Der fundamentale Umbruch in der gesamten Energiebranche, die regulatorischen Rahmenbedingungen
sowie das veranderte Verbraucherverhalten ziehen zwingend den Aufbau neuer Geschaftsmodelle nach
sich. Ebenso erforderlich sind eine Intensivierung der Kundenbindung sowie die interne Optimierung.
Dabei bieten die Dynamik der Digitalisierung und das schnelle Voranschreiten digitaler Technologien
immer mehr Moglichkeiten, intern die Effizienz zu steigern und extern die Kunden zu begeistern. Dahin
wollen wir kommen.

Gleichzeitig fordern uns die rasanten Veranderungen durch die Energiewende und die Intensitadt des
Wettbewerbs auf dem Strom- und Gasmarkt. Im Zusammenspiel mit der volatilen Entwicklung an den
Beschaffungsmarkten und den zuletzt massiv gestiegenen Bezugskosten fiir Strom und Gas bewegen wir
uns in einem Umfeld, das sich im Planungshorizont insbesondere im Strom-Vertrieb in einem gemaRig-
teren Ergebnisverlauf niederschlagt.

Auf der anderen Seite nimmt die Bedeutung unseres Geschéftsfeldes Telekommunikation weiter zu,
auch wenn wir hier nach der neuen intensiven Priifung der Wirtschaftlichkeit und der Prdmissen einen
zundchst langsamer wachsenden Ergebnisbeitrag unterstellen. Die Planung beruht auf einer gesicherten
Basis, denn wir haben in diesem Jahr die Voraussetzungen fiir eine positive Entwicklung geschaffen:
Durch organisatorische Veranderungen und Umstrukturierungen, interne Effizienzsteigerungen und er-
folgreiche Nachverhandlungen mit Dienstleistern sowie Kooperationspartnern beziiglich der signifikan-
ten Baukostensteigerungen haben wir die Trendwende eingeldutet. Hinzu kommen positive Effekte aus
dem Insourcing von Leistungen, der Intensivierung unserer Vertriebsarbeit sowie dem beschleunigten
Prozess zum AnschlieRen neuer Telekommunikationskunden. Vor dem Hintergrund bereits erzielter
spiirbarer Kostensenkungen und den Zusatzvereinbarungen mit den Zweckverbanden sind wir sehr zu-
versichtlich, das Geschaftsfeld weiter wirtschaftlich ausbauen zu kénnen: Wir gehen von zunehmenden
positiven Wertbeitragen ab 2020 aus.
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Digitalisierung als Treiber

Die Energiewende und das Vordringen digitaler Technologien verédndern historisch gewachsene Struktu-
ren der Energiewirtschaft grundlegend und in hohem Tempo. Die digitale Transformation ist erforder-
lich, wollen wir als Unternehmen erfolgreich sein. Bereits in den Vorjahren haben wir im SWN-Konzern
einen Schwerpunkt auf den Ausbau unserer IT-Infrastruktur gelegt (die Investitionen werden bei der
SWN Beteiligungen getatigt), was sich iiber die konzernweite Weiterverrechnung in entsprechend er-
hohten IT-Kosten niederschlagt. Im Planungszeitraum sind im SWN-Konzern weitere Ansatze hinterlegt,
um zusatzliche Projekte und MaBnahmen im Rahmen der Digitalisierung zu etablieren und somit Syner-
gieeffekte und eine noch hohere Effizienz in den Prozessen zu erzielen. Ein Beispiel fiir die geplante Di-
gitalisierung unserer Ablaufe ist ein ganzheitliches CRM-System im Bereich Telekommunikation. Hieraus
werden sich nach unserer Planung weitere spiirbare positive Effekte ergeben: Die Digitalisierung der
Ablaufe wird Potential freisetzen, das wir unter anderem fiir eine Ablosung von Fremddienstleistungen
nutzen konnen, die bisher eingekauft werden mussten.

Unser Erfolgsplan in 2019

Die Umsatzerlose im Wirtschaftsjahr 2019 liegen mit 218.067 TEUR um 55.593 TEUR unter dem erwarte-
ten Ansatz 2018. Dieser markante Riickgang ist im Strom-Vertrieb begriindet, da wir hier unser Umsatz-
volumen bei Sondervertragskunden nahezu halbiert haben (teilweise laufen Vertrage mit einem hohen
Absatzvolumen und gleichlautendem Umsatz in 2019 aus, teilweise haben wir Vertrage bei energiein-
tensiven Geschaftskunden unter Gesichtspunkten der Wirtschaftlichkeit und des Risikos nicht wieder ver-
langert). Auch im Gas-Vertrieb verzeichnen wir aus den genannten Griinden geminderte Umsatzerlose,
wenngleich der Effekt nicht so deutlich ausféllt wie in unserer Sparte Strom.

Gegenladufig entwickelt sich der Umsatz durch die Geschaftsausweitung und den Zuwachs an ange-
schlossenen Kunden in unserer Sparte Telekommunikation.

In den {ibrigen Sparten kompensieren sich positive und riicklaufige Effekte: So entfallen im Planjahr
2019 etwa in der Sparte Warme Sondereffekte aus der Hochrechnung 2018 (Erlose des vorgelagerten
Netzbetreibers fiir vermiedene Netznutzung). Im Zusammenhang mit den nachhaltigen EffizienzmaR-
nahmen in unserer Erzeugung und der Umstellung und Modernisierung in unserem Fernwarmenetz ge-
hen wir derzeit von einer Preisanpassung ab August 2019 aus. Diese wirkt sich entsprechend auf die
Verkaufserlose aus. Unter Beriicksichtigung der Nachwirkungen aus der im August 2018 vorgenomme-
nen Preiserhdhung von Trinkwasser kdnnen wir einen weiteren Anstieg des Umsatzes in 2019 verzeich-
nen: Unser Vertrieb hat einen zusétzlichen grofRen Sondervertragskunden gewonnen, der seinen Betrieb
voraussichtlich in 2019 aufnehmen und damit das Absatzvolumen spiirbar erhohen wird.

Die Hohe der Sonstigen betrieblichen Ertrdage ist in 2019 vor allem durch die planerische Inanspruch-
nahme der in 2018 gebildeten Drohverlustriickstellung im Strom- und Gas-Vertrieb mit iber 2.000 TEUR
gekennzeichnet. Zudem enthdlt das ausgewiesene Volumen die Effekte aus der buchhalterischen Dar-
stellung der unentgeltlich zugeteilten Emissionszertifikate. Wir tragen hier bei der Bewertung unseres
Verbrauches der deutlich starkeren Preisentwicklung im europdischen Handel mit CO,-Zertikaten Rech-
nung.

Durch die genannten Einfliisse fallt die Gesamtleistung des Wirtschaftsplanjahres 2019 mit 228.719 TEUR
signifikant geringer aus als in der Hochrechnung 2018 (282.369 TEUR).

Der beschriebene Riickgang im Absatz unseres Strom-Vertriebes hat iiber die Beschaffungskosten kor-
respondierende Auswirkungen auf den Materialaufwand. Dieser zeigt sich im Plan 2019 mit insgesamt
161.477 TEUR gegeniiber dem Ansatz der Hochrechnung 2018 (221.997 TEUR) ebenfalls deutlich redu-
ziert. Dabei stellen die Bezugskosten im Strom- und im Gas-Vertrieb sowie die Belastungen aus den
Netznutzungsentgelten weiterhin wesentliche Treiber dar. Auch gilt es, die Volatilitdt an den Beschaf-
fungsmarkten bei hohem Preisniveau entsprechend zu beriicksichtigen.

Eine weitere bestimmende GroRe bleibt das Volumen fiir den Bau der Glasfasernetze fiir unsere Koope-
rationspartner. Dieses wirkt sich im gesamten Planungshorizont auf die Hohe der bezogenen Leistungen

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 6



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplédne 2019 Seite 183 von 271

in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Zusatzlich werden hier die geplanten jahrlich ansteigenden
Pachtaufwendungen im Telekommunikationsnetz ausgewiesen. Diese miissen wir an unsere Kooperati-
onspartner entrichten, da die Netze im Eigentum der Zweckverbande verbleiben.

Die Personalkosten erreichen im Planjahr 2019 eine Hohe von 25.820 TEUR; sie steigen damit im Ver-
gleich zur Hochrechnung 2018 um 834 TEUR. Eingearbeitet ist hier im Rahmen des TV-V-Tarifabschlus-
ses eine Erhohung der Entgelte zum 01. April 2019 um 3,09 %. Dariiber hinaus ist der Anstieg der Perso-
nalkosten diesen Effekten geschuldet:

- neue Stellenbesetzungen in der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH durch wachsende Aktivita-
ten in der Sparte Telekommunikation und das forcierte Insourcing von Leistungen (wie bereits
beschrieben)

- die Riickstellungen fiir Altersteilzeit und Pensionsanspriiche gemalR aktualisiert vorliegendem
Gutachten.

Die Abschreibungen umfassen im kommenden Jahr ein Volumen in Hohe von 13.201 TEUR und liegen
somit um 1.074 TEUR iiber der Prognose 2018. Gleichzeitig erhdhen sich die Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen auf 3.502 TEUR. Hier zeigt sich die hohe Kapitalkostenintensitat unserer bedeutenden Inves-
titionsschwerpunkte vor allem in den Sparten Telekommunikation und Warme.

Die Position Sonstige betriebliche Aufwendungen féllt im kommenden Geschaftsjahr 2019 mit

18.941 TEUR geringer aus als der Ansatz der Hochrechnung 2018 (21.640 TEUR). Dieser Riickgang resul-
tiert aus der Abbildung der Drohverlustriickstellungen (Energieeinkauf) in 2018. Weiterhin wird das Vo-
lumen in 2019 von den erhdhten Aufwendungen im Rahmen der Restrukturierung sowie den gestiege-
nen konzerninternen IT-Verrechnungen und kaufmannischen Betriebsfiihrungsentgelten bestimmt.

Wir sind auf einem guten Weg

Nachdem unsere Prognose fiir das Geschéftsjahr 2018 maRRgeblich durch die Verluste im Energievertrieb
belastet ist, gehen wir im Planjahr 2019 insgesamt von einem planmaRigen Ergebnisverlauf aus. Das ak-
tive MaRnahmen- und Kostenmanagement tragt nachhaltig zur Ergebnisstabilisierung bei.

Der Wertheitrag der Sparte Telekommunikation entwickelt sich erfreulich; er wird im weiteren Pla-
nungshorizont ab 2020 dazu beitragen, die belastenden Effekte (intensiver Margendruck im Energiever-
trieb, starker Kapitalkosteneinsatz sowie die anhaltend hohen Instandhaltungsaufwendungen in der
Sparte Erzeugung) zu kompensieren.

Wir haben fiir den Planungshorizont Annahmen getroffen und Erwartungen formuliert, die sich auf die
zukiinftige Entwicklung der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH beziehen. Grundsatzlich kénnen sich
witterungsbedingt, durch gesetzliche und regulatorische Vorgaben, durch geopolitische Entwicklungen
sowie durch allgemeine Verdanderungen in der Wettbewerbssituation oder am Energie- oder Finanz-
markt Auswirkungen ergeben, die so zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht greifbar sind.
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH Wirtschaftsplan

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ist HR W'Plan

. 2017 2018 2019
in T€
Umsatzerlose (ohne Strom-/Erdgassteuer) 248.806 273.660 218.067
Erhéh./Vermind. Bestand Erzeugnisse 2.546 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.784 3.399 3.803
Sonst. betriebl. Ertrage 3.777 5.310 6.849
Gesamtleistung 258.914 282.369 228.719

a) RHB und bez. Waren 83.026 105.974 67.589

b) Bezogene Leistungen 120.497 116.023 93.888
Materialaufwand 203.523 221.997 161.477
Personalaufwand 23.774 24.986 25.820
Abschreibungen 11.084 12.127 13.201
Sonst. betr. Aufwendungen 20.082 21.640 18.941
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 258.463 280.748 219.439
Ertrage aus Beteiligungen 20 70 40
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrdage 208 117 27
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.771 3.469 3.502
Steuern von Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -3.091 -1.661 5.845
Sonstige Steuern 279 302 337
Ergebnisabfiihrung an SWN Beteiligungen -3.371 -1.963 5.507

Rundungsdifferenzen moglich
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2.2 Mittelfristplanung

Schwierige Rahmenbedingungen fiir Energieversorger

Die anspruchsvollen und herausfordernden Entwicklungen in der Energiebranche wirken sich auf unsere
wirtschaftliche Situation aus. Zugleich nimmt der Einfluss von Entscheidungen und Diskussionen der Eu-
ropdischen Union auf die nationale Energiepolitik und gleichlautend auf die Handlungsspielraume der
Energieversorgungsunternehmen zu (auch im Kontext der ambitionierten Klimaziele). Zudem kdnnen
geopolitische Spannungen fiir den Verlauf von Energie- und Rohstoffpreisen von erheblicher Bedeutung
sein.

In diesem komplexen Spannungsfeld ist unsere abgebildete Ergebnissituation im Planungshorizont ent-
sprechend mit Unsicherheiten behaftet.

Strukturelle Neuausrichtung - kein Stillstand

Ob alle in dieser Wirtschaftsplanung vorgesehenen Preisanpassungen am Markt umsetzbar sind, wird
sich zum gegebenen Zeitpunkt unter Wettbewerbs- und Marktbedingungen zeigen. Alle Energieversor-
gungsunternehmen unterliegen einem in dieser Form noch nie erlebten Wettbewerbs- und Verande-
rungsdruck. Mit dem spiirbaren Druck auf das klassische Kerngeschaft miissen wir in unserem Energie-
vertrieb einerseits mit einem etwas gemaRigteren Ergebnisverlauf umgehen als noch in der zuriicklie-
genden Planung prognostiziert. Andererseits sind wir jedoch iiberzeugt, dass wir mit dem Umbau unse-
res Vertriebes, unser iiberarbeiteten, strukturierten Beschaffungsstrategie, effizienten, hochprofessionel-
len Prozessen, einem herausragenden Service und einem neu gestalteten attraktiven Produktportfolio
die richtigen Hebel setzen, um Kunden zu binden und neue zu gewinnen. Dabei verfolgen wir im Sinne
unserer Strategie ,,SWN 2022 nicht nur die Absicherung bestehender Geschaftsmodelle, sondern wollen
zudem neue nachhaltig profitable Geschaftsmodelle einfiihren. Hier werden wir insbesondere die Ent-
wicklung digitaler Produkte und die der Kundenschnittstelle forcieren. Beispiele hierfiir sind: Online-
Portale, das Entwickeln smarter Kundenlésungen sowie ein umfassendes ,,SWN-Okosystem*“-Portfolio.

Langfristige Investitionen in Telekommunikation und Warme - hohe Belastung aus Kapitalkosten

Als Folge unserer langfristig angelegten Investitionsstrategie und den Schwerpunkten in den Sparten
Telekommunikation und Warme wird der Kapitalkosteneinsatz in den kommenden Jahren sukzessive
weiter steigen. Entsprechend legen wir den Fokus weiterhin auf die fiir unser Wachstum notwendige
Finanzkraft und auf die Sicherung der mittelfristigen Finanzierung. Hier arbeiten wir bereits mit Hoch-
druck an der Vorbereitung einer neuen Bankenansprache im Friihjahr 2019.

Auswirkungen der Emissionszertifikate

Im Planungshorizont bleibt - neben dieser Kapitalkostenintensitat und dem Margendruck in unserem
Energievertrieb - der anhaltend hohe Instandhaltungsbedarf in unserer Sparte Erzeugung prasent. Wir
haben friihzeitig begonnen, {iberzdhlige Mengen der bisher kostenfrei zugeteilten Emissionszertifikate
»anzusparen®. Somit konnten wir {iber Jahre nachhaltig etwaige Kostenbelastungen vermeiden, da die
kostenfreien Zuteilungen immer mehr gekiirzt wurden und somit Zertifikate an der Borse zu beschaffen
waren. Unsere Vorrdte reichen nunmehr noch bis 2020, so dass wir ab 2021 beginnen miissen, zusatzli-
che CO,-Zertifikate einzukaufen, was sich als signifikante Belastung im Aufwand niederschlagen wird.

Wertvoller Ergebnisbeitrag unserer Sparte Telekommunikation

Die vorgenannten negativen Effekte konnen durch den wachsenden Ergebnisbeitrag in unserem Ge-
schaftsfeld Telekommunikation aufgefangen und groRtenteils kompensiert werden. Dabei gestaltet sich
die Akquise in eher stadtischen Gebieten jedoch ambitionierter und zugleich kostenintensiver als auf
dem Land. Dies zeigt sich insbesondere im Planjahr 2022. Insgesamt erhéhen wir unsere Vertriebsaktivi-
taten, auch durch Upselling-Aktionen, wodurch sich weitere positive Effekte ergeben. Nach den vorge-
nommenen Anderungen und der daraus resultierenden Neubewertung sind wir sicher, dass diese
Sparte zu der ausgewiesenen nachhaltig positiven Ergebnisentwicklung beitragen wird.
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Nachhaltig erfolgreich

Mit unseren MaRnahmen zur Erlésverbesserung und Kostensenkung, einer schlanken Organisation und
der konsequenten Verfolgung unseres Strategieprogrammes riisten wir uns fiir zukiinftige Herausforde-
rungen. In einem dynamischen Umfeld wird das Erreichen unserer formulierten ambitionierten Ergeb-
nisziele mit entsprechenden Anstrengungen verbunden sein. Diesen stellen wir uns gemeinsam mit un-
seren engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, um unser Unternehmen wieder nachhaltig profi-
tabel am Markt aufzustellen. Wir sehen im Planungszeitraum eine hohe (und spiirbare erstarkte) Ergeb-
nisentwicklung vor, die in jedem Jahr iiber 10.000 TEUR liegt.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 10
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Mittelfristplanung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum 2020 - 2023

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan
. 2020 2021 2022 2023
in T€
Umsatzerlose (ohne 228.808 236.071 240.130 242.626
Strom-/Erdgassteuer)
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.976 3.051 3.396 3.521
Sonst. betriebl. Ertrage 5.230 3.853 2.848 2.801
Gesamtleistung 237.014 242,975 246.375 248.949
a) RHB und bez. Waren 63.090 62.928 63.518 63.841
b) Bezogene Leistungen 99.872 104.323 105.587 105.977
Materialaufwand 162.962 167.251 169.104 169.818
Personalaufwand 25.979 26.555 26.854 27.336
Abschreibungen 14.005 14.532 15.260 15.647
Sonst. betr. Aufwendungen 19.859 19.575 20.199 19.855
Aufwendungen (ohne Zinsen und 222.805 227.913 231.417 232.657
Steuern)
Ertrdge aus Beteiligungen 40 40 40 40
Sonst. Zinsen und dhnliche Ertrage 29 33 35 36
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.686 4.083 4.492 4.766
Ergebnis nach Steuern 10.592 11.052 10.540 11.601
Sonstige Steuern 341 346 352 765
Ergebnisabfiihrung an SWN 10.251 10.706 10.188 10.836

Beteiligungen

Rundungsdifferenzen moglich
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3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahresabschluss ist nachfolgend der Finanzplan 2018 bis 2023 als Kapital-
flussrechnung abgebildet.

Zu beachten ist hierbei, dass bei einem moéglichen Vergleich mit der Erfolgs- bzw. Mittelfristplanung der
Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung iibereinstimmen muss. Als Beispiel
sei hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteiligungen GmbH genannt, die
im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach Feststellung des Jahresab-
schlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Finanzplan 2018 - 2023 (in TEUR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahresergebnis -1.963 5.507 10.251 10.706 10.188 10.836
Abschreibungen Anlagevermégen 12.127 13.201 14.005 14.532 15.260 15.647
Verdnderungen Riickstellungen 1.989 -2.586 =534 -40 -40 =541
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges 2.482 -2.705 2.823 2.744 1.067 4.208
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 14.635 13.417 26.545 27.942 26.475 30.150
Investitionen -19.835 -18.435 -19.023 -18.152 -18.512 -18.959
Riickfliisse von gewahrten Darlehen 1.917 o 203 24 100 100
Erhaltene Zinsen 57 37 29 33 35 36
Cashflow aus Investitionstatigkeit -17.861 -18.398 -18.791 -18.095 -18.377 -18.823
Ergebnisabfiihrung 3.371 1.963 -5.507 -10.251 -10.706 -10.188
Neuaufnahme Darlehen (Fremdmittel)* 17.200 25.435 19.000 18.100 18.500 18.900
Tilgung Darlehen** -16.788 -14.097 -12.797 -14.052 -14.889 -13.319
Erhaltene Zuschiisse 3.000 800 800 450 450 450
Gezahlte Zinsen -3.256 -3.625 -3.686 -4.083 -4.492 -4.766
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.527 10.476 -2.190 -9.836 -11.137 -8.923
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfond 301 5.495 5.564 11 -3.039 2.404
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 1.408 408 408 408 408 408
Verdnderung Cashpool -1.301 -5.495 -5.564 -1 3.039 -2.404
Finanzmittelfond am Ende der Periode 408 408 408 408 408 408

* hierin enthalten sind auch die Aufnahmen von kurzfristigen Kreditlinien

** hierin enthalten sind auch die Tilgungen von in Anspruch genommenen kurzfristigen Kreditlinien
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L Investitionsplan

Neben einer Kurzfassung des Investitionsplanes fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH auf der fol-
genden Seite befindet sich eine detaillierte Ubersicht fiir den Zeitraum 2018 bis 2023 im Anhang.

Der Investitionsplan bildet fiir das Jahr 2018 unter Beriicksichtigung des Nachtrags die InvestitionsmaR-
nahmen ab, die systemseitig gefiihrt und gepflegt werden. Ebenfalls werden die angemeldeten Budget-
verschiebungen aus 2018 nach 2019 beriicksichtigt; diese gehdren mit der Meldung zum Budgetansatz
2019.

Die Ubertragung wird jedoch erst dann realisiert, wenn zum Jahresabschluss 2018 der tatsachliche
Budgetverbrauch feststeht und sich daraus ergibt, in welcher Hohe die Verschiebung letztlich erfolgen
kann (die angemeldete Ubertragung ist daher als Obergrenze zu verstehen).

Im Planjahr 2019 werden die Investitionen insgesamt 18.435 TEUR betragen. Dabei wirken sich inshe-
sondere unsere langfristig angelegten Investitionsschwerpunkte in der Sparte Telekommunikation sowie
im Fernwdarmenetz aus. Weiterhin sind im Kraftwerk Investitionen im Rahmen der neuen Erzeugungs-
strategie beriicksichtigt.

In der Gesamtbetrachtung des Planungshorizontes 2019 bis 2023 haben wir Investitionen in Hohe von
93.080 TEUR vorgesehen.
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Investitionsprogramm fiir 2018 - 2023 (Kurzfassung)

Bauvorhaben und Beschaffungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. Allgemein

|Gesamtsumme 1. Allgemein: 164 144 143 143 142 143
2. Netze
2.1. Stromversorgung: 132 170 170 151 150 170
2.2. Gasversorgung: 0 2 2 66 2 2
2.3. Wasserversorgung: 2.395 1.700 1.700 1.700 1.700 1.705
|Gesamtsumme 2. Netze: 2.527 1.872 1.872 1.917 1.852 1.877

3.  Technischer Service

|Gesamtsumme 3. Technischer Service: 72 90 95 90 90 100
4. Vertrieb
|Gesamtsumme 4, Vertrieb: 35 100 136 110 60 60

5.  Kraftwerk und Warme

5.1. Kraftwerk: 802 1.214 3.802 3.982 3.097 75
5.2. Widrme
Summe 5.2.1 Fernwarme: 3.840 2.570 2.710 2.930 2.930 3.810
Summe 5.2.2 Nahwdrme: 250 220 90 90 90 90
davon Contracting 65 170 70 70 70 70
Summe 5.2. Wdrme: 4.090 2.790 2.800 3.020 3.020 3.900
|Gesamtsumme 5. Kraftwerk und Warme: 4.892 4.004 6.602 7.002 6.117 3.975

6. Telekommunikation

|Gesamtsumme 6. Telekommunikation: 12.147 12.225 10.176 8.890 10.251 12.804

|Summe SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 19.835 18.435 19.023 18.152 18.512 18.959

Werte in TEUR
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5 Stellenplan

Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschéftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die
Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die Stellenein-
heiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufmannisch gerundet.

Der anliegende Stellenplan fiir die SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH weist fiir das Jahr 2019 insge-
samt 342,25 Stellen im Vergleich zu 335,30 Stellen fiir das Jahr 2018 aus. Dies entspricht einer Ausdeh-
nung um 6,95 Stellen.

Die Entwicklung beruht hauptsachlich auf dem Insourcing von Leistungen in den Bereichen TK und IT
(+ 15,0 Stellen).

2018 2018
Jahr

b

&S g e | B2

S=x | <87 | <87 o o,

~ = N = F N - F N

Gesellschaft o ~o =& ~o e
= =2 m m = C
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SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 322,69 335,30 342,25 + 6,95
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Die Stellen verteilen wie folgt auf die einzelnen Bereiche:

VE | Vertrieb * 53,71 71,17 56,53 - 14,64
TS | Technischer Service * 121,92 138,13 128,07 - 10,06
EK | Einkauf * 7,51 0,00 7,51 +7,51
EZ | Erzeugung 60,85 64,00 63,00 - 1,00
TK | Telekommunikation 68,69 45,00 76,14 + 31,14

PK | Produkt- und

Kampagnenmanagement * 0,00 8,00 0,00 - 8,00

IT | Informationstechnologie 9,00 9,00 11,00 + 2,00

* Die dargestellten Werte enthalten Effekte aus folgenden Organisationsverdanderungen:

8,00 Stellen des Bereiches PK wurden dem Bereich TK zugeordnet PK - 8,00 /TK + 8,00
10,14 Stellen des Bereiches VE wurden dem Bereich TK zugeordnet VE - 10,14 / TK + 10,14
7,51 Stellen des Sachbereiches TSE wurden der Stabstelle EK zugeordnet TS-7,51 /EK+ 7,51

Altersteilzeit

Fiir einen eingeschrankten Personenkreis besteht die Moglichkeit, Altersteilzeit auf Basis des TV Flex in
Anspruch zu nehmen. Diese wird ergénzt um eine Betriebsvereinbarung. Ein Nachtrag zu dieser Be-
triebsvereinbarung verbesserte zu Beginn des Jahres 2017 die Konditionen explizit fiir die Mitarbeiter
des Bereiches EZ Erzeugung, da hier ein Stellenabbau angestrebt wird.

Das befristete Angebot fiir die EZ-Mitarbeiter galt bis zum 31.03.2017. Von diesem Angebot machten 15
Mitarbeiter Gebrauch, die jedoch teilweise erst in den Folgejahren in die Altersteilzeit starten werden.

Im Einzelnen stellt sich die Entwicklung auf dieser Basis wie folgt dar:

Mitarbeiter in Altersteilzeit: 15 15 17
davon Mitarbeiter in Arbeitsphase: 10 12 12
davon Mitarbeiter in Freistellungsphase: 5 3 5

Die Betriebsvereinbarung war an die Laufzeit des Tarifs gekoppelt. Aktuell wird mit dem Betriebsrat
liber eine mogliche Verlangerung verhandelt.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Stadtwerke Neumiinster GmbH 16
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Unternehmen:

SWN Verkehr GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Kiel - HRB 13267 KI

Adresse: Kontakt: Internet:
BismarckstraBe 51 Tel: +49 (0) 4321 202-0 Mail: swn@swn.net
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 202-386 Web: www.swn.net

Gegenstand des Unternehmens:

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs, insbesondere des Linienbusverkehrs. Die Gesellschaft flihrt
damit Aufgaben durch, die der Stac!_t Neumdiinster gemaB § 2 des Gesetzes Uber den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr in Schleswig-Holstein (OPNVG) obliegen. Sie verfolgt insoweit mittelbar einen 6ffentlichen Zweck.

Gesellschafter des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 25.000 €
SWN Stadtwerke Neumiuinster Beteiligungen GmbH 100,0% 25.000 €
Aktueller Gesellschaftsvertrag i.d. Fassung 18. September 2014

Organe des Unternehmens:

Bernd Michaelis

Geschiftsfiihrung: Tino Schmelzle
Aufsichtsrat: Monika Schmidt Stadt Neum{inster SPD Vorsitzende
Mitglieder: Dietmar Hirsch SWN Arbeitnehmervertreter stellv. Vorsitzender
Bernd Delfs Stadt NeumUnster SPD
Wolf Ridiger Fehrs Stadt Neumiinster CDhuU
Hauke Hahn Stadt NeumUnster CDbu
Ralf Ketelhut Stadt NeumUnster Die Griinen
Sabine Krebs Stadt NeumUnster CDbu
Anneke Schréder-Dijkstra  Stadt NeumlUinster SPD
Uwe Hdéland SWN Arbeitnehmervertreter
Kai Steenfatt SWN Arbeitnehmervertreter
Beteiligungen des Unternehmens: Anteil in % Anteil in €
keine

Stand vom: 01.02.2019
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1 Uberblick

Stabile Ergebnisentwicklung bei der SWN Verkehr GmbH, jedoch auf einem etwas geringeren Niveau als
im Vorjahresplan

Gemé&R der Planung wird 2019 ein Ergebnis nach Steuern in Héhe von ./. 3.562 TEUR und fiir die Folge-
jahre eine nahezu stabile Ergebnisentwicklung (2020: 3.703 TEUR, 2021: 3.804 TEUR; 2022: 3.917 TEUR,
2023: 4.039 TEUR) prognostiziert. Insgesamt schafft es die SWN Verkehr GmbH (SWN Verkehr) durch die
Nutzung von Optimierungspotenzialen und durch die Umsetzung von Einsparmalnahmen den Verlust
bis auf das letzte Jahr im Planungszeitraum immer unter 4.000 TEUR zu halten.

Zum Planungszeitpunkt stehen zwei Rahmenbedingungen, namlich die zukiinftige Landesmittelvertei-
lung sowie Auswirkungen aus dem fortgeschriebenen Regionalen Nahverkehrsplan, noch nicht final fest
und konnten somit nicht abschlieRend in der Planung beriicksichtigt werden. So gab es zwar eine Uber-
arbeitung der Landesverordnung liber die Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs mit Bus-
sen und U-Bahnen, und die Landesverordnung sieht weitere Regionalisierungsmittel fiir 2018 und 2019
fiir die Stadt Neumiinster vor, iiber die Verwendung wurde jedoch noch nicht entschieden.

Mit der Fortschreibung des Regionalen Nahverkehrsplanes wurden in 2017 Verdanderungen der Linien-
fithrung und -taktung in einzelnen Stadtteilen bewirkt. Die Veranderungen der Linien in Tungendorf be-
diirfen jedoch vorab baulicher MaRnahmen durch die Stadt und sind in der Umsetzung somit noch offen.
Damit bleibt abzuwarten, zu welchen Veranderungen dies sowohl auf der Erlos- als auch Kostenseite
fihrt.

Mit der in 2018 erfolgreichen Zertifizierung nach 1S0 9001:2015 hat die SWN Verkehr die Basis fiir einen
optimalen Qualitdtsstandard geschaffen und stellt sicher, dass die Prozesse professionell auf einem ho-
hen Niveau ablaufen. Die Zertifizierung ist zudem Voraussetzung fiir die Direktvergabe des Stadtver-
kehrs, und das eingefiihrte Qualititsmanagement leistet einen Beitrag zur Erfiillung der Kundenanforde-
rungen und -erwartungen sowie zur Steigerung der Attraktivitat des Stadtverkehrs. Im Planungszeit-
raum sind Mittel zur Rezertifizierung sowie fiir ein Benchmarking beriicksichtigt, da die SWN Verkehr
sich weiterentwickeln und nachhaltig eine leistungsstarke und effiziente Anbindung im Stadtverkehr
bieten will.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH 3
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2 Erfolgsplan

2.1  Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir das Geschéftsjahr 2019 prognostizieren wir ein Jahresergebnis (vor Ergebnisabfiihrung und Ver-
lustiibernahme durch die SWN Beteiligungen) in Hohe von ./. 3.562 TEUR. Somit verschlechtert sich das
Ergebnis im Vergleich zur Hochrechnung 2018 um 385 TEUR. Gegeniiber dem durch signifikante Sonder-
effekte (einmalige Kommunalisierungsmittel) begiinstigten Ist 2017 ist ein Ergebnisriickgang um

1.588 TEUR festzustellen.

GemdaR der Planung belaufen sich die Umsatzerlose auf 4.340 TEUR und erreichen damit nahezu den ak-
tuellen Hochrechnungswert fiir 2018 (4.345 TEUR). Hierbei gleichen sich gegenldufige Effekte aus vo-
raussichtlich geringeren Ausgleichszahlungen und héheren Einnahmen im Bereich Gelegenheitsverkehr
aus. In 2018 konnten aufgrund des hohen Krankenstandes im Fahrdienst und damit einhergehenden Ka-
pazitdtsgrenzen eine Vielzahl von Schienenersatzverkehr-Anfragen nicht bedient werden. Im Planjahr
2019 gehen wir davon aus, dass unsere eingeleiteten MaRnahmen zur Senkung des Krankenstandes
greifen und somit die Einnahmen aus dem Gelegenheitsverkehr wieder ansteigen. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage liegen mit 175 TEUR auf dem Niveau der aktuellen Hochrechnung 2018. Hier sind
malgeblich die Ertrdge aus der Weiterbelastung von Personalkosten aus einem Vertragsverhaltnis mit
den Verkehrsbetrieben Hamburg-Holstein enthalten; dieses endet in 2019.

Insbesondere hohere Kraftstoff- und Leasingkosten lassen den Materialaufwand auf 2.419 TEUR anwach-
sen. Dies entspricht einer absoluten Steigerung von 272 TEUR im Vergleich zum voraussichtlichen Ist
2018. Dabei wurde der Trend der steigenden Dieselkraftstoffpreise aus 2018 beriicksichtigt und fiir den
Planungszeitraum fortgeschrieben. Da die SWN Verkehr ab 2019 nur noch Diesel- und Hybridbusse im
Einsatz hat, schlagt sich dies in entsprechend hoheren Kraftstoffkosten nieder. Mit der Inbetriebnahme
des ersten Hybridbusses in 2018 hat eine neue Ara fiir die SWN Verkehr begonnen: Mit der fortschreiten-
den Flottenverjiingung in Verbindung mit verstarktem Leasing statt Investition steigen folgerichtig die
Leasingkosten, wobei gleichzeitig die Abschreibungen entlastet werden. Bei der Instandhaltung kdnnen
weiter Einsparpotenziale durch die Verjiingung und Vereinheitlichung der Fahrzeugflotte realisiert wer-
den, zudem erbringt der Umstieg auf Hybridbusse Einsparungen bei den Betriebskosten.

Die Personalkosten beziffern sich auf 3.935 TEUR und liegen damit 85 TEUR unter der aktuellen Hoch-
rechnung fiir 2018. Dabei ist der Wert fiir 2018 maRgeblich durch Uberstunden als Folge des erhéhten
Krankenstandes sowie spiirbar héhere Zufiihrungen zu Riickstellungen fiir Pensionsanspriiche belastet.

Die Abschreibungen in Hohe von 299 TEUR sind gegeniiber dem Ist 2017 (./. 197 TEUR) und der Hoch-
rechnung 2018 (./. 129 TEUR) deutlich geringer. Die Verringerung ist der Umstellung auf Leasingbe-
schaffung bei der Flottenverjiingung zuzurechnen. Zudem entfdllt die Abschreibung fiir die Erdgastank-
stelle. Der Zinsaufwand bewegt sich mit 93 TEUR auf dem Niveau der Hochrechnung 2018. Die Erhéhung
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 1.322 TEUR ist maRgeblich gestiegenen konzerninternen
IT-Verrechnungen und kaufmannischen Betriebsfiihrungsentgelten geschuldet. Die Verdnderungen der
IT resultieren neben einem Anstieg der absoluten Kosten aus der zusatzlich vorgenommenen Umstellung
auf eine verursachungsgerechte Verteilung.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH L
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SWN Verkehr GmbH Wirtschaftsplan

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ist HR W'Plan

in Te 2017 2018 2019
Umsatzerldse 5.064 4.345 4.340
Sonst. betriebl. Ertrage 859 177 175
Gesamtleistung 5.922 4.522 4.515

a) RHB und bez. Waren 973 1.062 1.074

b) Bezogene Leistungen 907 1.085 1.346
Materialaufwand 1.880 2.147 2.419
Personalaufwand 3.844 4.020 3.935
Abschreibungen 496 428 299
Sonst. betr. Aufwendungen 1.500 1.001 1.322
Aufwendungen (ohne Zinsen und Steuern) 7.720 7.596 7.975
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 168 93 93
Ergebnis vor Steuern -1.965 -3.167 -3.553
Sonstige Steuern 9 10 9
Ertrage aus Verlustiibernahme 1.974 3.177 3.562
Jahresergebnis 0 0 0

Rundungsdifferenzen maéglich 5
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2.2.  Mittelfristplanung

Die Planungsjahre 2020 bis 2023 zeigen ein riicklaufiges Ergebnis bei der SWN Verkehr. Demnach wird
sich das Jahresergebnis (vor Ergebnisabfiihrung und Verlustiibernahme durch die SWN Beteiligungen)
von ./. 3.562 TEUR in 2019 auf ./. 4.039 TEUR in 2023 verschlechtern. Der durchschnittliche Ergebnisriick-
gang in Hohe von rund 3 % pro Jahr kann allerdings bei Beriicksichtigung allgemeiner Kostensteigerun-
gen als stabile Ergebnisentwicklung bezeichnet werden. Dabei gelingt es der SWN Verkehr durch die
Nutzung von Optimierungspotenzialen bis auf das letzte Jahr im Planungszeitraum immer unter der Er-
gebnisgrenze von 4.000 TEUR zu bleiben. Die spiirbare Kostenbelastung durch die konzerninterne IT-
Leistungsverrechnung kann jedoch nicht vollumfanglich kompensiert werden.

MaRgeblich steigende Fahrgeldeinnahmen und Ausgleichszahlungen lassen die Umsatzerl6se auf
4.503 TEUR in 2023 anwachsen. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge zeigen im Planungszeitraum bis
2023 hingegen eine riicklaufige Entwicklung. Hier spiegelt sich vor allem der zeitliche Verlauf aus der
Auflosung von erhaltenen Zuschiissen (unter anderem fiir Bordrechner) wider.

Die Zuwachse bei der Gesamtleistung konnen die Steigerungen auf der Aufwandsseite allerdings nur in
Teilen auffangen. So steigen die Aufwendungen ohne Zinsen und Steuern auf iiber 8.516 TEUR in 2023
an. Hierbei stellen der Materialaufwand (> 30 %) und die Personalkosten (> 50 %) weiterhin die groRten
Kostenblocke dar.

Der Materialaufwand erhodht sich im Mittel jahrlich um drei Prozentpunkte, wobei Kraftstoff und Leasing
weiterhin die zentralen Kostentreiber der SWN Verkehr darstellen. Beim Kraftstoff gehen wir von einem
Preisanstieg pro Jahr im unteren einstelligen Prozentbereich aus. Dabei hat bei den grundsatzlichen
Pramissen im Gegensatz zur letztjahrigen Wirtschaftsplanung die deutlich starkere Preisentwicklung fiir
Dieselkraftstoff bereits Einfluss gefunden. Die Leasingkosten steigern sich durch die Anschaffung neuer
Fahrzeuge im Zuge der Flottenverjiingung / mit der Umstellung auf Hybridbusse weiter spiirbar.

Die eingeplanten allgemeinen Tarifsteigerungen lassen die Personalkosten von 4.077 TEUR in 2020 auf
4.380 TEUR in 2023 anwachsen.

Bei den Abschreibungen ist ein deutlicher Riickgang iiber den Planungszeitraum zu verzeichnen. So fal-
len im Zuge der Fahrzeugflottenverjiingung die Abschreibungen der ersetzten Fahrzeuge weg, da die
Anschaffung der neuen Hybridbusse nicht iiber Investitionen sondern liber Leasinggeschéfte realisiert
werden.

Die Zinsaufwendungen gehen iiber den Planungszeitraum leicht zuriick, und in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen spiegelt sich die allgemeine Kostensteigerung wider. Dabei wirken die bei der SWN
Verkehr vorgenommenen Einsparungen und Optimierungen (auch im Rahmen des ambitionierten Spar-
programms fiir den SWN-Konzern) gegenldufig zu den stark gestiegenen konzerninternen IT-Verrech-
nungen und kaufmdnnischen Betriebsfiihrungsentgelten.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH 6
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SWN Verkehr GmbH Mittelfristplanung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir den Zeitraum 2020 - 2023

W'Plan W'Plan W'Plan W'Plan

in Te 2020 2021 2022 2023
Umsatzerldse 4.381 4.421 4.462 4.503
Sonst. betriebl. Ertrage 9 86 72 67
Gesamtleistung 4.477 4.507 4.533 4.570

a) RHB und bez. Waren 1.096 1.120 1.150 1.169

b) Bezogene Leistungen 1.411 1.499 1.529 1.548
Materialaufwand 2.507 2.619 2.679 2.718
Personalaufwand 4.077 4.176 4.268 4.380
Abschreibungen 239 173 145 138
Sonst. betr. Aufwendungen 1.257 1.245 1.263 1.281
g\tuefr;er:;iungen (ohne Zinsen und 8.080 8.213 8.355 8.516
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 91 89 86 84
Ergebnis vor Steuern -3.695 -3.795 -3.908 -4.030
Sonstige Steuern 9 9 9 9
Ertrage aus Verlustiibernahme 3.703 3.804 3.917 4.039
Jahresergebnis 0 0 0 0

Rundungsdifferenzen maéglich 7
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2.3 Plan-Trennungsrechnung 2019
Gelegen-
Gesamt OPNV heits-
verkehr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 4.340 3.880 460
2. Sonstige betriebliche Ertrage 175 164 11
Gesamtleistung 4.515 4044 471
3. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.074 1.005 69
b. Aufwand fiir bezogene Leistungen 1.346 1.265 81
2.419 2.270 150
4. Personal- und Sozialaufwand 3.935 3.773 162
5. Abschreibungen 299 279 20
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.322 1.238 84
Summe Aufwendungen (ohne Zinsen & Steuern) 7.975 7.559 416
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 93 87 6
9. Ergebnis nach Steuern -3.553 -3.601 48
10. Sonstige Steuern 9 8 1
11. Ertrége aus Verlustiibernahme 3.562 3.609 0
12. Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung 0 48
13. Jahresergebnis 0 0 0

Der offentliche Dienstleistungsauftrag (6DA) fordert die Erstellung von Trennungsrechnungen gemalR
den Anforderungen des Anhangs der VO 1370/07 und den Ausweis der Plan-Trennungsrechnung im
Wirtschaftsplan. Die Trennungsrechnung stellt den Nachweis dar, dass keine Quersubventionen der Ne-
bengeschafte durch offentliche Mittel vorliegen. Diesen Vorgaben folgend werden in der obigen Tabelle
das Hauptgeschaft gemeinwirtschaftliche Leistung (,0PNV*) sowie das Nebengeschaft Gelegenheitsver-
kehr jeweils einzeln ausgewiesen. Wahrend die gemeinwirtschaftliche Leistung alle im 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrag festgelegten Leistungen (Linienverkehre) umfassen, bildet das Nebengeschaft Ge-
legenheitsverkehr alle dariiber hinaus von der SWN Verkehr angebotenen Beforderungsdienstleistungen
(bspw. Schienenersatzverkehr) ab.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH
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Die Sparte Erdgasverkauf, die noch zusatzlich im zuriickliegenden Wirtschaftsplan ausgewiesen wurde,
beinhaltete den Kraftstoffweiterverkauf - dieses Geschaft entfallt jedoch ab 2019, da die SWN Verkehr
auch keine Erdgasbusse mehr im Einsatz hat.

Kosten und Einnahmen sind, sofern eindeutig zuordenbar, unter der jeweiligen Sparte eingruppiert. Ist
eine direkte Zuordnung nicht moglich, findet eine sachgemaRe Schliisselung statt. Wahrend beispiels-
weise die Fahrkartenerlése direkt iiber die Finanzbuchhaltungskonten der Sparte OPNV zugeordnet wer-
den konnen, sind Leasingkosten des Fuhrparks (im Materialaufwand) tiber die Nutzkilometer auf die
Sparten OPNV und Gelegenheitsverkehr zu schliisseln.

Die Trennungsrechnung folgt den Kriterien Transparenz, Sach- und Verursachungsgerechtigkeit sowie

Stetigkeit. Das positive Ergebnis nach Steuern (Zeile 9) in Hohe von 48 TEUR beim Gelegenheitsverkehr
weist darauf hin, dass keine Quersubvention in dem Planungsjahr vorliegt.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH 9
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3 Finanzplan

In Analogie zu der Struktur im Jahrabschluss ist nachfolgend der Finanzplan 2018 bis 2023 als Kapital-
flussrechnung abgebildet. Zu beachten ist hierbei, dass bei einem mdglichen Vergleich mit der Erfolgs-
bzw. Mittelfristplanung der Zahlungszeitpunkt nicht mit dem Zeitpunkt der Ergebniserfassung liberein-
stimmen muss. Als Beispiel sei hier die Ergebnisabfiihrung an die SWN Stadtwerke Neumiinster Beteili-
gungen GmbH genannt, die im jeweiligen Geschaftsjahr ergebnismaRig erfasst wird, jedoch erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses im Folgejahr zahlungswirksam wird.

Vor. Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Finanzplan 2018 - 2023 (in TEUR) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jahresergebnis -3.177 -3.562 -3.703 -3.804 -3.917 -4.039
Abschreibungen Anlagevermégen 428 299 239 173 145 138
Verdnderungen Riickstellungen 162 63 63 L4 35 21
Verdnderungen Ford./Verbl./Sonstiges -12 -388 92 73 84 82
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -2.599 -3.588 -3.309 -3.514 -3.653 -3.798
Investitionen -239 -150 -55 -55 -55 -55
Cashflow aus Investitionstatigkeit -239 -150 -55 -55 -55 -55,
Ergebnisabfiihrung 1.974 3.177 3.562 3.703 3.804 3.917
Tilgung Darlehen -281 -281 -281 -281 -281 -281
Gezahlte Zinsen -43 -48 -45 -42 -38 -35
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.650 2.848 3.236 3.380 3.485 3.601
Zahlungswirksame Verdnderung Finanzmittelfond -1.188 -890 -128 -189 -223 -252
Finanzmittelfond am Anfang der Periode 27 27 27 27 27 27
Verdnderung Cashpool 1.188 890 128 189 223 252
Finanzmittelfond am Ende der Periode 27 27 27 27 27 27

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH 10
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L Investitionsplan

Fiir 2019 sind Investitionen in Hohe von 150 TEUR geplant. Zu den Investitionen in Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung gehort unter anderem ein Einzahlgerat fiir Fahrgeldeinnahmen inklusive Tresor im
Zuge Uiberarbeiteter SicherheitsmalRnahmen.

Die Anschaffung neuer Busse wird indes nicht als Kauf sondern liber Leasinggeschéfte realisiert und fin-
det entsprechend keinen Eingang in den Investitionsplan. Dariiber hinaus stehen notwendige MalRnah-
men beim Betriebshof der SWN Verkehr an, und es sind Investitionen in technische Anlagen sowie in die
Ausriistung der Werkstatt geplant, um die Wartung der Hybridbusse vornehmen zu kdnnen.

Bauvorhaben und Beschaffungen 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grundstiicke und Gebdude 60 000 0 0 0 0 0

Technische Anlagen 12 000 0 0 0 0 0

Betriebs- und Geschéftsausstattung 43 000 150 000 55 000 55 000 55 000 55 000

Fuhrpark 123 800 0 0 0 0 0
|Summe SWN Verkehr GmbH 238 800 150 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Werte in EUR

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH 11
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Den Ermachtigungsrahmen fiir die Beschaftigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bildet der vom
Aufsichtsrat beschlossene Stellenplan. Die Bewirtschaftung erfolgt im Rahmen der Grundsatze fiir die

Erstellung und Ausfiihrung des Stellenplans vom 14.02.2012. In der Darstellung werden die Stellenein-
heiten auf zwei Stellen nach dem Komma kaufméannisch gerundet.

Der anliegende Stellenplan fiir die SWN Verkehr weist insgesamt 80,75 Stellen fiir das Jahr 2019 aus. Im
Vergleich zu 2018 ergibt sich somit ein Zuwachs um 0,5 Stellen.

SWN Verkehr GmbH 80,28

80,25

80,75

+0,50

Die Stellen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Sachbereiche:

Leitung 1,00 1,00 1,00 0,00
Verwaltung 1,00 1,00 1,00 0,00
Betrieb 78,28 78,25 78,75 +0,50

Altersteilzeit

In der SWN Verkehr gibt es aktuell ein Alterteilzeitarbeitsverhiltnis. Der Ubergang in die Freistellungs-
phase fand am 01.10.2014 statt, der Austritt ist fiir den 30.09.2019 terminiert.

Wirtschaftsplan 2019 der SWN Verkehr GmbH
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Berichterstattung

der Kommunalunternehmen flur den

Wirtschaftsplan 2019

Abt. 20.4 Beteiligungen,
Zentrales Controlling, Statistik
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Anstalt:

Elly-Heuss-Knapp-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum A6R

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Adresse: Kontakt: Internet:
CarlstraBe 53 Tel: +49 (0) 4321 25121-0 Mail: info@ehks.neumuenster.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 25121-49 Web: www.ehks.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflillung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG. Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG
zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in Abstimmung mit dem &rtlichen
Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen (ibernehmen, sofern sie dafilir die Mittel
erwirtschaftet. Aktuell bietet Sie u.a. Aus-, Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Gesundheit und Ernahrung,
Sozialwesen, Padagogik sowie Tierpflege und Tiermedizin an.

Trager der Anstalt: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 293.826 €
Stadt Neumdiinster 100,0% 293.826 €
Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom: 13. Januar 2014

Organe der Anstalt:

Geschaftsfithrung: Jorg Leppin

Verwaltungsrat: Carsten Hillgruber Stadt Neumtinster Vorsitzender
stimmberechtigte Henning Garken Elly-Heuss-Knapp-Schule stellv. Vorsitzender
Mitglieder: Gabriele Bartelheimer Stadt Neumiinster

Bernd Delfs Stadt Neumiinster SPD

Wiebke Diehlmann Stadt Neumiinster Die Grinen

Henning MaaB Elly-Heuss-Knapp-Schule
beratende Dr. Ursula Dolinga
Mitglieder: Sabine Heidebrecht-Riige

Nina Marie Gerigk
Barbel Kithsner-Arps
Stephanie Vallentin

Beteiligungen der Anstalt: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 01.01.2019
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Anstalt:

Theodor-Litt-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum A6R

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Adresse: Kontakt: Internet:
ParkstraBe 12-18 Tel: +49 (0) 4321 26533-0 Mail: info@tls.neumuenster.de
24534 Neumdinster Fax: +49 (0) 4321 26533-99 Web: www.tls.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflillung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG. Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG
zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in Abstimmung mit dem &rtlichen
Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen (ibernehmen, sofern sie dafilir die Mittel
erwirtschaftet. Aktuell bietet Sie u.a. Aus-, Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Wirtschaft und Verwaltung,
Chemie, Pharmazie und Textiltechnik an.

Trager der Anstalt: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 205.800 €
Stadt Neuminster 100,0% 205.800 €
Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom: 13. Januar 2014

Organe der Anstalt:

Geschaftsfiihrung: Olaf Hirt

Verwaltungsrat: Carsten Hillgruber Stadt Neumtinster Vorsitzender
stimmberechtigte Gabriele J6hnck Theodor-Litt-Schule stellv. Vorsitzende
Mitglieder: Gabriele Bartelheimer Stadt Neumiinster

Bernd Delfs Stadt Neumiinster SPD

Wiebke Diehlmann Stadt Neumiinster Die Grinen

Jorg Peschties Theodor-Litt-Schule
beratende Stefan Burgemeister
Mitglieder: Dr. Ursula Dolinga

Sabine Heidebrecht-Rlige
Parsa Hooman
Stephanie Vallentin

Beteiligungen der Anstalt: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 01.01.2019
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Anstalt:

Walther-Lehmkuhl-Schule
Regionales Berufsbildungszentrum A6R

Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Adresse: Kontakt: Internet:
RoonstraBe 90 Tel: +49 (0) 4321 25092-0 Mail: info@wls.neumuenster.de
24537 Neumdiinster Fax: +49 (0) 4321 25092-99 Web: www.wls.neumuenster.de

Gegenstand Anstalt:

Erflillung des staatlichen Bildungsauftrags nach § 101 SchulG. Daneben kann sie gemaB § 101 Satz 2 SchulG
zusatzliche Aufgaben im Bereich der Fort- und Weiterbildung in Abstimmung mit dem &rtlichen
Weiterbildungsverbund sowie sonstige Bildungsdienstleistungen (ibernehmen, sofern sie dafilir die Mittel
erwirtschaftet. Aktuell bietet Sie u.a. Aus-, Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Gewerbe und Technik an.

Trager der Anstalt: Anteil in % Anteil in €
Stammkapital gesamt 100,0% 959.453 €
Stadt Neumdiinster 100,0% 959.453 €
Aktuelle Satzung i.d. Fassung vom: 13. Januar 2014

Organe der Anstalt:

Geschiftsfithrung: Andreas Bitzer

Verwaltungsrat: Carsten Hillgruber Stadt Neumtinster Vorsitzender
stimmberechtigte Hendrik Pinner Walther-Lehmkuhl-Schule stellv. Vorsitzender
Mitglieder: Gabriele Bartelheimer Stadt Neumiinster

Bernd Delfs Stadt Neumiinster SPD

Wiebke Diehlmann Stadt Neumiinster Die Grinen

Romana Vallo Walther-Lehmkuhl-Schule

Thomas Breitenbach Zahntechniker-Innung HH und SH

Ulrich Mietschke Landesinnungsverband der Elektro- u. Informationstechnik SH
beratende Jens Brandt
Mitglieder: Dr. Ursula Dolinga

Kay Grubbe

Sabine Heidebrecht-Rlige
Stephanie Vallentin

Beteiligungen der Anstalt: Anteil in % Anteil in €

keine

Stand vom: 01.01.2019



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 254 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 255 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 256 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 257 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 258 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 259 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 260 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 261 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 262 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 263 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 264 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 265 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 266 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 267 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 268 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 269 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 270 von 271



Anlage 0093/2018/MV Wirtschaftsplane 2019 Seite 271 von 271



	Deckblatt
	Inhaltsverzeichnis
	I. Organigramm
	II. Übersicht
	III. Unmittelbare Beteiligungen
	FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH
	Holstenhallen Neumünster GmbH
	Holstenhallen Service GmbH
	SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH
	Wirtschaftsagentur Neumünster GmbH
	Wohnungsbau GmbH Neumünster

	IV. Mittelbare Beteiligungen
	Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH
	FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
	FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH
	Klinik Dr. Lehmann GmbH
	MBA Neumünster GmbH
	MVZ FEK Neumünster GmbH
	Pflege- und Servicezentrum Neumünster GmbH
	Psychiatrische Tagesklinik Neumünster gGmbH
	SWN Bäder und Freizeit GmbH
	SWN Entsorgung GmbH
	SWN Stadtwerke Neumünster GmbH
	SWN Verkehr GmbH

	V. Kommunalunternehmen
	RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AöR
	RBZ Theodor-Litt-Schule AöR
	RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AöR




