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1 Quartalsbericht Beteiligungen 2025 

1.1 Gegenstand und Zweck des Quartalsberichtes 

Der Quartalsbericht ist eine Zusammenstellung der Geschäftsentwicklung aller unmittelbaren und ausgewählter mit-

telbaren Beteiligungen der Stadt Neumünster.  

Auf Grundlage der durch die Beteiligungen zum jeweiligen Quartalsende der Stadt Neumuenster zur Verfügung ge-

stellten Informationen werden die Istwerte zum jeweiligen Quartalsende des laufenden Jahres und des Vorjahres ge-

genübergestellt. Weiterhin wird eine Abweichungsanalyse vom prognostizierten Jahresergebnis zum Wirtschaftsplan 

vorgenommen. Auf besondere Risiken, Investitionen o. ä. wird im Textteil hingewiesen. 
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1.2 Das Beteiligungsportfolio 

1.2.1 Organigramm 
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1.2.2 Änderungen im Beteiligungsportfolio 

Im Berichtszeitraum hat es verschiedene Änderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen gegeben.  

 

Zugänge 

Beteiligung der Stadt Neumünster über die SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH an der OpenNet GmbH 

in Höhe von 35 % im III. Quartal 2025 zum Zweck der Förderung, Vermittlung und Vermarktung von Dienstleistungen 

im Bereich der Telekommunikation und verwandter Tätigkeiten.  

Veränderung in Beteiligungsquoten 

keine  

 

Abgänge 

keine 

 

Ausblick auf geplante Änderungen 

Beteiligung der Stadt Neumünster über die SWN Wind GmbH an der WB Energy Bandelow I GmbH & Co. KG in Höhe 

von 49 % voraussichtlich im IV. Quartal 2025. Das Unternehmen hat die Planung, Errichtung und den Betrieb von Anla-

gen im Bereich erneuerbare Energien sowie den Vertrieb von entsprechenden Energieanlagen zum Gegenstand.  
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1.2.3 Beteiligungsstruktur 

1.2.3.1 Beteiligungsverhältnisse 

Übersicht der Beteiligungen der Stadt Neumuenster mit Angabe der Beteiligungsverhältnisse und Jahresergebnisse 

 

Beteiligung Kapital Quartals- 
ergebnis 

Gesamt- 
kapital  

in T€ 

Anteil 
 absolut  

in T€ 

 

 Anteil 
in % 

 

 
in T€ 

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster 

GmbH 
1.023 1.023 100,00 5.364 

Holstenhallen Neumünster GmbH 2.556 2.556 100,00 -1.455 

Holstenhallen Service GmbH 25 25 100,00 200 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen 

GmbH 
40.978 40.978 100,00 -2.888 

Wirtschaftsagentur Neumünster GmbH 100 100 100,00 -353 

Wohnungsbau GmbH Neumünster 1.550 1.550 100,00 2.881 

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft 

mbH 
25 25 100,00 265 

SWN Bäder und Freizeit GmbH 25 25 100,00 -2.430 

SWN Entsorgung GmbH 25 25 100,00 1.062 

SWN Natur GmbH 25 25 100,00 -95 

SWN Solar GmbH 25 13 51,00 -11 

SWN Wind GmbH 25 25 100,00 -11 

SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 49.882 49.882 100,00 4.700 

SWN Verkehr GmbH 25 25 100,00 -5.276 

Kiek in! Anstalt öffentlichen Rechts der Stadt 

Neumünster 
2.000 2.000 100,00 -211 

RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AöR 294 294 100,00 -1.640 

RBZ Theodor-Litt-Schule AöR 206 206 100,00 -967 

RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AöR 959 959 100,00 -1.241 
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1.2.3.2 Quartalsergebnis / Prognose Jahresergebnis 
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2 Einzeldarstellung 

2.1 Gesellschaften (unmittelbare Beteiligungen) 
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2.1.1 FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 

 

Firmensitz:  

Friesenstraße 11 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 405-0  

Fax.: +49 (0) 4321 405-1609 

E-Mail: info@fek.de 

Webseite: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1182 NM 

Gründungsdatum: 15.06.1994  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

rt Revisions + treuhand GmbH & Co. KG  

Kapital 

Stammkapital 1.022.584 € 

1.022.584 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 1.022.583,76 € 100,00 % 
 

 

Beteiligungen 

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 25.000,00 € 100,00 % 

MVZ FEK Dr. Lehmann GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 12.750,00 € 51,00 % 

Pflege- und Servicezentrum Neumünster GmbH 12.750,00 € 51,00 % 

Psychiatrische Tagesklinik Neumünster gGmbH 25.000,00 € 50,00 % 
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Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 

 

Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Erlöse aus 

Krankenhausleistungen 

111.620 131.732 175.704 173.455 1,3 

Erlöse aus Wahlleistungen 2.162 2.047 2.888 3.440 -16,0 

Erlöse aus ambulanten 

Leistungen des Krankenhauses 

3.181 4.749 6.968 6.968 -0,0 

Nutzungsentgelte und sonstige 

Abgaben der Ärzte 

849 952 1.138 1.084 4,9 

Umsatzerlöse nach § 277 

Absatz 1 HGB 

20.766 19.988 30.222 31.003 -2,5 

Zuweisungen und Zuschüsse 

der öffentlichen Hand 

4.272 6.639 2.877 3.351 -14,1 

Sonstige betriebliche Erträge 81 339 156 140 11,4 

Summe Erlöse und betriebliche 
Erträge 

142.931 166.446 219.953 219.441 0,2 

Materialaufwand 58.557 65.638 89.943 87.800 2,4 

Personalaufwand 84.643 89.667 126.559 127.961 -1,1 

Aufwendungen aus 

Fördermitteln nach dem KHG 

2.895 3.329 3.515 3.571 -1,6 

Sonstige betriebliche 

Aufwendungen 

1.251 - - 1.886 -100,0 

Erträge aus Beteiligungen - - - - - 

Zinsen und ähnliche 

Aufwendungen 

334 2262 2.291 1.219 +87,9 

Steuern vom Einkommen und 

Ertrag 

228 186 244 207 17,8 

Erträge aus Verlustübernahme  3.935 3.935  +100,0 

Jahresergebnis -4.976 5.364 1.337 -3.202 141,7 

Die deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses in der Hochrechnung zum Jahresende 2025 im Verhältnis zum Wirt-

schaftsplan 2025 ergibt sich aus der Zahlung eines Verlustausgleichs (Beschluss durch Hauptausschuss vom 28.05.2025 

(0455/2023/DS) durch die Stadt Neumünster auf Grundlage der Betrauung. 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Aktiva    

Anlagevermögen 156.436 161.003 163.481 

Umlaufvermögen 121.719 137.507 123.047 

Ausgleichsposten nach dem KHG 5.262 5.272 5.272 

Rechnungsabgrenzungsposten 585 860 929 

Bilanzsumme 284.001 304.642 292.730 

Passiva    

Eigenkapital 50.378 48.486 42.113 

Sonderposten 112.704 115.363 106.754 

Rückstellungen 9.805 10.268 11.007 

Verbindlichkeiten 110.787 129.843 132.669 

Ausgleichsposten aus Darlehensförderung 327 257 188 

Rechnungsabgrenzungsposten - 425 0 

Bilanzsumme 284.001 304.642 292.730 
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2.1.2 Holstenhallen Neumünster GmbH 

 

Firmensitz:  

Justus-von-Liebig-Straße 2-4 

 24537 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 910-0  

Fax.: +49 (0) 4321 910-114 

E-Mail: info@holstenhallen.com 

Webseite: www.holstenhallen.com 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 777 NM 

Gründungsdatum: 28.10.1988  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Jander + Partner Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 2.556.459 € 

2.556.459 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 2.556.459,41 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 

 

Insgesamt konnten im dritten Quartal deutliche Umsatzsteigerungen gegenüber dem Vorjahr erlangt werden. 

Demgegenüber beeinflussen der weitere Kostenanstieg (insbesondere Fernwärme 20%) sowie die größtenteils bereits 

im September abgerechneten  Kosten der NordBau das Ergebnis zum Ende des Quartals. Insgesamt wird aufgrund 

erfolgreicher Verläufe der Kern-Veranstaltungen und Zugewinn neuer Veranstaltungen zum Jahresende ein gegenüber 

der Planung stark verbessertes Ergebnis erwartet.  
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 6.344 6.740 8.628 7.300 18,2 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

- - - 250 -100,0 

Sonstige betriebliche Erträge - - - 0 0,0 

Gesamtleistung 6.344 6.740 8.628 7.550 14,3 

Materialaufwand 3.903 4.217 5.342 4.500 18,7 

Personalaufwand 1.334 1.426 1.911 1.939 -1,5 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

615 678 866 750 15,4 

Abschreibungen 1.124 1.124 1.499 1.500 -0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

- - - 0 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

760 707 940 930 1,1 

Sonstige Steuern 79 42 62 80 -22,3 

Jahresergebnis* -1.471 -1.455 -1.992 -2.149 7,3 

*Ausgleich des Verlustes durch Betrauungsentgelt der Stadt Neumünster bis max. 2.000 T € 

Der Anteil Zinsaufwand am Gesamtaufwand beträgt 9% und trägt maßgeblich zum negativen Jahresergebnis bei. 

Bilanz

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 27.319 26.163 25.169 

Umlaufvermögen 3.321 2.922 3.017 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.747 2.595 2.371 

Rechnungsabgrenzungsposten 14 12 32 

Bilanzsumme 30.654 29.097 28.218 

Eigenkapital 4.309 3.791 3.329 

Gezeichnetes Kapital 2.556 2.556 2.556 

Rückstellungen 1.139 1.094 1.206 

Verbindlichkeiten 25.202 24.211 23.683 

Rechnungsabgrenzungsposten 5 1 0 

Bilanzsumme 30.654 29.097 28.218 
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2.1.3 Holstenhallen Service GmbH 

 

Firmensitz:  

Justus-von-Liebig-Straße 2-4 

 24537 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 910-0  

Fax.: +49 (0) 4321 910-114 

E-Mail: info@holstenhallen.com 

Webseite: www.holstenhallen.com 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 14835 KI 

Gründungsdatum: 18.12.2012  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Jander + Partner Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 25.000 € 

25.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 

 

Die Umsätze konnten durch das gastronomische Angebot auf zusätzlichen Veranstaltungen weiter gesteigert werden. 

Durch den seit 1. Mai 2025 für die Gastronomie allgemeinverbindlichen Mindestlohn von 14,99 € zuzüglich 20% 

Arbeitgeberanteil bei gleichbleibender maximaler Verdiensthöhe  für geringfügig Beschäftigte entsteht neben dem 

Kostendruck auch ein Personalengpass, dem entgegengewirkt werden muss.  
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 3.085 3.301 4.138 3.350 23,5 

Sonstige betriebliche Erträge - - - 0 0,0 

Gesamtleistung 3.085 3.301 4.138 3.350 23,5 

Materialaufwand 1.022 925 1.225 1.200 2,1 

Personalaufwand 1.440 1.666 2.091 1.700 23,0 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

435 485 581 35 1.560,6 

Abschreibungen 10 24 25 4 527,5 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

- - - - - 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

0 0 0 350 -100,0 

Steuern vom Einkommen 
und Ertrag 

- - - - - 

Sonstige Steuern 1 1 1 - - 

Jahresergebnis 177 200 215 61 252,8 

 

Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 11 11 12 

Umlaufvermögen 844 823 1.054 

Vorräte 83 86 129 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 554 564 723 

Rechnungsabgrenzungsposten 6 6 6 

Bilanzsumme 861 839 1.073 

Eigenkapital 607 556 578 

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 

Rückstellungen 30 8 63 

Verbindlichkeiten 224 275 431 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 861 839 1.073 
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2.1.4 SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 

 

Firmensitz:  

Bismarckstraße 51 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 202-0  

Fax.: +49 (0) 4321 202-386 

E-Mail: swn@swn.net 

Webseite: www.swn.net 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1866 NM 

Gründungsdatum: 18.12.2001  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dornbach GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 40.978.350 € 

40.978.350 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 40.978.350,00 € 100,00 % 
 

 

Beteiligungen 

SWN Bäder und Freizeit GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

SWN Entsorgung GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

SWN Natur GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 49.882.250,00 € 100,00 % 

SWN Verkehr GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

Konzept Bau Nord GmbH 18.750,00 € 75,00 % 

nonoxx pro GmbH 12.500,00 € 50,00 % 

OpenNet GmbH 8.750,00 € 35,00 % 

SWN Glasfaser Beteiligungen GmbH & Co. KG 100,00 € 10,00 % 

SWN Glasfaser Beteiligungen Komplementär GmbH 2.500,00 € 10,00 % 

Schleswig-Holstein Netz Beteiligungs- AG 327.498,00 € 1,40 % 
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Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 

 

Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 15.837 17.170 23.162 22.802 1,6 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

- - - - - 

Sonstige betriebliche Erträge 142 189 429 408 5,2 

Gesamtleistung 15.979 17.359 23.591 23.210 1,6 

Materialaufwand 2.182 1.944 2.685 2.517 6,7 

Personalaufwand 7.293 8.002 10.760 10.702 0,5 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

7.480 7.261 10.184 9.473 7,5 

Abschreibungen 1.806 1.894 2.563 2.639 -2,9 

Erträge aus Beteiligungen 338 501 668 450 48,4 

Erträge aus 
Gewinnabführung 

3.409 - 12.424 6.135 102,5 

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme 

- 2.039 - - - 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

1.559 973 1.619 1.288 25,7 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

871 490 1.015 1.405 -27,8 

Steuern vom Einkommen 
und Ertrag 

524 88 1.580 560 182,1 

Sonstige Steuern 18 3 4 4 0,0 

Jahresergebnis 1.111 -2.888 9.511 3.783 151,4 

Das Ergebnis der SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH ist stark von den Ergebnisabführungen der Toch-

tergesellschaften abhängig. 

Insbesondere die Sparten Strom, Gas, Wasser und Wärme der SWN Stadtwerke Neumünster GmbH sorgen dafür, dass 

gemäß aktueller Prognose durch die erwarteten Ergebnisabführungen der Wirtschaftsplan 2025 deutlich übertroffen 

wird. 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Aktiva    

Anlagevermögen 85.870 83.398 83.796 

Umlaufvermögen 70.192 78.688 85.270 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 41.059 5.721 23.738 

Rechnungsabgrenzungsposten 150 450 498 

Bilanzsumme 156.212 162.536 169.564 

Passiva    

Eigenkapital 119.616 123.589 127.224 

Gezeichnetes Kapital 40.978 40.978 40.978 

Kapitalrücklage 12.187 12.187 12.187 

Gewinnrücklagen 27.712 27.712 27.712 

Bilanzergebnis 38.739 42.712 46.347 

Empfangene Ertragszuschüsse 47 49 5 

Rückstellungen 8.504 13.615 15.396 

Verbindlichkeiten 27.833 25.151 26.886 

Rechnungsabgrenzungsposten 212 132 53 

Bilanzsumme 156.212 162.536 169.564 
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2.1.5 Wirtschaftsagentur Neumünster GmbH 

 

Firmensitz:  

Memellandstraße 2 

 24537 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 6900-100  

Fax.: +49 (0) 4321 6900-111 

E-Mail: info@wa-nms.de 

Webseite: www.wirtschaftsagentur-neumuenster.de 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1923 NM 

Gründungsdatum: 28.02.2002  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

EEP GmbH  

Kapital 

Stammkapital 100.000 € 

100.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 100.000,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 323 272 332 303 9,5 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

- - - 0 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge 6 6 6 - - 

Gesamtleistung 329 278 339 303 11,6 

Materialaufwand 199 164 268 252 6,7 

Personalaufwand 311 345 464 459 1,0 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

99 104 241 241 0,0 

Abschreibungen 12 16 23 23 0,0 

Erträge aus Beteiligungen - - - 0 0,0 

Erträge aus 
Gewinnabführung 

- - - 0 0,0 

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme 

- - - 0 0,0 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- - - 0 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

- 0 0 3 -100,0 

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen und 
Wertpapiere des UV 

- - - 0 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

- 0 0 - - 

Steuern vom Einkommen und 
Ertrag 

1 1 1 0 0,0 

Sonstige Steuern - - 12 12 0,0 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - - - 

Jahresergebnis -292 -353 -670 -680 1,5 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 30 37 59 

Umlaufvermögen 233 263 203 

Vorräte 1 1 1 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 170 204 140 

Rechnungsabgrenzungsposten 5 6 6 

Bilanzsumme 268 307 267 

Eigenkapital 100 100 100 

Gezeichnetes Kapital 100 100 100 

Rückstellungen 35 39 34 

Verbindlichkeiten 129 167 133 

Rechnungsabgrenzungsposten 3 1 1 

Bilanzsumme 268 307 267 
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2.1.6 Wohnungsbau GmbH Neumünster 

 

Firmensitz:  

Schützenstraße 60 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 184-0  

Fax.: +49 (0) 4321 184-37 

E-Mail: info@wobau-neumuenster.de 

Webseite: www.wobau-neumuenster.de 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 9 NM 

Gründungsdatum: 26.02.1949  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

BBU Verband Berlin - Brandenburgischer Wohnungsunternehmen 

e.V. 

 

Kapital 

Stammkapital 1.550.000 € 

1.550.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 1.550.000,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 12.743 15.548 21.574 21.188 1,8 

Erlösschmälerungen - - - - - 

Bestandsveränderungen 2.310 661 218 - - 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

0 0 332 340 -2,3 

Sonstige betriebliche Erträge 384 272 845 945 -10,6 

Gesamtleistung 15.438 16.482 22.969 22.473 2,2 

Materialaufwand 4.619 5.600 9.995 9.795 2,1 

Personalaufwand 1.481 1.834 2.607 2.464 5,8 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

781 975 1.890 1.875 0,8 

Abschreibungen 3.271 3.491 4.877 4.685 4,1 

Erträge aus Beteiligungen 0 - - - - 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- 0 0 0 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

54 30 37 42 -11,9 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

1.186 1.316 1.765 1.815 -2,7 

Steuern vom Einkommen und 
Ertrag 

14 10 0 - - 

Sonstige Steuern 423 406 546 582 -6,2 

Jahresergebnis 3.717 2.881 1.326 1.300 2,0 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 123.977 125.249 130.279 

Umlaufvermögen 7.419 11.053 9.569 

Vorräte 3.417 4.164 3.531 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 3.595 6.536 5.573 

Rechnungsabgrenzungsposten 37 65 59 

Bilanzsumme 131.433 136.367 139.907 

Eigenkapital 35.525 36.728 37.882 

Gezeichnetes Kapital 1.550 1.550 1.550 

Gewinnrücklagen 33.865 35.068 36.222 

Bilanzergebnis 110 110 110 

Rückstellungen 608 572 639 

Verbindlichkeiten 95.091 98.865 101.180 

Rechnungsabgrenzungsposten 209 202 205 

Bilanzsumme 131.433 136.367 139.907 
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2.2 Gesellschaften (mittelbare Beteiligungen) 
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2.2.1 FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 

 

Firmensitz:  

Friesenstraße 11 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 405-1422  

Fax.: +49 (0) 4321 405-1429 

E-Mail: fek-med@fek.de 

Webseite: www.friedrich-ebert-krankenhaus.de 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1645 NM 

Gründungsdatum: 01.02.2000  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: - / 100% / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

rt Revisions + treuhand GmbH & Co. KG  

Kapital 

Stammkapital 25.000 € 

25.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster GmbH 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 11.506 13.286 18.052 19.491 -7,4 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

- - - 0 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge - - - 0 0,0 

Gesamtleistung 11.506 13.286 18.052 19.491 -7,4 

Materialaufwand 2.669 2.680 3.915 4.271 -8,4 

Personalaufwand 9.814 10.222 13.721 14.691 -6,6 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

- 112 198 199 -0,4 

Abschreibungen - - - 0 0,0 

Erträge aus Beteiligungen - - - 0 0,0 

Erträge aus 
Gewinnabführung 

- - - 0 0,0 

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme 

- - - 0 0,0 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- - - 0 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

0 0 - 0 0,0 

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen und 
Wertpapiere des UV 

- - - 0 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

5 5 6 7 -9,9 

Steuern vom Einkommen 
und Ertrag 

9 2 65 - - 

Sonstige Steuern - - - 90 -100,0 

Jahresergebnis -990 265 147 234 -37,1 
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Bilanz 

 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen - - - 

Umlaufvermögen 1.481 1.474 1.503 

Vorräte 45 48 48 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 996 816 353 

Rechnungsabgrenzungsposten 7 4 3 

Bilanzsumme 1.488 1.478 1.506 

Eigenkapital 749 773 806 

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 

Gewinnrücklagen 701 724 748 

Rückstellungen 330 411 367 

Verbindlichkeiten 408 295 333 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 1.488 1.478 1.506 
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2.2.2 SWN Bäder und Freizeit GmbH 

 

Firmensitz:  

Bismarckstraße 51 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 202-0  

Fax.: +49 (0) 4321 202-386 

E-Mail: swn@swn.net 

Webseite: www.swn.net 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1868 NM 

Gründungsdatum: 18.12.2001  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: - / 100% / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dornbach GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 25.000 € 

25.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 2.059 1.911 2.500 2.348 6,5 

Sonstige betriebliche Erträge 495 246 254 245 3,7 

Gesamtleistung 2.554 2.157 2.754 2.593 6,2 

Materialaufwand 1.542 1.528 2.187 2.000 9,4 

Personalaufwand 1.325 1.444 1.991 1.945 2,4 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

716 850 1.108 999 10,9 

Abschreibungen 729 733 978 1.030 -5,1 

Erträge aus Beteiligungen - - - 0 0,0 

Erträge aus 
Gewinnabführung 

- - - 0 0,0 

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme 

- - - 0 0,0 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- - - 0 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

156 86 130 0 0,0 

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen und 
Wertpapiere des UV 

- - - 0 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

138 116 160 - - 

Steuern vom Einkommen und 
Ertrag 

- - - 0 0,0 

Sonstige Steuern 2 2 3 3 0,0 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - - - 

Aufwendungen aus 
Gewinnabführung 

- - - 0 0,0 

Jahresergebnis -1.742 -2.430 -3.543 -3.384 -4,7 

 

Insbesondere durch die Vermietung von Schwimmbahnen an Sondernutzer wie Schulen und Vereine konnten in den 

ersten drei Quartalen höhere Besucherzahlen als aufgrund der Baumaßnahmen erwartet erreicht werden. Insgesamt 

bleibt die Erwartung für das Jahresergebnis 2025 vorsichtig aufgrund der geringeren Nutzfläche und der allgemeinen 

wirtschaftlichen Lage. 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 14.507 13.086 12.894 

Umlaufvermögen 9.061 10.241 9.252 

Vorräte 4 6 7 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 14 5 4 

Rechnungsabgrenzungsposten 14 16 7 

Bilanzsumme 23.581 23.343 22.152 

Eigenkapital 12.093 12.093 12.093 

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 

Rückstellungen 490 401 297 

Verbindlichkeiten 10.562 10.390 9.335 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 23.581 23.343 22.152 
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2.2.3 SWN Entsorgung GmbH 

 

Firmensitz:  

Padenstedter Weg 1 

 24539 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 202-0  

Fax.: +49 (0) 4321 202-386 

E-Mail: swn@swn.net 

Webseite: www.swn.net 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1867 NM 

Gründungsdatum: 18.12.2001  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: - / 100% / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dornbach GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 25.000 € 

25.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Beteiligungen 

MBA Neumünster GmbH 1.842.450,00 € 73,70 % 

Bio-Abfall-Verwertungsgesellschaft mbH 12.500,00 € 33,33 % 
 

 

   
       

       

 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 846 862 1.123 1.134 -1,0 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

- - - 0 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge - 2 3 2 50,0 

Gesamtleistung 846 864 1.126 1.136 -0,9 

Materialaufwand 606 975 1.400 1.044 34,1 

Personalaufwand - - - 0 0,0 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

643 696 959 822 16,7 

Abschreibungen 195 179 238 242 -1,7 

Erträge aus Beteiligungen 442 1.743 2.324 1.474 57,7 

Erträge aus 
Gewinnabführung 

- - - 0 0,0 

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme 

- - - 0 0,0 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- - - 0 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

519 330 450 700 -35,7 

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen und 
Wertpapiere des UV 

- - - 0 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

3 8 11 25 -56,0 

Sonstige Steuern 17 17 23 23 0,0 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - 0 0,0 

Aufwendungen aus 
Gewinnabführung 

- - - - - 

Jahresergebnis 343 1.062 1.269 1.154 10,0 

 

Die optimistische Prognose nach dem Ablauf des 1. Halbjahres musste aufgrund von Umsatzeinbußen und einer ver-

änderten monetären Bewertung der Nachsorgeverpflichtungen (36,5 % Preissteigerung für die Jahre 2019-2023) et-

was nach unten korrigiert werden. Dennoch wird ein gegenüber dem Wirtschaftsplan 2025 verbessertes Ergebnis er-

wartet.  
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 6.851 8.781 8.526 

Umlaufvermögen 19.676 21.470 22.363 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 0 - - 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 26.527 30.251 30.888 

Eigenkapital 25 2.225 2.225 

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 

Rückstellungen 26.381 27.908 27.704 

Verbindlichkeiten 120 118 959 

Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 1 

Bilanzsumme 26.527 30.251 30.888 
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2.2.4 SWN Natur GmbH 

 

Firmensitz:  

Bismarckstraße 51 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 4321 202 0  

Fax.: +49 4321 202 386 

E-Mail: swn@swn.net 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 24980 KI 

Gründungsdatum: 04.10.2022  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: - / 100% / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dornbach GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 25.000 € 

25.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Beteiligungen 

SWN Wind GmbH 25.000,00 € 100,00 % 

SWN Solar GmbH 12.750,00 € 51,00 % 
 

 

   
       

       

 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse - 0 0 - - 

Sonstige betriebliche Erträge - 0 0 - - 

Gesamtleistung - 0 0 - - 

Materialaufwand - 0 0 - - 

Personalaufwand - 0 0 - - 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

61 74 101 92 9,8 

Abschreibungen - 0 0 - - 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

21 19 26 26 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

68 40 60 60 0,0 

Steuern vom Einkommen und 
Ertrag 

- 0 0 - - 

Sonstige Steuern - 0 0 - - 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - - - 

Jahresergebnis -108 -95 -135 -126 -7,1 

Das Ergebnis der Gesellschaft ist von der Ausreichung eines Darlehens sowie der Inanspruchnahme der kaufmännischen 

Betriebsführung durch die SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen und den Cash Pool-Zinsen geprägt. 

Zum 30.09.2025 ist die SWN Natur GmbH mittelbar und unmittelbar an anderen Gesellschaften beteiligt. Dadurch dass 

alle erzeugten Strommengen mit einem Liefervertrag mit der SWN Stadtwerke Neumünster GmbH ausgestattet sind 

und auch zukünftig ausgestattet sein werden, ist das Risiko aus diesen Beteiligungen für die SWN Natur GmbH sehr 

gering. Gleichermaßen sind entsprechend auch die  

Chancen begrenzt. Über die Beteiligungserträge werden gemäß der vorliegenden Planung positive Ergebnisse vor der 

Ergebnisabführung in der Zukunft erwartet. 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 13 788 2.531 

Umlaufvermögen 24 22 159 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 37 811 2.691 

Eigenkapital 18 18 18 

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 

Rückstellungen 6 11 13 

Verbindlichkeiten 13 782 2.659 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 37 811 2.691 
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2.2.5 SWN Stadtwerke Neumünster GmbH 

 

Firmensitz:  

Bismarckstraße 51 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 202-0  

Fax.: +49 (0) 4321 202-386 

E-Mail: swn@swn.net 

Webseite: www.swn.net 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 1085 NM 

Gründungsdatum: 24.06.1993  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: - / 100% / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dornbach GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 49.882.250 € 

49.882.250 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 49.882.250,00 € 100,00 % 
 

 

Beteiligungen 

BGA Sarlhusen GmbH & Co. KG 147.450,98 € 23,50 % 

Autostrom plus GmbH 2.500,00 € 10,00 % 

OpenXS GmbH 4.167,00 € 10,00 % 
 

 

 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 277.740 298.059 454.682 439.483 3,5 

Erlösschmälerungen - - 16.173 - - 

Bestandsveränderungen 16.713 13.594 - -25.622 100,0 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

2.739 4.951 7.019 7.532 -6,8 

Sonstige betriebliche Erträge 1.675 2.497 4.356 2.418 80,2 

Gesamtleistung 298.867 319.101 449.884 423.811 6,2 

Materialaufwand 227.353 244.595 334.523 319.427 4,7 

Personalaufwand 23.818 25.448 35.211 34.518 2,0 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

20.819 26.667 34.389 29.356 17,1 

Abschreibungen 12.112 13.218 18.045 19.470 -7,3 

Erträge aus Beteiligungen 44 96 116 100 16,0 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- - - - - 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

303 87 96 55 74,6 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

4.284 3.915 5.162 5.135 0,5 

Steuern vom Einkommen und 
Ertrag 

- - - - - 

Sonstige Steuern 612 741 1.056 975 8,3 

Aufwendungen aus 
Gewinnabführung 

- - - - - 

Jahresergebnis 10.216 4.700 21.710 15.085 43,9 

Bauverzögerungen im Telekommunikationsbereich führten weiterhin zu weniger Umsatzerlösen als geplant. Dafür 

konnten erhöhte Erlöse aus den Sparten Gas und Wärme erzielt werden 
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 226.795 243.687 271.236 

Umlaufvermögen 110.034 133.241 135.909 

Vorräte 30.425 21.258 25.573 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.771 1.016 10.369 

Rechnungsabgrenzungsposten 689 555 442 

Bilanzsumme 337.518 377.484 407.587 

Eigenkapital 63.161 63.161 63.161 

Gezeichnetes Kapital 49.882 49.882 49.882 

Rückstellungen 28.830 47.413 44.267 

Verbindlichkeiten 227.191 250.711 267.592 

Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 4 

Bilanzsumme 337.518 377.484 407.587 
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2.2.6 SWN Verkehr GmbH 

 

Firmensitz:  

Bismarckstraße 51 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 202-0  

Fax.: +49 (0) 4321 202-386 

E-Mail: stadtverkehr@swn.net 

Webseite: www.swn.net 

 
 

  

Rechtsform: GmbH 

Handelsregisternummer: HRB 13267 KI 

Gründungsdatum: 31.08.2011  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: - / 100% / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dornbach GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 25.000 € 

25.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

SWN Stadtwerke Neumünster Beteiligungen GmbH 25.000,00 € 100,00 % 
 

 

Beteiligungen 

NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 750,00 € 1,50 % 
 

 

   
       

       

 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 3.183 3.180 4.778 5.162 -7,4 

Bestandsveränderungen - - - 0 0,0 

Andere aktivierte 
Eigenleistungen 

- - - 0 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge 213 656 901 241 273,9 

Gesamtleistung 3.396 3.836 5.679 5.403 5,1 

Materialaufwand 1.940 2.099 2.737 2.562 6,8 

Personalaufwand 4.810 4.890 6.770 6.439 5,1 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

1.523 1.690 2.439 2.261 7,9 

Abschreibungen 255 296 404 401 0,8 

Erträge aus Beteiligungen - - - 0 0,0 

Erträge aus Gewinnabführung - - - 0 0,0 

Aufwendungen aus 
Verlustübernahme 

- - - 0 0,0 

Erträge aus anderen 
Wertpapieren und 
Ausleihungen des Finanz-AV 

- - - 0 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

- 0 3 3 0,0 

Abschreibungen auf 
Finanzanlagen und 
Wertpapiere des UV 

- - - 0 0,0 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

161 132 202 330 -38,8 

Steuern vom Einkommen und 
Ertrag 

- - - 0 0,0 

Sonstige Steuern 6 5 7 7 0,0 

Erträge aus Verlustübernahme - - - - - 

Aufwendungen aus 
Gewinnabführung 

- - - 0 0,0 

Jahresergebnis -5.299 -5.276 -6.877 -6.594 -4,3 

 

Erhöhte Personalanforderungen und gestiegene Materialkosten beeinflussen die Ergebniserwartungen. 

Die rückläufigen Umsatzerlöse durch die Einführung des Deutschlandtickets werden voraussichtlich zum Teil durch den 

ÖPNV-Rettungsschirm 2025 bzw. das Einnahmeaufteilungsverfahren abgemildert. Die endgültige kassenwirksame Ab-

rechnung wird im November starten. Die tatsächliche Entwicklung der Umsatzerlöse daraus kann von den aktuellen 

Erwartungen (anhand bisheriger Abschläge) abweichen und damit das prognostizierte Jahresergebnis noch sowohl po-

sitiv als auch negativ beeinträchtigen.  
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Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 2.915 3.446 4.081 

Umlaufvermögen 6.289 7.282 7.482 

Vorräte 468 300 401 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 41 16 18 

Rechnungsabgrenzungsposten 46 33 12 

Bilanzsumme 9.251 10.760 11.574 

Eigenkapital 81 81 81 

Gezeichnetes Kapital 25 25 25 

Rückstellungen 2.630 2.632 3.198 

Verbindlichkeiten 6.448 7.953 8.261 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 9.251 10.760 11.574 
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2.3 Kommunalunternehmen 
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2.3.1 Kiek in! Anstalt öffentlichen Rechts der Stadt Neumünster 

 

Firmensitz:  

Gartenstraße 32 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 41996-0  

Fax.: +49 (0) 4321 41996-9 

E-Mail: info@kiek-in-nms.de 

Webseite: www.kiek-in-nms.de 

 
 

  

Rechtsform: AöR 

Handelsregisternummer: HRA 5744 

Gründungsdatum: 17.07.2007  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Wirtschaftsprüfer/-in 

Dr. Schröder & Korth GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft  

Kapital 

Stammkapital 2.000.000 € 

2.000.000 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 2.000.000,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 3.142 2.367 3.322 3.032 9,6 

Sonstige betriebliche Erträge 6 12 20 - - 

Gesamtleistung 3.148 2.380 3.342 3.032 10,2 

Materialaufwand 883 524 698 540 29,3 

Personalaufwand 1.398 1.157 1.490 1.096 36,0 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

989 764 1.434 1.736 -17,4 

Abschreibungen 166 153 225 200 12,5 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

0 12 17 - - 

Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen 

8 5 10 9 11,1 

Sonstige Steuern - - - - - 

Jahresergebnis -297 -211 -498 -549 9,3 

 

Bilanz 

 

Alle Angaben in T€ 

 Bilanz 
2022 

Bilanz 
2023 

Bilanz 
2024 

Anlagevermögen 1.596 1.493 1.294 

Umlaufvermögen 3.696 2.127 2.153 

Vorräte 20 23 27 

Kasse, Bankguthaben, Schecks 3.287 1.339 1.440 

Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 

Bilanzsumme 5.292 3.620 3.447 

Eigenkapital 852 1.633 1.479 

Gezeichnetes Kapital 2.000 2.000 2.000 

Gewinnrücklagen - 45 - 

Rückstellungen 512 510 515 

Verbindlichkeiten 3.929 1.478 1.454 

Rechnungsabgrenzungsposten - - - 

Bilanzsumme 5.292 3.620 3.447 
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2.3.2 RBZ Elly-Heuss-Knapp-Schule AöR 

 

Firmensitz:  

Carlstraße 53 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 942-4810  

Fax.: +49 (0) 4321 942-4809 

E-Mail: info@ehks-nms.de 

Webseite: www.ehks.neumuenster.de 

 
 

  

Rechtsform: AöR 

Gründungsdatum: 13.01.2014  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Kapital 

Stammkapital 293.826 € 

293.826 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 293.826,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 313 346 2.051 2.094 -2,1 

Erträge aus Zuwendungen - 1.362 1.816 1.816 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge 345 374 583 567 2,7 

Gesamtleistung 657 2.083 4.449 4.477 -0,6 

Materialaufwand 461 498 637 637 0,0 

Personalaufwand 516 581 813 786 3,5 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

2.117 2.643 3.665 3.525 4,0 

Abschreibungen - - 285 285 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

- - - - - 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - - - 

Jahresergebnis -2.437 -1.640 -950 -756 -25,8 

 

Bilanz 

Die Bilanzen der Jahre 2023 ff. lagen zum Berichtzeitpunkt noch nicht vor. 

 

  



 

Seite 49 

 

2.3.3 RBZ Theodor-Litt-Schule AöR 

 

Firmensitz:  

Parkstraße 12-18 

 24534 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 942-4910  

Fax.: +49 (0) 4321 942-4909 

E-Mail: info@tls-nms.de 

Webseite: www.tls.neumuenster.de 

 
 

  

Rechtsform: AöR 

Gründungsdatum: 13.01.2014  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Kapital 

Stammkapital 205.800 € 

205.800 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 205.800,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 224 226 1.345 1.325 1,5 

Erträge aus Zuwendungen - 1.385 1.846 1.846 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge 77 145 311 270 15,1 

Gesamtleistung 301 1.755 3.502 3.442 1,8 

Materialaufwand 349 315 589 589 0,0 

Personalaufwand 506 502 703 656 7,2 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

1.361 1.905 2.431 2.417 0,6 

Abschreibungen - - 216 216 0,0 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - - - 

Jahresergebnis -1.914 -967 -437 -436 -0,2 

 

Bilanz 

Die Bilanzen der Jahre 2023 ff. lagen zum Berichtzeitpunkt noch nicht vor. 
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2.3.4 RBZ Walther-Lehmkuhl-Schule AöR 

 

Firmensitz:  

Roonstraße 90 

 24537 Neumünster 

Tel.: +49 (0) 4321 25092-0  

Fax.: +49 (0) 4321 25092-99 

E-Mail: info@wls-nms.de 

Webseite: www.wls.neumuenster.de 

 
 

  

Rechtsform: AöR 

Gründungsdatum: 13.01.2014  

Geschäftsjahresbeginn: Januar 

 

Beteiligungsquoten 
Nominal: 100% / - / 100% 

 

Kapital 

Stammkapital 959.453 € 

959.453 Stimmen 

Beteiligungsverhältnisse 

Gesellschafter 

Stadt Neumünster 959.453,00 € 100,00 % 
 

 

Das Unternehmen selbst hält keine Beteiligungen. 

Finanzdaten 

Gewinn und Verlust 
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Alle Angaben in T€ 

 IST 
QE 

III/2024 

IST 
QE 

III/2025 

Prognose 
JE 

2025 

Plan 
JE 

2025 

Abweichung  
in % geg.  

Plan 2025 

Umsatzerlöse 831 941 2.330 2.240 4,0 

Erträge aus Zuwendungen - 731 974 974 0,0 

Sonstige betriebliche Erträge 151 217 484 393 23,2 

Gesamtleistung 982 1.888 3.788 3.607 5,0 

Materialaufwand 472 447 659 659 0,0 

Personalaufwand 457 489 711 711 0,0 

Sonstige betriebliche 
Aufwendungen 

1.889 2.193 3.032 2.854 6,2 

Abschreibungen - 0 580 580 0,0 

Sonstige Zinsen und ähnliche 
Erträge 

- - - - - 

Erträge aus 
Verlustübernahme 

- - - - - 

Jahresergebnis -1.836 -1.241 -1.193 -1.196 0,3 

 

Bilanz 

Die Bilanzen der Jahre 2023 ff. lagen zum Berichtszeitpunkt noch nicht vor. 
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Impressum 

 

Neumünster / Fachdienst Steuerungsunterstützung und Kommunikation 

Beteiligungssteuerung 

Großflecken 59, 24534 Neumünster 

Tel. 04321 – 942 2191 

E-Mail: Beteiligungsmanagement@neumuenster.de 

 


