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IRIS-Zielsystem der Stadt Neumünster
gemäß Beschluss in der Ratsversammlung am 26.03.2024

Übergreifende Ziele

Lebensqualität nachhaltig sichern und 
verbessern

Natürliche Lebensgrundlagen sichern und 
klimaneutral werden

Alle Bevölkerungsgruppen mit ihren 
besonderen Bedürfnissen berücksichtigen

Gesellschaftlichen Zusammenhalt und 
Demokratie stärken

Stadtidentität stärken
Innenstadt stärken und Stadtteile

entsprechend ihrer jeweiligen Besonderheiten 
und Bedarfen entwickeln

Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit in der 
Stadt gewährleisten

Moderne Dienstleisterin für die 
Bürger*innen sein

Finanzpolitisch nachhaltig handeln

Ziele in den 
Produktbereichen

Produktbereich 1
Zentrale Verwaltung

Produktbereich 2
Schule und Kultur

Produktbereich 3
Soziales und Jugend

Produktbereich 4
Gesundheit und 
Sport

Produktbereich 5
Gestaltung der 
Umwelt

Produktbereich 6
Zentrale 
Finanzleistungen

Digitalisierung 
gestalten

Stadtverwaltung als
TOP-Arbeitgeberin 
der Region etablieren

Im Notfall schnell, 
qualifiziert und 
angemessen helfen

Attraktive schulische 
Bildungsmöglich-
keiten bieten

Hochschulstandort
weiterentwickeln

Kulturelle und 
soziale Teilhabe 
ermöglichen und 
erhöhen

Gute medizinische 
Versorgung bieten und 
die Menschen an-
gemessen vor Gesund-
heitsgefahren schützen 

Sport als wichtigen 
Integrationsfaktor für 
alle Menschen fördern

Bewegungs-
freundliche Stadt sein

Bahnhofsumfeld
entwickeln

Mobilität gestalten

Neumünster als 
Oberzentrum stärken

Wirtschaftsstandort 
strukturell stärken

In Infrastruktur 
investieren

Konzernstruktur 
stärken

Soziale Stadt sein, in der 
alle Menschen, 
gleichberechtigt un-
terstützt und gefördert 
werden.

Eine gute soziale 
Infrastruktur bieten

Kindertagesstätten 
weiterentwickeln und 
(bei entsprechender 
Landesgesetzgebung) 
kostenlos anbieten

Bedarfsgerechte 
Ganztagsbetreuung von 
Schulkindern sicherstellen
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Gesamtstadt
Natürliche Grundlagen sichern und klimaneutral werden

Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflächen
an der Gesamtbodenfläche

in qm
Siedlungs-

fläche
Verkehrs-

fläche
Summe Vegetation Gewässer

Gesamt-
fläche

2020 2.974 724 3.698 3.283 185 7.166

in % 41,50 10,10 51,60 45,81 2,58 100,00

2021 2.986 724 3.710 3.270 185 7.166

in % 41,67 10,10 51,77 45,63 2,58 100,00

2022 2.991 723 3.714 3.266 186 7.166

in % 41,74 10,09 51,83 45,58 2,60 100,00

2023 2.996 725 3.721 3.258 188 7.166

in % 41,81 10,12 51,93 45,46 2,62 100,00

2024 3.015 715 3.730 3.247 190 7.166

in % 42,07 9,98 52,05 45,31 2,65 100,00

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Erhebung durch Auswertung der Liegenschaftskataster

Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsfläche an der Gesamtfläche 
der Stadt Neumünster ist leicht steigend bedingt durch die 
zunehmende Siedlungsfläche. 

Es wird eine Auskunft über die Flächeninanspruchnahme einer 
Kommune gegeben. Siedlungsflächen gehen zu Lasten von 
Vegetationsflächen (zumeist Landwirtschaftsflächen) und erhöhen 
den Versiegelungsgrad. 

51,6

51,8
51,8

51,9

52,0

2020 2021 2022 2023 2024
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Gesamtstadt
Natürliche Grundlagen sichern und klimaneutral werden

Entwicklung von Siedlungsflächen
in ha

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Erhebung durch Auswertung der Liegenschaftskataster

Der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsfläche an der Gesamtfläche 
der Stadt Neumünster ist leicht steigend bedingt durch die 
zunehmende Siedlungsfläche. 

Seit 2021 verzeichnet die Wohnnutzung eine kontinuierliche 
Flächenzunahme. Die Flächen für Industrie und Gewerbe blieben 
im Zeitraum von 2021 bis 2023 auf einem stabilen Niveau, zeigten 
jedoch im Jahr 2024 einen Anstieg. Auch die Flächen für Sport, 
Freizeit und Erholung nahmen im Jahr 2024 zu.

1.420 1.420 1.420

1.424

1.427

2020 2021 2022 2023 2024

Wohnen

737

747 747 748
751

2020 2021 2022 2023 2024

Industrie und Gewerbe

393 393 393
396

408

2020 2021 2022 2023 2024

Sport, Freizeit, Erholung
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Gesamtstadt
Natürliche Grundlagen sichern und klimaneutral werden

Siedlungsabfallaufkommen
pro Kopf

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Landesamt für Umwelt

Die Kennzahl des Siedlungsabfallaufkommens wird jährlich von den 
öffentlich-rechtlichen Entsorgungsträgern erfasst und zeigt die 
Menge der entsorgten Abfälle aus Haushalten und ähnlichen 
Quellen in Schleswig-Holstein.

Das Siedlungsabfallaufkommen verzeichnet seit 2021 einen 
rückläufigen Trend und hat sich in den Jahren 2023 und 2024 auf 
einem vergleichbaren Niveau stabilisiert.

Diese Kennzahl gibt Hinweise auf das Abfallaufkommen pro Person 
und kann als Indikator für Ressourcennutzung und potenzielle 
Emissionen dienen.

215

232

228

207
205

2020 2021 2022 2023 2024
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Gesamtstadt
Natürliche Grundlagen sichern und klimaneutral werden

Benchmark Siedlungsabfallaufkommen
pro Kopf für das Jahr 2024

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Landesamt für Umwelt

Die Kennzahl des Siedlungsabfallaufkommens wird jährlich von den 
öffentlich-rechtlichen Entsorgungsträgern erfasst und zeigt die 
Menge der entsorgten Abfälle aus Haushalten und ähnlichen 
Quellen in Schleswig-Holstein.

Im Vergleich der kreisfreien Städte Schleswig-Holsteins weist die 
Stadt Neumünster das höchste Siedlungsabfallaufkommen auf; 
gegenüber Kiel liegt das Niveau sogar um 15 % höher.

Diese Kennzahl gibt Hinweise auf das Abfallaufkommen pro Person 
und kann als Indikator für Ressourcennutzung und potenzielle 
Emissionen dienen.

205

176

194

198

Stadt Neumünster Landeshauptstadt Kiel Hansestadt Lübeck Stadt Flensburg
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Gesamtstadt
Moderne Dienstleisterin für die Bürger*innen sein

Bürgerbüro - Fallzahlen und Wartezeit

1.HJ 24 2.HJ 24 1.HJ 25

Anzahl Termin 11.619 14.313 12.357

durch. Wartezeit in Min 2,16 1,83 2,00

durch. Bearbeitungszeit in Min 9,50 10,50 10,20

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle

Eigene Erhebung

Die durch. Bearbeitungszeit liegt je Quartal bei etwa 10 Minuten. 
Die Anzahl der Termine im 1.HJ 2025 ist zum 1. HJ 2024 um etwa 
6% gestiegen.

Die Bearbeitungszeit von Anliegen und die Wartezeit geben einen 
Eindruck der Serviceorientierung der Stadt als Dienstleister für ihre 
Bürger*innen.

Stadt Neumünster, Fachdienst 32 - Bürgerservice, öffentliche 
Sicherheit und Ordnung
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Gesamtstadt
Gesellschaftlichen Zusammenhalt und Demokratie stärken

Wahlbeteiligung

2017 2021 2025 Trend

66,8% 67,9% 76,2% 8,3%

2017 2022 2027 Trend

56,9% 50,7% -6,2%

2018 2023 2028 Trend

35,1% 40,0% 4,9%

2019 2024 2029 Trend

48,2% 55,0% 6,8%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Anzahl der abgegeben Stimmen / Wahlberechtigte

Die Wahlbeteiligung bei der letzten Bundestagswahl 
2025 ist signifikant angestiegen. Ledigleich bei der 
Wahl zum Landtag ist die Wahlbeteiligung gesunken.

Indikation für den Partizipations- und 
Gestaltungswillen der Bevölkerung.

Wahl zum Schleswig-Holsteinischen 
Landtag

Wahl zum Deutschen Bundestag

Gemeindewahl in Neumünster

Europawahl
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Gesamtstadt
Gesellschaftlichen Zusammenhalt und Demokratie stärken

Benchmark Wahlbeteiligung

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Anzahl der abgegeben Stimmen / Wahlberechtigte

Die Wahlbeteiligung bei der letzten Bundestagswahl 2025 ist am 
stärksten angestiegen. Trotzdem ist die Wahlbeteiligung 
unterdurchschnittlich.

Indikation für den Partizipations- und Gestaltungswillen der Bevölkerung.
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Gesamtstadt
Finanzpolitisch nachhaltig handeln

Jahresergebnis
in Millionen Euro

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Jahresabschluss

Das Jahresergebnis 2024 liegt bei -35 Mio. Euro und damit 
schlechter als in den vier Jahren zuvor.

Das Jahresergebnis ist ein Hinweis auf die wirtschaftliche Lage in 
der Kommune, der Kommune selbst und ihrer finanziellen 
Leistungsfähigkeit.

-13,30

7,80

43,80

10,40

-35,10

2020 2021 2022 2023 2024
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Gesamtstadt
Finanzpolitisch nachhaltig handeln

Benchmark Jahresergebnis
in Millionen Euro für 2023 und 2024

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Eigene Erhebung

Die Stadt Neumünster erzielt im Jahr 2024 gegenüber der 
Landeshauptstadt Kiel und Hansestadt Lübeck ein besseres 
Ergebnis.

Das Jahresergebnis ist ein Hinweis auf die wirtschaftliche Lage in 
der Kommune, der Kommune selbst und ihrer finanziellen 
Leistungsfähigkeit.

10,40

48,70

12,50

58,90

-35,10

-143,70

-94,70

0,00

Stadt Neumünster Landeshauptstadt Kiel Hansestadt Lübeck Stadt Flensburg
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Gesamtstadt
Finanzpolitisch nachhaltig handeln

Schulden des kommunalen Kernhaushaltes
in Tausend Euro

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Eigene Erhebung

Die Schulden des kommunalen Kernhaushaltes bewegen sich seit 
vier Jahren in einem stabilen Korridor zwischen 115 und 125 Mio €. 
Im Jahr 2024 ist ein leichter Anstieg zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten sind ein Hinweis auf die 
wirtschaftliche Lage in der Kommune und ihrer finanziellen 
Leistungsfähigkeit.

104.147   

115.114   

125.492   
118.061   121.363   

2020 2021 2022 2023 2024
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Gesamtstadt
Finanzpolitisch nachhaltig handeln

Benchmark Schulden der kommunalen Kernhaushalte
in Tausend Euro

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

* Der Schuldenstand der Stadt Flensburg ist aufgrund der Organisationsstruktur nur bedingt vergleichbar.

Eigene Erhebung

In der Landeshauptstadt Kiel und der Hansestadt Lübeck sind die 
Schulden des kommunalen Kernhaushalts im Jahr 2024 um nahezu 
30 % angestiegen. In der Stadt Neumünster fiel der Anstieg hingegen 
nur gering aus. Einzig die Stadt Flensburg verzeichnet seit fünf Jahren 
einen kontinuierlichen Rückgang der Verschuldung.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten sind ein Hinweis auf die 
wirtschaftliche Lage in der Kommune, der Kommune selbst und ihrer 
finanziellen Leistungsfähigkeit.

Gesamt 2024:

121.363 T€

zum Vorjahr

Stadt
Neumünster

Gesamt 2024:

743.253 T€

Gesamt 2024:

574.713 T€

Landeshaupstadt 
Kiel

Hansestadt
Lübeck

zum Vorjahr zum Vorjahr zum Vorjahr

Stadt
Flensburg*

Gesamt 2024:

28.473 T€

1,45 T€ 2,96 T€ 2,58 T€ 0,29 T€

Schulden je Einwohner Schulden je Einwohner Schulden je Einwohner Schulden je Einwohner

+2,42% +34,65% +29,39% -11,16%
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Gesamtstadt
Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit in der Stadt gewährleisten

Straftaten

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Polizeiliche Kriminalstatistik

Straftaten: Bereitstellung aus der polizeilichen Kriminalstatistik

Häufigkeitszahl: Anzahl der Straftaten auf 100.000 
Einwohner*innen

Die Anzahl der Straftaten ist im Jahr 2024 rückläufig.

Indikator für die lokale Kriminalitätsentwicklung mit Blick auf das 
Sicherheitsgefühl als Beitrag zur Lebensqualität.

9.453
8.865

10.519

11.957

10.102

11.787
11.094

15.948

18.118

15.739

2020 2021 2022 2023 2024

Straftaten Häufigkeitszahlen
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Gesamtstadt
Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit in der Stadt gewährleisten

Benchmark Straftaten

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Polizeiliche Kriminalstatistik

Häufigkeitszahl: Anzahl der Straftaten auf 100.000 
Einwohner*innen

Die Anzahl der Straftaten ist im Jahr 2024 rückläufig. Trotzdem hat 
die Stadt Neumünster eine gegenüber den anderen kreisfreien 
Städten in Schleswig-Holstein höhere Kriminalitätsbelastung.

Indikator für die lokale Kriminalitätsentwicklung mit Blick auf das 
Sicherheitsgefühl als Beitrag zur Lebensqualität.

15.739

11.302

9.380

9.584

18.118

10.685

10.767

10.322

Stadt Neumünster

Landeshauptstadt Kiel

Hansestadt Lübeck

Stadt Flensburg

2023 2024
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Gesamtstadt
Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit in der Stadt gewährleisten

Verletzte (und Tote) bei Verkehrsunfällen

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Verkehrssicherheitsbericht

Bereitstellung auf Basis des Verkehrssicherheitsberichtes der 
Polizeidirektion Neumünster

Die Anzahl an Verletzten ist seit dem Jahr 2021 stetig gestiegen, 
die Zahl der Toten ist demgegenüber jedoch bis auf 0 gesunken.

Die Unfallstatistik ist eine wesentliche Grundlage für Planungen und 
Entscheidungen im Bereich des Straßenverkehrs. Zusammen mit 
weiteren Differenzierungen, Anteil der Verkehrsmittel und 
demografischen Merkmalen können gezielt Maßnahmen zur 
Verringerung des Unfallrisikos getroffen werden.

451

377
401

455
488

1 6 3 2 0

2020 2021 2022 2023 2024

Verletzte Tote
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Produktbereich 1: Zentrale Verwaltung
Im Notfall schnell, qualifiziert und angemessen helfen

Einsatzzahlen Feuerwehr und Rettungsdienst

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle

Bereitstellung auf Basis der Einsatzstatistik des Fachdienstes 
Feuerwehr, Rettungsdienst und Katastrophenschutz

Die Einsatzzahlen des Rettungsdienstes und der Feuerwehr sind 
seit 2022 leicht rückläufig.

Die Einsatzzahlen des Rettungsdienstes sind Spiegel 
gesellschaftlicher Entwicklungen - auf übergeordneter und 
regionaler Ebene. Es lassen sich Rückschlüsse auf demografische 
und sozioökonomische Faktoren und Veränderungen im 
Gesundheitssystem ziehen.

Stadt Neumünster, Fachdienst 37 - Feuerwehr, Rettungsdienst und 
Katastrophenschutz

1.687 1.783 1.740 1.651 1.563

24.382

34.768

25.936
24.767 24.447

2020 2021 2022 2023 2024

Feuerwehr Rettungsdienst
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Produktbereich 1: Zentrale Verwaltung
Im Notfall schnell, qualifiziert und angemessen helfen

Hilfeerreichungsgrad
der Hilfsfrist von 12 Minuten

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle

Bereitstellung auf Basis der Einsatzdokumentation im 
Abrechnungssystem des Rettungsdienstes

Die gesetztlich vorgeschriebene Hilfsfrist, die zwingend zu 90% 
eingehalten werden muss, wird erfüllt. Allerdings ist die Quote 
rückläufig und liegt nur noch leicht über 90%.

Qualitätsmaß für die Organisation des Rettungsdienstes, 
insbesondere für die personelle Ausstattung und die Anzahl an 
Fahrzeugen.

Stadt Neumünster, Fachdienst 37 - Feuerwehr, Rettungsdienst und 
Katastrophenschutz

94,19%

92,19%

94,40%

93,50%

91,22%

2020 2021 2022 2023 2024
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Produktbereich 1: Zentrale Verwaltung
Stadtverwaltung als TOP-Arbeitgeberin der Region etablieren

Entwicklung Stellenanzahl und -besetzung
in Vollzeitäquivalenten (VZÄ)

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 10 - Personal und Organisation

Eigene Erhebung zum Stichtag 31.12.

Die Anzahl der Planstellen ist kontinuierlich angestiegen. Die 
Besetzungsquote lag im Jahr 2023 auf einem 5-Jahres-Tief, konnte 
sich in 2024 wieder erholen.

Die Anzahl der Planstellen sowie der tatsächlich besetzten Stellen 
und die daraus resultierende Besetzungsquote sind wichtige 
Indikatoren für den Personalbedarf und die organisatorische 
Leistungsfähigkeit einer Kommune. Eine steigende Planstellenzahl 
weist in der Regel auf einen höheren personellen und 
administrativen Aufwand hin.
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98,1%
96,7%

98,5%

92,9%

96,9%
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Produktbereich 1: Zentrale Verwaltung
Stadtverwaltung als TOP-Arbeitgeberin der Region etablieren

Auswahlverfahren
in Vollzeitäquivalenten (VZÄ)

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 10 - Personal und Organisation

Eigene Erhebung

Die Anzahl der Auswahlverfahren steigt seit 2022 jährlich. 

Die Anzahl durchgeführter Auswahlverfahren ist ein Indikator für 
die Personalbewegung und den Rekrutierungsbedarf innerhalb der 
Kommune. Ein Anstieg kann auf wachsenden Personalbedarf, 
Fluktuation oder eine strategische Weiterentwicklung der 
Verwaltung hindeuten.

162   

203   

172   

232   
238   

2020 2021 2022 2023 2024

Auswahlverfahren
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 2: Schule und Kultur
Attraktive schulische Bildungsmöglichkeiten bieten

Schüler*innenzahl
in allgemein- und berufsbildenden Schulen

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Grundschulen 2.861 2.837 2.870 2.937 2.983

davon Auswärtige 43 47 39 37 50

Anteil Auswärtige 1,5% 1,7% 1,4% 1,3% 1,7%

Gemeinschaftsschulen 3.680 3.642 3.723 3.670 3.544

davon Auswärtige 658 574 509 548 515

Anteil Auswärtige 17,9% 15,8% 13,7% 14,9% 14,5%

Gymnasien 3.099 3.075 3.058 3.092 3.087

davon Auswärtige 1.455 1.353 1.440 1.385 1.390

Anteil Auswärtige 47,0% 44,0% 47,1% 44,8% 45,0%

Berufliche Schulen 7.150 7.066 6.797 6.560 6.428

davon Auswärtige 4.543 4.481 4.097 4.083 4.114

Anteil Auswärtige 63,5% 63,4% 60,3% 62,2% 64,0%

Förderzentren 169 174 180 180 190

davon Auswärtige 7 4 7 0 0

Anteil Auswärtige 4,1% 2,3% 3,9% 0,0% 0,0%

Gesamt 16.959 16.794 16.628 16.439 16.232

davon Auswärtige 6.706 6.459 6.092 6.053 6.069

Anteil Auswärtige 39,5% 38,5% 36,6% 36,8% 37,4%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 40 - Schule

Bereitstellung auf Basis der Schulstatistik

Die Gesamtschüler*innenzahl ist seit dem Schuljahr 2019/2020 
leicht rückläufig. Der Anteil der auswärtigen Schüler*innen ist in 
dem letzten Schuljahr wieder leicht angestiegen.

Die Anzahl der Schüler*innen lässt Rückschlüsse auf die 
Attraktivität des Schulstandorters zu, unterliegt jedoch auch 
anderer Faktoren, wie der Demografie, Schulstrukturreformen oder 
Bildungsverhalten.
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 2: Schule und Kultur
Attraktive schulische Bildungsmöglichkeiten bieten

Ganztagsangebot
in allgemeinbildenden Schulen und Förderzentren

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Anzahl Schulen 22 22 22 22 22

15 13 13 14 14

Anteil in % 68,2% 59,1% 59,1% 63,6% 63,6%

davon Grundschulen 5 5 5 6 6

davon Gemeinschaftsschulen 6 4 4 4 4

davon Gymnasien 3 3 3 3 3

davon Förderzentren 1 1 1 1 1

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 40 - Schule

Bereitstellung auf Basis der Schulstatistik

Nach rückläufigem Angebot in den Schuljahren 2020/21 und 
2021/22 ist das Angebot mit dem Schuljahr 2022/23 wieder 
erweitert.

Erreichung des Rechtsanspruches auf Ganztagsbetreuung in 
Grundschulen ab dem Schuljahr 2026/27.

davon mit 
Ganztagsbetreuung
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

Arbeitslosenquote
Arbeitslose aus den Rechtskreisen SGB II und SGB III

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

Arbeitslose / (alle zivile Erwerbstätige + Arbeitslose)

Nach einem deutlichen Rückgang im Jahr 2022 steigt die 
Arbeitslostenquote in den letzten 2 Jahren stetig an und liegt auf 
einem ähnlichen Niveau wie 2021.

Die Arbeitslosenquote gibt Hinweise auf Beschäftigungsstand und 
Arbeitnehmer*innenmobilität in einem Wirtschaftsraum. Sie kann 
als Indikator für die Wirtschaftskraft einer Region gewertet werden

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

8,9%

8,7%

7,8%

8,3%

8,6%

2020 2021 2022 2023 2024

Arbeitslosenquote
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

Benchmark Arbeitslosenquote
Arbeitslose aus den Rechtskreisen SGB II und SGB III

2023 2024 Entwicklung

Stadt Neumünster 8,3% 8,6% 0,3%

Stadt Flensburg 7,9% 8,3% 0,4%

Hansestadt Lübeck 7,9% 8,1% 0,2%

Landeshauptstadt Kiel 7,6% 7,9% 0,3%

Schleswig-Holstein 5,7% 5,7% 0,0%

Deutschland 5,5% 6,0% 0,5%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

Arbeitslose / (alle zivile Erwerbstätige + Arbeitslose)

Im regionalen Vergleich weist die Stadt Neumünster die höchste 
Arbeitslosenquote auf. In nahezu allen Vergleichsregionen ist die 
Quote im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Lediglich auf der Ebene 
Schleswig-Holstein blieb die Arbeitslosenquote auf dem Niveau des 
Vorjahres.

Die Arbeitslosenquote gibt Hinweise auf Beschäftigungsstand und 
Arbeitnehmer*innenmobilität in einem Wirtschaftsraum. Sie kann 
als Indikator für die Wirtschaftkraft einer Region gewertet werden

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

8,6% 8,3% 8,1% 7,9% 6,0% 5,7%

Stadt Neumünster Stadt Flensburg Hansestadt Lübeck Landeshauptstadt
Kiel

Deutschland Schleswig-Holstein
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

SGB II - Quote

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

Die SGB II-Quote zeigt den Anteil der Bevölkerung im erwerbsfähigen 
Alter, der Leistungen nach dem SGB II bezieht. Die ELB-Quote misst den 
Anteil der erwerbsfähigen Leistungsberechtigten an der erwerbsfähigen 
Bevölkerung und gibt Aufschluss über die Grundsicherungsabhängigkeit 
unter potenziell Erwerbstätigen. Die NEF-Quote hingegen bildet den 
Anteil der nicht erwerbsfähigen Leistungsberechtigten an der nicht 
erwerbsfähigen Bevölkerung ab, etwa bei Kindern oder dauerhaft 
Erwerbsunfähigen.

In den vergangenen Jahren ist ein rückläufiger Trend bei den Quoten der 
SGB II-Leistungsberechtigten zu verzeichnen. Sowohl der Anteil der 
erwerbsfähigen als auch der nicht erwerbsfähigen Leistungsberechtigten 
an der jeweiligen Bevölkerungsgruppe ist kontinuierlich gesunken. Dies 
deutet auf eine positive Entwicklung in Bezug auf die Abhängigkeit von 
Grundsicherungsleistungen hin.

Die SGB II-Quote ist ein relevanter Sozialindikator, insbesondere mit 
Blick auf die NEF-Quote. Zudem ist die Quote Indikator der 
Leistungsfähigkeit der örtlichen Aufgabenwahrnehmung der Träger der 
Grundsicherung für Arbeitsuchende.

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

14,2%
13,5% 13,6% 13,4% 13,1%

12,0%
11,4% 11,5% 11,3% 11,1%

21,0%
20,3% 20,6%

20,2% 19,9%

2020 2021 2022 2023 2024

SGB II - Quote ELB - Quote NEF - Quote
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

Grundsicherung

2022
% von 
Bev.

2023
% von 
Bev.

2024
% von 
Bev.

Entw. 
23 zu 24

1.109        5,4% 1.055        5,1% 1.015        4,8% -0,3%

65            0,7% 78            0,9% 69            0,8% -0,1%

196          1,6% 215          1,6% 200          1,6% -0,1%

68            1,2% 59            1,0% 55            0,9% -0,1%

129          1,4% 126          1,3% 121          1,3% -0,1%

132          2,2% 158          2,6% 144          2,4% -0,2%

38            0,7% 36            0,7% 39            0,7% 0,0%

69            0,9% 71            0,9% 63            0,8% -0,1%

37            0,6% 30            0,5% 20            0,3% -0,2%

172          0,0% 171          0,0% 141          0,0% 0,0%

2.015       2,5% 1.999       2,4% 1.867       2,2% -0,2%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 03 - Dezentrale 
Steuerungsunterstützung Dezernat III

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

Die Daten liefern Hinweise auf Altersarmut bzw. Armut unter 
erwerbsgeminderten Personen.

Einfeld

Gadeland

ohne Zuordnung

Gesamt

Bereitstellung auf Basis der städtischen Fachanwendung (Stichtag: 
31.12)

Die Zahl der Beziehenden von Sozialhilfeleistungen als 
Grundsicherung im Alter und bei Erwebsminderung sinkt. Es gibt 
einen örtlichen Schwerpunkt im Bereich der Stadtmitte.

Böcklersiedlung-Bugenhagen

Gartenstadt

Stadtmitte

Tungendorf

Brachenfeld-Ruthenberg

Wittorf

Faldera
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

Beschäftigungsquote von Ausländer*innen
im Verhältnis zur Beschäftigungsquote ingesamt

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

(Anzahl ausländische sozialversicherungspflichtig Beschäftigte 
[SvB] am Wohnort 15-64 Jahre/Anzahl Ausländer*innen 15-64 
Jahre)/(Anzahl SvB am Wohnort 15-64 Jahre gesamt/Anzahl 
Einwohner*innen 15-64 Jahre gesamt)*100

Die Beschäftigungsquote von Ausländer*innen steigt seit 2020 an. 
In 2024 stagniert die Quote.

Wirtschaftliche Inklusion von Ausländer*innen. Je näher der 
Quotient an 100% heranrückt, desto gleicher ist die 
Beschäftigungsquote von Ausländer*innen im Verhältnis zur 
Beschäftigungsquote der Gesamtbevölkerung.

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

57,8% 58,5% 60,1% 60,7% 61,0%

35,7%
39,3%

44,4%
48,2% 48,5%

61,8%

67,2%

73,9%

79,4% 79,5%

2020 2021 2022 2023 2024

Quote Gesamtbevölkerung Quote Ausländer*innen Quotient
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

Benchmark Beschäftigungsquote von Ausländer*innen
im Verhältnis zur Beschäftigungsquote ingesamt

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

(Anzahl ausländische sozialversicherungspflichtig Beschäftigte 
[SvB] am Wohnort 15-64 Jahre/Anzahl Ausländer*innen 15-64 
Jahre)/(Anzahl SvB am Wohnort 15-64 Jahre gesamt/Anzahl 
Einwohner*innen 15-64 Jahre gesamt)*100

Die Beschäftigungsquote von Ausländer*innen liegt im Vergleich zu 
anderen kreisfreien Städten unter der von der Landeshauptstadt 
Kiel und der Stadt Flensburg, jedoch ebenfalls auf dem Niveau von 
der Hansestadt Lübeck. Während die Quote in den anderen 
Städten angestiegen ist, befindet sie sich im Vergleich zum 
Bundesland Schleswig-Holstein leicht über dem Durchschnitt, aber 
im Vergleich zur Bundesrepublik Deutschland deutlich darunter.

Wirtschaftliche Inklusion von Ausländer*innen. Je näher der 
Quotient an 100% heranrückt, desto gleicher ist die 
Beschäftigungsquote von Ausländer*innen im Verhältnis zur 
Beschäftigungsquote der Gesamtbevölkerung.

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

79,5%

80,8%

79,5%

83,9%

78,5%

86,3%

79,4%

79,1%

79,7%

78,7%

77,8%

86,5%

Stadt Neumünster

Landeshauptstadt Kiel

Hansestadt Lübeck

Stadt Flensburg

Land Schleswig-Holstein

Bundesrepublik Deutschland

2024 2023
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 3: Soziales und Jugend

Einbürgerungen

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Auszählung zum Stichtag 31.12.

Im Jahr 2024 konnten rd. fünfmal soviele Einbürgerungen 
vollzogen werden, als im Durchschnitt der Jahre 2020-2023.

Die Zahl der Menschen, die die deutsche Staatsbürgerschaft 
annehmen, ist ein Indikator für Integrationsprozesse in einer 
Region.

Soziale Stadt sein, in der alle Menschen gleichberechtigt, unterstützt und gefördert 
werden

101   
81   

145   

112   

505   

2020 2021 2022 2023 2024
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Neumünster als Oberzentrum stärken

Bevölkerung am Ort der Hauptwohnung

Bevölkerungswachstum
2015 - 2024 2,51%
2023 - 2024 0,37%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Auszählung des Einwohnemelderegisters zum 31.12.2024

Die Bevölkerung am Ort der Hauptwohnung in der Stadt 
Neumünster zeigt im Zehnjahrestrend einen positiven Trend.

Die Bevölkerungsentwicklung ist die wichtigste Referenzgröße für 
Planungsprozesse, insbesondere die Gestaltung der Infrastruktur.
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Neumünster als Oberzentrum stärken

Bevölkerungssaldo

2020 2021 2022 2023 2024

669 754 671 675 659

1.091 1.093 1.219 1.196 1.116

-422 -339 -548 -521 -457

4.953 4.727 6.888 8.353 7.511

4.977 4.524 5.392 6.663 6.643

-24 203 1.496 1.690 868

-446 -136 948 1.169 411

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Stadt Neumünster, Fachdienst 20 - Haushalt und Finanzen

Sterbebefälle übersteigen in jedem der letzten fünf Jahre die 
Lebendgeburten. Positiver Bevölkerungssaldo nur durch 
Wanderungssaldo.

Natürlicher Saldo = Geburten - Sterbefälle
Wanderungssaldo = Zuzüge - Fortzüge
Gesamtsaldo = Natürlicher Saldo + Wanderungssaldo

Indikator, ob das positive oder negative Wachstum der 
Bevölkerungszahl durch Geburtenüberschuss/-defizit oder 
Überschuss/Defizit in den Wanderungsbewegungen erreicht wird.

Geburten

Sterbefälle

Natürlicher Saldo

Zuzüge

Fortzüge

Wanderungssaldo

Bevölkerungssaldo
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Neumünster als Oberzentrum stärken

Pendler*innensaldo

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

Einpendler*innen - Auspendler*innen

Das Pendler*innensaldo zeigte bis 2022 eine steigende Tendenz. 
Ab 2023 ist jedoch ein Rückgang zu verzeichnen, was 
insbesondere auf den Anstieg der Zahl der Auspendler*innen 
zurückzuführen ist.

Indikator für Wirtschaftskraft und Bedeutung als Arbeitsort für die 
Bevölkerung des Umlandes.

2
2

.8
1

0
  

 

2
3

.4
9

0
  

 

2
4

.0
4

0
  

 

2
4

.1
6

0
  

 

2
4

.1
8

0
  

 

1
1

.6
9

0
  

 

1
1

.9
0

0
  

 

1
2

.1
6

0
  

 

1
2

.4
6

0
  

 

1
3

.0
3

0
  

 

2020 2021 2022 2023 2024

Einpendler*innen Auspendler*innen

11.120   

11.590   
11.880   

11.700   

11.150   

2020 2021 2022 2023 2024

Pendler*innensaldo
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Wirtschaftsstandort strukturell stärken

Bestand Wohngebäude

2020 2021 2022 2023 2024

14.294 14.349 14.720 14.744 14.773

1.448 1.455 1.114 1.127 1.130

3.511 3.527 3.583 3.597 3.623

19.253 19.331 19.417 19.468 19.526

0,49% 0,41% 0,44% 0,26% 0,30%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Berechnung auf Basis der Zensusdaten und amtlicher Fortschreibung des 
Gebäude- und Wohnungsbestandes

Das Wohnangebot in der Stadt Neumünster wächst seit 2020 stätig.

Der Gebäude- und Wohnungsbestand ist eine grundlegende Kennzahl 
des Wohnungsmarktes. Hinweise können auf die Entwicklung und die 
Attraktivität des Wohnstandortes gezogen werden. 

Wohngebäude

Einfamilienhäuser

Zweifamilienhäuser

Mehrfamilienhäuser (inkl. 
Wohnheime)

Wachstum

0,49%
0,41%

0,44%

0,26%
0,30%

2020 2021 2022 2023 2024

Wachstum
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Wirtschaftsstandort strukturell stärken

Benchmark Bestand Wohngebäude

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Der Gebäude- und Wohnungsbestand ist eine grundlegende Kennzahl 
des Wohnungsmarktes. Hinweise können auf die Entwicklung und die 
Attraktivität des Wohnstandortes gezogen werden. 

Berechnung auf Basis der Zensusdaten und amtlicher Fortschreibung des 
Gebäude- und Wohnungsbestandes

In den letzten fünf Jahren lag das Wachstum der Stadt Neumünster 
deutlich unter dem Niveau von der Stadt Flensburg und der Hansestadt 
Lübeck und entsprach in etwa dem von der Landeshauptstadt Kiel. 
Betrachtet man jedoch ausschließlich den Zeitraum von 2023 bis 2024, 
zählt die Wachstumsquote zu den höchsten im Vergleich.

0,30% 0,19% 0,26% 0,33%
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Wirtschaftsstandort strukturell stärken

Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

Sozialversicherungspfl. Beschäftigte des jew. Sektors 
(am Arbeitsort)/sozialversicherungspfl. Beschäftigte (am 
Arbeitsort)*100

Die sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhältnisse in 
der Stadt Neumünster haben zugenommen – wobei der 
Anteil des Dienstleistungssektors steigt. 

Zeigt die Verteilung der Erwerbstätigen innerhalb einer Kommune 
auf verschiedene Wirtschaftsbereiche und gibt somit Einblicke in 
die Wirtschaftsstruktur und Beschäftigungsdynamik vor Ort. 
Dadurch lassen sich die wirtschaftliche Stabilität und 
Entwicklungspotenziale der Kommune bewerten sowie Branchen 
mit besonderer Bedeutung für den lokalen Arbeitsmarkt 
identifizieren.

347   340   345   354   364   

8.415   8.402   8.636   8.302   8.213   

33.391   34.331   34.605   34.899   35.211   

42.153 43.073 43.586 43.555 43.788

2020 2021 2022 2023 2024

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei Produzierendes Gewerbe Dienstleistungsbereich Gesamt
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Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Wirtschaftsstandort strukturell stärken

Benchmark Sozialversicherungspflichtig Beschäftigte

Stadt Neumünster
Landeshaupt- 

stadt Kiel
Hansestadt 

Lübeck
Stadt Flensburg

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei 364                     76                   104                     -                      

Produzierendes Gewerbe 8.213                  21.050             25.497                7.393                  

Dienstleistungsbereich 35.211                112.806           81.368                39.439                

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Bundesagentur für Arbeit

Sozialversicherungspfl. Beschäftigte des jew. Sektors 
(am Arbeitsort)/sozialversicherungspfl. Beschäftigte (am 
Arbeitsort)*100

In der Stadt Neumünster liegt der Anteil der 
sozialversicherungspflichtig Beschäftigten bei etwa 80 %, was 
deutlich unter dem Niveau von der Landeshauptstadt Kiel und der 
Stadt Flensburg, aber über dem von der Hansestadt Lübeck liegt. 
Im Gegensatz dazu zeigt sich beim produzierenden Gewerbe eine 
umgekehrte Verteilung.

Zeigt die Verteilung der Erwerbstätigen innerhalb einer Kommune 
auf verschiedene Wirtschaftsbereiche und gibt somit Einblicke in 
die Wirtschaftsstruktur und Beschäftigungsdynamik vor Ort. 
Dadurch lassen sich die wirtschaftliche Stabilität und 
Entwicklungspotenziale der Kommune bewerten sowie Branchen 
mit besonderer Bedeutung für den lokalen Arbeitsmarkt 
identifizieren.

0,8% 0,1% 0,1% 0,0%

18,8% 15,7%
23,8%

15,8%

80,4% 84,2%
76,1%

84,2%

Stadt Neumünster Landeshauptstadt Kiel Hansestadt Lübeck Stadt Flensburg

Land-, Forstwirtschaft und Fischerei Produzierendes Gewerbe Dienstleistungsbereich
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Medianeinkommen

2020 2021 2022 2023 2024

1,85% 3,28% 4,63% 4,12% 5,38%

0,50% 3,10% 6,90% 5,90% 2,20%

1,35% 0,18% -2,27% -1,78% 3,18%

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle

Das Medianeinkommen gibt das mittlere Einkommen an, bei dem die 
Bevölkerung gleichmäßig in höher- und niedrigerverdienende Hälften 
geteilt ist. Der Verbraucherpreisindex misst die Preisentwicklung 
eines definierten Warenkorbs im Vergleich zum Basisjahr, um die 
Inflation zu bestimmen.

Das Medianeinkommen ist von 2020 bis 2024 insgesamt gestiegen, 
blieb jedoch in den Jahren 2022 und 2023 hinter der Inflation zurück, 
was zu einem realen Kaufkraftverlust führte. Erst 2024 überstieg die 
Einkommensentwicklung wieder die Teuerungsrate, wodurch sich die 
reale Einkommenssituation verbesserte.

Das Medianeinkommen und der Verbraucherpreisindex dienen 
gemeinsam als Indikatoren für die Kaufkraft in einer Kommune. 
Während das Medianeinkommen die durchschnittlichen 
Einkommensverhältnisse widerspiegelt, zeigt der 
Verbraucherpreisindex die Preisentwicklung und ermöglicht somit 
eine Bewertung der realen Lebensqualität.

Bundesagentur für Arbeit - Medianeinkommen
Destatis - Verbraucherpreisindex

Medianeinkommen

Verbraucherpreisindex

Delta

3.075   

3.176   

3.323   

3.460   

3.646   

3.135   

3.231   

3.387   

3.519   

3.703   

2.903   

3.017   

3.151   

3.284   

3.482   

2020 2021 2022 2023 2024

Insgesamt

Männer

Frauen
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Eröffnete Unternehmsinsolvenzen

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Erhebung des Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-
Holstein

In den vergangenen fünf Jahren ist ein kontinuierlicher Anstieg der 
eröffneten Insolvenzverfahren zu verzeichnen. Den vorläufigen 
Höchststand markiert das Jahr 2024 mit insgesamt 24 eröffneten 
Insolvenzen.

Die Zahl der eröffneten Insolvenzen ist ein Indikator für die 
wirtschaftliche Stabilität der ansässigen Unternehmen und 
mögliche strukturelle Schwächen im lokalen Wirtschaftsraum. Ein 
Anstieg kann auf zunehmende finanzielle Belastungen, 
Standortnachteile oder konjunkturelle Herausforderungen 
hinweisen.

14   

11   11   

21   

24   

2020 2021 2022 2023 2024
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Benchmark Eröffnete Unternehmensinsolvenzen

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Erhebung des Statistikamt Statistisches Amt für Hamburg und 
Schleswig-Holstein

Die Anzahl der eröffneten Unternehmensinsolvenzen ist in allen 
kreisfreien Städten im Jahr 2023 im Vergleich zu 2022 gestiegen. 
Während die Insolvenzzahlen in den anderen kreisfreien Städten 
im Jahr 2024 wieder rückläufig sind, verzeichnet die Stadt 
Neumünster weiterhin einen Anstieg.

Die Zahl der eröffneten Insolvenzen ist ein Indikator für die 
wirtschaftliche Stabilität der ansässigen Unternehmen und 
mögliche strukturelle Schwächen im lokalen Wirtschaftsraum. Ein 
Anstieg kann auf zunehmende finanzielle Belastungen, 
Standortnachteile oder konjunkturelle Herausforderungen 
hinweisen.

11

27

30

13

21

45 44

21

24

41

36

17

Stadt Neumünster Landeshauptstadt Kiel Hansestadt Lübeck Stadt Flensburg

2022 2023 2024

Seite 40 von 41



Stadt Neumünster Kennzahlenbericht 2024

Produktbereich 5: Gestaltung der Umwelt
Wirtschaftsstandort strukturell stärken

Betriebsgründungen und -aufgaben

Berechnung

Aussage

Hinweis auf

Quelle Statistisches Amt für Hamburg und Schleswig-Holstein

Die Zahl der Betriebsgründungen basiert auf den Gewerbeanzeigen und wird 
schrittweise aus den Gewerbeanmeldungen abgeleitet – konkret aus den 
Neugründungen, von denen wiederum die Betriebsgründungen erfasst 
werden. Analog dazu ergeben sich die Betriebsaufgaben aus den 
Gewerbeabmeldungen, wobei hier die vollständigen Aufgaben als Grundlage 
dienen.

Seit dem Jahr 2018 ist ein kontinuierlicher Rückgang bei den 
Betriebsgründungen zu verzeichnen. Für das Jahr 2024 deutet sich erstmals 
ein positiver Trend an. Die Anzahl der Betriebsabmeldungen zeigt hingegen 
ein uneinheitliches Bild mit teils starken Schwankungen. Der Saldo zwischen 
Gründungen und Abmeldungen erreichte im Jahr 2023 seinen Tiefpunkt, 
während er in den Jahren 2021, 2022 und 2024 positiv ausfiel.

Betriebsgründungen und -abmeldungen sind zentrale Indikatoren für die 
wirtschaftliche Dynamik einer Kommune und zeigen, wie attraktiv der 
Standort für Unternehmen ist. Ein positives Gründungssaldo stärkt den 
Wirtschaftsstandort strukturell, da es auf Wachstum, Innovationskraft und 
Beschäftigungspotenzial hinweist.

177
124 162 163 156 147 134 114 100 108

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Betriebsgründungen

115 118 111 109
161 150 113 91 127 101

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Betriebsaufgaben

62 6 51 54 -5 -3 21 23 -27 7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Delta
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