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Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 11441 KI

Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des § 95 SGB V (ambulante fachibergrei-
fende vertragsarztliche Versorgung) zur Erbringung aller hiernach zuldssigen arztlichen und nichtarzt-
lichen Leistungen und aller hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie die Bildung von
Kooperationen mit ambulanten und stationdren Erbringern arztlicher Leistungen, mit Leistungserbrin-
gern der Vorsorge sowie Rehabilitation und mit nichtarztlichen Leistungserbringern im Bereich des Ge-
sundheitswesens einschlieBlich des Angebots und der Durchflihrung neuer arztlicher Versorgungsfor-
men, wie die integrierte Versorgung und verwandte Geschafte.

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiuinster 25.000,00 € 100,00 %
GmbH

Frau Svenja Ehlers Geschaftsfihrer/-in

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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Vorbericht

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die MVZ FEK Neumiinster GmbH hat ihren Sitz in Neumunster und ist beim Amtsgericht Kiel unter der
HRB-Nr. 11441 Kl im Handelsregister eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne
des § 95 SGB V (ambulante fachiibergreifende vertragsarztliche Versorgung) zur Erbringung aller
hiernach zulassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen.

Das Stammkapital betragt 25.000,00 € und wurde von dem Gesellschafter der FEK Friedrich-Ebert-
Krankenhaus Neumiinster GmbH ( 100% Anteile) voll eingezahlt.

Es besteht eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der FEK-Friedrich-Ebert-Krankenhaus

Neuminster GmbH. Die Gesellschaft gilt als kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des HGB.

Wirtschaftliche Lage und Geschiftsverlauf

Die MVZ GmbH hat zum 1. Januar 2010 zwei in einer Praxisgemeinschaft verbundene Arztpraxen mit
zwei kassenarztlichen Sitzen (Nervenheilkunde und Psychotherapie) fir einen Kaufpreis von 120 T€
erworben.

Durch einen lange, krankheitsbedingten Ausfall des leitenden Arztes konnte die angestebte Budgets
bis Ende 2015 nicht erzielt werden. Auch nach dem Weggang des leitenden Arztes konnte durch die
Praxisvertretung die Ausschéfpung des Budgets nicht erreicht werden.

Im Rahmen der Konzerngesellschaftsstruktur der FEK GmbH wurde die MVZ GmbH der Muttergesell-
schaft direkt untergeordnet.

Zum 1. April 2023 konnte das MVZ FEK einen nuklearmedizinischen Sitz in der Zweigpraxis besetzen.
Die Versorgung wurde bis dahin durch verschiedene Kooperationspartner tibernommen, konnte aber
nicht langfristig sichergestellt werden. Durch die Zweigpraxis wird die nuklearmedizinische Versorgung
in Neuminster und Umgebung sowohl fiir den ambulanten als auch fiir den stationaren Bereich

sichergestellt.
Zum 1. Januar 2025 Gbernimmt die MVZ FEK Neumiinster GmbH die Gesellschaftsanteile der

MVZ Dr. Lehmann GbR. Die Gesellschaften werden in der MVZ FEK Neumiinster GmbH
zusammengefihrt und die vier chirurgischen Arztsitze werden ibertragen. Die Gesellschaft
wird fortgefiihrt unter dem Namen MVZ FEK Dr. Lehmann GmbH.
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Erfolgsplan Ergebnis 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
€ € € €

Erlése und Ertrage 606.043 759.755 796.171 2.516.212

Personalkosten 425.486 546.196 542.682 1.816.328

Materialkosten 228.051 334.883 284.674 360.160

Sachaufwand 149.650 167.666 166.863 368.610
1. Betriebsergebnis -197.144 -288.990 -198.048 -28.886
2. Investitionsergebnis -6.029 -13.356 -17.807 -37.295
3. Finanzergebnis -27.449 -38.992 -49.992 -78.687
4. Neutrales Ergebnis 2.445 3.191 -7.112 -2.050
5. Ertragsteuern 0 0 0 0
6. Jahresiiberschuss -228.177 -338.147 -272.959 -146.918

Erlauterung:

Neurologie/Psychiatrie:

Zum 1. Januar 2024 konnte die bis dato unbesetze Stelle fiir Psychotherapie nachbesetzt werden. Wie erwartet,
konnten die bisherigen Erlése aufgrund einer Phase zum Aufbau des Patientenstamms nicht erreicht werden. Es zeigt
sich jedoch eine positive Entwicklung, sodass fiir 2025 mit Erldsen auf bisherigem Niveau gerechnet werden kann.
Seit dem 01.08.2024 ist die zweite Psychologen-Stelle unbesetzt. In der Planung wird eine Nachbesetzung zum
01.01.2025 beriicksichtigt. Die Kostensteigerungen, insbesondere im Bereich der Miete, konnten durch die
Erléssteigerungen leider nicht ausgeglichen werden.

Nuklearmedizin:

Die Nuklearmedizin in der Zweigpraxis des MVZ FEK Neumiinster wird seit dem 1. April 2023 betrieben.

Die nuklearmedizinische Versorgung wurde bis dato von verschiedenen Kooperationspartnern am FEK Gbernommen,
konnte aber nicht langfristig sichergestellt werden. Die Zweigpraxis des MVZ FEK Neumdnster stellt nun sowohl

die ambulante als auch die stationare Versorgung durch Konsilleistungen sicher.

Insbesondere fiir das Holsteinische Brustzentrum, das Krebszentrum und das Darmkrebszentrum am FEK ist

eine nuklearmedizinische Versorgung direkt am Standort essentiell. Wiirden die Konsilleistungen fiir die stationaren
Patienten nicht durch das MVZ erbracht werden, missten diese Leistungen extern angefragt werden. Die aktuell
zum einfachen Satz verrechneten Leistungen miissten dann vom FEK zum vielfachen Satz (1,7-2,3) nach GOA
ibernommen werden. Dies wiirde Mehrkosten in Héhe von 65 bis 120 T€ verursachen. Des Weiteren miisste der
Transport der Patienten zu den nuklearmedizinischen Untersuchungen organisiert und finanziert werden.

Bei durchschnittlich 500 Patienten jahrlich wiirden Transportkosten in Hohe von ca. 70 T€ anfallen.

Aufgrund der hohen Auslastung der nuklearmedizinischen Versorgung in Schleswig-Holstein kdnnte nicht

zwingend sichergestellt werden, dass alle notwendigen Konsilleistungen extern erbracht werden kénnten. Hieraus
wirden Erlésausfalle im stationaren Bereich resultieren.

Des Weiteren konnten die langen Transportwege zur Abwanderung der Patienten filhren, was auch

wieder einen negativen Einfluss auf die Erlése des stationdren Bereich zur Folge hatte.

Durch eine Stellenreduktion der Facharztin fur Nuklearmedizin zum 01.02.2024 konnten die angestrebten Erldse nicht
erreicht werden. Eine Nachbesetzung war bisher nicht erfolgreich.

Chirurgie:

Der Fachbereich Chirurgie wird zum 1. Januar 2025 in die MVZ FEK Neumiinster GmbH integriert. Der Fachbereich
wurde bisher Uber die MVZ Dr. Lehmann GbR abgedeckt. Der bisherige Gesellschafter Herr Dr. Schubert hat seine
Gesellschaftsanteile zum 01.07.2024 an die FEK GmbH verkauft, die Anteile von Herrn Dr. Supke werden zum
01.01.2025 an die MVZ FEK GmbH Ubertragen.

In 2024 wurde der Fokus im MVZ darauf gelegt, ambulante Operationen in die Raumlichkeiten des MVZ zu verlegen.
Dadurch konnten OP-Kapazitaten im FEK freigegeben und neue OP-Kapazitaten fiir das MVZ geschaffen werden. Da
diese Anderung erst im Laufe 2024 vollzogen wurde, wird fiir 2025 mit einer weiteren Fallzahlsteigerung im Bereich der
ambulanten Operationen von 10 % und im Bereich der Hybrid-DRGs von 5 % gerechnet.
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Sollausgleichsermittlung

Anlage zum Wirtschaftsplan 2025 MVZ FEK GmbH Seite 9
Ermittlung der zuldssigen DAWI-Ausgleichsleistungen der Stadt
gemal § 3 Abs. 5 des Betrauungsaktes
Ermittl d lassi Bereich Berhalb d
rmi uf\g el: zuldssigen Gemeinschaftliche eren‘: e.au er| a‘ er
Ausgleichsleistung auf . gemeinwirtschaftlichen
N i Bezeichnung Aufgaben (DAWI- ) Summe
Basis Wirtschaftsplan . Aufgaben (Nicht-DAWI-
Bereich) X
2025 Bereich)
(Soll) € € €
Materialaufwand 360.160 € - € 360.160 €
Personalaufwand 1.816.328 € - € 1.816.328 €
Abschreibung 37.295 € - € 37.295 €
Sonst. betr. Aufwendungen 368.610 € - € 368.610 €
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 78.687 € - € 78.687 €
A) Gesamtaufwand Steuern - € - € - €
(Aufwendungen zzgl. B d 4nd fall . ¢ ¢ ¢
Gewinnaufschlag) estandsveranderung (falls negativ) - - -
Perlode.nfremdes/Ngutrales 3.450 € - € 3.450 €
Ergebnis (falls negativ)
gef. + 4% Gewinnaufschlag * - € - € - €
Gesamtaufwand 2.664.530 € - € 2.664.530 €
./. Umsatzerlése 2.496.349 € - € 2.496.349 €
./. Sonstige betriebliche Ertrage 19.863 € - € 19.863 €
./. Steuern (falls Erstattung) - € - € - €
./. Beteiligungsertrage - € - € - €
" ./. Evtl. Zuschisse von Dritten - € - €
B) Ertrdge — -
./. Sonstige Zinsen/Ertrage - € - € - €
/. Perl?denfremdfeé/Neutrales 1400 € C € 1.400 €
Ergebnis (falls positiv)
Einnahmen 2.517.612 € - € 2.517.612 €
Soll-Aufwand (A-B) 146.918 € - € 146.918 €
f. Ab!
C) Zulassiger Ausgleich im g8 218 wege.n ) - € - € - €
Uberkompensation aus Vorjahren
Rahmen der
gemeinwirtschaftlichen |ggf. Hinzureichen wegen
Aufgaben nachgeholter / vorbehaltener - € - € - €
Ausgleichsleitung
berichtigter Soll-Ausgleich
erichtigter Soll-usgielc 146.918 € - € 146.918 €

(geplante Ausgleichleistung)

* Bitte prufen und dokumentieren, ob " angemessem" im Sinne von Art. 5 Abs. 1 ff. Freistellungsbeschluss 2012/21/EU
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