Friedrich-Ebert-Krankenhaus
Neumdinster

FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumiinster GmbH
Exposé
Stand: 31.12.2024

FriesenstraBe 11 Tel.: +49 (0) 4321 405-0
24534 Neumunster E-Mail: info@fek.de
Gesellschaftervertrag vom: Handelsregisternummer: HRB 1182 NM

Unternehmensgegenstand
Betrieb des Friedrich-Ebert-Krankenhauses in Neumiinster als Schwerpunktkrankenhaus einschlieBlich
dazugehoériger Ausbildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Nebenbetrieben unter Einbeziehung der
Krankenhausplanung des Landes Schleswig-Holstein und verwandte Geschéafte.

Gesellschafter Stammkapital Anteil

Stadt Neumunster 1.022.583,76 € 100,00 %

Aufsichtsrat

Frau Kirsten Eickhoff-Weber 1. stellvertretende(r) SPD

Vorsitzende(r)

Herr Dr. Olaf Tauras Vorsitzende(r) Sachkundige/r CDhuU
Blrger/in

Herr J6rg Klaenhammer 2. stellvertretende(r) AN

Vorsitzende(r)

Frau Dr. Bettina Boxberger Mitglied Sachkundige/r CDhuU
Blrger/in

Frau Sylvia Goersch Mitglied AN

Frau Kathrin Kandzora Mitglied Sachkundige/r SPD
Blrger/in

Frau Urte Kringel Mitglied Sachkundige/r GRUNE
Blrger/in

Herr UIf Michel Mitglied Sachkundige/r CDhu
Blrger/in

Herr Benjamin Schneider Mitglied

Frau Iris Tornow Mitglied

Herr Manfred Willms Mitglied FDP

Frau Yvonne Zielke-Rieckmann Mitglied SPD

Geschaftsfuhrung

Frau Svenja Ehlers Geschaftsfuhrer/-in

Beteiligungen Stammkapital Anteil

FEK-MED Krankenhaus-Service-Gesellschaft 25.000,00 € 100,00 %

mbH

MVZ FEK Neuminster GmbH 25.000,00 € 100,00 %

FEK-Tex Krankenhaus-Service-Gesellschaft mbH 12.750,00 € 51,00 %

Pflege- und Servicezentrum Neumiinster GmbH 12.750,00 € 51,00 %

Psychiatrische Tagesklinik Neumunster gGmbH 25.000,00 € 50,00 %
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Erfolgsplan Ergebnis 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
€ € € €
Kankenhausleistungen 157.067.444 167.007.172 168.626.561 184.946.866
Stationére Erlése 147.488.744 157.261.855 157.921.263 173.454.851
Wahlleistungen 2.683.859 2.916.476 3.183.568 3.439.798
Ambulante Leistungen 6.117.396 5.737.282 6.380.424 6.968.197
Nutzungsentgelte der Arzte 1.066.155 1.091.559 1.141.306 1.084.020
Bestandsveranderungen -288.710 0 0 0
Umsatzerlose des Krankenhauses 28.756.409 28.163.325 30.501.514 31.003.488
Medicalversorgungsleistungen 24.409.944 23.982.409 26.405.294 26.395.294
Wirtschafts- u. Versorgungsleistungen 269.635 240.600 267.356 265.021
Kooperations/Partnerschaften 563.650 409.594 562.171 556.369
Sonstige Hilfs- und Nebenbetriebe 2.371.540 2.434.734 2.178.000 2.650.100
Notarztgestellung 1.141.640 1.095.988 1.088.693 1.136.704
Sonstige betriebliche Ertrage 9.128.327 5.316.546 5.146.856 3.490.934
Zuweisungen und Zuschiisse 9.072.706 5.215.699 4.998.238 3.350.511
Ubrige betriebliche Ertrage 55.621 100.847 148.618 140.423
Personalkosten 110.393.722 118.560.078 117.997.720 127.961.126
Materialkosten 67.096.655 69.604.766 71.278.438 73.336.837
Sachaufwand 14.225.709 13.382.850 13.594.521 14.462.849
1. Operatives Ergebnis 3.236.094 -1.060.651 1.404.252 3.680.476
2. Investitionsergebnis -2.977.307 -3.732.075 -3.741.570 -3.571.077
3. Finanzergebnis -615.982 -955.053 -895.922 -1.218.950
4. Neutrales Ergebnis -1.338.064 -1.136.064 -2.322.616 -1.885.522
Ertragsteuern -196.867 -224.500 -206.928 -206.928
= Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -1.892.126 -7.108.343 -5.762.784 -3.202.001

Erlauterungen

I. Betriebsergebnis

Krankenhausleistungen

Die Krankenhausleistungen sollen um

Mio. € steigen. Zum einen steigen die Erlése um 4,2 Mio. € bedingt durch die

Erhéhung des Landesbasisfallwerts um die Veranderungsrate von 4,41%. Die Leistungsplanung in der Somatik beruht auf der

Grundlage der IST- und Hochrechnungsdaten fiir das Jahr 2024. Fir das Jahr 2025 werden im Vergleich zur Hochrechnung 2024

rund 2 % mehr Falle und 3,2 Mio. € Mehrerlose geplant. Die Verschiebung von Leistungen aus dem stationéaren in den

ambulanten Bereich ist dabei berlicksichtigt. Im Bereich der stationéren Psychiatrie wird keine Leistungssteigerung geplant.

Fir die Kinder- und Jugendpsychiatrie sind Mehrerlése durch die zusatzliche Kapazitatserweiterung (+ 8 Betten

im Haus Peters) berticksichtigt. Die Mehrerlése der Psychiatrie belaufen sich insgesamt auf 1,9 Mio. €. Weiterhin steigt das

Pflegebudget um 5,7 Mio. € im Vergleich zur Hochrechnung. Dies resultiert zum groRen Teil aus den steigenden

Personalkosten in der Pflege sowie einer pauschalen Regelung firr pflegeentlastende MaRnahmen, die ab 2025

eingefihrt werden soll.




Wirtschaftsplan 2025 Seite 3
FEK Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumunster GmbH

Erlauterungsteil
Ferner sollen durch den Neubau der Wahlleistungsstation die Wabhlleistungserlése steigen. Vorgesehen ist eine
+Anschubfinanzierung“ durch den Verband der Privaten Krankenversicherung (PKV) in Héhe von 0,38 Mio. €.

Im Bereich der Umsatzerlése des Krankenhauses ergibt sich eine marginale Steigerung von

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen zeigt sich eine negative Abweichung zur Hochrechnung von 1,65 Mio.£.
Der Hintergrund ist, dass in 2024 noch ein Infaltionsausgleich von 1,2 Mio. € geflossen ist sowie die interne Finanzierung von
internen Projektkosten im Bereich des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) auslauft. Beide Sachverhalte werden fir das
Jahr 2025 nicht geplant.

Personalkosten
Die aktuellen Tarifanpassungen sowie strukturelle Anderungen sind im Personalplan erlautert.
In der Personalkostenplanung fiir 2025 wird von einer Tarifsteigerung Uber alle Bereiche von 4,8 % isoliert fir das Wirtschaftsjahr
2025 ausgegangen. Der bestehende Tarifvertrag TVOD sowie der Tarifvertrag Marburger Bund hat eine Laufzeit bis 31.12.2024
bzw. bis 30.06.2024
Personalkostensteigerungen werden zum Teil durch das Pflegebudget, durch die Anderungen der Krankenhausfinanzierung
im Bereich der Psychiatrie und durch die Erhdhung des Aubildungsbudgets durch die Erweiterung der Ausbildungskapazitaten
gegenfinanziert.

Materialkosten und Energie
Die Materialkosten im Bereich der Roh,- Hilfs- u. Betriebsstoffe sind den Erlésen angepasst sowie mit einer Preisindex-
steigerung von durchschnittlich 3 % gebentiber dem Jahr Vorjahr eingestellt (Erhéhung um insgesamt 1,4 Mio).
Einspareffekte ergeben sich aus der geplanten Reduzierung der Leiharbeitskosten ( -0,6 Mio€ Arzte / -0,8 Mio € Pflege).
Die Energiekosten (Gas, Strom und Fernwarme) wurden aufgrund von besseren Vertragskonditionen leicht unterhalb des
Vorjahresniveaus geplant. Die Aufwendungen aus der Leistungsverrechnungen mit der FEK MED (Personal/Reinigung
und Verpflegung) sind um rd. 1,9 Mio € angestiegen.

Allgemeiner Sachaufwand
Der allgemeine Sachaufwand ist mit den aktuell durchschnittlichen Preissteigerungsraten von rd. 3% angepasst. Zusatzlich
wurden die Mieten und Pachten um 0,4 Mio €, die Personalbeschaffungskosten um 0,1 Mio €, Aufwendungen fiir MDK
Strafzahlungen 0,15 Mio € sowie Versicherungen um 0,1 Mio € erhoht. In 2025 wurden zudem die Beratungskosten
um rd. 0,2 Mio,

Il. Investitionsergebnis

Das Investitionsergebnis setzt sich im Wesentlichen aus den nicht geférderten Abschreibungsbetréagen im Bereich des
Neubaues und der sonstigen Investitionen zusammen. Durch die Mittelaufstockung des Budgets fiir kurzfristige
Investitionsglter werden sich die mit Eigenmitteln geférderten Abschreibungen weiterhin progressiv entwickeln.
Durch die Fertigstellung der Kinderklinik in 2029 werden die Eigenmittel-Abschreibungen deutlcih ansteigen.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden die Zinsaufwendungen fiir nicht geférderte Darlehen eingestellt. Im Wesentlichen betrifft dies
Eigenmittelkreditaufnahmen fir die Finanzierung des Ersatzneubaus, welche sich in der mittel- und langfristigen
Planung unter Bezugnahme weiterer Projekte ( u.a. Neubau Kinderklinik/ Wahlleistungsstation) belastend fiir das
Finanzergebnis auswirkt

IV. Steuerergebnis

Das Steuerergebnis stellt die Ertragssteuerbelastung aus dem Bereich der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe dar.

Aus dem Bereich der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe wird mit einem Gewinn vor Steuern in Héhe von TEUR 600

gerechnet.
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Operatives Ergebnis 4.096.272 5.489.041 6.662.789 7.774.359

Investitionsergebnis -3.392.312 -2.935.862 -3.510.355 -3.865.244

Neutrales Ergebnis -1.785.522 -1.785.522 -1.785.522 -1.785.522
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Vermogensplan Ergebnis 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
( Planbilanz ) € € € €
Anlagevermégen 161.002.851 173.436.220 162.020.463 166.740.739
Vorrate 9.364.311 8.640.000 8.890.000 8.640.000
Forderungen und sonstige

Vermobgensgegenstande 21.943.010 22.297.448 22.697.450 21.047.450

Forderungen nach KHG 100.451.861 86.258.585 84.959.082 81.829.382
Fliissige Mittel 5.748.008 -5.779.777 -4.782.509 -5.007.557
Ausgleichsposten 5.271.863 5.271.902 5.271.902 5.271.922
Rechnungsabgrenzung 860.342 400.000 480.000 400.000

l. Summe AKTIVA 304.642.246 290.524.378 279.536.390 278.921.936
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.467.949 11.440.101 11.440.820 11.440.820
Gewinnriicklagen 37.859.749 34.696.018 35.995.470 30.259.815
Bilanzgewinn -1.864.279 -7.080.495 -5.735.655 -3.202.001
Sonderposten 115.362.615 114.928.415 112.644.451 109.704.332
Riickstellungen 10.268.095 7.986.800 8.238.800 8.538.800
\gzg: dd;ilfﬂ’keite” Krediinstitute 66.376.137 65.977.487 58.253.139 57.866.625
Y\elg’\'t”;gfcc:ﬁ';e” Krediiinstitute 22.916.921 27.863.299 21.089.966 26.706.267
Verbindlichkeiten nach KHG 31.230.783 25.070.000 27.951.704 27.596.815
Verbindlichkeiten sonstige 9.744.200 8.432.501 8.447.448 8.870.049
Ausgleichsposten 257.496 187.661 187.663 117.832

IIl. Summe PASSIVA 304.642.246 290.524.378 279.536.390 278.921.936

Erlauterungen

Der Vermdgensplan stellt die Ansatze einer Planbilanz mit den Aktiv- und Passivposten dar. In der kurz- sowie

mittelfristigen Vermdgensplanung ist das Anlagevermogen die zentrale Veranderung der Planbewegungen auf der

Aktivseite. Korrespondierend steigen auf der Passivseite der Sonderposten sowie die Verbindlichkeiten gg.Kreditinstitute an.

Der 2025 ff. hohe Investitionsbedarf im kurzfristigen und mittelfristigen Investitionsbereich sowie der sukzessiv steigende

Kapitaldienst fuhrt zu einer Absenkung der Finanzkraft. In Folge der ab 2024 negativ geplanten Jahresergenisse ist

die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten ab 2024 notwendig.
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Vermogensplan WP 2026 WP 2027 WP 2028 WP 2029
(Planbilanzen -mittelfristig-) € € € €

Anlagevermégen 165.274.458 173.477.188 187.154.385 194.077.567
Vorrate 8.740.000 8.830.000 8.710.000 8.790.000
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 20.886.450 20.888.190 21.601.232 21.823.975
Forderungen nach KHG 78.156.165 74.888.248 75.874.216 79.962.087
Flissige Mittel -7.301.843 -7.842.436 -9.425.619 -8.124.694
Ausgleichsposten 5.271.922 5.271.922 5.271.922 5.271.922
Rechnungsabgrenzung 320.000 230.000 230.000 230.000
Summe AKTIVA 271.347.152 275.743.112 289.416.136 302.030.857
Gezeichnetes Kapital 1.022.584 1.022.584 1.022.584 1.022.584
Kapitalriicklagen 11.440.820 11.440.820 11.440.820 11.440.820
Gewinnrucklagen 27.057.814 24.532.299 23.832.291 23.440.075
Bilanzgewinn -2.525.515 -700.008 -392.216 171.519
Sonderposten 108.230.319 113.887.064 124.635.121 129.519.410
Rickstellungen 7.863.800 7.963.800 8.213.800 8.513.800
;/z%’rigg'ritchkeite” Kreditinstitute 59.593.408  69.325.491  74.401.459  78.489.329
:‘/i‘z:f:igg'fig:’dk:ritte” Kreditiinstitute 25.754.858  24.988.129  32.432.643  35.563.085
Verbindlichkeiten nach KHG 23.950.415 14.431.684 5.087.784 5.087.784
Verbindlichkeiten 8.910.650 8.851.251 8.741.852 8.782.453
Ausgleichsposten 48.001 0 0 0
Summe PASSIVA 271.347.152 275.743.112 289.416.136 302.030.857
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4.300.000

10.215.823
16.015.823

6.763.500

9.252.323
7.800.000
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3.000.000 3.000.000 3.900.000 3.000.000

6.700.000 15.335.472  20.050.208  15.200.000
9.700.000  18.335.472  23.950.208  18.200.000

8.250.000  16.525.300  12.552.950  12.050.000
1.450.000 1.810.172  11.397.258 6.150.000
1.300.000 1.500.000 10.107.000 6.000.000
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28 Die Summe beinhaltet

auch geschobene Investitionen in Hohe von 0,6 Mio € aus 2024, die Uber eine Kreditaufnahme finanziert werden soll.

Davon 22,8 Mio. € in 2028+2029

18,9 Mio €

-3.571.077
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Ubersicht Investitionen nach Bereichen fiir das Jahr 2025:

Nutzungsentgelte/ Leasing/ Mietkauf

Anlagevermoégen EinzelmalRnahmen

Einrichtung und Ausstattung
IT (Informationstechnik)
Med. Technik

Technik

€
800.000
4.300.000
1.275.000
650.000
2.100.000
275.000

-3.392.312

-2.935.862

-3.510.355

-3.865.244
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2025 FEK GmbH
Ermittlung der zuldssigen DAWI-Ausgleichsleistungen der Stadt
gemaR § 3 Abs. 5 des Betrauungsaktes
Ermittl d Iassi Bereich Rerhalb d
rmi u!1g EI: zuldssigen Gemeinschaftliche ereu.: e ?u er| a‘ er
Ausgleichsleistung auf Bezeichnun Aufgaben (DAWI gemeinwirtschaftlichen Summe
Basis Wirtschaftsplan = gBereich) Aufgaben (Nicht-DAWI-
2025 Bereich)
(Soll) € € €
Materialaufwand 68.543.949 € 4.792.888 € 73.336.837 €
Personalaufwand 125.155.787 € 2.805.339 € 127.961.126 €
Abschreibung 3.494.380 € 76.697 €
Sonst. betr. Aufwendungen 216.709 €
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 1.263.950 € - €
A) Gesamtaufwand Steuern 65.886 € 141.042 € 206.928 €
(Aufwendungen zzgl. d ind all . = =
e ) Bestandsverdanderung (falls negativ) - - - €
Penodej'nfremdes/Nc.autraIes 2005522 € € 5.005.522 €
Ergebnis (falls negativ)
ggf. + 4% Gewinnaufschlag * - € - € - €
Gesamtaufwand 8.032.675 €
./. Umsatzerlése
./. Sonstige betriebliche Ertrage 3.490.934 € - € 3.490.934 €
./. Steuern (falls Erstattung) - € - € - €
./. Beteiligungsertrage - € - € - €
" ./. Evtl. Zuschiisse von Dritten - € - € - €
B) Ertrage - - -
./. Sonstige Zinsen/Ertrage 45.000 € - € 45.000 £
J. Perlc_)denfremd_e.f,/NeutraIes 120.000 € € 120.000 €
Ergebnis (falls positiv)
Einnahmen
Soll-Aufwand (A-B)
C) Zuldssiger Ausgleich im ggf, Abzug wege.n . - € - € - €
Uberkompensation aus Vorjahren
Rahmen der
gemeinwirtschaftlichen |ggf. Hinzureichen wegen
Aufgaben nachgeholter / vorbehaltener - E - € - £
Ausgleichsleitung
berichtigter Soll-Ausgleich €

(geplante Ausgleichleistung)

* Bitte prufen und dokumentieren, ob " angemessem" im Sinne von Art. 5 Abs. 1 ff. Freistellungsbeschluss 2012/21/EU
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