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Drucksache Nr.:  0425/2023/DS
===========================

 
 

Beratungsfolge Termin Status Behandlung

Hauptausschuss 12.02.2025 Ö Vorberatung
Ratsversammlung 18.02.2025 Ö Endg. entsch. Stelle

 

Berichterstatter:
 
 
 

Verhandlungsgegenstand:
 
Fortschreibung des IRIS-Zielsystems
 

A n t r a g: Der Fortschreibung des IRIS-Zielsystems 
der Stadt Neumünster vom 26.03.2024 

gemäß Anlage 1 wird zugestimmt     

 
 
IRIS: Gesellschaftlichen Zusammenhalt und 

Demokratie stärken   

 
 
Finanzielle Auswirkungen: keine
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B e g r ü n d u n g:
 
 

1. Anlass zur Fortschreibung des IRIS-Zielsystems
 
Der Orientierungsrahmen für die Entwicklung der Stadt Neumünster, das 

produktrahmenbezogene IRIS-Zielsystem, das aus der Weiterentwicklung des 
ehemaligen ISEK-Prozesses in den Steuerungs- und Reportingkreislauf des IRIS 
übernommen wurde, ist mit jedem Haushaltsaufstellungsprozess zu bewerten und

fortzuschreiben (Strategiebeschluss). Als Grundlage für den IRIS-Zielbeschluss 

2025 hat die Verwaltung einen Vorschlag zur inhaltlichen Weiterentwicklung des 
zuletzt am 26.03.2024 beschlossenen Zielsystems erarbeitet. Dieser ist unter 
Beteiligung und auf Anregung aller Fachdienste und Dezernate entstanden und 
wird der Ratsversammlung zur Entscheidung vorgelegt.

 
2. Vorschläge zur Fortschreibung des IRIS-Zielsystems

 
2.1 Grundsätzliche Änderungen

Es wird vorgeschlagen, die inhaltlich eng beieinander liegenden Produktbereiche 1
und 6 (Zentrale Verwaltung und Zentrale Finanzdienstleitungen) aufgrund ihres 
Charakters der Steuerung der Kernverwaltung zu einem Komplex der 
produktspezifischen Ziele zusammenzufassen.
Daraus ergibt sich, dass das bisher einzige im Produktbereich 6 verortete Ziel 
Konzernstruktur stärken nun im gemeinsamen Produktbereich verortet ist.
 
2.2 Produktbereich 1: Zentrale Verwaltung / Produktbereich 6: Zentrale 
Finanzdienstleistungen
 
Es wird vorgeschlagen das Ziel Effizienz steigern neu in diesem Produktbereich 
aufzunehmen. Als zentraler Punkt, Arbeit zu organisieren, Dienstleistungen mit 
Blick auf Fachkräftemangel und Haushaltsituation zu erhalten und als 

wesentlichem Bestandteil der Haushaltskonsolidierung, soll die Steigerung der 
Effizienz sich im Zielsystem als handlungsleitend wiederfinden. 
 
2.3 Produktbereich 2: Schule und Kultur
 
Die Richtlinie zur Förderung der Ganztagsbetreuung des Landes Schleswig-

Holstein hat die Schulkindbetreuung als eine Schulträgeraufgabe definiert. Aus 

diesem Grund ist das Ziel Bedarfsgerechte Ganztagsbetreuung von 
Schulkindern sicherstellen fortan im Produktbereich 2 statt im Produktbereich 
3 verortet.    

 
Im Auftrag Im Auftrag      Im Auftrag

 
 
 
 
Tobias Bergmann Michael Knapp Carsten Hillgruber       Sabine Kling
Oberbürgermeister Erster Stadtrat Stadtrat       Stadtbaurätin

 

Anlagen

IRIS-Zielsystem der Stadt Neumünster

 
 




